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1. Introdugdo

Da mesma forma que qualquer atividade econdmica, as atividades agropecuérias
necessitam ter controles que facilitem a gestéo ou, antes de tudo, estabelecer uma
gestdo da propriedade voltada para negdcio. A principio esse se mostra como o
primeiro desafio, pois apesar de haver a comercializagdo de parte da produgzo, boa
parte dos pequenos e médios produtores normalmente fazem de forma inconstante
e sem registros de custos e receitas.

Essa situagao ainda é mais ressaltada naquelas atividades consideradas menores
dentro da pequena propriedade, como a ovinocultura, caprinocultura, avicultura,
suinocultura. Portanto, para todas as atividades com fins econdmicos dentro da
propriedade € imprescindivel que haja um minimo de controle, para o qual que é
desejavel que se empregue nogbes de gestdo e coleta de informagdes que
possibilitem a melhor tomada de decis&o do produtor, dado que a incerteza é parte
do ambiente da produgéo agropecuaria.

Assim, ndo se pode conceber que essas atividades andem em caminho contrario a
todas as demais atividades econdmicas, dado que tem a mesma finalidade, gerar
receitas que lhes deem uma melhor condigdo de vida e viabilizem seu
desenvolvimento.

E evidente a necessidade de melhorar a capacidade gerencial dos produtores, o
que inclui um maior conhecimento da propriedade no que diz respeito as
informagdes econdmicas e informagdes técnicas, pelo levantamento de custos e
indices zootécnicos. Existem diversos motivos que justificam a importancia da
adocdo de tal prética, dentre os quais que a organizagcdo da atividade e,
consequentemente, da propriedade, passa pelo conhecimento técnico, operacional,
gerencial e econdmico da propriedade. Informagdes inerentes ao proprio rebanho e
categorias, indices zootécnicos, registros de vendas e compras, identificagdo de
manejos sanitério, alimentar e geral, compdem o diagnéstico do sistema de
producdo que é essencial para se tomar decisdes acertadas.

Nesse sentido, se deve entender que todas as etapas e aspectos técnicos da
produgdo repercutem diretamente no custo de producgao, sendo um parédmetro para
monitorar o desempenho da atividade e consequentemente da rentabilidade e
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viabilidade das atividades. Ou seja, quaisquer alteracdes em sanidade,
alimentagao, manejo reprodutivo, manejo geral, mao-de-obra, tecnologias adotadas,
manejo geral, investimentos etc. irdo repercutir nos indices zootécnicos e nos
resultados econdmicos, conforme ilustrado na Figura 1.
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Figura 1. Relagdo dos componentes técnicos de produgéo e custos.

Na maioria das vezes se as necessidades da propriedade s&o vistas apenas do
ponto de vista das necessidades técnicas para produgdo, sem a respectiva
mensuracao de seus custos ou impactos sobre os resultados, dado que para todo
elemento envolvido na produgcao ha um custo correspondente. Ha de se considerar
inclusive as condigdes que fogem do controle do produtor, como as condi¢des
climaticas, politicas, mercado, mudangas nas caracteristicas de consumo etc. As
condicBes climéaticas, por exemplo, representam um fator de grande relevéncia para
as atividades agropecudrias, com oscilagdes entre os anos e dentro do préprio ano,
com baixo grau de previsibilidade.

Apesar de todo o investimento de institui¢des publicas e privadas para oferecer uma
antecipagdo mais segura acerca das condi¢des climaticas, ainda se mantém um
significativo grau de incerteza. Além disso, mesmo quando as previsdes mostram
um bom grau de acerto, no caso de uma situagdo adversa existe pouca ou
nenhuma flexibilidade para que os produtores se ajustem para tal situagéo. Isso &
ainda mais notado na pecuaria, pois funciona como uma cultura perene, onde o
planejamento é mais de médio e longo prazo.

Nesses casos cabe ao produtor buscar alternativas para amenizar os efeitos
negativos. No que diz respeitos a sazonalidade dentro do préprio ano, cabe ao
produtor ter estratégias para compensar as variacdes de oferta e demanda, de
precos de produto e insumos, de disponibilidade de forragem etc., os quais afetam
diretamente os resultados ao longo do ano.
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O levantamento dos custos de produgdo se apresenta, portanto, como um
instrumento de gestdo que se inicia com o primeiro levantamento, a fim de se obter
um diagndstico da propriedade, indicando os desafios a serem enfrentados, desde
as tecnologias a serem adotadas até a decisdo da comercializagdo. Um longo
caminho deve ser percorrido para que os produtores consigam entender a
importancia e adotar controles na rotina da produgéo, se fazendo necessario que
esse tema penetre no ambiente produtivo, nas reunides de produtores, na
assisténcia técnica, nos sindicatos e associagfes, permitindo uma maior
familiaridade até que se consiga tratar do tema com facilidade. Nesse sentido a
Figura 2 mostra um fluxo em que as informagdes coletadas véo alimentar o
planejamento auxiliando a tomada de decisdes, as quais irdo determinar os
resultados.

=

Figura 2. Ordenagao de requisitos para gestéo da propriedade.

2. Custos como Ferramenta de Gestao

Em todos os setores econdmicos vem ocorrendo uma convergéncia para a
concentracdo da producdo, levando a formagdo de grandes conglomerados e
crescimento da participagao dos grandes produtores. Na agropecuaria isso ndo tem
sido diferente, se refletindo na entrada de grandes grupos com alta capacidade de
investimento e participagdo de produtores de maior porte com investimentos
internacionais ou de capital estrangeiro (Guedes et al., 2014).

Assim, os pequenos e médios produtores que buscam subsistir na atividade
precisam continuar se reinventando quanto ao seu papel independente do mercado
em que atuam, buscando estratégias para, no minimo, conseguir a viabilidade da
propriedade de forma a manter suas despesas e garantir que os custos de
producdo sejam pagos.

A adogdo de controles na propriedade, essencialmente os registros de custos e
receitas aliados ao controle zootécnico, é fundamental para se desenvolver uma
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gestao eficiente, que é, sem dlvidas, uma necessidade crescente dos produtores.
Um longo caminho a ser percorrido especialmente para os pequenos e parte dos
meédios produtores.

A gestdo da propriedade assume, nesse contexto, uma posicdo de destaque,
devendo ser buscada como uma das principais melhorias a serem adotadas na
propriedade, sendo a principal. A administragdo, em um sentido amplo, se iguala
em importancia a outras tecnologias de produgdo, o que de fato vem sendo
observado entre os produtores, com o crescimento da demanda por tecnologias ou
solucBes que visem aumentar a capacidade gerencial, sendo apontado como uma
fraqueza ou ameaga recorrente. Ou seja, nota-se uma crescente percepgdo dos
produtores para a necessidade de uma melhor gestéo, a qual sera a norteadora das
demandas por outras tecnologias, dado que a partir de um maior controle e
melhoria na gestdo pode-se, de fato, identificar a real necessidade por tecnologias
para produgao.

3. Como iniciar o acompanhamento

Tomando como ponto de partida que esse desafio tende a ter uma resisténcia
natural por parte dos produtores menos familiarizados com o tema, aconselha-se
iniciar gradativamente, partindo de um nivel menos detalhado. O aprendizado
resulta do contato constante, iniciando com anotagdes de entradas e saidas, sendo
desejavel 0 acompanhamento de pessoas com alguma experiéncia nessa tematica,
seja outro produtor ou técnicos de extens&o rural.

Ainteragdo com outras instituigdes, tanto de pesquisa, fomento, assisténcia técnica,
ONGs, apoio ao micro e pequeno produtor etc., sdo muito importantes, o que esta
relacionado na Figura 3, onde se percebe a importancia da simplificagdo possivel
dentro do processo, assim como o0 acompanhamento e a interagdo entre diferentes
experiéncias.

[

Simplicidade Acompanhamento | Interagdo

/ i
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/ / /
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& Comece pela forma
mais simples — Orientagao de
pessoas experientes

Institui¢Ges, organizagdes,
reunides
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Figura 3. Elementos desejaveis para implementar o controle de custos.

Dessa forma, pode-se progredir gradativamente para um nivel de detalhamento
maior, onde se desagrega em tipos de receitas e despesas, como se ilustra na
Figura 4. Esse nivel de detalhamento ndo tem limite e depende do conhecimento e
pratica do produtor. As categorias de receitas e despesas também n&do s&o rigidas e
podem definidas de acordo com a visdo de quem faz o acompanhamento, ou de
acordo com a necessidade de analise da atividade.

Levantamento das Informagdes
Menos detalhado Mais detalhado
- Entradas - Insumos - Alimentagao
- Saidas - M&o de obra - Medicamentos
- Custos Gerais - Pastagens e forragens
- Vendas - Manutengéo
- Combustiveis
- Juros etc.

Figura 4. Evolugdo gradual para detalhamento dos registros de receitas e custos de
produgdo.

4, Conhecendo a propriedade

E possivel conhecer a situagio da propriedade tanto do ponto de vista econdmico
quanto do seu sistema de produgao, devendo-se também incluir no levantamento
os indices zootécnicos para se identificar problemas técnicos do ponto de vista
sanitario, alimentar e de manejo geral, por exemplo. Os indices zootécnicos sao
bons parémetros para identificar problemas que estdo certamente afetando os
resultados econdmicos, como mortalidade, prolificidade, natalidade, peso ao
desmame etc. Como principais resultados buscam-se os resultados econdmicos,
identificando resultados de curto, médio e longo prazos, assim como outros
indicadores que podem ser gerados. A partir dai, além dos indicadores zootécnicos
e sistema de produgado, os resultados econdmicos apontam os itens de despesas
mais onerosos e que devem ser equacionados em busca de reducéo dos custos,
com adog&o ou descontinuidade no uso de tecnologias, busca de fontes alternativas
de insumos, otimiza¢do de recursos e manejo.
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O que deve nortear o levantamento de custos de producéo é a tomada de decisdo
em todas as situagdes que se apresentam na propriedade, considerando que toda
tomada de decisdao esta associada a algum resultado esperado, e este se
reflete no custo de producéo e rentabilidade da atividade.

Com base nas informagbes levantadas € possivel se conhecer a
propriedade e o sistema de producéo e, a partir dai, tomar decisdes mais acertadas.
As informagbes foram categorizadas em abas, sendo apresentadas a seguir
algumas possiveis interpretagdes das informagdes contidas em cada uma delas:

o Caracterizagao da propriedade

a. Arrendamento de area - Indica suficiéncia de 4rea para a
producao;

b. Uso das &reas - indica produgao adequada de alimentos para os
animais, assim como quais atividades sdo principais, e area
disponivel.

c. Atividades agricolas — importancia da agricultura na propriedade;

d. Atividades pecudrias - outras atividades concorrentes ou
complementares e seu grau de importancia, e parametro para
rateio.

e Rebanho Ovino / Rebanho Caprino

a) Dimensionamento do rebanho
b) Padrao genético (valor genético)
¢) indices zootécnicos
* |dade a primeira cria - Desenvolvimento das matrizes, Vida (til
reprodutiva da matriz
« Taxa de natalidade ou pari¢do - Problemas sanitarios, nutricionais
ou genéticos
» Numero médio crias/parto (prolificidade) — aspectos genéticos
* Intervalo entre partos - Manejo reprodutivo
» Peso ao nascer Aspectos nutricionais, aspectos genéticos, Taxa
de sobrevivéncia
» Taxa de mortalidade - Manejo sanitario, habilidade materna,
deficiéncia nutricional, presenca de predadores etc.
* Periodo de lactagdo - Manejo alimentar, intervalo entre partos,
aspectos genéticos
» Peso ao desmame - Genética (reprodutor), habilidade materna,
convers3o alimentar, taxa de sobrevivéncia.
d) Principais Fontes de Receitas
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e) Precos

e Forragens e Pastagens Cultivadas — custos da produgdo de
pastagens e forragens, insumos utilizados;

¢ Alimentagdo (suplementagdo volumosa e suplementagcao mineral) -
Com as informag0es registradas pode-se identificar o manejo alimentar
adotado e principalmente os custos, nesse item que normalmente é um
dos maiores itens do custo da produgéo.

e Sanidade - pelos itens utilizados na sanidade/inseminagdo/ordenha é
possivel ver 0 acometimento de problemas sanitarios, manejo sanitario e
profilatico, indicando algumas recomendagdes técnicas que podem ser
adotadas;

e Mao de Obra - pelo emprego de mao de obra é possivel ver a
quantidade e o tipo de méo de obra voltado para a atividade, podendo
estabelecer uma rotina mais adequada e uma otimizagao dessa méao de
obra;

¢ Inventério - a observagdo do inventario tem informagdes importantes,
indicando o dimensionamento de equipamentos e benfeitorias existentes
na propriedade, o que pode estar onerando a atividade.

o Custos Gerais — pode ajudar a orientar questdes de fretes, transportes,
taxas, contribuicbes, juros, financiamentos, energia elétrica,
combustiveis, gastos administrativos etc.

5. Método dos custos operacionais adotado na planilha de gestao de custos
de produgao

Para o efetivo levantamento dos custos de producéo sao realizados todos os
langamentos de caixa com entradas e saidas reais, os quais serdo avaliados
segundo a metodologia de custos que se adotar. Por exemplo, existem alguns
métodos de categorizagéo dos custos de producao:

- Método dos Custos Fixos e Variaveis
- Método do Custo Operacional

Ambos se prestam a avaliagdo, no entanto, a diferenga principal entre os
métodos reside na forma de enquadrar alguns itens de custos, em fungdo da
dificuldade de categorizar tais itens como fixos ou variaveis. Nesse sentido, foi
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concebido por Matsunaga et al. (1976), o método dos Custos Operacionais, que é o
que se aborda nesse documento. Percebe-se, ainda, na literatura, algumas
variagbes desses métodos com a fusdo das denominagdes das categorias de
custos, utilizando simultaneamente custos fixos e custos operacionais, além de
outas derivagbes. No entanto, para manter a coeréncia metodolégica se opta por
seguir o método de Matsunaga, dos Custos Operacionais.

Dessa forma, seguem os conceitos necessarios para o entendimento da
metodologia dos Custos Operacionais:

- Custo Operacional Efetivo (COE): s&o aqueles custos onde ocorre desembolso,
portanto, se refere & compra de insumos ou pagamento de servigos. Isto é, a
quantidade dos fatores de produgédo utilizados por hectare multiplicada por seus
respectivos precos. O COE é frequentemente entendido como o custo varidvel, pois
contempla itens de custeio para o ciclo de producédo, seja safra ou periodo.
Contempla, portanto:

- Custos com operagdes

- Custos com material consumido

- Custo Operacional Total (COT): & composto pela agregagdo de mais alguns
custos ao COE, ou seja, € a soma do COE com custos de depreciagdo dos itens de
benfeitorias e maquinas da propriedade, os quais ndo sdo desembolsos
propriamente ditos. Pode-se incluir nesse item custos administrativos e despesas
de encargos trabalhistas e contribuicbes previdenciarias, assim como custos
administrativos, inclusive o Pro Labore, que seria a remuneragao do produtor pelo
seu trabalho administrativo. Entretanto, alguns desses itens, como o0s encargos e
despesas administrativas, podem ser colocadas ainda no item do COE, dado que
configuram desembolsos, ficando dentro do campo das discussdes tedricas.

- Custo Total (CT): somando ao COT a remuneragdo do capital empatado na
producgdo, inclusive o custo de oportunidade da terra, tem-se o Custo Total. Como
se vé também ndo sdo custos que acarretam desembolsos e muitas vezes séo
estimados segundo a atribuigdo de uma taxa que representa o rendimento de uma
aplicagdo mais usual, como a poupancga. Portanto, considera-se que se 0 recurso
ndo estivesse empregado na atividade agropecuaria poderia estar em uma
aplicagdo alternativa, sendo remunerada pela taxa de mercado.

Alguns custos especificos e situagdes peculiares levantam discussoes
tedricas, necessitando de ajustes mais adequados a situagdo em questdo, desde
que ndo va contra a linha metodoldgica para ndo comprometer os resultados. Para
alguns pontos, de fato, pode n&o existir consenso, tais como os relacionados a
apropriacao de custos e rateio.

Alguns desses pontos sdo destacados por Martin et al. (1998), como no caso
da méo-de-obra, onde sugere considerar o prego horario sem encargos, que pode
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ser estimado dividindo-se o salério mensal por 24 dias Uteis, e o resultado dividido
por 8 horas diarias. No caso dos diaristas, sugere simplesmente dividir a diaria por
8 horas. Para trator e equipamentos, considera o custo operacional por hora de uso,
envolvendo, combustiveis, reparos, filtros e os demais itens de manutencéo
necessarios para dispor a maquina ou equipamento em condi¢des de operacéo,
estimado pelo sistema.

Gusto com méquinas,
equipamentos & impleme ntos

Custo com mao de obra nas
operagdes e encargos sociais

Sementes, fertilizantes, herbicidas,
corretivos, etc
= I Tt E e e
etor administra tivo, TiNanceiro,
financiamento de curto prazo,
contador, &gua, Iz, impostos, etc
e

Gaso voce realmente arrende para

roduzir
—- » L

Caso vocg terceirize alguma
operacéo ou atividade

Depreciacso com maquinas &

implementos
| »

( Depreciagéo com benfeitorias &
S / instalages
Custo Total il e ——————

Financiamento de longo prazo como
. _investimentos em imobilizados

Custo de b Remunerar terra

Oportunidade . Remunerar capital

_, Remunerar empresario

Figura 5. Composigdo dos Custos Operacionais Efetivos, Operacionais Totais e
Custo Total
Fonte: Faria (2017).

6. Rateio

O rateio é um ponto sensivel para o levantamento do custo de producao,
principalmente quando se tem a exploragdo de varias atividades simultdneas na
propriedade. Assim, quando alguns itens como méao de obra, equipamentos e
benfeitorias, pastagem, alimentos, medicamentos etc. sdo utilizados por mais de
uma atividade como bovinocultura e produgdo agricola, deve-se proceder a
identificagdo do percentual do custo atribuido a cada um.

No caso de ovinos e caprinos esse item ganha uma atengdo ainda mais
especial, dado que se percebe que essas atividades em muitos casos sdo
secundarias ou terciarias na propriedade, o que faz necessario uma apropriagao
dos custos ainda mais cuidadosa. O rateio, assim, deve ser feito de acordo com
critérios técnicos tais como:

- Receita Bruta: nesse modo de rateio os custos séo rateados de acordo com
a receita que geram dentro da propriedade, ou seja, quem gerar maior receita sera
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responsavel por igual proporgao dos custos que sdo atribuidos a mais de uma
atividade.

- Unidade Animal (UA): no caso da existéncia de mais de uma atividade
pecuaria, principalmente a bovinocultura, deve-se atribuir a proporgcdo do custo
relativo a quantidade de UAs de cada rebanho, que equivale a 450 Kg, ou seja, a
soma dos pesos animais de cada rebanho dividida por 450 indica 0 nimero de UAs
e, dessa forma, a proporg¢do de UAs entre os rebanhos ira determinar a proporgao
de apropriacao de custos. Esse critério é indicado no caso em que a bovinocultura
for a principal ou dividir com a ovinocultura e caprinocultura essa importancia. E
utilizada sobre itens que sejam compartilhados com essas atividades, como
pastagens e instalagoes.

- Pelo uso - atribui-se a cada item do custo o percentual de uso para cada
atividade, o que é adequado para equipamentos, também pastagens e mao de
obra.

Pelo lado das entradas financeiras, para a devida apuragdo dos resultados
econdmicos, é necessario o langamento da Receita Total que é o somatério de
todas as receitas da atividade como:

- Venda de animais

- Venda de produtos (carne, leite, pele, esterco)

Tal situagao é exemplificada na Tabela 1, onde se nota que a propriedade
tem produgdo de milho, feijdo, bovinocultura de leite e ovinocultura. Se for
considerado o rateio a partir das receitas geradas, a participagdo da ovinocultura
seria de 25,0%, o que serviria de pardmetro para a distribuicdo dos custos comuns,
no entanto, ao se considerar apenas a quantidade de unidade animal, teriamos uma
participagdo de 28,3% para a ovinocultura, ou de 23,4% se considerarmos o
percentual de unidade animal em conjunto com as atividades agricolas. Essas
diferencas que aparentemente parecem pouco significativas, geram uma diferenga
nos resultados, que muitas vezes podem definir entre o negativo e o positivo.
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Tabela 1, Parametros para rateio.

Receita o Rateio % UA + %
Atividades . 0 UA culturas Apenas
Nominal Receita ,
agricolas UA
Agricolas
Fruticultura R$ - 0,0% - 0,0%
Horticultura RS - 0,0% - 0,0%
Milho R$480,00 4,9% - 4,9%
Soja R$ - 0,0% - 0,0%
Silvicultura RS - 0,0% - 0,0%
Mandioca RS - 0,0% - 0,0%
Sorgo RS - 0,0% - 0,0%
Feijdo R$ 1.200,00 12,3% - 12,3%
Mamona R$ - 0,0% - 0,0%
Outros RS - 0,0% - 0,0%
Pecuarias
Bovinocultura RS- 0.0% ) 0.0% 0.0%
corte
Z‘i’t!”““'t“ra R$5.620,00 | 57.7% | 828 59.3% | 71,7%
Bgvmocultura RS- 0.0% ) 0.0% 0.0%
mista
Ovinocultura R$ 2.439,50 250% | 3,27 23,4% 28,3%
Caprinocultura R$ - 0,0% - 0,0% 0,0%
Piscicultura RS - 0,0% - 0,0%
Avicultura R$ - 0,0% - 0,0%
Suinocultura RS - 0,0% - 0,0%
Apicultura RS - 0,0% - 0,0%
Qutros RS - 0,0% - 0,0%
Total R$9.739,50 | 100,00% | 11,55 100,0%
i +
Total ovinos 25,0% 23.4% | 28,3%
caprinos
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7. Indicadores de resultado

Por fim, apbs o langamento de entradas e saidas pode-se obter diversos
indicadores para mensurar o resultado e a viabilidade econdmica da atividade.
Alguns exemplos de indicadores econémicos:

- Margem Bruta: é a Receita Total menos o COE, portanto, é o que sobra da
Receita Total apds deduzir os desembolsos, portanto, € o resultado imediato para o
ciclo de producéo ou periodo, chamado de resultado de curto prazo. Quando esse
resultado é positivo significa que a atividade estd conseguindo cobrir seus
desembolsos e, portanto, ela é viavel pelo menos dentro do ciclo produtivo ou
naquele periodo analisado. Em caso de resultado negativo significa que néo cobre
os desembolsos e que a atividade teve que ser subsidiada por outras fontes.

- Margem Liquida; ao subtrairmos o COT da Receita Total temos a Margem
Liquida, que indica a capacidade de cobrir tanto os desembolsos quanto as
depreciagdes (e tudo o que for incluido no COT). O resultado positivo da Margem
Liquida significa que os desembolsos estdo sendo cobertos €, ainda, a depreciagao,
permitindo a reposicédo dos itens de maquinas e benfeitorias ao fim da sua vida util.

- Lucro: é a subtragio do Custo Total da Receita Total. Significa que se o
resultado for positivo a Receita Total € capaz de cobrir os desembolsos, as
depreciagbes, e remunerar o capital empatado na atividade produtiva,
demonstrando assim, viabilidade no longo prazo.

- Ponto de Nivelamento: calculado a partir da divisdo do custo pelo preco
unitério do produto, indica quantas unidades s&o necessarias para chegar ao custo
de produgdo. Em outras palavras, permite visualizar quanto estd custando a
producdo em unidades do produto e, se comparado ao rendimento, quantas
unidades de produto estéo sobrando para remunerar os demais custos.

- Margens (Bruta, Liquida e Lucro) mensal

- Margens (Bruta, Liquida e Lucro) por Kg produzido

- Margens (Bruta, Liquida e Lucro) por hectare

- Receita Total por quilo produzido

8. Acesso a planilha de gestao de custos para ovinos e caprinos e suporte on
line

A planilha estara disponivel no site do Centro de Inteligéncia e Mercado de Ovinos
e Caprinos, no site https://www.embrapa.br/cim-inteligencia-e-mercado-de-
caprinos-e-ovinos, mediante breve cadastro do usuério.
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Eventuais dlvidas e interagdo sobre o uso da planilha podera ser solicitado pelo
SAC da Embrapa no enderego hitps://www.embrapa.br/fale-conosco/sac. E
importante salientar que a ferramenta continuard sendo aperfeigoada
permanentemente e, para isso, todas sugestdes e identificagbes de problemas
serdo recebidas e serdo importantes.

9. Preenchimento da Planilha de Gestao de Custos para Ovinos e Caprinos

Indo além do levantamento de custos de produg&o, conforme se propds inicialmente
como uma necessidade gerencial, sugere-se o levantamento dos custos como um
diagnéstico mais completo da propriedade. Recomenda-se o levantamento
completo do sistema produtivo da atividade, com indices produtivos e zootécnicos,
incluindo insumos utilizados, utilizacdo de areas e inventario da propriedade. No
preenchimento da planilha deve-se atentar para as células na cor branca, sendo as
demais preenchidas automaticamente por meio de formulas. A aba inicial da
planilha contém a apresentacdo, contato de e-mail para suporte e o menu da
planilha, conforme ilustrado na Figura 6.

Custo de Producéao
de Caprinos e Ovinos

Rebanhe Ovino
Enilgpa Rebanho Caprino
Capeinos o Ovince. Inventario
Pastagens Forragens Cultivadas Perenes
orrageiras Anuais

Producdo de Silagem
sitaln i apints § iockigpes asranie: Concentrado Suplementacao Alimentar
Volumoso Suplementacéo Alimentar

Custos Gerais
Resultados
Gréficos

Figura 6. Aba inicial da planilha de gest&o de custos.

Para melhor organizagdo e facilidade de andlise as informagbes s&o
separadas nas abas da planilha de acordo com temas, como a seguir:

a) Aba Caracterizagdo: Diz respeito a descrigdo da propriedade, identificando o
uso das areas e as atividades presentes com suas receitas, permitindo
estabelecer parametros para o rateio dos custos, conforme ilustrado na Figura
7.

Boletim do Centro de Inteligéncia e Mercado de Caprinos e Ovinos, N° 4, julho, 2018

18



Planilha de Gestao - CIM: Guia de Uso

O ein o mans o s ey e s o tornrs 3 ] e o) [ s 5 e s | s

[T — Foe .0 et

@

[Fnaitase [t o [er

H
elelzlelele
212

Atividades Agric

R e

Culturas

dren | ridede e ok Pt | P et [ Vnran | @

Figura 7. Aba de caracterizagéo da propriedade.

As informagdes contempladas nessa contempla:

e Area Total
o Utilizacao da area
- Area de benfeitorias (casas, estradas etc)
- Agudes/barragens
- Area de Pastagem nativa (incluindo area de mata)
- Pastagem cultivada
- Area de Reserva legal
- Area de culturas anuais
- Areas de culturas perenes
- Area arrendada
- Outro
o Arrendamento de area
o Atividades agricolas
- Produgao
- Prego
e Atividades pecuarias
- Produtos
- Produgéo
- Precos

b) Abas rebanho ovino e rebanho caprino: Visa caracterizar o rebanho
desde o padréo genético, como os indices zootécnicos, produtos, a
produgdo, os precos, o que permite chegar a receita obtida, como
demonstrado nas Figuras
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Figura 8. Aba de informagdes do rebanho ovino.
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Mena  Caracterizaco  Rebanh Ovinc (NSRNMRNRRRN  imventirio Pastagers Fomagens Perenes  Forrageiras Aniais

Concenirado (suplemento) Volumcsa (suplemeno)  Mineral (suplemento)  Saidade Ao de Obra  Cusios Gerals  Reauliodes

Az ||
alalazala 3

—— v
&’ Rebanho sstabilizada |

=~ 7

Figura 9. Aba de informagdes do rebanho caprino.

Contempla as seguintes informagdes:

e Rebanho
- Quantidade
- Padr@o genético (ragas)
- Categorias

e indices zootécnicos
- Idade da primeira cria (meses)
- Taxa de natalidade (matrizes) %
- Crias produzidas/ovelha
- Intervalo entre partos (meses)
- Peso ao nascer kg
- Taxa de Mortalidade pré-desmama (%)
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- Taxa de Mortalidade pds-desmama (%)
- Periodo de lactagdo (meses)
- Peso ao desmame kg
- Idade de abate do cordeiro ou venda do animal produzido
(meses)
- Peso de venda/abate cordeiro(a) (Kg)
- Rendimento de carcaca %
- Relacéo ovelha/carneiro
- Idade total da ovelha (anos)
- Taxa Rep. Descarte de matrizes/ano (%)
- Taxa Reposigdo Carneiro/ano (%)
e Produtos
- Animais (descarte e reprodug&o)
- Carne
- Leite
- Pele
- Esterco
e Pregos
e Receita Total

c) Aba Pastagens e Forragens cultivadas perenes: Nessa aba sao
coletadas as informagdes de todos os insumos e m&o de obra para
implantagao e manutengao das diversas culturas de pastagens e forragens
perenes (que tem vida util maior que um ano, como capineiras), utilizadas
para o consumo de ovinos e caprinos. Deve-se atentar para o
preenchimento de alguns campos importantes, como area, vida util da
cultura e percentual de utilizag&o, para ovinos e caprinos, conforme se vé
na Figura 10.
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Figura 10. Aba de informagdes de plantio de pastagens e forragens perenes.

Contempla as seguintes informagdes:

e Areade cada cultura
e (Gastos com insumos € mao de obra para implantagdo e

manutengao

o Vida util

e Rateio - percentual de utilizagdo para ovinos e caprinos
(separadamente)

d) Aba forrageiras anuais: Nessa aba s&o coletadas as informagdes de
todos os insumos e méo de obra para implantacdo das diversas culturas
de pastagens e forragens anuais (aquelas que tem ciclo de produgdo que
se inicia e se encerra em no maximo um ano, como milho, soja, sorgo),
utilizadas para o consumo de ovinos e caprinos. Deve-se atentar para o
preenchimento de alguns campos importantes, como area e percentual de
utilizagéo, para ovinos e caprinos, conforme se vé na Figura 11.
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Figura 11. Aba de informagdes de plantio de forrageiras anuais.
Contempla as seguintes informagdes:

e Areade cada cultura
e (Gastos com insumos € mao de obra para implantagdo e
manutengao

o Rateio - percentual de utilizagdo para ovinos e caprinos
(separadamente)

e) Aba Silagem: A exemplo das abas de forrageiras e pastagens anteriores,
0S campos s30 0s mesmos € sdo coletadas as informagdes de todos os
insumos e méo de obra, com seus respectivos pregos, para implantacdo
das diversas culturas de forragens destinadas @ produgdo de silagem,
independentes de seu ciclo de produgéo, perene ou anual, utilizadas para
0 consumo de ovinos e caprinos. Deve-se atentar para o preenchimento de
alguns campos importantes, como area e percentual de utilizagdo, para
ovinos e caprinos. A tela da respectiva aba esta reproduzida na Figura 12.
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Flgura 12. Aba de informagdes de plantio de culturas para produgao de silagem.

Para essa aba sdo requeridas as seguintes informagdes:

e Areade cada cultura
e (Gastos com insumos € mao de obra para implantagdo e
manutengao

e Rateio - percentual de utilizagdo para ovinos e caprinos
(separadamente)

f) Aba Concentrado Suplemento: Se refere a suplementagdo de
concentrado adquirida para ovinos e caprinos, incluindo tipo, quantidade,
categoria que consome, prego e periodo do ano em meses. Os campos a
serem preenchidos estdo ilustrados na Figura 13.
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Figura 13. Aba de informagdes do fornecimento de suplementa¢&o de concentrado.
As informagdes requeridas sdo as seguintes:

e Produto

e Prego por quilo

e Espécie que consome (ovinos, caprinos ou ambos)
e Quantidade (Kg) por animal por dia

o Periodo fornecido em meses

g) Aba Volumoso Suplemento: Se refere a suplementagcdo volumosa
adquirida para ovinos e caprinos, como silagem, feno, capim, que tenha
adquirido de terceiros, considerando informagbes do tipo, quantidade,
categoria que consome, prego e periodo do ano em meses, conforme pode
ser observado na Figura 14.
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OVINOCULTURA RS
CAPRINOCULTURA RE
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Figura 14. Aba de informacdes do

eger

fornecimento de suplementacdo de volumoso.

wineraliagia s

As informagdes requeridas nesse item sdo as seguintes:
e Produto
e Preco por quilo
o Espécie que consome (ovinos, caprinos ou ambos)
e Quantidade (Kg) por animal por dia
e Periodo fornecido em meses

h) Aba Mineralizagdo Suplemento: Se refere a suplementagdo mineral
adquirida para ovinos e caprinos, incluindo tipo, quantidade, categoria que
consome, preco e periodo do ano em meses. Os campos a serem
preenchidos podem ser observados na Figura 15.
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Figura 15. Aba de informagdes do fornecimento de suplementagéo de volumoso.
As informagdes requeridas séo as seguintes:

e Produto

e Prego por quilo

o Espécie que consome (ovinos, caprinos ou ambos)
e Quantidade (Kg) por animal por dia

o Periodo fornecido em meses

i) Aba Sanidade: Contempla todos os custos com medicamentos, higiene,
podendo incluir material de ordenha, inseminagéo, conforme se vé na

Figura 16.
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Figura 16. Aba de informacdes de uso de insumos em sanidade.
As informagdes requeridas séo as seguintes:

e Produtos utilizados
¢ Quantidade

e Prego

o Aplicagbes

j) Mao de Obra: Gasto com pessoal, fixo e temporario, prépria e contratada,
necessario para desenvolver a atividade. Os campos a serem preenchidos
estéo ilustrados na Figura 17.
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Figura 17. Aba de informagbes de mao de obra utilizada na propriedade.

Contempla as seguintes informagdes:

e Tipo
- Assisténcia técnica
- Polivalente
- Gerente
- Tratorista
- Vaqueiro
- Cozinheiro
e Vinculo
- Familiar
- Contratado Diarista
- Contratado Fixo
e Quantidade de salarios/diarias/visitas
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e Valor

e Pro labore - valor que o proprietario se remunera pela
administrag&o.

k) Custos Gerais: Nesse item entram os demais custos, inclusive custos
administrativos, sendo importante o rateio do percentual atribuido a
ovinocultura e & caprinocultura, conforme ilustrado na Figura 18.
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Figura 18. Aba de infbrma@ées de custos gerais e administrativos.

Incluem os seguintes itens:

o Taxas

o Contribuigdes
o Impostos

e Nota Fiscal

e Juros

e Fretes

e Comissoes

o Gastos administrativos
o Telefone

e Energia elétrica

) Aba Inventario: E um espago importante da planilha, onde serdo
informados todos os bens existentes na propriedade, benfeitorias,
maquinas e animais de trabalho, utilizados na produg&o ovina e caprina e
de uso geral, como no caso da casa sede, agudes, cercas e pogos. Deve-
se ter um cuidado especial no preenchimento dos valores, a vida uti, e
principalmente o percentual de uso. A aba esta ilustrada na Figura 19.
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Figura 19. Aba de infbrha@ées de inventério da propriedade.

Sé&o requeridas as seguintes informagdes:
o ltem
e Quantidade
o Percentual de utilizag&o para ovinos
o Percentual de utilizag&o para caprinos
o Valor atual ou novo
e Vida util
¢ Manutengéo anual
o Depreciagao anual

m) Aba Resultados: Na aba Resultados tem-se um apanhado, em forma
condensada, de tudo que foi informado nas demais abas, com a
composicao do Custo Operacional Efetivo, Custo Operacional Total e
Custo Total, assim como os indicadores de rentabilidade. As informagdes
contidas nos resultados est&o ilustradas nas Figuras 20 e 21.
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Figura 21. Aba de apresentagéo dos resultados, indicadores econémicos.
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n) Aba Gréficos: Os resultados obtidos também podem ser observados com
graficos ilustrativos que permitem uma melhor percepgéo relativa entre os
itens de custos e entre custos e receitas, conforme ilustrado na Figura 22.
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10. Exemplo de analise de resultados

Para melhor entendimento apresenta-se a seguir um exemplo a fim de
demonstrar como os resultados podem ser interpretados. Para a analise dos
resultados pode-se apresentar exemplos de indicadores econdmicos de uma
propriedade hipotética para ajudar na interpretagdo dos resultados. A partir da
andlise da Tabela 2, observa-se que a atividade da ovinocultura obtém receita a
partir da venda de animais vivos e venda de esterco. Tais informagbes podem
subsidiar orientagdes técnicas e tomadas de decisdo, como por exemplo 0
aproveitamento do esterco para adubagdo de suas pastagens. Um ponto a ser
destacado é o baixo valor aparente da receita gerada, o que mostra que pode ser
um problema de escala ou de organizagao da comercializagao.

Tabela 2. Exemplo da composicdo das receitas de uma propriedade.

Receitas Ovinos
Animais vivos para abate R$ 1.895,40
Animais vivos para reprodugéo R$ -
Kg carcaca R$ -
Pele R$ -
La R$ -
Leite (Iacteos) RS-
Esterco R$ 400,00
Total R$ 2.295,40
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Pela Tabela 3, passa-se a conhecer 0s desembolsos que irdo compor 0
COE, indicando quem tem maior participacdo e, consequentemente, merece maior
atengdo, nesse caso a alimenta¢do adquirida, seja volumoso ou concentrado. Note-
se que em uma estrutura de gastos pequena, como ocorre na maioria dos casos,
um pequeno valor ja é significativo. Percebe-se que alguns itens estdo em branco,
como combustiveis, ainda que seja provavel que haja tal custo e aponta a
necessidade da apuragéo mais precisa possivel. Nota-se que ndo ha custos com
assisténcia técnica, nem com produgdo de forragens, indicando um baixo
investimento e, provavelmente, um sistema de produg@o mais simples. A auséncia
de custos com producéo de forragem ou pastagem e silagem sinaliza também para
uma possibilidade de requerimento de manejo alimentar.

Tabela 3. Exemplo dos itens do Custo Operacional Efetivo.

Custo Operacional Efetivo (COE) Valor % COE
Compra de concentrado (Ragéo) e volumoso R$ 69,79%
Manutengéo de pastagens e forragens perenes | R$ - 0,00%
Forrageiras Anuais R$ - 0,00%
Suplementacado mineral R$ 3,59%
Silagem R$ - 0,00%
Sanidade R$ 8,80%
Manutengéo Benfeitorias R$ 4,58%
Manutengdo maquinas, equipamentos, R$ 0,50%
Mé&o de obra para manejo e manutengdo R$ 1,94%
Energia elétrica R$ 4.31%
Combustiveis - 0,00%
Manutengdo animais de trabalho R$ 0,36%
Gastos com Arrendamento de area R$ - 0,00%
Custos Administrativos R$ 2,59%
Comercializagdo R$ - 0,00%
Impostos, Juros, taxas e contribuicbes R$ 3,55%
Custo com Assisténcia Técnica R$ - 0,00%
Material identificagdo rebanho R$ - 0,00%
Material de ordenha e higiene R$ - 0,00%
Material de Inseminagéo R$ - 0,00%
COE R$ 1.203,64

Na Tabela 4, observa-se a composigao do COT, que & a soma do COE com
depreciagées, também considerando o Pro Labore como componente do COT.
Percebe-se que a maior parte do COT vem do COE, e que dentre os outros itens
agregados pesam mais a depreciagdo de benfeitorias e o Pro Labore.

Tabela 4. Composi¢ao do Custo Operacional Total.
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Composigao do COT Valor % COT
COE R$ 1.203,64 | 58,87%
Depreciacao de Benfeitorias R$ 408,23 | 19,97%
Depreciagéo de Maquinas, implementos, veiculos e R$42,78 | 2,09%
Depreciagéo de Animais de Trabalho R$577 | 0,28%
Depreciagéo de Pastagens e Forragens Perenes R$-| 0,00%
Pro-Labore R$ 384,06 | 18,79%
Custo Operacional Total R$ 2.044,48

Considerando que a composigao do Custo Total é o somatério do COT com
a remuneragdo dos fatores de produgdo, tem-se que 66,0% do CT vem do COT
(Tabela 5). Os itens mais representativos dentre os agregados no célculo do CT
foram a remuneracdo do capital de animais de producdo e a remuneragdo do
capital empregado em benfeitorias. Isso mostra que quanto maior o valor
empregado, maior o custo indireto, por se manter um maior valor de recurso
imobilizado.

Tabela 5. Composigao do Custo Total.

Composicao do CT Valor % CT

Custo Operacional Total R$ 2.044,48 66,15
%

Remuneragéo de Capital - Benfeitorias R$ 359,90 11,64

%

Remuneragéo de Capital - Maquinas, Equipamentos, | R$ 21,09

implementos, utilitarios 0,68%
Remuneragéo de Capital - Animais de trabalho R$ 2,60 0,08%
Remuneragéo de Capital - Animais R$ 455,09 14,72

%
Remuneragéo de Capital - Forragens Cultivadas R$ - 0,00%
Custo de Oportunidade da Terra R$ 207,75 6,72%
Custo Total R$  3.090,90

11. Consideragdes Finais

O levantamento dos custos de produgéo atende a necessidade basica de analisar
os resultados econdmicos das atividades da ovinocultura e caprinocultura, como
ocorre em quaisquer outros empreendimentos econdmicos. Além disso, se presta
como ferramenta para ajudar no gerenciamento da propriedade, auxiliando a
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tomada de deciséo e o planejamento, dado que é uma demanda que vem ocupando
cada vez mais espago dentre os desafios apontados para as cadeias. A gestdo e a
governanga, sendo a primeira entendida como a organizagdo dentro da porteira e a
segunda como a organizagao de todos os demais atores, tém sido identificadas
como tdo essenciais quanto outras tecnologias para o setor.

Assim, para se buscar um melhor nivel de gestao, utilizando o levantamento dos
custos, deve-se considerar os seguintes pontos:

» Custos sdo muito Uteis para conhecer melhor a propriedade e tomar decisdes
sobre 0 que deve ser mudado e como;

» O controle deve ser feito da forma mais facil possivel e de acordo com a
disponibilidade do produtor;

+ Buscar inicialmente orienta¢do técnica no acompanhamento;

A partir dos resultados identificados observam-se quais os principais fatores que
oneram a atividade, para buscar alternativas;

* Quanto mais préximo da realidade for o dado levantado mais fiel serd o
resultado;

+ Os dados devem corresponder a um periodo (ano) ou ciclo de produgéo;

» Parte-se de um levantamento menos detalhado para um maior detalhamento;

» Deve-se procurar trazer esse assunto para a rotina da propriedade e dos grupos
de produtores (associagdes, sindicatos etc.)
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