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APRESENTACAO

Entre 2013 e 2016, a equipe de gestdo enfrentou diversos desa-
fios para que a Embrapa Meio-Norte pudesse adotar praticas que via-
bilizassem a adocao de solugdes tecnoldgicas por produtores rurais e,
consequentemente, reduzissem a pobreza, garantissem a seguranca
alimentar e promovessem a conservagao de recursos naturais na regiao
Meio-Norte.

No inicio do periodo da atual equipe de gestao, era notéria a neces-
sidade de tornar processos, estruturas e pessoas mais eficientes, efica-
zes e, mais importante, mais efetivos. E importante observar que, assim
como as solucdes tecnoldgicas para agropecuaria, 0S mecanismos e
ferramentas de boas praticas de gestdo também evoluem, contribuindo
para a exceléncia da Embrapa em todos os aspectos.

As melhorias dos processos, pessoas € estruturas na Embrapa
devem ser continuas, para que a Empresa esteja permanentemente
preparada para atender as demandas de diversos publicos de maneira
comprometida, cooperativa, ética, flexivel, transparente, com responsa-
bilidade socioambiental, equidade e exceléncia.

Atualmente existem, ainda, acdes em curso que objetivam melho-
rar a integracédo e a cooperacao entre setores e a articulagdo com par-
ceiros externos. Além disso, diante do contexto politico-econémico do
Pais, faz-se necessario executar um balango transparente, que indique
as contribuicdes relevantes da Unidade no periodo de 2013 a 2016. O
presente relatério é a concretizagao desse balango.

Boa leitural

Luiz Fernando Carvalho Leite

| Chefe-Geral da Embrapa Meio-Norte
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A UNIDADE

Em marco de 1993, foi inaugurado o Centro de Pesquisa Agropecuaria do Meio-Norte (Em-
brapa Meio-Norte), resultado da fusdo do extinto Centro Nacional de Pesquisa de Agricultura
Irrigada (CNPAI), sediado no municipio de Parnaiba, com a Unidade de Execu¢ao de Pesquisa
de Ambito Estadual (UEPAE - Teresina). Apos a fusdo, o CNPAI tornou-se uma Unidade de Exe-
cucao de Pesquisa (UEP - Parnaiba), que pertence a Embrapa Meio-Norte, que tem sua sede
em Teresina. Ao longo de sua existéncia, a Embrapa Meio-Norte ampliou e consolidou seu pa-
pel como agente de desenvolvimento agropecuario, tornando-se uma referéncia em Pesquisa
e Desenvolvimento nos estados do Piaui e Maranhdo. A Embrapa Meio-Norte também possui
trés bases fisicas, em Sao Jodo do Piaui, Campo Maior e Castelo do Piaui (Figura 1), totalizan-

do uma area de 3.732 ha.

Parnaiba: UEP - Parnaiba - 596 ha

Campo Maior: Fazenda Sol Posta - 800 ha_

Castelo do Piaui: Fazenda Cip6 - 358 ha

Teresina: Sede da Unidade - 404 ha

Sao Joao do Piaui (3 fazendas):

Fazenda Monte Orebe - 1024 ha
Fazenda Sado - 460 ha

Fazenda Guimaraes Duque - 90 ha

Figura1. Areas fisicas e a Embrapa Meio-Norte.
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FINALIDADE DA EMBRAPA MEIO-NORTE

Conforme o Regimento Interno da Unidade, aprovado pela Delibera-
cao n°® 31/2011, a Embrapa Meio-Norte tem as finalidades de:

} Apoiar as acdes inerentes a pesquisa, desenvolvimento e inovagcao de
produtos e servicos demandados pela agricultura.

} Viabilizar o desenvolvimento de produtos e servicos que resultem em
aumento da competitividade e da equidade social, melhoria da quali-
dade e reducédo dos custos nas diferentes cadeias produtivas.

Promover a caracterizacdo, o zoneamento e o planejamento ambiental.

Promover a melhoria da eficacia e da eficiéncia dos sistemas de pro-
ducdo agropecudrios, agroflorestais, agroindustriais e ambientais.

} Promover a coleta e a conservacao de recursos genéticos.

} Constituir-se em interlocutor nacional e internacional.
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ORGANOGRAMA

A estrutura regimental da Embrapa Meio-Norte é representada, principalmente, pelas
Chefias Geral e Adjuntas de Administracao, Pesquisa & Desenvolvimento e Transferéncia de
Tecnologias, além de outros compartimentos (Figura 2).

CTlI EJ NTI
“voi B
CAE

CPD CTUEP

Figura 2. Organograma da Embrapa Meio-Norte, conforme Regimento Interno.

Na Figura 2, as siglas representam setores, nucleos, comités, comissdes e
grupos, conforme o descrito a seguir.

Chefia-Geral (CGE):

. CTI — Comité Técnico Interno.

. NTI — Nucleo de Tecnologia da Informacao.

. NDI - Nucleo de Desenvolvimento Institucional.
. NCO - Nucleo de Comunicagdo Organizacional.

. CAE - Comité Assessor Externo.



Chefia Adjunta de Administracao (CAA):

SIL — Setor de Gestéo de Infraestrutura e Logistica.
SPS — Setor de Gestao de Patrimbnio e Suprimentos.
SGP - Setor de Gestdo de Pessoas.

SOF - Setor de Gestao Orcamentaria e Financeira.
SCE - Setor de Gestdo de Campos Experimentais.
SGL - Setor de Gestéo de Laboratérios.

SCC - Setor de Gestao de Contratos e Convénios.

Chefia-Adjunta de Transferéncia de Tecnologia (CTT):

SPAT - Setor de Prospecc¢ao e Avaliagao de Tecnologias.

SPIT - Setor de Gestédo da Implementacao da Programacao de
Transferéncia de Tecnologias.

CLPI - Comité Local de Propriedade Intelectual.

Chefia-Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento (CPD):

NAP — Nucleo de Apoio a Pesquisa.

GP - Grupos de Pesquisa.

CIBio — Comisséo Interna de Biosseguranca.
CLP — Comité Local de Publicacdes.

SGB - Setor de Gestao de Biblioteca.

Unidade de Execucao de Pesquisa - UEP/Parnaiba (CTUEP):

SGA - Setor de Gestdao Administrativa.
SCEU - Setor de Gestao de Campos Experimentais da UEP.

A Embrapa Meio-Norte I 15
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Havia, ainda, uma Assessoria da Chefia de
P&D (ACPD), que era praticada, mas ndo cons-
tava no regimento da Unidade.

Durante o periodo 2013-2016, houve a ne-
cessidade de adequacdo dos processos aos
objetivos estratégicos da Unidade e aprimo-
ramento do modelo de gestéo, alinhando-o a
visdo de gestdo agil, flexivel e dindmica. Con-
forme “Estudo Sobre o Regimento Interno e
Sobre a Estrutura Organizacional da Embrapa
Meio-Norte”, de julho de 2014, as alteragdes
de maior destaque foram:

¢ Nas atribuicdes regimentais do NDI, o
item “identificar, planejar, executar e acom-
panhar as ac6es de melhoria da gestdo da in-
fraestrutura fisica da Unidade” (engenharia) foi
remanejado para o rol de atribuicbes da CAA,
para melhor adequar-se ao planejamento, exe-

cucéo e acompanhamento do plano diretor de
obra da Unidade.

* O SCE, antes vinculado a CAA, teve suas
atribuicbes transferidas, hierarquicamente,
para a CPD. Houve um realinhamento entre as
demandas diretas de Pesquisa e Desenvolvi-
mento para o SCE.

¢ Criacao das Assessorias da Chefia Geral
(ACGE) e da Chefia de Transferéncia de Tec-
nologias (ACTT), com o objetivo de assessorar
essas chefias na articulacdo com outros atores
da Unidade, e no planejamento e acompanha-
mento das atividades realizadas pelos empre-
gados.

e Institucionalizagdo do SCC, com nome-
acao de um supervisor para melhor atender as
demandas internas, melhorias do processo e
atribuicdes regimentais.

¢ Vinculacado do SGL ao CPD: o SGL con-

figura-se como um setor cujos processos sao



essencialmente de suporte técnico a Pesquisa
e Desenvolvimento. Assim, tal como o SCE, o
SGL também passou por essa mudanga, a fim
de atrela-lo aos atores mais relacionados as
suas atividades.

¢ Alteracdo do Setor de Gestdo Adminis-
trativa da UEP (SGA), passando a ser denomi-
nado de Setor de Apoio a Administracdo (SAA),
e do SCEU, passando a chamar-se Setor de
Apoio Técnico (SAT). O SAT agrega, também,
as atribuicoes dos setores ligados a biblioteca
e laboratérios, anteriormente geridas direta-

=
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mente pela Coordenacao da UEP.

¢ As bases fisicas, campos experimentais
e laboratérios, antes ligados a CAA, passaram
a ser vinculados a CPD.

e Os grupos de pesquisa passaram por
uma reformatacao e, dentro da estratégia de
interacdo P&D e TT e da busca por impactos,
passaram a ser chamados de Grupos de Pes-
quisa e Inovacao (GP&l).

Na Figura 3, é apresentado o organogra-
ma restruturado, de acordo com a pratica atual
na Embrapa Meio-Norte.

(3]

|
"neo |

P

Figura 3. Organograma da Embrapa Meio-Norte conforme a pratica atual.
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No Quadro 1, sdo apresentados os nomes que compuseram a equipe de gestao du-

rante esse triénio.

Chefia-Geral
Assessoria da Chefia-Geral

Secretaria Executiva do CTI

Nucleo de Desenvolvimento
Institucional

Nucleo de Comunicacao
Nucleo de Tecnologia da Informacgao

Chefia-Adjunta de Pesquisa
e Desenvolvimento

Assessoria da Chefia de P&D

Setor de Campos Experimentais
Setor de Gestao de Laboratoérios

Base Fisica de Sao Jodo do Piaui
Bases Fisicas de Campo Maior
e Castelo do Piaui

Chefia-Adjunta de Transferéncia
de Tecnologias
Assessoria da Chefiade TT

Setor de Implementacao da
Programacao de Transferéncia
de Tecnologia

Setor de Prospeccéao e
Avaliacéo de Tecnologias

Luiz Fernando Carvalho Leite

Bruno de Almeida Souza

Izabella Cabral Hassum

Flavio Favaro Blanco

Flavio Favaro Blanco

Adriana Mello de Araujo

Izabella Cabral Hassum

Edsel Telles

Daniel Mendes Pinto

Flavio Teixeira de Lira

Juliana Priscila Sussai

Luiz Felipe de Souza Gomes

Bruno Luis de Oliveira Pessoa

Rosa Maria Cardoso Mota de Alcantara
Flavio Favaro Blanco

Edvaldo Sagrilo

Izabella Cabral Hassum

Ranyse Barbosa Querino da Silva
Edvaldo Sagrilo

Bruno de Almeida Souza

Francisco Gustavo Carvalho de Sousa
Paulo Sarmanho da Costa Lima
Diégo Savio Vasconcelos de Oliveira
Julio Lima Dutra

Athayde Mendes Fernandes
Raimundo de Freitas Lima Neto
Francisco das Chagas Oliveira
Bruno de Almeida Souza

José Oscar Lustosa de Oliveira Junior
Marcos Emanuel da Costa Veloso
Francisco das Chagas Oliveira
Robério dos Santos Sobreira
Antonio de Padua Soeiro

Francisco das Chagas Oliveira

out/2013 a set/2016
out/2013 a jun/2014
jul/2014 a jun/2015
abr/2016 a set/2016
out/2013 a ago/2014
ago/2014 a jun/2015
jun/2015 a set/2016
out/2013 a dez/2015
dez/2015 a abr/2016
abr/2016 a set/2016
out/2013 a set/2016
out/2013 a set/2014
set/2014 a set/2016
out/2013 a ago/2014
ago/2014 a abr/2016
abr/2016 a set/2016
out/2013 a jun/2014
jun/2014 a nov/2015
jan/2015 a abr/2016
abr/2016 a set/2016
out/2013 a set/2016
out/2013 a ago/2015
ago/2015 a set/2016
out/2013 a set/2016
out/2013 a jun/2015
jun/2015 a set/2016
out/2013 a jul/2014
jul/2014 a abr/2016
abr/2016 a set/2016
abr/2015 a abr/2016
abr/2016 a set/2016
out/2013 a abr/2015
out/2013 a jul/2014

jul/2014 a abr/2015



Chefia Adjunta de Administracéo
e Financas
Setor de Orcamento e Financas

Setor de Gestao de Pessoas
Setor de Patriménio e Suprimentos

Setor de Infraestrutura e Logistica
Setor de Contratos e Convénios

Coordenadoria Técnica
da UEP-Parnaiba
Setor de Apoio Administrativo

Setor de Apoio Técnico

Setor de Gestdo Administrativa
Setor de Gestdo de Campos
Experimentais da UEP

José Oscar Lustosa de Oliveira Junior
Daniel Mendes Pinto

Antonio das Gragas Lima Filho

Ana Claudia Carvalho Pacheco Rios
Patricia Martins Rocha

Jose Miguel dos Santos

Lucelia de Brito Cerqueira

Martha Emilia Soares Morais Andrade
Clodeildes Lima Nunes

Francisco das Chagas Machado
Sebastido Madeira Martins

Antonio das Gragas Lima Filho
Herony Ulisses Mehl

Janaina Mitsue Kimpara

Rogério Farias Cavalcante

José Ribamar Marques

Ueliton Messias

Ana Catarina Valente Sampaio
Rogério Farias Cavalcante

Ueliton Messias

A Embrapa Meio-Norte I 19

out/2013 a abr/2016
abr/2016 a set/2016
out/2013 a mar/2016
mar/2016 a set/2016
out/2013 a set/2016
out/2013 a fev/2014
fev/2014 a abr/2016
abr/2016 a set/2016
out/2013 a set/2014
set/2014 a set/2016
nov/2014 a mar/2016
mar/2016 a set/2016
out/2013 a set/2014
set/2014 a set/2016
out/2015 a set/2016
set/2016 a set/2016
out/2015 a set/2016
set/2013 a out/2015
out/2013 a ago/2015
ago/2015 a out/2015
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ESTRUTURA DE PESSOAL

A Unidade possui um quadro de pessoal ajustado a sua agenda de prioridades (Figuras 4
e 5), sendo 221 empregados de apoio administrativo (analistas, técnicos e assistentes) e
57 pesquisadores, o que resulta numa proporgao de 3,9 empregados de apoio para cada
pesquisador. Dos seus 278 empregados, 180 estdo lotados em Teresina, na sede da Unidade,
83 na UEP-Parnaiba, 11 nas Bases Fisicas ou atuando em outras Unidades, 3 a disposicao
de outros 6rgaos e 1 com contrato suspenso (Figura 6).

57; 21%

221; 79%

M Pesquisador B Apoio administrativo

Figura 4. Quantitativo de empregados da Embrapa Meio-Norte.

Nﬂﬂlﬁﬂwu Pﬂﬂmm-s Analistas A Aralivias B Assistesies A | Astistenios B | Asskstenies © | Técnicos A Téenicos B

B duantidace a5 g i 26 9 59 1 2B 3

Figura 5. Distribuicdo de empregados da Embrapa Meio-Norte por cargo.
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- Belém/fCP | Japuariuna  Sinop/CPA | S3o0 Jodo Campo | Castelo do Outros
Teresing Parpnaiba i frle , g
ATU JENPMA T do Fiaul Masor Plaui orgdos
Empregados 180 83 1 1 1 3 4 1 3 1

Figura 6. Distribuicdo de empregados da Embrapa Meio-Norte por localidade.

Teresina (180)
Parnaiba (83)

Campo Maior (4)

Castelo do Piaui (1)

w Sdo Jodo do Piaui (3)
&

Jaguariuna (1)

g

Figura 6. Distribuicdo de empregados da Embrapa Meio-Norte por localidade.

E MAIS

A disposic3o (3)
Contrato suspenso (1)
Pds-graduacdo (2)
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A Embrapa Meio-Norte, no periodo compreendido entre 2013 e 2016, praticou mecanis-
mos de governanga corporativa baseados em padrdes, normas e boas praticas de gestao.
Esses mecanismos de governanca foram exercidos de modo que garantissem o alinhamento
dos objetivos estratégicos entre a Unidade, a Empresa e os ambientes agropecuarios regional
e nacional. A estrutura de governanca esta distribuida entre chefias, comités, comissoes, entre

outros grupos e colegiados, com destaque para:

COMITE LOCAL DE PROPRIEDADE INTELECTUAL (CLPI)

Colegiado de carater deliberativo e permanente no ambito da Unidade, subordinado direta-
mente a CTT e que tem o objetivo de assessorar a gestao da Unidade nas questdes que envol-
vam Propriedade Intelectual (PI'), mediante o cumprimento das normas e politicas da Embrapa.
Atualmente é composto por quatro membros indicados pelo CGE, nomeados por meio de Ordem
de Servico.

O CLPI realizou, em 2013, a divulgacéo de trés eventos relativos a propriedade intelectual,
uma videoconferéncia para discussao do patenteamento do produto “Desenvolvimento e avalia-
¢ao de trilhadeira de graos para a pequena propriedade” e a descricdo dos passos do processo
de propriedade intelectual na Embrapa Meio-Norte, baseado nos capitulos que regem o funcio-
namento do CLPI, em conjunto com a equipe do NDI.

Em 2014, foram divulgados seis eventos relativos a propriedade intelectual, uma discus-
sao do projeto “Inovagdes Tecnoldgicas para o Desenvolvimento Sustentavel do Feijao-Caupi no
Brasil”, parceria com o Instituto Federal do Mato Grosso (IFMT), e a emissao de 15 pareceres de
propriedade intelectual em projetos de P&D e de Transferéncia de Tecnologia.

No ano de 2015, realizou a abertura dos processos de registro das cultivares de feijao-cau-
pi BRS Savana e BRS Imponente, a divulgacéo da Nota Técnica que dispde sobre o acesso ao
patriménio genético e ao conhecimento tradicional associado e a emissdo de 21 pareceres de
propriedade intelectual em projetos de P&D e de Transferéncia de Tecnologia.

Ja em 2016, em razdo da suspensdao momentanea das chamadas do Sistema Embrapa de
Gestao (SEG), foi emitido apenas um parecer de propriedade intelectual em projetos de pesquisa

e de transferéncia de tecnologias.

' Entendendo-se por Pl a protegdo de cultivares, direitos autorais, softwares e a propriedade industrial, incluindo as pa-
tentes de invengéo, o modelo de utilidade, os registros de desenho industrial, as marcas e as indicagbes geograficas, bem
como os segredos industriais.
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COMITE LOCAL DE PUBLICAGOES (CLP)

Colegiado deliberativo, permanente, que tem por objetivo zelar pela qualidade das publica-
¢cdes técnico-cientificas em cumprimento as normas estabelecidas nos manuais de editoracao e
identidade visual, em conformidade com a politica editorial da Empresa. Atualmente € composto
por 15 membros, sendo 10 membros eleitos, dos quais 1 é o presidente do comité, indicado pelo
Chefe-Geral, 4 membros natos e 1 secretario administrativo, todos nomeados por meio de Ordem
de Servigo. O CLP da Embrapa Meio-Norte teve atuacéo relevante na avaliacdo das publicagdes da
Unidade, tendo analisado centenas de trabalhos, compreendendo documentos da linha editorial da
Embrapa, artigos para periodicos cientificos, resumos para anais de congressos, capitulos de livros,
folders e artigos de divulgacao na midia.

Nos anos de 2013 a 2016, ressalta-se a importante participacao desse comité na avaliacdo
dos 117 trabalhos apresentados na Mostra Cientifica e na primeira e segunda Jornada Cientifica da
Embrapa Meio-Norte. Para isso, o CLP contou com ampla colaboragéo de revisores ad hoc inter-
nos e externos a Unidade e com a expressiva contribuicdo dos membros do comité e do secretario
administrativo, que permitiram agilidade e eficiéncia nos processos de avaliacao. Também foi de
grande relevancia a atuacdo do comité na avaliacao dos trabalhos submetidos por instituicdes de
todo o Brasil para o IV Congresso Nacional de Feijao-Caupi (CONAC).
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COMITE TECNICO INTERNO (CTI)

Colegiado que delibera sobre os projetos da Unidade, em cumprimento ao Plano Diretor da
Embrapa (PDE). E um colegiado consultivo em relagéo aos seguintes assuntos: pedidos de trei-
namento para pos-graduacgao e avaliagao por conclusédo de curso, capacitagao de curta duragéao
e processo de premiagao, de incorporacdo ou movimentacado do pessoal das areas técnicas e
de suporte relacionadas a pesquisa, desenvolvimento e transferéncia de tecnologia. Atualmente
€ composto por 16 membros, sendo 2 membros natos (CPD e CTT), 5 membros titulares e 2
suplentes indicados pelo Chefe-Geral e 5 titulares e 2 suplentes eleitos pelos pesquisadores e
analistas. Regimentalmente, a CPD é quem preside o comité.

Até o ano de 2014, os projetos e demais solicitagcdes recebidas pelo CTl eram encaminha-
dos a dois revisores, que emitiam os seus pareceres, sendo a decisdo sobre o aceite ou néo
tomada pela CPD, juntamente com o secretario executivo do CTI. A partir de 2015, foi adotada
nova metodologia, em que todas as decisdes sdo tomadas em reunides do colegiado. Assim, os
documentos a serem avaliados sao distribuidos a todos os membros, que decidem pela apro-
vacao ou reprovacao nas reunides ordinarias, realizadas mensalmente a partir de um calendario
anual, definido e divulgado para todos os empregados no final do més de dezembro de cada
ano. Essa mudanca na metodologia de trabalho do comité trouxe grande impacto para a Unida-
de, que saltou de um indice de aprovagao de projetos na fonte financiadora de 23% para 52%.

Durante o periodo de 2013 a 2016, o CTI tem trabalhado para desenvolver uma estratégia
para o acompanhamento de projetos de modo mais eficiente, como forma de maximizar a ob-
tencao de resultados e o cumprimento da programacgao. Nesse sentido, o comité promoveu em
2015 e 2016 os Seminarios de Acompanhamento da Programacao dos projetos da Unidade,
contando com apresentagdes de todos os projetos liderados por pesquisadores e analistas da
Unidade. Somente em 2015, o CTI da Embrapa Meio-Norte realizou 15 reunies, foram analisa-
dos 23 pedidos de orientacao de alunos de pds-graduacao, 55 propostas de projetos, 1 pedido
de liberacdo para Mestrado, 1 pedido de ajustes em projeto de Doutoramento em andamento,
além de 2 solicitacdes de liberacado para Pesquisador Visitante. No segundo semestre de 2016, o
comité ampliou os seminarios de acompanhamento da programacao, passando a incluir a apre-
sentacdo de Planos de Acéo liderados pela Unidade, mas que s&o componentes de projetos de
pesquisa liderados por outras Unidades.

Entre 2013 e 2016, foram aprovados e inseridos no ldeare (software de gestao de projetos
da Embrapa) 39 projetos, sendo 2 no MP1 (projeto componente), 6 no MP2 (competitividade e
sustentabilidade setorial), 15 no MP3 (desenvolvimento tecnoldgico incremental), 12 no MP4
(transferéncia de tecnologia e comunicagao empresarial), 2 no MP5 (desenvolvimento institucio-
nal) e 2 no MP6 (agricultura familiar e sustentabilidade do meio rural).
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GRUPOS DE PESQUISA E INOVAGAO (GP&ls)

Os grupos de pesquisa foram totalmente reformatados, de modo que garantissem maior inte-
racao entre equipes de projetos de diferentes especialidades. No novo arranjo adotado, os analistas
de TT também compdem os GP&ls, fortalecendo a interagdo entre P&D e TT. Os pesquisadores e
analistas de TT foram agrupados em trés GP&ls (Produgéo Vegetal, Producédo Animal e Recursos
Naturais), que se reunem ordinariamente a cada bimestre, por convocacdo do coordenador de
cada GP&l, para debater temas de interesse, facilitando a gestdo das equipes pela chefia de P&D.
Reunides extraordinarias também sio realizadas de modo que propiciem discussdes de temas de

interesse especifico de cada grupo.

Il CoMmISSAO DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA (CIEST)

E um colegiado de carater consultivo e propositivo com a finalidade de coordenar o
processo de inteligéncia estratégica na Unidade. Segundo o Regimento Interno, aprovado
em 2015, a ClEst tem como atribuicbes: avaliar continuamente a aderéncia da Agenda de
Prioridades ao Plano Diretor da Embrapa (PDE) e a Visdo 2014-2034; indicar a necessidade
de prospeccao estratégica de tematicas de potencial interesse para a regido Meio-Norte, por
meio de interlocugdo sistematica com entidades componentes do Sistema Nacional de Pes-
quisa Agropecuaria (SNPA) e do Sistema Descentralizado de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural Publica (Sibrater) e por meio de consulta interna periddica ao corpo técnico-cientifico;
propor estudos sobre a viabilidade de tematicas de potencial interesse para a regidao Meio-
Norte, mobilizando o Setor de Prospeccao e Avaliagdo de Tecnologias (SPAT); analisar es-
tudos elaborados sobre a viabilidade de inclusédo, manutengéo, exclusao e/ou alteracao de
tematicas na Agenda de Prioridades da Unidade; propor inclusédo, manutencéo, exclusao e/ou
alteracao de tematicas na Agenda de Prioridades; receber e prover informagdes de inteligén-
cia para o Sistema de Inteligéncia Estratégica da Embrapa — Agropensa; e indicar politicas de
inteligéncia competitiva para a Unidade. Atualmente é composto por 11 membros, incluindo
O presidente.

Apds um levantamento inicial de possiveis demandas tecnolégicas da regido Meio-Norte,
por meio de consulta ao corpo técnico-cientifico da Unidade, e noticias e artigos, cientificos
ou ndo, foram definidos trés estudos prospectivos da regiao Meio-Norte: 1) Producéo de hor-
talicas no entorno de Teresina (concluido); 2) A produgao de galinha caipira na regiao Meio-

Norte (em andamento); 3) A producé@o de mel no Vale do Canindé (em andamento).
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Jij COMISSAO DE ETICA NO USO DE ANIMAIS (CEUA)

A CEUA da Embrapa Meio-Norte € um érgéo colegiado, de natureza multidisciplinar, con-
sultiva, normativa, educativa e deliberativa em relacdo a aprovacao, ao controle e a vigilancia
das atividades que envolvam o uso de animais para fins cientificos e didaticos.

Essa comissao tem por finalidade assessorar a CGE quanto ao cumprimento das normas
de utilizacdo de animais nas atividades previstas na Agenda de Prioridades da Unidade, vi-
sando identificar, analisar e avaliar suas implicacdes éticas. Entre outras fungdes, compete a
comissao examinar previamente os protocolos aplicaveis aos projetos de pesquisa cientifica a
serem realizados para determinar sua compatibilidade com a legislacao aplicavel, bem como
incentivar a adocao dos principios de refinamento, reducao e substituicao no uso de animais
em pesquisa cientifica.

A CEUA é composta por 6 membros titulares e 5 suplentes, tendo 1 como coordenador e
1 como vice coordenador, além de 1 representante de uma Organizacdo Nao-Governamental,
atualmente representada pela ONG Corrente do Bem, de Parnaiba, Pl. A CEUA da Embrapa
Meio-Norte vem contribuindo para a conscientizagcdo dos gestores, pesquisadores e demais
funcionarios e colaboradores, em relagao as normativas relacionadas ao uso de animais em
pesquisas cientificas.

Questdes relacionadas ao bem-estar animal, ao principio dos 3Rs — redugéo (reduction),
refinamento (refinement) e substituicdo (replacement) —, ao uso de métodos alternativos e a
interpretacdo da legislacao vigente passaram a ser discutidas abertamente na Unidade (com
reflexos positivos na pesquisa e na gestao dos animais) e com outras UDs da Embrapa (parti-
cipacao no Il Simpésio do CONCEA,; criagao de grupo de discussao entre CEUAS).

Além disso, houve a criagdo da pagina da CEUA na intranet da Unidade, fornecendo in-
formacgdes sobre a legislacao aplicavel, formularios, Regimento Interno e demais documentos.
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B conite LOCAL DE GESTAO AMBIENTAL (CLGA)

O CLGA da Embrapa Meio-Norte coordena, orienta e supervisiona as atividades preven-
tivas desenvolvidas pelas unidades geradoras de residuos nos campos experimentais € nos
laboratérios, sendo composto pela CAA (presidente) e outros sete membros indicados pela
CGE. O comité também estabelece procedimentos necessarios e supervisiona a implantacao
do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) na Unidade.

O CLGA busca caracterizar a Embrapa Meio-Norte e levantar os documentos para a
organizagao da gestdo ambiental na UD, ao mesmo tempo que verifica as legislagdes esta-
dual e municipal sobre gerenciamento de residuos. Empenha-se, também, em diagnosticar e

descrever o status quo de gerenciamento de residuos de campos experimentais, laboratorios

e residuos gerais.
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B comiSSAo LOCAL DE SEGURANGA DA INFORMAGAO (CLS)

Comissao que viabiliza o sigilo, a integridade, a autenticidade, a disponibilidade e a con-
formidade de dados e informacgdes sobre o Plano de A¢do de Segurancga da Informacédo da
Unidade (PSI). A comissao é composta por 7 membros, sendo 1 presidente, 1 secretério e ou-
tros 5 membros, todos indicados pela CGE. Os trabalhos da comissao permitiram a elabora-
¢do do PSI da Embrapa Meio-Norte, resultando no planejamento de 146 requisitos norteado-
res. Algumas acdes de requisitos ja foram postas em pratica, tais como, procedimentos para
visitas na Unidade e revitalizagao da sinalizacdo de extintores de incéndio. As demais estdo
em fase de implantacdo, conforme o calendario de planejamento que se estende até 2018.

Cadadn com o
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. COMITE LOCAL DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (CLTI)

Criado em 2016, o CLTI € um 6érgéo colegiado de natureza deliberativa, com responsa-
bilidades de cunhos estratégico e executivo, cujos membros pertencem as diversas areas da
Empresa, garantindo uma visdo multidisciplinar das necessidades e oportunidades de Tl para
a Unidade. A finalidade do comité é o alinhamento das praticas de governanca, de gestédo e
de uso da Tl com as estratégias da Unidade, com o Plano Diretor da Embrapa (PDE) e com o
Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao (PDTI). A principal atribuicdo do CLTI € identificar e
priorizar as demandas de Tl da Unidade, definindo estratégias para implantagdo de solugdes,
de forma que contribua para a sustentabilidade, cumprimento da missdo da Empresa e obten-
cdo de melhores resultados institucionais. E formado pelas chefias Geral e Adjuntas, além dos

supervisores do NDI e do NCO, presidente da ClEst e um representante dos GP&ils.
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. COMITE LOCAL DE GESTAO DE LABORATORIOS (CGLAB)

Criado para auxiliar o supervisor do SGL, que também preside o CGLab, na realizacao de
estudos de estratégias para melhoria do setor, que vao desde 0 acompanhamento do caderno
de registro de atividades de cada laboratério até a elaboragcdo de um plano de otimizagao de
pessoas e estruturas, visando ao aumento da eficiéncia e reducio de custos operacionais. O
comité é formado pelo presidente e outros cinco membros, que podem ser técnicos ou ana-
listas de laboratério e pesquisadores com forte atuagéo no setor.
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. COLEGIADO DAS AGOES INSTITUCIONAIS?

A implantacdo do Modelo Integrado de Gestdao de Desempenho da Embrapa: Institucio-
nal e Programatico e de Equipes - Integro demanda de todas as Unidades uma visado holistica
e integrada para a entrega de resultados. No intuito de gerir estrategicamente por orientagdo
para os resultados, ao invés de orientagdo exclusivamente para a acéao, a Unidade optou por
atacar problemas que a impedem ou dificultam a contribuicdo para a redugcdo da pobreza,
garantia da seguranga alimentar e conservagdo de recursos naturais. Assim, as estratégias
adotadas, chamadas de Ac¢des Institucionais , sdo discutidas, articuladas e implementadas
por empregados de setores, areas e nucleos diferentes e os respectivos supervisores.

Apesar de cada Acéo Institucional ter um responsavel designado, o seu colegiado, for-
mado exclusivamente pelos supervisores envolvidos, foi criado para a tomada de decisao e
compartilhamento da responsabilizacao pelos resultados. A fungéo do responsavel designado
pela Acao Institucional é articular a equipe para reunirem-se e facilitar o processo de tomada
de decisdo participativa, envolvendo empregados e respectivos supervisores. No Quadro 2,
sdo indicadas as atribuicdes de cada ator em uma Agao Institucional.

Quadro 2. Matriz de responsabilidades nas A¢des Institucionais (Al).

Responsavel | Supervisor do Empregado

empregado envolvido

2lelal envolvido na Al WA

Compde a equipe no Integro

Participa da tomada de decisao

Coordena as Acoes de Esforgo

Gerencia conflitos

Executa a Acao de Esforgo
Comunica a equipe

Orienta, assessora e recomenda
Monitora a execugao e

seus resultados

Avalia o0 desempenho da equipe

As equipes das 22 Ac¢des Institucionais pactuaram, em 2015, 49 metas orientadas para
resultados para os préximos 3 anos.

2 Agéo Institucional € o mesmo que Agéo Gerencial, termo usado oficialmente no ambiente do sistema corporativo Inte-
gro. No entanto o termo oficial era frequentemente visto pelos empregados como uma “acgéo do gerente”, dificultando a
implantacao de uma gestao participativa. A mudancga para “Agéo Institucional” evitou que tal visdo continuasse.
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As mudancas pelas quais a Empresa passou nos ultimos 3 anos, principalmente com
a implantacao do Integro, do ponto eletrénico, da Politica de Seguranca da Informagéo, do
Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos e da Comisséo de Etica para Uso de Animais,
exigiriam dialogo com os empregados, a fim de evitar desalinhamento e fornecer orientagao
para a correta adocéo das praticas implantadas.

Além do bate-papo em auditério, nos anos de 2015 e 2016, foram realizados os ba-
te-papos com a Chefia em cada setor. Essa iniciativa buscou melhor aproveitamento das
contribuicdes de todos os empregados para melhorias nos setores, no relacionamento entre
eles, na gestdo e na Unidade.

8&'&3

CAPACITACAO E TREINAMENTO

Em 2014, houve um incremento em relagdo ao ano anterior no conjunto de capaci-
tacbes oferecidas aos empregados, em todos os niveis. No entanto, nos anos de 2015 e
2016, a restricdo orcamentaria imposta a Empresa diminuiu o investimento destinado a essa
rubrica especifica, reduzindo a participagdo dos empregados em treinamentos (Figura 7).
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Figura 7. Quantidade de empregados que receberam capacitagao (treinandos) e somatério do nimero de horas/aula no periodo de
outubro/2013 a agosto/2016.

QUALIFICAGAO DA EQUIPE

A Embrapa Meio-Norte conta com empregados dos mais diversos cargos, niveis de es-
colaridade e formagdes. Novas contratagdes foram realizadas nos ultimos 3 anos, visando
a readequagao do quadro. Além disso, foram realizadas diversas movimentacgdes internas,
com o intuito de adequar perfis profissionais as demandas da Unidade.

Para contribuir com o desenvolvimento de liderangas e abertura do didlogo empre-
sa-empregado, foram adotadas diferentes estratégias de desenvolvimento organizacional.
Os principais avangos foram a concepcgao e criagdo de um treinamento personalizado para
gestores, o programa Gestor +, que visa desenvolver competéncias gerenciais nos empre-
gados ocupantes das fungdes de chefias e supervisbes, bem como nos seus substitutos.
Também foi langado um novo canal de comunicagéo oral, chamado Primeira M&o, pensado
especialmente para ampliar o dialogo, a agilidade e a transparéncia da comunicacgéo entre
empresa e empregado. Por meio desse canal, as informacdes mais relevantes e urgentes
sdo compartilhadas com as equipes de cada setor pelo respectivo supervisor ou chefe ime-
diato, em reunides rapidas realizadas nos proprios setores, sem agendamento prévio.
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SEGURANCA DO TRABALHO

A preservagao da saude e a integridade dos colaboradores foi garantida por meio da
antecipacao e reconhecimento, e consequente controle da ocorréncia de riscos existentes
ou que venham a existir no ambiente de trabalho.

Em 2013, foram emitidos 13 relatérios de inspecao de seguranga. Destes, sete rela-
torios foram encaminhados aos respectivos responsaveis pelas areas. Além disso, foram
fornecidos 985 equipamentos de protecao individual (EPI).

Em 2014, foram emitidos oito relatérios de inspecéo de seguranga. Destas inspecgdes,
quatro foram resolvidas. Além disso, foi emitida a atualizagdo do perfil profissiografico pre-
videnciario. Os EPIs foram fornecidos e o Laudo Técnico de Insalubridade e Periculosidade
(LTIP) foi iniciado e finalizado no ano seguinte.

Em 2015, foram emitidos 20 relatérios de riscos, dos quais 11 situagdes foram resol-
vidas. Foram emitidos 11 perfis profissiograficos previdenciarios, fornecidos 1.318 EPlIs e
concluidos o Programa de Prevencao dos Riscos Ambientais (PPRA) e o LTIP.
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No periodo abrangido por este relatério, foi intensificada a interacdo da Unidade com o
ambiente externo, por meio da maior contribuicdo desses atores nas discussdes de plane-
jamento da Unidade, de forma que permitisse uma agenda alinhada as expectativas desses
clientes, bem como levasse informagdes sobre os trabalhos conduzidos e solu¢bes tecno-
I6gicas geradas.

VISITAS A UNIDADE

Com constante preocupagao em manter sélida a imagem e a reputacao na relagdo com
stakeholders, a Unidade aprimorou seu programa de visitagdes técnicas e institucionais,
revisando integralmente o processo e disponibilizando as informagdes para os publicos de
interesse. Em 2016, o acesso a informagdes foi facilitado com o uso da homepage da Uni-
dade como canal para solicitagdes de visitas. Associado a isso, os setores diretamente liga-
dos ao recebimento de visitantes estabeleceram procedimentos, prazos e fluxos de agdes,
tornando o processo de recebimento de visitas mais organizado, impactando positivamente
na imagem da Empresa.

Para ampliar o alcance de publicos a informacdes sobre a pesquisa agropecuaria, a
Embrapa Meio-Norte retomou suas atividades de popularizacdo da ciéncia junto ao publico
infantojuvenil. O programa Embrapa & Escola, que estava suspenso desde 2013, foi rees-
truturado e tornou-se estrategicamente articulado com a area de P&D. A integracdo com
essa area possibilitou a estruturacdo de um roteiro de visita a Embrapa, que inclui desde
palestras até contato com laboratérios e animais, proporcionando aos estudantes uma ex-

periéncia consistente de contato com o universo da ciéncia.
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CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO A EMBRAPA MEIO-NORTE

Além do atendimento direto ao publico por meio de visitas as instalagcdes da Unidade
e participagcdes em eventos e Camaras Técnicas, a Unidade também se relaciona por meio
de midias digitais, tais como:

SERVICO DE ATENDIMENTO AO CIDADAO (SAC)

Para agregar mais qualidade ao atendimento e relacionamento com clientes, o SAC pas-
Sou a ser sistematicamente acompanhado pela equipe de comunicagdo, com apoio de pes-
quisadores, analistas de TT € membros das equipes de apoio administrativo, buscando-se
atender aos critérios de qualidade técnica, cortesia, confiabilidade, prazo e clareza estabeleci-
dos corporativamente e em acordo com as exigéncias da Lei de Acesso a Informacao. Desde
entao, os indices de satisfagado mantém-se entre bom e 6timo, um indicador que demonstra a
eficacia do acompanhamento e da qualidade empregados nesse canal.

INFORMATIVO AGROCIENCIA

No ano de 2014, foi langcado o informativo Agrociéncia, um novo veiculo de comunica-
cao digital para ampliar o potencial de divulgacao das acdes e resultados da Unidade junto a
publicos prioritarios e estratégicos. O Agrociéncia € distribuido trimestralmente a uma vasta
gama de representantes de instituicdes, profissionais e autoridades, somando, aproximada-
mente, 1.300 pessoas, e passou a ser o principal instrumento para a conexdo desse publico
com as atividades da Embrapa Meio-Norte. Motivada pela potencializacdo de distribuicdo
desse veiculo, é realizada a atualizacao sistematica do mailing list, que inclui mais de 1.500
contatos de Aters, autoridades, associacdes, técnicos, profissionais, cooperativas, produto-
res, instituicoes de ensino, pesquisa e fomento, além de estudantes e professores.
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B PORTAL DA EMBRAPA NA INTERNET

No portal da Embrapa, foram organizadas e ampliadas as informacgdes sobre produtos,
processos e servigcos oferecidos pela Unidade. Publicagcdes, noticias e imagens de qualida-
de foram produzidas e relacionadas as paginas das solucdes desenvolvidas pela Embrapa
Meio-Norte e seus projetos, oferecendo aos visitantes mais informacgdes e possibilidades de
navegacao em um unico canal.
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E-MAIL INSTITUCIONAL PARA A IMPRENSA

Para atendimento a imprensa, em 2014, foi divulgado o endereco do correio eletronico
institucional (meio-norte.imprensa@embrapa.br), por meio do qual a Unidade distribui pautas
e recebe demandas de profissionais de diversos veiculos e regides do Pais. A lista de ende-
recos de correio eletrénico de profissionais permanece sendo revista e atualizada, organizada

por tipo de veiculo, para dar mais efetividade a gerac&o de noticias.

ASSESSORIA DE IMPRENSA

O trabalho de assessoria de imprensa para producéo de noticiario ao longo desse peri-
odo gerou mais de 1.000 noticias em veiculos virtuais e, pelo menos, 40 noticias em veiculos
impressos, como jornais e revistas. De 2014 a 2016, sete noticias especiais, dedicadas a
Agéncia, tiveram repercussao nacional, ampliando significativamente as informagdes sobre
as mais relevantes pesquisas e tecnologias da Embrapa Meio-Norte, como o bovino tropical,
0 mapa genético do caprino Marota, o estudo pioneiro sobre a abelha jandaira, a preservacéo
das abelhas indigenas, a expansao da cultura do feijao-caupi no mercado internacional, o
processo de transporte do caranguejo-uca e as cultivares de feijao-caupi tolerantes a seca.
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EMBRAPA MEIO-NORTE NAS MIDIAS DIGITAIS

Oferecer contelido a sociedade para o conhecimento sobre assuntos relacionados a
producao cientifica da Embrapa também foi um compromisso firmado e cumprido pela Em-
brapa Meio-Norte nos ultimos anos. Sete matérias especiais, com linguagem acessivel a
um publico amplo, foram produzidas em consonancia com metas corporativas, as quais im-
pactaram positivamente na repercussao de midia. Esse trabalho permite maior acesso pela
sociedade as informagdes sobre as solugdes tecnoldgicas geradas pela Unidade. Somada
a producao rotineira de noticias, a distribuicdo do noticiario produzido para a Agéncia de
Noticias da Embrapa repercutiu em mais de 760 noticias de veiculos virtuais e, pelo menos,
30 noticias em veiculos impressos (jornais e revistas).

Seguindo a légica de comunicacao em rede e a fim de aderir aos objetivos corporativos
de interagdo com os diversos segmentos de publicos de interesse da Embrapa, a Unidade
também aprimorou seus canais de comunicagcao com o publico externo, por meio de estra-
tégias em midias digitais corporativas, como portal da Embrapa, Facebook, Flickr e Twitter,
especialmente em 2016. Na rede social Flickr, uma das mais populares da web para pu-
blicagao de imagens e cuja adesao estratégica da Unidade deu-se em 2016, cerca de 700
fotos foram compartilhadas com publicos participantes de eventos, gerando mais de 1.300
visualizagdes. No Youtube, trés videos geraram um total de mais de 1.000 visualizagdes,
contribuindo para amplificar o conhecimento gerado pela Unidade.
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A equipe do SPAT utilizou-se de diferentes mecanismos para realizar a prospecg¢ao de
demandas de transferéncia de tecnologias, de modo que a Embrapa Meio-Norte viesse a
atender os seus clientes de forma mais eficiente. Uma das estratégias adotadas foi por meio
de eventos, promovidos ou nao pela Unidade, mas que pudessem servir de fonte de infor-
macdes de demandas para a regidao Meio-Norte, conforme descrito a seguir.

SISTEMA ALTERNATIVO DE CRIAGAO DE AVES CAIPIRAS
(SACAC) E SISTEMINHA EMBRAPA

Estudo realizado no Semiarido Show 2013, no periodo de 29/10 a 01/11/2013, com o
objetivo de identificar a percepgcao dos agricultores familiares participantes do evento em
relacéo ao Sistema de Criacdo de Galinha Caipira e ao Sisteminha Embrapa e identificar
demandas para orientar agdes de pesquisa e transferéncia de tecnologia.

A coleta de dados constou de entrevista com questionario semiestruturado, contendo
perguntas abertas e fechadas, direcionadas aos objetivos da pesquisa.

Como resultado desse trabalho, foram levantadas as formas e sistemas de criagdo de
galinha caipira adotados pelos agricultores familiares; as preferéncias de consumo em re-
lacéo a galinha caipira, caipirao e frango de granja, bem como as razdes dessa preferéncia;
as caracteristicas, na visao do agricultor familiar, que diferenciam a galinha caipira do caipi-
rdo e do frango de granja; a disponibilidade do agricultor familiar na ado¢do do sistema de
criacdo de galinha caipira e do Sisteminha Embrapa; as sugestdes do agricultor familiar para
melhoria do sistema de criagcédo de galinha caipira e do Sisteminha Embrapa.
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AGRICULTURA FAMILIAR

Trabalho realizado na Feira da Agricultura Familiar (Agrifam), no periodo de 01 a
03/07/2014, na cidade de Lencgdis Paulista, SP. Foram realizadas duas acdes de prospec-
¢ao: 1) aplicagao de questionario semiestruturado com o objetivo de identificar as percep-
¢Oes dos agricultores em relagdo a feira e as tecnologias da Embrapa; 2) monitoramento e
prospeccao tecnoldgica.

A partir das informacdes coletadas, foi feita uma caracterizagédo do publico participante
quanto a atuagao profissional, faixa etaria, posse da terra etc; identificagao do nivel de co-
nhecimento e utilizacdo das solugcdes tecnoldgicas da Embrapa pelos produtores e formas
de acesso as solugdes tecnoldgicas; identificacdo das formas preferidas pelos agricultores
no recebimento de informacdes relativas as solugcdes tecnoldgicas; e visdo geral dos agri-
cultores em relacao a feira. Foi, ainda, realizada uma analise de 13 tecnologias do setor de
maquinas e implementos agricolas, apresentadas na feira, voltadas para o aumento da pro-
dutividade do trabalho na agricultura familiar.




Estratégias para Prospeccdo de Demandas I 45

HORTICULTURA URBANA E PERIURBANA DE TERESINA

Atendendo a uma demanda da CIEST (Comisséao de Inteligéncia Estratégica da Embra-
pa Meio-Norte), foi realizado estudo de campo, com abordagem qualitativa, para o levan-
tamento do estadio tecnolégico atual e demandas tecnoldgicas na producao de hortalicas
no cinturdo verde de Teresina. Foram aplicados questionarios aos técnicos da Secretaria
de Desenvolvimento Rural da prefeitura de Teresina, que prestam assisténcia técnica aos
agricultores nas hortas comunitarias. Foram realizadas reunides na sede da SDR Teresina,
com a participagao dos técnicos e visita a uma horta na comunidade Soinho.

O relatdrio final foi apresentado para a CIEST e Chefia-Geral e contém informacdes de
caracterizacio das propriedades e dos produtores; destino da producdo; identificacdo das
tecnologias e metodologias desenvolvidas, conhecidas e disponibilizadas para os agricul-
tores; descricdo dos atuais sistemas de produc¢do adotados pelos agricultores; demandas
atuais e futuras de desenvolvimento tecnoldgico; principais problemas encontrados e assis-
téncia técnica.

SISTEMA DE AGRICULTURA FAMILIAR NA
COMUNIDADE BOI MANSO

Héa indagacdes sobre o impacto e continuagido das agdes desenvolvidas nas comuni-
dades apds a saida da Embrapa. Dessa forma, o trabalho teve como objetivo descrever e
analisar o nivel de adocdo dos sistemas validados e identificar os fatores condicionantes
da adocao tecnolégica em relagdo ao Sistema de Agricultura Familiar na comunidade Boi
Manso, municipio de Regeneragao, PI.

O calculo do nivel de adogéo teve como parametros as técnicas componentes do sis-
tema de producgao agricola, criacdo de galinha caipira, criacdo de caprino e agregacao de
valor. A avaliacdo da relagcao entre o nivel de adocao € os fatores condicionantes foi feita por
meio de um modelo cuja variavel dependente (Nivel de Adocao) foi explicada pelas variaveis
socioecondmicas dos agricultores: idade, escolaridade, local de residéncia, posse da terra,
acesso a assisténcia técnica, participacdao em organizagdes sociais, acesso ao crédito, tem-
po de atividade na agricultura e objetivo com a atividade.

O resultado do trabalho mostrou que, apds a saida da Embrapa, nao houve continua-
¢ao dos sistemas validados e os fatores que mais restringiram a adogao tecnolégica foram
assisténcia técnica, idade e escolaridade. Ha, por parte da comunidade, interesse no retor-
no da Embrapa.
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Para o planejamento da Agenda de Prioridades, as contribuicbes e metas da Embrapa
Meio-Norte foram elaboradas tendo em vista a eliminagdo dos gargalos que dificultam a
entrega de solugdes tecnolégicas de exceléncia e orientadas para a redugdo da pobreza,
garantia da seguranca alimentar e conservacgao de recursos naturais, com consequente pre-
juizo ao atendimento das demandas da regido Meio-Norte. Assim, as contribuicdes e metas
refletem os avangos necessarios em curto e médio prazos para eliminar esses gargalos.

Na Figura 8, é apresentado o Mapa de Resultados, usado como base para a elaboragao

de contribuicdes da Embrapa Meio-Norte.

Condigéo desejada das Condigdo desejada Condigao Condicdo desejada
atividades de suporte ¢ das atividades : desejada do :  doresultado da
da Cadeia de Valor © primarias da : produto da © Cadeia de Valor

Cadeia de Valor @ Cadeia de Valor

Pobreza

5 reduzida,
Solugdes : seguranga
tecnolégicas : alimentar
geradas e —> garantida

adotadas € recursos
: naturais
conservados
no Meio-Norte

Figura 8. Mapa de Resultados da Embrapa Meio-Norte.
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Cada uma das condicdes desejadas contidas na Figura 8 representa uma contribuicao
da Agenda de Prioridades da Embrapa Meio-Norte e, para cada uma delas, foram plane-
jadas Acdes Institucionais para que todas as condi¢cdes fossem alcancadas. Para avaliar
a efetividade das Acdes Institucionais, foram criadas metas especificas, mensuraveis, al-
cangaveis, relevantes e temporais (acrénimo SMART) que orientassem toda a execugéao de
esforgos e os respectivos produtos. No Quadro 3, sdo resumidas as Agdes Institucionais e a
quais contribuicbes da Agenda de Prioridades (condi¢gdes desejadas) elas estdo vinculadas.

Quadro 3. Relacao entre as condicoes desejadas e as Acoes

Institucionais planejadas pela Embrapa Meio-Norte.

Sintonia e foco do processo de producéao
(demandas e oportunidades, pesquisa,
transferéncia de tecnologia e comunicagao)

Recursos disponiveis para a
manutencao e atualizagdo continuas da
infraestrutura de setores da Unidade

Sintonia e foco do processo de producéo
(demandas e oportunidades, pesquisa,
transferéncia de tecnologia e comunicagao)

Processos da administragcéo eficientes e
conhecidos (compras, contratos, juridico)

Gestao de pessoas estruturada (pessoal

e competéncias suficientes, lideres
preparados para gerenciar pessoas, pessoas
preparadas para mudangas e pessoas
comprometidas, pessoas com orientacao
para resultados e visao sistémica)

Gestao Integrada

Implementar a gestdo de projetos direcionados
aos objetivos prioritarios da Unidade, usando
instrumentos que facilitem a gestéo integrada

Investimentos

Consolidar processo de levantamento de
demandas de infraestrutura e de captacao
de recursos para investimentos

Gestao Integrada

Implementar a gestédo de projetos direcionados
aos objetivos prioritarios da Unidade, usando
instrumentos que facilitem a gestéo integrada

Atualizacao do Processo Administrativo
Atualizar gestores sobre as mudancas na
legislacé@o e no processo administrativo

Internalizacdo de Processos
Internalizar normas e procedimentos
dos processos de administracéo

Otimizacao de Processos
Simplificar ou otimizar os processos administrativos

Administracao de Conflitos
Implementar praticas de administragdo de
conflitos de equipes intra e intersetoriais

Busca de Competéncias
Buscar competéncias corporativas para suprir
as necessidades de empregados da Unidade

Desenvolvimento Organizacional
Implementar estratégia para a mudanca
planejada de cultura (abordagem de
Desenvolvimento Organizacional)
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Articulacao e Politicas Publicas

Preparar estratégias internas de articulagao
e participacao na formulagao de

politicas publicas e relacionamento entre
instituicdes da rede agropecuaria

Protagonismo na indugéo de politicas
publicas (interagdo com parceiros
estruturada e ater estruturada)

Pleno atendimento as demandas Campos Experimentais
internas de setores da Unidade, na Otimizar e viabilizar condicbes para as
qualidade e quantidade esperadas equipes operacionais de infraestrutura, de

laboratérios e de campos experimentais
atenderem as demandas da Unidade

Infraestrutura e Logistica

Otimizar e viabilizar condicdes para as
equipes operacionais de infraestrutura, de
laboratérios e de campos experimentais
atenderem as demandas da Unidade

Laboratoérios

Otimizar e viabilizar condicbes para as
equipes operacionais de infraestrutura, de
laboratérios e de campos experimentais
atenderem as demandas da Unidade

Setorial - Patrimonio e Suprimentos

Otimizar e viabilizar condicdes para a equipe
operacional do Setor de Gestao de Patrimbnio e
Suprimentos atender as demandas da Unidade

Setorial - Orcamento e Financas

Otimizar e viabilizar condicdes para a equipe
operacional do Setor de Gestao de Orgcamento
e Finangas atender as demandas da Unidade

Setorial - Gestao de Pessoas

Otimizar e viabilizar condicdes para a equipe
operacional do Setor de Gestao de Pessoas
atender as demandas da Unidade

Setorial - Biblioteca

Otimizar e viabilizar condi¢des para a equipe
operacional do Setor de Gestao de Biblioteca
atender as demandas da Unidade

Setorial - Contratos e Convénios

Otimizar e viabilizar condi¢cdes para a equipe
operacional do Setor de Gestao de Contratos e
Convénios atender as demandas da Unidade
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Condicao desejada Acao Institucional

Pleno atendimento as demandas Setorial - Tecnologia da Informacao
internas de setores da Unidade, na Otimizar e viabilizar condi¢des para a equipe
qualidade e quantidade esperadas operacional do Nucleo de Tecnologia da

Informacgéo atender as demandas da Unidade

Setorial - Desenvolvimento Institucional
Otimizar e viabilizar condicdes para a equipe
operacional do Nucleo de Desenvolvimento
Institucional atender as demandas da unidade

Setorial - Comunicag¢ao Organizacional
Otimizar e viabilizar condi¢des para a equipe
operacional do Nucleo de Comunicagao
Organizacional atender as demandas da Unidade

Setorial - Engenharia
Otimizar e viabilizar condi¢oes para o
engenheiro atender as demandas da Unidade

Setorial - Editoracao
Otimizar e viabilizar condi¢goes para a equipe de
editoracdo atender as demandas da Unidade

Setorial - Secretarias e Apoio

Otimizar e viabilizar condicdes para a
equipe de secretaria e apoio administrativo
atender as demandas da Unidade

No Quadro 4, encontram-se as principais realizacdes da Unidade, no &mbito das Acdes
Institucionais, para alcancar as condi¢cdes desejadas.

Quadro 4. Principais medidas adotadas pelas Acoes

Institucionais para alcanc¢ar as condi¢oes desejadas.

Condicao desejada Principais medidas adotadas

e Grupos de pesquisa reformulados

® Proposta de processo de inovagao estruturada
¢ Plano de comunicacgao a respeito de projetos
liderados pela Unidade em andamento

¢ Piloto de uso de metodologias para impacto

e parcerias no Arranjo Abelhas

e Comissao de Inteligéncia Estratégica

instituida e ativa

Sintonia e foco do processo de producao
(demandas e oportunidades, pesquisa,
transferéncia de tecnologia e comunicagao)
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® Processos existentes para planejamentos
or¢camentario e financeiro, de custeio e de
investimentos nivelados com a equipe

e Mecanismos atuais para suprir a necessidade de
infraestrutura da Unidade discutidos e revisados

Recursos disponiveis para a
manutencao e atualizacdo continuas da
infraestrutura de setores da Unidade

e Manual de viagens e manual

de compras revisados

¢ Reunides com empregados sobre o novo
processo de frequéncia realizadas

¢ Pedido de compra e requisicao

de material padronizado

¢ Treinamento de pregoeiros para

a Comissao de Licitacao

¢ Solucéo de ndo conformidades

Processos da administragao eficientes e
conhecidos (compras, contratos, juridico)

® Programa Gestor+ em processo de continua
adequacao as necessidades da Unidade

e SAAD alterado para refletir maior orientacéo a
resultados, ao invés de exclusivamente a acdo

e Alteracdo e implantacédo da Avaliagao
Complementar baseada nos valores da Embrapa

Gestao de pessoas estruturada (pessoal

e competéncias suficientes, lideres
preparados para gerenciar pessoas, pessoas
preparadas para mudancas e pessoas
comprometidas, pessoas com orientagdo
para resultados e visao sistémica)

¢ Solucoes tecnoldgicas usadas em

politicas publicas inventariadas

e Camaras técnicas, conselhos, comités, grupos
de trabalho e féruns relativos a agricultura/meio
ambiente existentes no Meio-Norte inventariados
e Articulacdo da Alianca para a Inovacao

Protagonismo na inducéo de politicas
publicas (interagdo com parceiros
estruturada e ater estruturada)

* Mecanismos para avaliar o atendimento
as necessidades de clientes em processo
de implementagdo em todos os setores
(metas, indicadores e medicéo)

Pleno atendimento as demandas
internas de setores da Unidade, na
qualidade e quantidade esperadas
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Com foco de atuacao na regido Meio-Norte do Brasil e sendo Unidade de referéncia
nacional para a cultura do feijao-caupi e pioneira em apicultura e avicultura caipira dentro
do sistema Embrapa, a Unidade dispde de 63 tecnologias, produtos, processos e servicos,
dos quais sete foram gerados no periodo de 2013 a 2016. Como servicos, a Unidade dispo-
nibiliza a sociedade treinamentos e sistemas de producgao para diversos produtos, além de
prestacao de servico de andlise de mel focada no controle de qualidade para atender aos
mercados interno e externo.

As acles lideradas pela Embrapa Meio-Norte no ano de 2015 marcaram, de forma
destacada, a expansédo da Rede Biofort no vizinho Estado do Maranhdo, as agdes com
ILPF e do Plano ABC, a conclusao do projeto territorial do Vale do Guaribas do Programa
Brasil sem Miséria, a ampliacdo da discussdo sobre a regido do MATOPIBA piauiense, suas
demandas e oportunidades, € a consolidacdo da agroecologia nas agendas da Unidade, da
Embrapa e junto a parceiros externos.

Pode-se destacar a apresentacao do Plano de Inovacao a Agricultura Familiar a par-
ceiros do Estado do Piaui, em agdo conjunta com o Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA), a realizacdo do “Simpésio sobre MATOPIBA: demandas e oportunidades para in-
clusao social e produtiva no Meio-Norte”, para identificacdo de demandas e oportunidades
junto a parceiros instalados nessa regido, além de outras reunides com o DATER/MDA,
SDR/PI, governo do estado e instituicbes de ensino, pesquisa e extensao do Piaui.

CADEIA DE VALOR

A Embrapa Meio-Norte, buscando organizar, compreender e identificar os gargalos
para a geracdo de impactos em sua regido de atuacéo, elaborou uma cadeia de valor de
geragao de solugdes tecnoldgicas agropecuarias para a regiao Meio-Norte, que converge
para a reducao da pobreza, seguranga alimentar e conservacdo dos recursos naturais.

A cadeia de valor representa a interacdo entre as atividades primarias, que afetam dire-
tamente a percepcao do custo/beneficio por seus publicos-alvo, e aquelas sem as quais as
atividades primarias nao teriam sintonia ou desempenho adequado, denominadas ativida-
des de suporte. A cadeia de valor é representada no diagrama da Figura 9, a seguir.
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Mapa de Processos

(BASEADO NA CADEIA DE VALOR)

Atividades primarias i

Resultados

Solugdes Reducdo da pobreza

rural, seguranca
alimentar e

conservagao de

recursos naturais

Produtos

Atividades de suporte |

Administrativo e Financeiro

Comunicagdo Organizacional

Gestdo de Campos Experimentais e Laboratérios

INTERAGAO SNPA E SIBRATER
NO MEIO-NORTE

Figura 9. Cadeia de valor da geragdo de solugdes tecnoldgicas agropecuarias na regidgo Meio-Norte.

Nessa cadeia de valor, sdo consideradas como primarias as atividades que atuam no
processo de transformacgao de dados e informacdes em solugdes tecnoldgicas adotadas:

.Prospecgéo Estratégica: é realizada pelas areas de P&D e TT e pela CIEst. E o
canal de entrada das informacgdes a respeito das demandas estratégicas da regido Meio-
Norte, que direcionardao as pesquisas da Embrapa. Inclui o processo de inteligéncia es-
tratégica e a mudancga na agenda de prioridades, respectivamente, como o processo e 0s
produtos principais.

.Pesquisa e Desenvolvimento: é realizada pela area de P&D para gerar solucoes
tecnoldgicas em fungéo dos problemas e demandas apontados na prospecgao estratégica
€, em parceria com a area de TT, as disponibiliza para serem transferidas ao publico exter-
no.
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. Transferéncia de Tecnologia: é realizada pelas areas de P&D e TT para levar as
solucdes tecnoldgicas da Empresa ao ambiente externo, por meio de capacitagao dos téc-
nicos das entidades de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Ater) publicas ou privadas e,
muitas vezes, dos proprios produtores rurais que também atuam como disseminadores das
solugdes tecnoldgicas aos seus pares.

B Assisténcia Técnica e Extensao Rural: é uma atividade realizada por parceiros,
que difundem, cooperam e reforcam a adocao das solucdes tecnoldgicas na regidao Meio-
Norte.

PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO EXTERNOS

Com uma agenda diversificada de temas ligados ao grande agronegécio e a agricultu-
ra familiar, a Unidade se fez presente em 24 comissdes estaduais e municipais ligadas as
diversas cadeias produtivas regionais, com o envolvimento de 44 colaboradores, fazendo
chegar aos seus representantes as solugdes tecnoldgicas disponibilizadas pela Empresa,
com potencial de contribuir para a reducao da pobreza, aumento da seguranca alimentar e
preservacao dos recursos naturais.

e Camara Setorial da Apicultura.

e Camara Setorial da Avicultura.

e Camara Setorial da Cadeia Produtiva da Piscicultura (Aquicultura e pesca).

e Camara Setorial da Cadeia Produtiva do Caju e Derivados - Gestao 2015/2016.

e Camara Setorial de Agronegécio.

e Camara Setorial de Caprino/Ovinocultura.

e Camara Setorial de Fruticultura.

e Camara Setorial do Leite e Derivados.

e Camara Técnica de Ciéncias Agrarias da FAPEPI.

¢ Comissao da Producao Orgéanica do Estado do Piaui.

¢ Comissao de Sementes e Mudas - CSM/MAPA - Gestao 2016/2019.

¢ Comissao Mista para elaboracdo do Projeto de Lei Estadual de Inovagcao, com base no
PL2.177/15.

e Comissao Municipal de Agroecologia e Produgao Orgénica (CMAPO/Teresina).

e Comité Gestor do Ceraqua.

e Comité Gestor do Pronatec Campo - PI.

® Conselho de Seguranga Alimentar e Nutricional (COMSEA).

¢ Conselho Deliberativo da Fundacao Centro de Pesquisas Econbdmicas e Sociais do
Piaui (CEPRO).

¢ Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural e Politica Agricola (CEDERPA).

e Conselho Provisorio de Salvaguarda da Produgao Tradicional e Praticas Socioculturais
Associadas a Cajuina do Piaui.
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® Conselho Superior da Fundagcao de Amparo a Pesquisa no Estado do Piaui (FAPEPI).

¢ Grupo Gestor Estadual do Programa Agricultura de Baixa Emissdo de Carbono (GGE
-PI/ABC).

e Nucleo Estadual de Gestdo do Programa Agua Doce.

¢ Nucleo Permanente de Apoio das APLs do Estado do Piaui.

e Grupo de trabalho para elaboracao do Termo de Referéncia para contratacao de con-
sultoria para construgao do Plano Diretor da Agricultura Irrigada no Estado do Piaui.

Como membro da Comissao Mista para elaboragao do Projeto de Lei Estadual de Ino-
vacao, com base no PL 2.177/15, a Embrapa Meio-Norte participou da elaboracdo de uma
proposta de Emenda Constitucional Estadual, que visa atualizar o tratamento das atividades
de ciéncia, tecnologia € inovacao na Constituicao do Estado do Piaui. Também nessa co-
misséo foi criada uma minuta da Lei da Inovacédo do Estado do Piaui, bem como a proposta
da Lei de Criacao do Conselho Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Piaui, do
qual a Embrapa Meio-Norte fara parte. As propostas foram apresentadas ao governador
do Estado do Piaui e protocoladas para apreciacao da Assembleia Legislativa. O conjunto
de documentos compde o Marco Legal da Inovacéo no Piaui, o qual, apds sua aprovacao,
proporcionara maior acesso das instituicdes de pesquisa a recursos estaduais para PD&,
além de elevar o investimento do Estado do Piaui em pesquisa e inovagao.

SISTEMAS DE PRODUGAO INTEGRADOS NO MATOPIBA

Parte da regiao Meio-Norte esta situada no MATOPIBA e a Embrapa Meio-Norte tem-
se empenhado no fortalecimento de sua atuagcao nessa regido. A ocupagao do MATOPIBA
para fins agropecuarios se deu de forma distinta para produc¢des agricola, pecuaria e flores-
tal, ou seja, lavoureiros sé produzem graos, pecuaristas sé produzem carne e madeireiros
s0 cultivam florestas em monocultivo. A Embrapa vem desenvolvendo alternativas a produ-
cdo em monocultivo, que é chamada de Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF), com
a participacado de uma equipe multidisciplinar envolvendo varias Unidades.

O sistema ILPF tem promovido importantes mudancas no sistema de monocultivo da
soja nos cerrados da regido do MATOPIBA, com ganhos significativos de produtividade,
tanto da soja como das culturas que compdem o esquema de rotacao, tais como, milho,
feijao-caupi, sorgo granifero, milheto e forrageiras. Essas culturas passaram a fazer parte do
sistema, tendo viabilizado a exploragcao pecuaria. Além disso, a partir do componente flores-
tal, obtém-se a matéria-prima para a fabricacdo de méveis, producao de celulose e carvao
vegetal, sendo uma alternativa viavel para o desenvolvimento sustentavel do agronegdcio.

Sob a lideranga da Embrapa Meio-Norte, vem sendo executado um projeto de TT em
ILPF com o objetivo de promover a adocao da ILPF na regido do MATOPIBA, como forma de
diversificar a producdo nessa regidao composta pelos estados do Maranhao, Tocantins, Piaui
e Oeste da Bahia. O projeto envolve uma rede de parceiros que realizam as atividades em
26 fazendas parceiras, com a implantagao de Unidades de Referéncias Tecnologicas (URT).
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Essas URTs contam com as tecnologias do componente agricola, componente animal e
componente florestal, cujos resultados foram a validacao dos sistemas agropastoril, agros-
silvipastoril e o silvipastoril, como os mais recomendados para a ado¢&o pelos produtores.
Nesses sistemas, foram instaladas e demonstradas as seguintes tecnologias:

¢ Consorcio de milho+capim.

¢ Consorcio triplo de milho+capim+guandu, crotalaria ou feijao-caupi.
¢ Plantio direto de soja e milho na palhada de forrageiras.

¢ Safrinha de graos apos colheita da soja.

® Sobressemeadura de milheto e braquiarias no estadio R5 da soja.

* Producéo de forragem em safrinha.

¢ Producgéo de feno e silagem.

¢ Terminacao e engorda de bovinos a pasto na entressafra.

¢ Eucalipto intercalado com lavouras, pastagem e animais.

O projeto tem apresentado forte geragao de resultados para a divulgagao da tecnologia
e para o treinamento de técnicos em ILPF. Foram realizados até o momento:

¢ 19 dias de campo com 1.825 participantes

¢ 19 reunides técnicas com 133 participantes

e 24 seminarios/encontros com 534 participantes

® 26 palestras com 475 participantes

e 4 cursos para 34 agentes multiplicadores da assisténcia técnica local
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A Embrapa Meio-Norte participa ativamente do trabalho de biofortificagdo de alimen-
tos, realizado pela Rede BioFORT. As estratégias para que essas tecnologias cheguem até
0 homem do campo envolvem parcerias com instituicdoes de ATER, gestores municipais e
estaduais, ONGs e com a rede de escolas agricolas, tanto as agrotécnicas quanto as esco-
las que adotam a Pedagogia da Alternéncia - Escolas Familias Agricolas no Piaui (EFAs) e
Casas Familiares Rurais no Maranhao (CFRs) -, além dos Institutos Federais.

Na estratégia relacionada as escolas que adotam a Pedagogia da Alternancia (EFA’s
e CFR’s), os professores e técnicos recebem orientagdo sobre os produtos biofortificados



€, posteriormente, sdo ministradas pales-
tras e cursos para os alunos, de forma
que possam ter implantadas, em suas
escolas, as unidades de aprendizado de
cada cultura. Posteriormente, esses jo-
vens levam o que aprenderam para suas
casas e comunidades, atuando como di-
fusores das tecnologias transferidas.

O ano de 2015 marcou a expansao
dos trabalhos da Rede BioFORT no Ma-
ranhdo, a partir do apoio dado pelo go-
verno do estado e em razdo do aumento
da procura das cultivares biofortificadas
desenvolvidas pela Embrapa. Cerca de
90 técnicos foram capacitados para tra-
balhar de forma eficaz na distribuicdo
dessas cultivares e oferecer assisténcia
técnica aos produtores. Parte da estra-
tégia de expansao se constituiu na visita
a assentamentos no entorno de Caxias,
MA, onde predominam popula¢cdes qui-
lombolas, para avaliar e disseminar as
técnicas de cultivo, preparo do solo, de-
limitacdo da area de plantio e uso da ir-
rigagao.

Durante o periodo de 2013 a 2016,
foram realizados 74 eventos envolvendo
2.587 pessoas (produtores, estudantes e
técnicos) de diversos municipios do Piaui
e do Maranhao.
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Realizagdo de Eventos = 61

No periodo de outubro de 2013 a agosto de 2016, a Unidade teve uma intensa agenda
de eventos cientificos e de difusado e transferéncia de tecnologias (cursos, dias de campo,
palestras, reunioes, visitas técnicas, workshops, seminarios, encontros, exposi¢cdes, mesas
redondas, simpdsios e outros), os quais contaram com a participacao de produtores, téc-
nicos, empresarios, estudantes, professores e demais interessados, com média de 15.934
participantes/ano e 62 participantes/evento.

SIMPOSIO DE AGROENERGIA PARA A
AGRICULTURA FAMILIAR

A dependéncia mundial do uso e da disponibilidade do suprimento de recursos nao
renovaveis, como a energia féssil (petréleo e carvao), levou a Unidade a discutir alternativas
de energias limpas oriundas das biomassas no Simpdsio de Agroenergia para a Agricultura
Familiar, realizado em 2014. Essa discussao tem carater estratégico para o crescimento e
desenvolvimento sustentavel do planeta e, sob essa 6tica, o evento fomentou a discusséo
sobre os aspectos tecnolégicos, industriais, mercadologicos e de politicas publicas relacio-
nados a producado de matéria-prima para microdestilarias e aproveitamento de coprodutos
por meio da agricultura familiar. A discussdo promovida no evento reuniu profissionais de
diversas areas, pesquisadores, estudantes e representantes de instituicdes publicas e priva-
das relacionadas com a construcao de politicas publicas para a sustentabilidade energética
na agricultura familiar.

17e18 da marco de 2014
Tn-_lnl- Pi
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MOSTRA CIENTIFICA E JORNADA CIENTIFICA
DA EMBRAPA MEIO-NORTE

No ano de 2014, foi realizada a Mostra de Iniciacao Cientifica, com o objetivo de pro-
porcionar aos estudantes de graduagao que possuiam vinculo com a Embrapa (estagiarios
e bolsistas) um momento para a apresentacdo dos seus trabalhos de pesquisa a todos os
empregados e demais estudantes. Além disso, o evento contribuiu para a criagdo de um
ambiente de discussao cientifica e permitiu a todo o publico da Unidade conhecer os tra-
balhos de pesquisa desenvolvidos pelos estudantes sob a supervisdo dos pesquisadores.

Em virtude do grande sucesso dessa iniciativa, em 2015 a estrutura do evento foi refor-
mulada e promovida a condicdo de Jornada Cientifica da Embrapa Meio-Norte, contando
com palestras ministradas por cientistas de renomes nacional e internacional, em temas de
interesse nas pesquisas desenvolvidas na Embrapa Meio-Norte, que sdo de grande relevan-
cia para o desenvolvimento agropecuario ecorregional. Nesse evento, foram apresentados,
na forma de pdster, 43 trabalhos desenvolvidos por estudantes de graduagéo, mestrado e
doutorado, que possuem vinculo formal com a Embrapa-Meio-Norte. Foram também apre-
sentados dez trabalhos na forma oral, dando aos estudantes a oportunidade de exercitar a
comunicacao dos seus resultados a uma plateia diversificada. Participaram do evento mais
de 140 inscritos, entre estudantes de graduacao e pos-graduacao, professores, profissio-
nais da area, além dos empregados da Unidade.

Como parte dos esforgos para tornar a Jornada Cientifica um evento perene na Em-
brapa Meio-Norte, em 2016 for realizada a segunda edicao do evento, que contou com a
apresentacdo de 33 trabalhos e 7 palestras, além da participagao de 120 estudantes e pro-
fissionais de instituicbes publicas e privadas de Teresina e regiao.

Mostra de
_ Iniciagdo
Cientifica

-

17 de outubro de 2014

Il Jornada
Cientifica

Embrapa Meio-Norte

d

14 e 15

de satembro de 2016

Jornada
Cientifica

Embrapas Meio-Morte

16 e 17 de setembro de 2015
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SEMINARIOS DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

A partir de 2014, foram promovidos seis seminarios com o objetivo de estimular as
discussoes internas sobre temas relevantes e atuais, como manejo integrado de pragas, sis-
temas inteligentes na agricultura e mudancas climaticas. Em 2015, foi realizada uma mesa
-redonda com o tema “Pesquisa Participativa”, que contou com palestrantes que trouxeram
para a equipe de pesquisadores e de analistas de TT as experiéncias vividas no desenvolvi-
mento de seus trabalhos sob esse método de integracdao no desenvolvimento tecnoldgico,
com a participacdo dos produtores rurais.
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SEMINARIOS DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS

Os seminarios de acompanhamentos de projetos surgiram dentro da proposta de atua-
lizagcao de processo do CTl da Embrapa Meio-Norte, permitindo um acompanhamento mais
proximo dos projetos componentes da carteira da Unidade, conhecendo os entraves a sua
condugao e o auxilio na sua resolugéo, e garantindo as entregas pactuadas. Iniciados em
2015, contemplaram somente os projetos liderados pela UD. Em 2016, foram ampliados
também para apresentacdo dos Planos de Agéo sob responsabilidade da Embrapa Meio-
Norte, que compdem projetos liderados por outras UDs.

Seminarios da
Programacao de Pesquisa

SIMPOSIO MATOPIBA: DEMANDAS E OPORTUNIDADES
PARA INCLUSAO SOCIAL E PRODUTIVA NO MEIO-NORTE

A partir da constituicdo formal da regido do MATOPIBA, a Embrapa Meio-Norte buscou
aproximar-se de parceiros da regido dos cerrados do Piaui e do Maranhao, discutindo as
suas potencialidades e demandas por acdes de pesquisa, desenvolvimento e transferéncia
de tecnologias relacionadas a producgéo agricola dessa regido, sob a otica de diferentes
segmentos associados ao setor agricola. O evento foi alicercado nas orientagdes contidas
no Plano de Desenvolvimento Agropecuario (PDA) para o MATOPIBA e buscou promover a
discussdo conjunta entre 6rgaos e entidades federais, estaduais e setores organizados da
sociedade local, além da participagcao de pesquisadores, técnicos extensionistas e produ-
tores, fundamentais para a construcao e avanco de projetos para a promocao do desenvol-
vimento rural.

Ao final do evento, foi elaborado um documento, no qual foram apresentadas as ne-
cessidades urgentes de pesquisa e de infraestrutura para o desenvolvimento da producao
agricola no MATOPIBA, tais como, a necessidade de estradas e o0 aumento da capacidade
de armazenamento da producéo, a geracao e disponibilizagdo de cultivares resistentes ao
veranico, entre outras. O documento foi apresentado ao governo do Estado do Piaui, como
contribuicdo a formatacao de politicas publicas voltadas aquela regiao.
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| ENCONTRO DE ILPF E DO PLANO ABC NA

REGIAO DO MATOPIBA

Cerca de 300 pessoas, entre produto-
res, técnicos e estudantes dos estados do
Piaui, Maranhao e Tocantins compareceram
ao evento, realizado pela Embrapa Meio-
Norte e pelo comité gestor do Plano ABC,
com o objetivo de compartilhar informacdes
e divulgar os resultados obtidos nas ativida-

i W=

. uu.n...-. .

des de pesquisa em ILPF, tecnologia essa que contribui para a redugdo da emissdo de
gases de efeito estufa. O evento foi realizado na area de produtor-referéncia em ILPF no
Estado do Maranh&o, que possuiu 6 mil hectares cultivados em sistema ILPF e mantém um
rebanho bovino com cerca de 2 mil cabegas nesse sistema. Ao longo das estagdes, pesqui-
sadores da Embrapa e técnicos da fazenda apresentaram os principais resultados obtidos
no local, com a implantacédo de uma Unidade de Referéncia Tecnoldgica (URT), mantida ao

longo dos 10 anos de parceria.

SEMINARIO FEIJAO-CAUPI: MERCADO, MELHORAMENTO
GENETICO E ESTRATEGIAS DE MANEJO

O seminario foi realizado na Em-
brapa Meio-Norte, nos dias 2 e 3 de
dezembro de 2015, e representou uma
oportunidade para técnicos, estudantes
e professores do setor agropecuario se
atualizarem sobre as tecnologias relacio-
nadas a cultura do feijado-caupi. Além das
informacdes transmitidas ao publico, for-
mado por produtores, técnicos, estudan-
tes e professores do setor agropecudrio,
também foram prospectadas demandas
de pesquisa, validacdo e transferéncia
de tecnologias, além da identificacdo de
parceiros potenciais para ampliacdo das
acdes dos programas de melhoramento
e de manejo da cultura, liderados pela
Embrapa Meio-Norte.

Snmmarm

Local: Avditério da
Embropo Agrossilbvipastoril

Endarecs: Rodovia dos Ficnaires
MT-222, Km 2.5 Sinop/MT

Fubluo Wenicoa, profestens, pegquhodones & suudonhe

Irigrigda grotwrim. Yiegan Beiadai. Cosfirmad pariitipagis inlersuands Aome
cornplara, &-mal, prafiuso s manlnps

18 de novembro de 2014
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EVENTOS INTERNOS

Com o intuito de promover, cada vez mais, a integracao de equipes de diferentes seto-
res e contribuir para a melhoria constante do clima organizacional, diversos eventos internos
foram realizados ao longo do periodo 2013-2016, dos quais podem ser citados os seguintes:

e Comemoragoes de 40 anos da Unidade.

e Comemoragao dos aniversariantes do més.

e Comemoracgao do Dia das Maes.

e Comemoracéao do Dia da Mulher.

e Campanhas de reducgdo de custos.

e Campanhas de prevencao de cancer de mama e de proéstata.

¢ Oficina de saude mental para gestores sobre mecanismos de identificacédo de adoeci-
mento mental de empregados.

¢ Aniversario da Unidade com plantio de arvores e langamento de cultivar.

* Promogéo de eventos esportivos.

¢ Festa de final de ano.

Bloslos sdosdis 48 Bondnsde Fisia-ioulie

Osgulbe de sver eala Livténia
L Qaniar o .
8 a 12 de junho de 2015,




LU

Mlekbes

= Mulher

e ®0 i‘zw *“economizal

x-__./@
2 @
9 @

—nee

Aqui se
economiza!

Copos para
Agua'e café

Py b esnaE

Mokl wgzs tdackas [y b o zam § oov da Cmpanhs
a3 ok dhev v et & Demgmrtiller oenteon ro ool

T bkl et i i Zooei e eomumcaciod

Participe!
Lo of

iy
e e i, e
e -

* e ﬁﬁ ‘.rtuc

Prrticipe i) comes=smgio
i otrerage o T dis M=
€ Sow yntesrriymes ¢ o 3 abrl
off b
G de :--4.!&-;121:']'?

m ke gt e Jy Py g ot vl e

mwmﬁﬂum i mbheres da Ernlwaga M-S
Fhada

Realizacdo de Eventos = 67

Porsbbng 8 wXE pels eonpenhe. e e i

agy rmwmw-mmml
SAANIrs e3pag08 i sodedade

Parabéns, mulber, voc é parte dessa congquistal

Enilpe.

Bl Roris

e o |
Atitude

Fris svaaghs preiemd iesticr s somicdnes » sttade st ¢
o tepe s ot Lo o e Do Bt s o oy D v
bm S e

B jpaagaiad Ve Batag s e d i lad e b ] e et

[ TR T i —

TAPELA PREVENGAD

INTIRUA

i SALDE M SE ERNCAI | LU
X = = - T

it s

—hb P
[T = phete

E_;. nogw
- T
H R piEEy 3%

O O W O W R AR W W W B

ST WL WL W W W WL WL W W W W W,

Participe! oigm

'\..._..._

[
L







Producdo Técnico-Cientifica e Solucdes Tecnoldgicas Geradas | 69

No ambito do Sistema Embrapa de Gestdo (SEG), a Unidade participa de oito portfo-
lios, lidera trés arranjos (Feijao-Caupi, Abelhas e Escolas Familia Agricola), participa de nove
grupos gestores de arranjos e possui projetos em cinco arranjos de outras Unidades. Ob-
serva-se na Figura 10 o panorama da distribuicdo de novos projetos adicionados a carteira
da Unidade ao longo do periodo de 2013 a 2016.

16
q 10
b
> 4 4 2 4
2 3 3 2

: | -

= BN
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Componente

2013 w2014 m2015 2016 (aeé agostao)

Figura 10. Quantidade de projetos adicionados a carteira da Unidade no periodo 2013-2016.

No periodo abrangido pelo presente relatério, foram produzidas 131 publicagées em
periodicos cientificos de alto impacto (Qualis A1 a B2), representando uma média de 0,76
artigo/pesquisador/ano (Tabela 1). Outras 84 publicagdes técnicas foram produzidas no
mesmo periodo (Tabela 2).

Tabela 1. Publicagcoes em periédicos cientificos (Qualis A1 a B2) produzidas pelo
corpo técnico-cientifico da Embrapa Meio-Norte no periodo de 2013 a 2016.

Artigo A1 11 9 12 3
Artigo A2 7 3 15 1
Artigo B1 13 10 17 6
Artigo B2 8 5 10 1
Total 39 27 54 11

*Publicagbes computadas até o més de agosto. Fonte: AINFO.
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Tabela 2. Publicac6es técnicas produzidas pelo corpo técnico-
cientifico da Embrapa Meio-Norte no periodo de 2013 a 2016.

Edicéo de livro 5 3 0 0
Capitulo de livro 4 3 6 2
Comunicado Técnico 4 13 3 1
Boletim de P&D 1 3 3 0
Documentos 6 9 5 0
Folder e cartilha 3 2 4 4
Total 23 33 21 7

*Publicagées computadas até o més de agosto. Fonte: AINFO.

Livro “Agricultura conservacionista no Brasil”: buscando
ampliar o conhecimento sobre o tema, a obra traz contribuicdes so-
bre estratégias conservacionistas para a agricultura brasileira, con-
siderando o seu papel estratégico na producdo de alimentos € na
manutengdo do equilibrio da balanga comercial. Sdo apresentadas
informagdes sobre o estado da arte das acdes que visam a reducao
dos efeitos da pressao antrépica nas principais areas agricolas do
Pais, associadas ao uso inadequado da terra, com foco na adocao
de tecnologias conservacionistas e inovadoras de uso racional dos
recursos naturais. Essa publicagdo foi agraciada com a segunda co-
locagao no Prémio Jabuti 2015, na categoria “Ciéncias da Natureza,
Meio Ambiente e Matematica”. O prémio é organizado pela Camara
Brasileira do Livro (CBL), considerado o mais importante do mercado
editorial brasileiro.

Livro “Insetos aquaticos na Amazodnia brasileira: taxono-
mia, biologia e ecologia”: essa obra é considerada referéncia em sua
tematica, apresentando uma extensa compilacdo de informacoes,
que constituem o estado da arte no conhecimento dos insetos aqua-
ticos no bioma que ocupa a maior porcao do territério nacional —
a Amazébnia. A obra se propde a apresentar informacdes sobre um
grupo de organismos de enorme riqueza de espécies, na regido de
maior biodiversidade do planeta, e esta disponivel para download
em <http://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/114288/1/
Livro-Insetos-Aquaticos.pdf>.
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Livro “Curraleiro Pé-Duro: germoplasma estratégico do
Brasil”: o livro resgata parte de uma divida histérica em relacéo a
mais antiga raca de bovinos do Brasil, tdo bem adaptada as condi-
¢oes tropicais brasileiras, em especial, as condi¢bes adversas da
regiao semiarida. De forma inédita, a obra relne informagdes acer-
ca da histéria do Curraleiro Pé-Duro, desde a sua origem genética,
caracterizacdes fenotipica e molecular e uso em cruzamentos para
producdo de carne. As informagdes publicadas nesse livro ampliam
os horizontes para a reinsercdo da raga no rentavel agronegécio

Produgédo Técnico-Cientifica e Soluges Tecnoldgicas Geradas

brasileiro, como opg¢ao estratégica para a seguranga alimentar nos
trépicos, principalmente em se confirmando um cenario de aqueci-

mento global.

DESTAQUES DA EMBRAPA MEIO-NORTE

ATUAGAO INTERNACIONAL

A Embrapa Meio-Norte é a Unidade mais
atuante na iniciativa Agricultural Innovation
MKTPlace, da Plataforma Africa-Brasil, com a
colideranca de dez projetos desenvolvidos em
Uganda, Etiépia, Gana e Republica dos Cama-
roes. Em 2016, a Unidade consolidou sua forte
atuacdo nessa cooperagdo, por meio da apro-
vacao do projeto Poverty alleviation and food
security in Africa through the implementation of
small-scale technologies in integrated crop-li-
vestock systems, do programa M-BoSs, pelo
qual se criou uma rede de cooperacao inter-
nacional com cinco paises africanos (Uganda,
Etiopia, Gana, Republica dos Camarbes e Tan-
zania) para o desenvolvimento e adaptacao de
sistemas integrados de producéo de alimen-
tos, visando & seguranca alimentar na Africa.

A Embrapa

Micic-horte destaque!
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RECONHECIMENTO EM PREMIAGOES DO “SISTEMINHA EMBRAPA”

Essa tecnologia foi agraciada com o Pré-
mio da Fundagdo Banco do Brasil de tecnolo-
gia social e com o Prémio “Innovagro 2014”,
da rede de Geracdo de Inovacdo do Setor
Agroalimenticio (México). Também recebeu
homenagens do Conselho Federal de Medici-
na Veterinaria (CFMV) e do Conselho Regional
de Medicina Veterinaria de Minas Gerais (CR-
MV-MG) no ano de 2015.

AVANGOS NA PESQUISA COM CAPRINOS

Estudo do mapa genético do caprino Ma-
rota para auxiliar no melhoramento genético da
raca e, com isso, favorecer o desenvolvimento
de racas mais produtivas para o Semiarido.

Outras agdes de pesquisa conduzidas pela Unidade no periodo de 2013 a 2016 permi-
tiram disponibilizar a sociedade diversas solu¢cdes tecnologicas e informagdes que contri-
buem para a conservagao dos recursos genéticos nativos, maior competitividade do agro-
negocio brasileiro e insergcao social dos agricultores familiares:

¢ Novo bovino tropical (2015): cruzamento industrial entre touros da raga Curraleiro
Pé-Duro e vacas Nelore, apresentado ao mercado no primeiro semestre de 2016, com
vantagens estratégicas. Esse mestico ocupa pouco espago em areas de pastejo, per-
mitindo maior taxa de lotagdo (nUmero de animais por unidade de area), e apresenta
grande rusticidade, com elevada qualidade da carne, valorizando o produto.

¢ Arroz BRS MA 357 (2013): cultivar lancada para a Baixada Maranhense em virtude do
seu ciclo longo, atendendo a uma demanda de mais de 50 anos de produtores locais.

e Girassol BRS 390 (2014): cultivar recomendada para sete estados, incluindo o Piaui e
o0 Maranhao. Tem elevada produtividade e elevado teor de 6leo nos graos.
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¢ Arroz-vermelho BRS 901 (2015): primeira cultivar de arroz vermelho no Pais obtida a
partir de hibridizagao artificial. Significativamente mais produtiva que cultivares de arroz
vermelho tradicionalmente cultivadas na regidao Nordeste.

¢ Arroz-vermelho BRS 902 (2015): € uma cultivar de ciclo mais curto que tem elevada
aceitacao por produtores e empresarios do Vale do Paraiba do Sul, SP e da regido
Nordeste. Significativamente mais produtiva que cultivares de arroz vermelho tradicio-
nalmente cultivadas nas regides Sudeste e Nordeste.

¢ Feijao-caupi BRS Imponente (2015): cultivar com diferencial de mercado para expor-
tacdo em razdo do grande tamanho de gréos. Tem porte semiereto e elevada produtivi-
dade.

¢ Caracterizacao molecular de fruteiras, forrageiras nativas, babacu e pinhao-man-
so (2013): a tecnologia visa dar apoio aos programas de melhoramento genético, pois
o0 conhecimento acerca da variabilidade genética do banco de germoplasma € a maté-
ria-prima do melhorista.

e Método para medir a sustentabilidade na Aquicultura (2015): método adaptado para
as condicdes brasileiras, desenvolvido por demanda do Ministério da Pesca e Aquicul-
tura. Trata-se de um método multicritério com 47 indicadores, com focos ambiental,
econdmico e social.

* Processo de extracao do dleo de gergelim com agregacao de valor aos subpro-
dutos (2015): o processo permite a agregacdo de valores ao gergelim, mediante co-
mercializacdo do 6leo e uso da torta para fabricacdo de produtos para alimentagcao
humana.

¢ Recomendacao de correcao do solo e adubacao com fésforo e potassio na cultu-
ra do feijao-caupi (2015): otimizacdo do uso de fertilizantes na cultura do feijao-caupi
para aumento de produtividade e racionalizacdo de custos.

¢ Tecnologia de extracao de 6leo de girassol e aproveitamento da torta resultante
na formulacao de racao animal (2015): o processo permite a agregagao de valores ao
girassol, mediante comercializagcao do 6leo e uso da torta para alimentagao animal.
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FORMAGAO DE AGENTES MULTIPLICADORES

A Embrapa Meio-Norte foca seus esforcos na divulgacao e adocao das suas tecnolo-
gias pelos produtores. Para isso, a Unidade investe na formac&o de agentes multiplicado-
res, ou seja, no treinamento de produtores e técnicos de extensao rural, para que conhecam
e tornem-se capacitados a utilizar as solugdes tecnoldgicas disponibilizadas pela Empresa.
No periodo de outubro/2013 a setembro/2016, mais de 5.300 multiplicadores foram capaci-
tados em diversos temas, tais como: sistemas integrados de producéo, irrigacdo, agroeco-
logia, cultivo de alimentos biofortificados, adubacéao verde, entre outros (Tabela 3).

Tabela 3. Realizacao de eventos de capacitacao e formacao de
multiplicadores das tecnologias da Embrapa Meio-Norte.

Numero de eventos

de capacitacao

Numero de multiplicadores
capacitados

2013* 15
2014 93
2015 49
2016** 30

1460

3135
1218
677

* Numeros referentes ao periodo de outubro a dezembro de 2013.
** Numeros referentes ao periodo de janeiro a setembro de 2016.
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Um destaque do periodo de 2013 a 2016 foi a redugédo de recursos orgamentarios
transferidos das Unidades Centrais e outras entidades para a Embrapa Meio-Norte. A deno-
minada provisao recebida, de 2014 em relagdo a 2013 e mais acentuada de 2015 em relacéo
a 2014, foi impactada pelas decisées de cortes orgcamentarios realizados nos ultimos anos
pelo poder executivo brasileiro, resultando numa reducio significativa nos repasses, os
quais passaram de 10,28 milhdes em 2013 para 5,51 milhdes em 2016 (Figura 11).

35 Custeio Investimento
’ 5,86 o5
5,29 !
5,1 3,93
44
435 . 3,98
e ExeCUtado (no ano)
2013 2014 2015 2016 2013 2004 2015 2016

Figura 11. Execucgao orcamentaria no periodo de janeiro de 2013 a dezembro de 2016 (em milhdes de reais).

Esses cortes foram mais significativos nos investimentos, incluindo as obras (Figu-
ra 12). Porém a Embrapa Meio-Norte, no mesmo periodo, desenvolveu uma melhoria nos
processos de compras e execugdo orgamentario-financeira, adequando esses processos,
quando possivel, as modalidades de licitacao, inexigibilidade e atas de registro de precos.
Consequentemente, houve diminuicdo dos valores contratados por dispensa de licitacao e,
mesmo com a redugcao orgcamentaria, foi possivel manter os custeios executados.

5.35 mCusteio m Invesimento Obras
5,51
0 0 0
2013 2014 2015 2016

Figura 12. Rateio da provisdo recebida nos anos de 2013 a 2016.
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Visando adequar os gastos da Unidade ao orcamento, foram implementadas diversas
medidas de redugéo de gastos (ver item 12 - MEDIDAS DE GESTAQ). O aprimoramento da
qualidade na gestdo promoveu a reducdo de 27% para 14% do gasto com dispensa de
licitagcOes, em relacdo ao total de licitagcbes realizadas pela Embrapa Meio-Norte (Tabela
4). Dessa forma, buscou-se utilizar os recursos nos moldes das orientagdes dos érgaos de
controle. Além disso, apesar da reducao de recursos de gestao, conseguiu-se dar continu-
acao as atividades iniciadas.

Tabela 4. Gastos por modalidade de processo licitatério
nos anos de 2013 a 2016 (em milhares de reais).

2013 2014 2015 2016
Dispensa 325 1,061 27 169 0,794 14 133 0,494 15 82 0,275 22
Cotacao Eletrénica - - - - - - 1 5 0,2 2 0,008 2
Inexigibilidade 1 0,016 04 10 0,168 3 6 0,084 2 4 0,042 5
Pregdo Eletronico 45 2,567 66 33 2,191 39 26 2,486 73 13 0,681 67
Adesao/ Pregao - 0234 6 14 2,435 44 13 0,255 8 1 0,03 4
outros Orgéos
Convite - - - - 1 0,059 2 - - -
Total 371 3.878 100 226 5589 100 | 180 3.385 100 @ 73 799 100

MANUTENGAO DAS ATIVIDADES DE P&D E TT

Como alternativa para o fortalecimento das agdes de pesquisa e de transferéncia de tec-
nologias diante de cenarios de dificuldade financeira, tem-se buscado o estabelecimento de
parcerias, principalmente com produtores rurais. Nesse caso, os produtores destinam um es-
paco em suas areas de producao para que as equipes de P&D e TT da Embrapa Meio-Norte
realizem as atividades previstas nos projetos, como também oferecem suporte ao desenvolvi-
mento dos trabalhos com maquinas e pessoal. A realizagio de trabalhos em parceria também
€ vantajosa por aumentar a possibilidade de adog¢ao das tecnologias geradas, pois o produtor
participa do processo de desenvolvimento, aumentando a confiabilidade na nova tecnologia.

Além das parcerias com produtores rurais, a Embrapa Meio-Norte possui acordos de dife-
rentes modalidades com empresas, instituicdes de ensino e pesquisa, ONGs, entre outras (Ta-
bela 5). No periodo de outubro/2013 a setembro/2016, foram firmados 490 novos convénios.
Entre os instrumentos celebrados, a maioria se refere a termos de compromissos com esta-
giarios e estudantes de pés-graduagao. Com relagéo a convénio ou cooperagao técnica com
terceiros, ndo ha repasse de recursos financeiros diretos. Nesse caso, os recursos acordados
e homologados séo utilizados como contrapartida do ente convenente, por meio do custeio de
certas despesas, como com mao de obra, passagens, combustiveis, instalacdes, manutencao
e construcao.
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Tabela 5. Resumo dos instrumentos celebrados pela
UD entre outubro/2013 e setembro/2016.

Instrumentos celebrados
2013 2014 2015 2016
Convénio 3 5 4 2
Termo de cooperacao 2 5 8 2
Termo de compromisso 97 103 118 124

Valor aportado pelo convenente (R$)
2013 2014 2015 2016
0 0 0 0

900,00 91.954,65 83.44045 O
0 0 0 0

Y LoYo F=11To P-To [

A gestdo dos contratos e convénios vigentes foi aprimorada. Houve aumento relevante
do numero de instrumentos com instrugcao completa, com gestor designado e renovados
em tempo habil, evitando a expiragdo do prazo de vigéncia (Figura 13).

9%
8% B6%

65% 63%

2014 2015 2016 (=e=t/2016)

m Com instrugdo completa m Com gestor desgnado m Renovados em tempao habil

Figura 13. Gest&o de contratos e convénios na Embrapa Meio-Norte.
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A Embrapa Meio-Norte tem buscado, continuamente, a adequacédo aos padrdes de
gestdo da Embrapa, seguindo a sua estrutura normativa que trata dos controles internos.
Essa adequacdo pode ser demonstrada no acompanhamento das ndo conformidades
apontadas pelos relatorios de auditoria. As recomendacgdes da equipe de auditoria tém sido
seguidas rigorosamente, especialmente no tocante a apuracao de responsabilidades e re-
organizacao de controles internos. Além disso, varios setores possuem metas anuais, que
medem a quantidade de n&o conformidades reincidentes nas atividades do setor ou que ele
tenha contribuido para gerar. Assim, todos os empregados passaram a se atentar para nao
reincidi-las e a evitar novas ndo conformidades.

A Unidade passou a utilizar um checklist, que consiste em proceder ao acompanhamen-
to sistematico das obrigagbdes administrativas, tais como prestagcdo de contas de viagens
(PCV), programa de controle médico e de saude ocupacional (PCMSO), atestado de saude
ocupacional (ASO), pagamento da taxa anual de conselhos de classe (CREA, CRMV, etc.),
entre outras obrigacdes. Aos empregados que estiverem pendentes com algumas dessas
obrigacdes, sdo aplicadas restricdes, como a ndo autorizagdo de solicitacdes de viagens e
servigos, entre outras. Essa medida trouxe excelentes resultados, como mostra a Tabela 6.

Tabela 6. Taxa de atendimento as obrigacdes administrativas
pelos empregados da Embrapa Meio-Norte.

Ocorréncia 2013 2014* 2015 2016**
Porcentagem de empregados 35% 15% 1% 0
com PCMSO em atraso

Numero de empregados em 10 28 0 0

débito com a comprovagao de

pagamento de conselho de classe

Numero de viagens com atraso na 0 29 15 1
entrega da prestacéo de contas

* Numeros referentes ao periodo de outubro a dezembro de 2013.
** Numeros referentes ao periodo de janeiro a setembro de 2016.

Destaca-se que a gestdo acompanha, sistematicamente, o tratamento dado ao cum-
primento das recomendacdes e solugdes referentes as nao conformidades apontadas nos
relatérios de auditoria interna. O resultado desse esfor¢co foi a solugdo de 95% das nao
conformidades relatadas em 2014 e 67% das ndao conformidades relatadas em 2015. Esse
processo encontra-se em andamento, visando a uma redug¢ao significativa das ndo confor-
midades.
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Uma das primeiras agdes da atual gestao foi a realizagdo de um diagndstico da situa-
¢ao de cada setor da Unidade, ouvindo os empregados e identificando os problemas que
afetavam o seu desempenho. A partir desse diagnéstico, foi elaborado um planejamento de
curto prazo, com mudancas que necessitavam ser imediatamente implementadas, a fim de
se iniciar um processo de organizacado dos setores e, consequentemente, da Unidade.

ORGANIZAGAO DOS CAMPOS EXPERIMENTAIS

Um dos problemas identificados foi a hecessidade de se organizar o processo de ins-
talacdo e conducdo de experimentos nos campos experimentais. Para isso, foi criado o
processo de instalagdo de experimentos (Figura 14), a partir do qual os novos experimen-
tos s&o instalados em campo, seguindo-se um planejamento elaborado de acordo com o
cronograma do projeto de pesquisa, para otimizagdo do uso das areas disponiveis. Assim,
se a area necessaria a conducao dos trabalhos de determinado projeto sera usada apenas
durante 4 meses no ano, essa area podera ser destinada a instalagcao de outros trabalhos no
tempo restante, contanto que esteja disponivel novamente no ano seguinte para a continua-
cao da fase experimental do projeto em questédo. Além disso, a maior organizagao das areas
experimentais tem permitido a realizacdo do manejo conservacionista do solo, seguindo-se
praticas agronémicas recomendadas, a partir do estabelecimento de um calendario para
cada area, de rotacao de culturas e plantio de culturas para formacgao de cobertura morta,
melhorando a qualidade do solo e, consequentemente, a qualidade dos resultados obtidos
nos ensaios. Todas as informacdes sobre as atividades em cada area sdo anotadas no Ca-
derno de Campo, que foi adotado a partir do ano de 2014.

& - Aprova?
I Analisa
O .
Planejamento
o
8 < SIM T SIM
= . -
5) 0 Planeja Acbes e Novo
5z —» Demanda Instalacggo —» experimento? Acompanha Recebe dados
UC’) <Z( e Condugéo de - Execucao das prontos para —»
~ .
w Experimentos NAO Atividades analise
e A
8 L Reune Informagdes Aézomparjha
E 8 e Planeja Execugdo —— xeé::sgao
L W das Atividades
% (&l Atividades
%]
o
% Executa Atividades de
5 < Instalagdo e Condugdo —— Coletade
8 Y dos Experimentos dados
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Figura 14. Fluxo de instalagcdo de experimentos na Embrapa Meio-Norte.
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Adicionalmente, foi estabelecida uma planilha que o responsavel por atividade de pes-
quisa em campo deve encaminhar mensalmente ao SCE para fins de planejamento das
atividades do setor. Isso permitiu que todas as demandas de trabalhos de campo fossem
atendidas apenas com a equipe disponivel de empregados do setor, que € bastante limi-
tada. A mecanizagao das areas experimentais também contribuiu para esse aumento na
eficiéncia. Grande parte do plantio de culturas anuais vem sendo realizada por plantadora
de parcelas, o que facilita a realizacdo dos tratos culturais mecanizados, tornando os expe-
rimentos em campo cada vez menos dependentes de m&o de obra dos empregados.

QUALIDADE NOS LABORATORIOS

Todos os laboratérios passaram a adotar o caderno de registro de atividades, facili-
tando o acompanhamento das atividades realizadas pelo responsavel pelo laboratério e
criando-se uma memoria das atividades de cada laboratério, permitindo o rastreamento das
analises realizadas.

Em 2015, todos os Procedimentos Operacionais Padrao (POPs) para analises laborato-
riais, procedimentos e equipamentos foram atualizados. Essa atualizacdo levou em consi-
deracao as novas metodologias e recentes adaptacdes na execugao das analises e proce-
dimentos. Todos os laboratérios, desde entdo, passam por uma continua revisdao dos seus
POPs.

CERTIFICAGAO DE QUALIDADE

Nos anos de 2014 € 2015, o Laboratério de Bromatologia recebeu certificado de profici-
éncia em 15 parametros de analises. Em 2015, além do certificado, esse laboratério recebeu
o selo de qualidade, que pode ser anexado aos laudos de resultados, como garantia de sua
proficiéncia nas analises dos parametros requeridos. O laboratério estd participando do
ensaio de 2016 e, até o momento, ja confirmou sua proficiéncia nos seguintes parametros:
matéria seca, proteina bruta, fibra em detergente neutro, fibra em detergente acido, fibra
bruta, cinzas, extrato etéreo, célcio, magnésio, fésforo, cobre, ferro, zinco e manganés.

Em 2016, o Laboratério de Solos, Agua e Plantas est4 participando do Programa de
Andlises de Qualidade de Laboratérios de Fertilidade (PAQLF).
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AUMENTO DA SEGURANGA

A Unidade passou a adotar medidas preventivas de seguranca e reducao de riscos ao
patriménio, a exemplo do maior controle no acesso de pessoas nos finais de semana, que
€ permitido somente nos casos de extrema necessidade, para garantir que os trabalhos em
andamento ndo sejam descontinuados. O interessado devera solicitar e justificar a chefia
imediata a necessidade de comparecer a Unidade no final de semana, informando o dia e o
horario. A lista contendo os nomes das pessoas autorizadas é informada a equipe de vigi-
lancia para que o acesso seja permitido.

Em Teresina, 12 cameras de vigilancia foram instaladas nos pontos de maior risco, que
sdo monitorados continuamente. As rondas em pontos mais vulneraveis foram intensifica-
das. Em Parnaiba, a policia militar tem prestado importante colaboragéo, realizando rondas
frequentes no entorno da area da UEP.

AMPLIAGAO DA REDE DE PARCERIAS

PARCERIA COM 0 EXERCITO BRASILEIRO

Em 2015 foi estabelecida uma parceria com o 2° Batalhdo de Engenharia de Constru-
¢ao (2° BEC) do Exército Brasileiro para nivelamento e picarragem das vias internas que dao
acesso, principalmente, aos campos experimentais da Unidade. Essa parceria viabilizou a
reforma de mais de 5.000 metros de vias internas, com significativa melhora nas condi¢cdes
de transito, e a um custo minimo para a Empresa.
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ALIANGA PARA INOVAGAO AGROPECUARIA NO MEIO-NORTE

A Alianca para Inovacao Agropecuaria no Brasil € uma demanda elaborada pela Em-
brapa a partir de solicitagdo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, que
surgiu como uma proposta para o estabelecimento de um novo sistema nacional de pes-
quisa agropecuaria e prevé um novo formato de plataforma de P&D. Por meio da Aliancga,
as estratégias e estruturas de diferentes instituicdes sdo compartilhadas, a governancga se
torna mais agil e focada no mercado de inovagdes e no desenvolvimento da agropecuaria,
abrindo a possibilidade para novas fontes de financiamento.

As acdes dessa Alianca foram iniciadas no ano de 2016, a partir de um esforco empre-
endido pela Embrapa Meio-Norte. O processo teve inicio com a realizagao de reunidées com
representantes de instituicdes de ensino superior, pesquisa, extensao rural, organizacdes
de trabalhadores e de produtores rurais dos estados do Piaui e Maranhao, buscando identi-
ficar os desafios prioritarios e alternativas para sua resolugéo a partir da constituicdo de uma
alianca interinstitucional. As areas geograficas de atuacao, bem como as tematicas, ja foram
priorizadas e iniciada a construgédo das propostas de projetos de pesquisa e transferéncia
de tecnologia para atendimento a essas demandas, e levando, efetivamente, inovacao ao
meio rural.

9?(3%\?
Alianga para Inovagao Agropecuaria
Na Regido Meio-Norte
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OFICINA TEMATICA DE PECUARIA LEITEIRA FAMILIAR NOS
ESTADOS DO PIAUI E MARANHAO

A oficina teve como objetivo geral fomentar a integracdo institucional e a criacdo de
redes de inovacao e formacao com foco na pecuaria leiteira familiar e, como objetivos espe-
cificos, conhecer a realidade dos atores locais e suas interagdes para promover a inovagao
e a formacao na pecuaria leiteira familiar; criar estratégias de integracao entre ensino, pes-
quisa, ATER e agricultores familiares no ambito regional/territorial, fortalecendo ou criando
espacos de inovacao e formagao; construir uma agenda conjunta para potencializar a inte-
gracao local, com vista a formacéao e gestao de rede tematica colaborativa do leite.

Em 2 dias de oficina, obteve-se um total de 56 participantes dos estados do Pl e MA.
Estiveram presentes produtores familiares de leite, técnicos de ATER, escolas familias agri-
colas, universidades, representantes de laticinios, institutos tecnolégicos, MAPA e institui-
¢oes de pesquisa.

Os principais resultados obtidos com a oficina foram:

e Estabelecimento de um grupo (MAPA e Embrapa) para retomar a articulagdo da Cama-
ra Setorial do Leite no Piaui. Hoje, essa Camara encontra-se implementada e é coorde-
nada por um pesquisador da Embrapa Meio-Norte.

¢ Formacgao de grupo de trabalho para elaboragdo de projetos de TT na cadeia do leite
no Pl e MA, que serdo incorporados ao Arranjo TT Leite.

¢ Construcao de um programa de formacao continuada em leite para técnicos da ATER,
visando a sanidade animal, gestdo de propriedade, cooperativismo e nutricdo animal
(principais temas levantados na oficina).

¢ Criagao do grupo Meio-Norte na rede Repileite (www.repileite.com.br).

AMPLIAGAO E MODERNIZAGCAO DA INFRAESTRUTURA
PREDIOS DA PESQUISA | E DA BIBLIOTECA

Em 2012, com recursos do Plano de Aceleragao do Crescimento da Embrapa (PAC Em-
brapa), foi iniciada a reforma dos prédios da Pesquisa | e da Biblioteca, visando aumentar
o espaco disponivel e resolver problemas com a estrutura antiga e danificada pelo tempo.
Além de 18 salas para pesquisadores, o prédio denominado “Pesquisa |” também compor-
ta as salas da equipe do NTI e de estagiarios, sala de reunido do CTlI, sala de reunido dos
pesquisadores, sala da Chefia de P&D, Laboratério de Geoprocessamento e Laboratoério
de Apicultura. Em 2014, foi realizado um ajuste nos recursos disponiveis para aquisicao de
bens para a Unidade e priorizou-se a compra de mobiliario moderno e padronizado para as
novas instalagdes. O cuidado com a saude do trabalhador foi considerado um dos fatores
principais, dispensando-se especial atencdo a aquisicdo de méveis com as caracteristicas
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ergondémicas adequadas.

A Biblioteca da Embrapa Meio-Norte conta hoje com estantes deslizantes, que possibi-
litaram incremento no espago para acondicionamento do acervo, além de mesas e cadeiras
novas e de excelente qualidade, em um ambiente totalmente climatizado. Foram gerados
novos espacos, como a sala de restauracao, destinada a recuperagdo dos materiais biblio-
graficos danificados, e a sala da bibliotecaria, com melhores condicdes para a realizacao
do seu trabalho.

AQUISICAO DE MAQUINAS E VEICULOS

A frota de veiculos foi renovada e ampliada, com a aquisicdo de um caminhdo, um
Onibus, dois veiculos de passeio, uma caminhonete com cabine simples e duas caminho-
netes com cabine dupla. Além disso, foram adquiridos novos implementos para realizagcao
de atividades nos campos experimentais: duas retroescavadeiras hidraulicas acoplaveis a
trator agricola, um pulverizador de barra 400 L, um conjunto com microtrator e pulverizador
de barra e um cortador de grama com coletor.
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AMPLIAGAO E FORTALECIMENTO DOS LABORATORIOS

Foram adquiridos equipamentos de alta performance para os laboratorios, o que tém
possibilitado a execuc¢éo de pesquisas que antes ndo eram realizadas. Assim, hoje a Unida-
de tem disponivel aos pesquisadores equipamentos como: estereomicroscoépio trinocular,
estereomicroscépio com zoom, estufa BOD, cAmara germinadora, equipamento para reali-
zacéo de eletroforese capilar, fluorimetro, espectrofotémetro, destilador de éleos essenciais
€ microscopio estereoscopio trinocular. Também foram adquiridos suportes em acrilico para
as sinalizacdes dos mapas de risco €, atualmente, todos os laboratérios do SGL possuem
essa informacao visivel ao lado da porta de entrada.

Em 2016, foi construido um anexo ao prédio dos laboratérios para abrigar equipamen-
tos altamente especializados recentemente adquiridos (um cromatégrafo de gases e um
analisador de elementos), que serao utilizados nas pesquisas nas areas de solos e mudan-
cas climaticas.

INFRAESTRUTURA DE TI

Foram realizados investimentos significativos em infraestrutura de Tl para renovar e
melhorar o parque computacional da Unidade, tanto no que se refere aos microcomputado-
res quanto aos ativos de rede e servidores do datacenter, cujas principais aquisi¢cdes foram:

e QOitenta e cinco computadores desktops que substituiram maquinas antigas e defasa-
das de clientes na UEP-Parnaiba e em Teresina.

¢ Dois computadores servidores que, virtualizados, substituiram servidores antigos e au-
mentaram a capacidade para atender a novos servicos.

¢ Novo equipamento para substituir o antigo firewall da Unidade.

e Servidor do tipo storage, para atender a demanda de armazenamento de dados impor-
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tantes e backups dos outros servidores.

Seguindo as boas praticas de gerenciamento de servicos de Tl, a Embrapa passou a
adotar uma central de servigos (CentralTl) para registrar, acompanhar e avaliar os atendi-
mentos as demandas das Unidades. Na Embrapa Meio-Norte, 90% dos servigos prestados
no periodo 2013 - 2016 foram avaliados como “bom” ou “6timo”, cumprindo-se a meta
corporativa.

Para otimizar o gerenciamento da infraestrutura de Tl na Unidade, também foram im-
plantadas algumas ferramentas de monitoramento e gestao de ativos, como o Zabbix, utili-
zado para monitorar o estado atual dos ativos de rede, servidores e conexdes, oferecendo
a possibilidade de respostas mais rapidas aos incidentes detectados, e o OCS Inventory,
que é o programa de gestao do inventario de Tl da Embrapa Meio-Norte. Mensalmente, é
emitido o relatério de acessos a internet, que possibilita a transparéncia dos acessos reali-
zados por usuarios da rede interna da Unidade, bem como a identificacdo de problemas de
seguranca da informacao por acessos indevidos, atendendo ao Marco Civil da Internet (Lei
n°12.965/14).

DESENVOLVIMENTO E ADOGAOQ DE SISTEMAS
COMPUTACIONAIS

Para dar maior agilidade e, principalmente, para aumentar a eficiéncia dos processos
internos, muitos procedimentos tiveram que ser modernizados. Para isso, alguns sistemas
de apoio administrativo foram desenvolvidos e implantados, quais sejam:

¢ Sistema de Gestdo de Reagentes dos Laboratérios (SISLAB): possibilita controlar e
acompanhar, em tempo real, o estoque de reagentes de laboratério, permitindo uma
racionalizacdo no uso e na compra desses produtos na Unidade. Trata-se de uma ferra-
menta muito acessivel e consultiva a toda a equipe ligada aos laboratérios da Embrapa
Meio-Norte.

¢ Reserva de auditério: sistema para agendamento de salas de reunides, auditérios e
videoconferéncias. Por meio desse sistema, o demandante solicita a reserva do local e
informa a necessidade ou ndao de uso do equipamento de videoconferéncia. O gestor
do sistema autoriza a reserva e o NTIl recebe o0 agendamento para que, no horario mar-
cado, o sistema de videoconferéncia seja preparado.

¢ Emissao de certificados digitais: automacao da emissao de certificados digitais, a partir
de modelos pré-definidos, para os eventos realizados pela Embrapa Meio-Norte. Esse
sistema possibilita a validagao do certificado por meio de um link na internet, acessivel
por leitura de QRCode no préprio certificado, dispensando a necessidade de emissao
de certificados em papel.

Outras solucdes foram encontradas por meio da busca por softwares reconhecidos no
mercado, com licenca free, ou em outras Unidades Descentralizadas, tais como:

¢ Pandora: sistema cedido pela Embrapa Gado de Corte, que possibilita o gerenciamento
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dos orcamentos dos projetos e da visibilidade do uso dos recursos financeiros aos lideres de
projetos e planos de acao e responsaveis por atividades.

e Alfresco: ferramenta de gerenciamento de conteudo corporativo, com grande reconhecimen-
to no mercado e ampla comunidade de desenvolvedores. E utilizada para facilitar a integra-
¢ao e o compartilhamento de arquivos entre os setores da Empresa. Tem controle de versdes
dos documentos e possibilita definir niveis de seguranca para os usuarios de cada documen-
to.

e GitLab: responsavel pelo versionamento dos codigos-fontes de sistemas desenvolvidos na
Unidade. E utilizado, também, na criagcdo do ambiente de desenvolvimento.

REGULARIZAGAO E ADEQUAGAO DOS IMOVEIS FUNCIONAIS

A Embrapa Meio-Norte possui alguns iméveis que sao disponibilizados aos empre-
gados interessados em residir na area da Empresa. Entretanto os contratos de comodato
desses imdveis encontravam-se vencidos €, em alguns casos, ndo havia contrato entre a
Embrapa e o empregado, o que representava uma inconformidade diante das normas da
Empresa, além de haver iméveis desocupados e sem uso. Para regularizar essas pendén-
cias, foi realizada uma selecao para a ocupacéo dos imoveis desocupados. O processo foi
aberto a todos os empregados e usou diversos critérios, como a renda familiar, o tempo de
servico, entre outros. Também foram providenciadas a renovagao dos contratos vencidos e
a elaboracao de novos contratos, assim como foram incluidas novas clausulas, a exemplo
daquela que garante a Embrapa o recebimento do valor pago pelo consumo de energia
elétrica nesses iméveis.

Com isso, os empregados beneficiarios passaram a ressarcir a Empresa pela energia
elétrica consumida para uso préprio em suas residéncias, o que nao acontecia anterior-
mente. Foi ainda estabelecido um acordo com os beneficiarios, para que participassem da
brigada contra incéndio da Unidade. Em parceria com o Corpo de Bombeiros, foi oferecido
um treinamento para que, na eventual ocorréncia de focos de incéndio nas dependéncias
da Embrapa Meio-Norte, os empregados que residem nesses imoveis tomem as medidas
imediatas na tentativa de controlar o avancgo do fogo até a chegada dos bombeiros.

No ambito da comunicacéo institucional, a partir de 2014, a Unidade adequou-se as
orientacdes corporativas de aplicacao da marca Embrapa. Para isso, foi feito o mapeamen-
to, arevisado e a aplicagdo da marca Embrapa nas sinalizagdes interna e externa aos prédios,
totalizando mais de 800 placas reformuladas, além da revisao e realinhamento da aplicacao
da marca Embrapa nos mais diversos documentos, midias, crachas e veiculos da frota da
Unidade.
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NOVAS CONTRATAGOES

Com uma visao de fortalecimento de setores estratégicos na Unidade e com o concur-
so realizado nos anos 2009/2010, até entao vigente, foram identificados, entre os aprova-
dos, aqueles que apresentavam perfis alinhados as necessidades de alguns setores, espe-
cialmente o SGP, o NCO, o NTI e o NDI. Foram convocados seis novos analistas, entre os
quais uma administradora para o SGP, uma designer grafica e uma profissional de relacées
publicas para o NCO, um administrador de empresas para o NDI, um analista de sistemas
para o NTlI e uma engenheira agrbnoma para a area de transferéncia de tecnologias. Os
novos contratados garantiram o fortalecimento das equipes dos setores e o aprimoramento
da qualidade do trabalho realizado, como resultado da elevagao da qualidade técnica dos
seus colaboradores.

A Embrapa Meio-Norte é conhecida nacionalmente como um centro de pesquisa com
expertise no sistema de producao de galinhas caipiras, especialmente para a agricultura fa-
miliar. Porém, até entéo, a Unidade ndo possuia um pesquisador com formacao direcionada
a pesquisas em avicultura, e os avangos obtidos nas pesquisas com galinha caipira depen-
diam de parcerias com universidades e do assessoramento de professores com conheci-
mento no tema. Com a possibilidade de contratagcdo de um pesquisador para a Unidade, foi
incorporada uma pesquisadora especialista em avicultura para atuar em pesquisas com o
tema “galinha caipira”.
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FORTALECIMENTO DA CARTEIRA DE PROJETOS

Em outubro de 2013, a carteira de projetos da Embrapa Meio-Norte era composta pela
lideranca de 15 projetos de pesquisa vigentes. Naquele momento, a Unidade contava com
um quadro de 56 pesquisadores e 13 analistas de TT, resultando numa média de 0,22 pro-
jetos liderados por pesquisador ou analista. Era necessario intensificar o protagonismo da
Unidade na geracdo de tecnologias e, para isso, seria necessario pleno envolvimento da
equipe técnica de P&D e TT na elaboragéo e aprovagao de novos projetos.

No ano de 2014, foi solicitado ao Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento da
Embrapa (DPD) que ministrasse cursos de capacitacdo em elaboragédo de propostas com-
petitivas de projetos para as equipes de pesquisadores e de analistas de TT da Embrapa
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Meio-Norte. Com isso, foram realizados dois treinamentos, um em Teresina e outro em Par-
naiba. Os treinamentos permitiram o esclarecimento de muitas duvidas das equipes, além
do conhecimento detalhado dos critérios adotados na avaliagdo de propostas submetidas
aos Portfélios e Arranjos da Embrapa.

Outra estratégia adotada foi o fortalecimento do CTIl, que necessitava de um reorde-
namento em sua forma de atuacéo, pois o indice de aprovacao de projetos submetidos as
fontes financiadoras situava-se muito abaixo do esperado. A remodelagem da dinamica
de trabalho desse comité trouxe resultados satisfatérios na aprovagao de projetos, como
ja apresentado no item 2. Porém, para que o CTI pudesse realizar uma analise criteriosa
e para que fosse definido um fluxo na analise de novas propostas, alguns procedimentos
e prazos tiveram que ser estabelecidos. Assim, foi elaborada a primeira Norma Interna da
Embrapa Meio-Norte (Norma Interna da Embrapa Meio-Norte N° 1: Submissao de propos-
tas de projetos, registro de projetos cofinanciados e solicitacdo para realizagao de traba-
Ihos de pds-graduacdo na Embrapa Meio-Norte), a qual estabelece regras e prazos para
submissdo de propostas ao CTI.

GRUPOS DE PESQUISA E INOVAGAO

Foi realizado um trabalho participativo para reconfiguracdo dos grupos de pesquisa,
0s quais, atualmente, sdo denominados Grupos de Pesquisa e Inovacéo (GP&ls) e tém a
seguinte formacao:

¢ Producgéo Vegetal: composto por pesquisadores e analistas com o propésito de gerar,
desenvolver, adaptar e transferir tecnologias que atendam as mais variadas demandas
para a producao sustentavel de graos, fibras, raizes, forrageiras, frutiferas, arboreas e
culturas agroenergéticas na regiao Meio-Norte.

¢ Producao Animal: composto por pesquisadores e analistas com o propésito de gerar,
desenvolver, adaptar e transferir tecnologias que atendam as demandas de pesquisas
cientificas e conservacao de material genético em aquicultura, ovinocaprinocultura, bo-
vinocultura, avicultura e sistemas integrados de producéo.

¢ Recursos Naturais: composto por pesquisadores e analistas com o propdsito de gerar,
desenvolver, adaptar e transferir tecnologias que atendam as demandas de informa-
¢Oes para manejo e conservacdo de solo; nutricdo de plantas; agroecologia; manejo
racional da agua; fertirrigagao e monitoramento climatico; fenotipagem para toleran-
cia a seca; demanda hidrica das culturas; geoprocessamento e sensoriamento remoto
aplicado a agricultura; zoneamento agricola de culturas anuais e fruteiras; balanco de
carbono; conservacado e manejo dos recursos genéticos das abelhas; diversificacao da
producédo na apicultura e conhecimento da apiflora e apifauna da regiao.
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Os GP&ls foram concebidos diante da necessidade de haver maior interagao entre as
equipes de P&D e de TT, seguindo-se as diretrizes da Embrapa. A analise conjunta de temas
relevantes por essas equipes trouxe um ganho significativo de qualidade as discussdes dos
grupos, que debatem desde as necessidades de pesquisa e de transferéncia de tecnologias
para a regido Meio-Norte, até os problemas internos que afetam o dia a dia dos trabalhos,
como estratégias para contornar a baixa disponibilidade de mao de obra ou de recursos
para a execucao dos projetos.

Como resultado, o numero total de projetos liderados pela Embrapa Meio-Norte ao lon-
go do ano evoluiu de 25 para 50 entre os anos de 2013 e 2015, incluindo projetos do SEG
e cofinanciados (Figura 15). No ano de 2016, até o més de setembro, a Unidade liderou um
total de 28 projetos de pesquisa e de transferéncia de tecnologias. A diminuicdo em relagao
ao ano de 2015 foi consequéncia da reducdo das oportunidades de editais de diferentes
fontes financiadoras para submissao de novas propostas, causada pelo contingenciamento
de recursos imposto pelo governo federal nos ultimos 2 anos.
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Figura 15. Numero total de projetos liderados anualmente pela Embrapa Meio-Norte.
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MAIS INTEGRAGAO ENTRE AS EQUIPES

Em 2016, foi iniciada a estratégia de integracado da area administrativa com as areas de
P&D e TT, com o objetivo de obter maior clareza sobre os custos envolvidos na execugéo
dos projetos da Unidade e, desse modo, realizar o calculo correto do overhead e manter
o equilibrio entre orcamento disponivel e gastos da Unidade. Para isso, foi realizada uma
reunido com pesquisadores e analistas de P&D e TT, na qual abordaram-se os conceitos de
gastos de gestdo e gastos de macroprograma, utilizando-se a contabilidade de custos por
analogia.

A CAA e as supervisbes do SCC, SPS e SOF reuniram-se com algumas equipes de
projetos e arranjos liderados pela Unidade, para dar inicio a uma rotina de maior integragao
e alinhamento entre as demandas dos projetos para as areas de suporte e as condi¢des de
atendimento a elas. Nesses encontros, os principais assuntos discutidos foram o saldo de
orcamento dos projetos, a programacgao dos locais/municipios para instalacdo de acdes
de pesquisa, a priorizacao das solicitacoes de compras e a previsao de viagens até o final
do ano. Como resultado, foi possivel identificar as prioridades das equipes de pesquisa e
orienta-las quanto a possibilidade de atendimento pela equipe de suporte, o que permitiu
as equipes dos projetos planejar suas atividades em fungéo das condi¢cdes de atendimento.

USO RACIONAL DE RECURSOS

Em 2014, os empregados foram orientados a ligar os aparelhos de ar-condicionado
apo6s 30 minutos do inicio do expediente e desliga-los 30 minutos antes do final do expe-
diente, evitando, assim, gastos no horario de ponta, que se inicia as 17h30. Além disso, a
irrigacéo de grandes areas passou a ocorrer nos horarios que tém tarifa sazonal verde, com-
preendidos entre 21h e 5h. Essas medidas permitiram uma reducédo de 19% no consumo
meédio mensal de energia elétrica (Figura 16).
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Figura 16. Consumo (em kWh) e gasto (em R$) médios mensais com energia elétrica na Embrapa Meio-Norte.
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As viagens intermunicipais sdo programadas considerando-se o compartilhamento de
veiculos para uma mesma localidade por equipes de diferentes projetos. As saidas de vei-
culos para servigos bancarios e em cartérios foram restritas a 3 dias por semana. As viagens
com recursos de manutencao da Unidade foram restritas apenas aquelas obrigatérias (ex.:
participacdo de empregados alocados em bases fisicas ho Programa de Controle Médico e
Saude Ocupacional) ou cujos prejuizos de nao as realizar seriam maiores do que o seu custo
(Ex.: viagens para atender a audiéncias juridicas).

O quantitativo de trabalhadores terceirizados na limpeza, copeiragem e vigilancia os-
tensiva armada foi reduzido para adequar os custos ao orgcamento disponivel de despesas
fixas. As correspondéncias tipo PAC substituiram as enviadas por SEDEX, que representa-
vam 78% dos gastos com correspondéncias. O uso de copos descartaveis tem sido feito de
forma mais racional, fornecendo-os somente aos visitantes, a fim de reduzir as despesas e
a geracao de residuos causada pelos 14 mil copos descartaveis que eram consumidos por
meés.

Com o crescente aumento da utilizagdo do link da internet, foi formalizado o convénio
da Rede POTI, que, unindo varias instituicdes que utilizam o link de internet da Rede Nacio-
nal de Pesquisa (RNP), possibilitou uma melhor gestdo da rede. Por meio desse convénio,
o custo com o link de internet passou de cerca de R$ 4.000,00 mensais em uma conexao
de 4 Mbps para R$ 4.167,00 mensais em uma conexdo de 150 Mbps, ampliando substan-
cialmente a qualidade e a velocidade da conexao disponivel. Até o momento, a RNP atende
somente a sede da Unidade, em Teresina, ndo havendo previsdo de quando sera disponibi-
lizada para a UEP de Parnaiba.

Com o planejamento das atividades e a gestao de equipes de todos os setores, foi
possivel racionalizar o numero de horas extras necessérias a execugao dos trabalhos em
horérios fora do expediente (Figura 17). Em todo o ano de 2013 (janeiro a dezembro), foi
pago um total de 14.895 horas extras, quantidade que vem sendo reduzida ano a ano, a fim
de otimizar a utilizacdo de recursos e obter a maxima eficiéncia do trabalho realizado.
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Figura 17. Horas extras pagas durante o periodo de 2013 a setembro/2016 na Embrapa Meio-Norte.
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TRANSPARENCIA NA DISTRIBUIGAO DE
RECURSOS DA UNIDADE

O sistema online de acompanhamento orgcamentario Pandora foi implantado na Unida-
de, permitindo a pesquisadores e analistas terem acesso ao extrato orcamentario diario dos
projetos, planos de acao e atividades pelos quais sdo responsaveis. No sistema, € possivel
verificar os orcamentos total, disponivel, empenhado e liquidado. Dessa maneira, além de
transparéncia no uso dos recursos destinados aos resultados de projetos, a equipe de pro-
jetos planeja suas viagens e compras de acordo com o limite disponivel, sem a necessidade
de controles orgamentério-financeiros de projetos complementares.

O panorama orgamentario e financeiro da Unidade tem sido apresentado nos eventos
de bate-papo com a Chefia, discriminando aos empregados da Unidade o saldo orgamenta-
rio, as perspectivas de gastos e de complemento do orgamento até o final do ano e respon-
dendo as duvidas dos empregados a respeito das previsdes e execugdes orcamentarias.

AUMENTO DA CONFIABILIDADE DOS
PROCESSOS DE COMPRAS E VIAGENS

A equipe da Unidade vem realizando agdes para reduzir o tempo de processamento de
compras, compreendido como o tempo entre a solicitacdo formal e a disponibilizacdo da
compra ou servigco para uso imediato. Para isso, as seguintes agcées foram realizadas:

¢ Um novo formulario de solicitacdo de compra ou servico foi elaborado para subsidiar o
langamento no ASI-Compras.

e O Manual de Compras foi revisto e atualizado, com foco no cliente (solicitante).
¢ Foram capacitados oito pregoeiros da Comissao de Licitagdo da Unidade.

¢ A equipe do SPS foi reestruturada, com a inclusdo de dois empregados na equipe para
reforco da celeridade dos processos.

¢ Foram elaborados 14 Procedimentos Operacionais Padrao (POPs) para as rotinas de
patrimdnio e suprimentos.

¢ O calendario de compras foi adotado.

A Embrapa Meio-Norte tem se esforcado para que as viagens realizadas pelos empre-
gados nao gerem pendéncias administrativas, evitando-se inconformidades geradas pelos
empregados solicitantes. Para conseguir isso, 0 Manual de Viagens foi atualizado e dispo-
nibilizado em versdes impressa e digital, facilitando a leitura e a interpretacdo da norma, e
o checklist de cumprimento de obrigagcbes administrativas dos solicitantes de viagens foi
adotado.
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INTEGRAGAO E COOPERACAO ENTRE SETORES

O mapeamento de competéncias no SIL, as revisdes do manual de compras, de via-
gens e do formulario de solicitagdao de compras, a manutengcao da estrada de acesso aos
campos experimentais, a brigada de incéndio, a eliminagdo do numero de empregados pen-
dentes com o PCMSO e a reformulagé@o da avaliagdo complementar para refletir os valores
da Embrapa foram resultantes do esfor¢co conjunto e da integracdo entre os setores para o
alcance de resultados da Unidade. Essas iniciativas foram realizadas no ambito das Agdes
Institucionais, criadas como estratégias para atacar os principais gargalos existentes, que
impedem ou dificultam a Embrapa Meio-Norte de alcancgar impactos para os produtores
rurais da regido. As equipes que compdem as A¢des Institucionais sdo multissetoriais, com
a participacao de empregados e supervisores na decisdo dos esforgcos conjuntos a serem
realizados para alcancar as metas estabelecidas.

Foi realizado um levantamento de todos os problemas a serem resolvidos nos setores
da area administrativa e quais seriam as iniciativas para aumentar a eficacia da Unidade. O
ordenamento dos problemas identificados levou em consideragdo quais demandas causa-
riam maior impacto nos resultados da Unidade, aquelas mais urgentes e que demandariam
mais cooperagao entre os setores. Desse modo, uma demanda considerada como priorita-
ria para a Unidade, mesmo que articulada por um setor especifico, deve ser encarada como
prioritaria por todos os setores, caso sejam envolvidos na sua solugéo.

A cada trimestre, sdo realizadas as reunides de gestores, momento no qual se alinham
as expectativas das Chefias com os supervisores e vice-versa. Nesses diversos encontros,
houve troca de experiéncias, planejamento e avaliacdo de resultados, tomada de decisdes
sobre gargalos existentes e compartilhamento de informacdes relevantes para o bom ge-
renciamento da Unidade.
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PLANEJAMENTO E ORGANIZAGAO

A partir de 2014, com o advento do Integro, aproveitou-se a oportunidade para implan-
tar uma gestéo orientada para resultados, participativa e adaptativa. Todos os setores da
administracdo possuem metas orientadas para seus clientes, com indicadores de satisfacao
e conformidade as normas, negociadas com as respectivas equipes. Por meio da participa-
¢do no processo de construcdo das metas, as equipes tém conhecimento dos resultados
a serem alcancados e, portanto, aumentam seu engajamento e comprometimento, pois as
metas foram propostas pelas préprias equipes.

A necessidade de estabelecer maior organizacdo em todos os processos executados
levou a um trabalho de mapeamento de processos em toda a Unidade. Ao todo, 78 fluxos
de processos internos foram identificados e descritos de forma padronizada, utilizando-se
a técnica de modelagem BPMN (Business Process Model and Notation). Um exemplo é o
processo para instalacdo de experimentos, apresentado na Figura 15.

POLITICA DE CONTRATAGAO DE ESTAGIARIOS

O processo de contratacdo de estagiarios foi aperfeicoado por meio de editais lan-
cados em periodos compativeis com os calendarios das principais instituicdes de ensino
médio e superior da regidao. Os quantitativos de estudantes foram readequados de acordo
com a capacidade de oferta de estagios da Unidade, enquanto a recomposicédo do valor da
bolsa de estagio foi readequada aos valores vigentes no mercado local. Essas medidas re-
sultaram no maior interesse de estudantes de diferentes instituicbes de ensino pelo estagio
na Embrapa, o que refletiu no incremento de 80% nas orientagdes de pds-graduagéo por
pesquisadores no periodo de 2013 a 2016 (Figura 18).
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Figura 18. Estagiarios e bolsistas atendidos pelo programa de estagios oferecido pela Embrapa Meio-Norte.
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FUNDAMENTAGOES TECNICA E JURIDICA PARA
A TOMADA DE DECISOES

Para a tomada de decisbes estratégicas que envolvessem conhecimento técnico dos
setores administrativos da Unidade, foram elaboradas notas técnicas (NT) a respeito de me-
didas para o equilibrio orcamentario-financeiro e sobre a negociagdo das horas de crédito
e débito do banco de horas. Uma NT consiste na analise e emissao de parecer elaborado
por técnico especialista em determinado assunto e deve conter uma analise detalhada do
contexto, um histérico ou introdugao baseados em informacdes relevantes sobre o assunto.

Para resguardar a Embrapa e seus empregados contra riscos de danos ao erario, todas
as decisoes relativas aos contratos, convénios, termos de referéncia e outras que geram du-
vidas quanto a legalidade e conformidade normativa, sdo levadas para consulta da Asses-
soria Juridica (AJU), que elabora pareceres juridicos, cujas recomendagoes sao seguidas
pela gestdo da Unidade e pelos empregados. De outubro de 2013 a setembro de 2016, a
AJU da Embrapa Meio-Norte emitiu um total de 322 pareceres juridicos (Tabela 7).

Tabela 7. Nimero de pareceres juridicos da
Assessoria Juridica da Embrapa Meio-Norte.

Outubro a dezembro/2013 31
Janeiro a dezembro/2014 108
Janeiro a dezembro/2015 97
Janeiro a setembro/2016 86

Total 322
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COMUNICAGAO INTERNA

A Embrapa Meio-Norte foi uma das dez primeiras Unidades a implementar a nova in-
tranet, que recebeu especial atencéo no seu desenvolvimento, pois o canal disponivel an-
teriormente era pouco atrativo e de acesso e funcionalidade muito limitados. Além disso,
como forma de aumentar a percep¢do dos empregados sobre os impactos das acgdes da
Unidade, desde 2014 é encaminhado um informativo mensal sobre a inser¢cao da Unidade
na midia, possibilitando ao universo de empregados digitalmente atendidos o dimensiona-
mento da repercussao dos trabalhos de pesquisa, transferéncia e gestdao. Os empregados
dos campos experimentais e do setor de infraestrutura também recebem essas informagdes
por meio de murais e pelo “Comunicacdo no Ponto”, que traz informacdes antes restritas
aos canais digitais.

Comunicacao

no ponto

6

Mein-Naorte



MINISTERIQ DA
EmJZ:pa AGRICULTURA, PECUARIA
E ABASTECIMENTO /




