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Por muitos anos prevaleceu a visdo de que a competicdo € uma das forgas-chave que
mantém o mundo dinamico e produtivo. Embora considerado "motor do capitalismo” e
base dos enormes ganhos de desempenho da indUstria, que passou a ofertar para a
sociedade produtos e servicos de melhor qualidade e precos mais acessiveis, 0 modelo
fechado de competicdo se mostra cada vez mais incompativel com 0 nosso tempo.
Tempo em que se avolumam desafios de grande complexidade, que ndo poderdo ser
enfrentados senéo pela via da cooperacdo, da combinacao de esforcos, da sinergia.

Muitos dos problemas de hoje, como as mudancas no clima, os crimes cibernéticos e as
migracOes em massa, ultrapassam as fronteiras das nagdes. Ou trazem grandes
incertezas, como 0s altos custos dos processos de inovacdo tecnoldgica e as rupturas
cada vez mais frequentes nos modos de fazer, distribuir e consumir produtos e servigos,
como na nascente economia de baixo carbono, queinaugura um novo ciclo industrial
baseado em recursos renovaveis. Tudo isso em meio a uma sociedade melhor informada
e mais exigente que, mais que simples propaganda e mercadorias, exige transparéncia e
entrega de valor. A transi¢do que vivemos é tdo profunda quanto a Revolucdo Industrial,
sO que muito mais acelerada.

Teremos que responder a essa realidade com criatividade, ousadia e atencdo especial a
l6gica das redes e das aliangas. A induUstria farmacéutica, famosa pela competicéo férrea
e custos elevados na criacdo de novos medicamentos, nos da um exemplo. Empresas
biofarmacéuticas se juntam em federacbes de descoberta pré-concorrencial para
intercambio de conhecimentos, informacdes e recursos. Compartilham desafios iniciais
de pesquisa, envolvendo também agéncias e institutos governamentais, universidades e
escolas médicas. Superadas as custosas e arriscadas fases iniciais de desenvolvimento
de um produto ou processo, cada parceiro segue o seu proprio caminho até o mercado,
agora com maior chance de éxito.

Outro modelo de alianga que ganha espaco - inovagéo aberta - pressupde que a empresa
que se propbe inovadora devera se abrir para idéias que venham de fora. Ao
compartilhar ativos, competéncias, estruturas e modelos de negdcios, parceiros se
complementam e desenvolvem novos produtos com maior rapidez e eficiéncia.
Exemplo recente foi o lancamento do sistema Cultivance para controle de plantas
daninhas em lavouras de soja, resultado de modelo de cooperacdo publico-privada
inédito no Brasil, entre a Embrapa e a alema Basf. De forma isolada, as empresas so
chegariam a resultado igual em prazos mais longos e a custos maiores.

Na agricultura, € imensa a demanda por novas formas de relacionamento e cooperagao.
A producdo de alimentos € condicionada por temas complexos, como &gua, energia,
meio ambiente e pobreza. Diversos estudos mostram que a agricultura sera desafiada
por transformacbes tecnolOgicas, econémicas, sociais e ambientais cada vez mais
profundas. Enfrenta-las exigird modelo de operacdo e paradigma cientifico e



tecnoldgico novos. Demandara investimentos crescentes e muita colaboracdo entre
cientistas dos setores publico e privado.

O caso brasileiro é ilustrativo. A agricultura terd que fortalecer sua capacidade de
abastecer o mercado interno, a pregos reais estaveis, em favor da populacéo de renda
mais baixa. A elevacdo de produtividade devera se dar com tecnologias de baixo
impacto, com reducdo de riscos e elevacdo da renda dos produtores. Diversificacao,
especializacdo e agregacdo de valor sdo necessidades crescentes para que 0s produtos
brasileiros alcancem mercados mais dindmicos, competitivos e rentaveis. Como pilar
forte da economia, precisa ampliar as exportac6es, gerando divisas e contribuindo para
seguranca alimentar de uma populagdo mundial crescente. Ao mesmo tempo, se obriga
ao uso mais eficiente dos recursos naturais dos biomas brasileiros.

Em resposta a esses desafios, a ministra Katia Abreu, da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento, lidera um processo de fortalecimento do sistema de pesquisa e inovacéo
na agropecudria nacional. Este processo deverd culminar, em breve, na criacdo da
"Alianga para a Inovagdo Agropecuaria no Brasil”, envolvendo amplo conjunto de
organizagbes publicas e privadas de pesquisa, inovacdo e ensino. O objetivo é
consolidar um modelo de governanca capaz de atrair recursos de fontes nacionais e
internacionais, e promover articulacdo, alinhamento e sinergia em torno de uma agenda
de continuo fortalecimento da agropecuéria brasileira.

Diz o ditado que "para ir rapido, devemos seguir s6s, mas se queremos ir longe devemos
seguir juntos". A vida mais complexa que se desdobra a nossa frente exige cooperacao
e aliancas, para que sigamos com mais seguranca e menos sobressaltos em direcdo ao
futuro.
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