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FERRAMENTA PARA AUXILIAR A GESTAO E A TOMADA DE DECISAO NA
PRODUCAO DE FRUTAS DE CLIMA TEMPERADO

Para auxiliar nos processos de gestéo e de tomada de decisédo gl
envolvendo a produgéo de frutas de clima temperado, em 2015 a
Embrapa Uva e Vinho disponibilizou, gratuitamente, a ferramenta
- GestFrut. Com essa ferramenta, desenvolvida no ambiente do software
Microsoft Excel, podem ser gerados indicadores econdmicos e financeiros
fundamentais para o planejamento, o controle e a tomada de decisao
relativa a questdes operacionais, comerciais e de investimento
associadas com sistemas de producéo de onze distintas frutas de clima
temperado: ameixa, amora preta, caqui, framboesa, kiwi, maca, mirtilo,
. morango, pera, péssego e uva.

Em termos econbémicos, a ferramenta pode gerar, por exemplo, —Recitatotdl  —e=Custo fixo T e
variaveis e indicadores de custo e lucro, permitindo avaliar, por exemplo, ~ Figura 2~ llustragdo da tela com o ponto de equilibrio obtido com o GestFrut.
a eficiéncia econdmica em um determinado ano agricola, para um dado ~ Além dos resultados econdmicos, a ferramenta gera importantes
~ sistema de producg&o. Na Figura 1, tem-se uma ilustragdo, a partir de um  indicadores financeiros para avaliagdes de longo prazo. Dentre esses
exemplo hipotético, da tela de resultados gerados pela ferramenta indicadores, pode-se destacar o tempo de recuperag&o do capital investido,
referente a esses indicadores de um sistema produgéo de maga. que, também gerado a partir do exemplo hipotético, esta representado na




de maci (com producio estabilizada)

Anailise de eficiénci omica da produci
Indicador Valor
Produgio média estabilizada (kg 4rea avaliada) (P) 55.000.00
Receita total bruta (R$/4rea avaliada) (A) 90.750.00
Custo fixo total (RS drea avaliada) (B) 13.933.29
Custo vanavel total (R$/area avaliada) (C) 54.197.15
Custo total (R$/area avaliada) (B+C=D) 68.130,45
Margem de contribuigdo total (R$/drea avaliada) (A-C=E) 36.552,85
Lucro total (R$ area avaliada) (A-D=F) 22.619,55
Receita total média (R$/kg) (A'P) 1.65
Custo fixo medio (R$/kg) (BP) 0,25
Custo variavel médio (R$/kg) (C'P) 0.99
Custo total médio (RS'kg) (D'P) 1.24
Margem de contribui¢do média (R$/kg) (EP) 0,66
Lucro total médio (R$/kg) (F/P) 0,41
Lucratividade (F/A) 24.93%
Ponto de equilibrio (kg de produgio) 20.965,02
Ponto de equilibrio (% de produgio) 38.12%
Participacdo do custo fixo no custo total 20,45%
Participagdo do custo varidvel no custo total 79.55%
Remuneragio da méo de obra de manutengio (R$ 4rea avaliada) 18.151,56
Remuneragdo do capital e da terra (R$/4rea avaliada) 3.130.49
Remuneragio do capital e da terra (%) 4.59
Participagio da mio de obra de manutengdo no custo total (%) 26,64
Participagdo dos insumos anuais no custo total (%) 29,39

- Figura | — Ilustragdo da tela de sintese de resultados econdmicos obtidos no GestFrut.

Ainda em termos de curto prazo (um ano agricola), considerando-
se 0 mesmo exemplo, a Figura 2 ilustra a tela obtida com a ferramenta que
traz o ponto de equilibrio, ou seja, a quantidade de macga necessaria para
igualarreceita e custos.
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Figura 3 — llustragéo da tela do tempo de recuperagéo do capital obtido com o GestFrut.

Cabe assinalar, ainda, que o GestFrut permite avaliar situacdes de risco,
assumindo-se, por exemplo, variagdes nos pregos recebidos e/ou pagos
pelos produtores, bem como nas produtividades alcangadas nos sistemas
de produgéo.

Em sintese, pode-se afirmar que essa ferramenta foi estruturada de
forma a gerar indicadores diversos e essenciais para o planejamento, o
controle e a tomada de decisdo na fruticultura de clima temperado,
contemplando as etapas de produg&o dos pomares e de pés-colheita, com a
possibilidade de avaliar distintas tecnologias.

Para maiores informagdes sobre o GestFrut, pode-se acessar o site
http://www.embrapa.br/uva-e-vinho/GestFrut e/ou entrar em contato com o
SAC da Embrapa Uva e Vinho, por meio do telefone (54) 3455-8000 ou e-
mail (cnpuv.sac@embrapa.br).

Joelsio José Lazzarotto
Dr. em Economia Aplicada e pesquisador da Embrapa Uva e Vinho




