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Apresentacao

A cadeia produtiva das bréssicas tem se destacado nos ultimos anos
por representar uma atividade estratégica para a economia de algumas
regioes brasileiras e com perspectivas de crescimento em outras. Esse
setor produtivo possui grande impacto social na geracdo de empregos
diretos e indiretos, desde o plantio até a industrializacao, seja pela
producao in natura, de minimamente processados, higienizados ou de
produtos congelados.

O presente trabalho faz parte dos resultados do projeto intitulado
“Sistematizacao de processos de prospeccado de demandas e
planejamento de PD&Il e TT em trés cadeias produtivas de hortalicas”
juntamente com as cadeias do tomate industrial e cebola. Foi realizado
um estudo diagndstico da cadeia produtiva de brassicas nas principais
regioes produtoras brasileiras, primordial para conhecimento da
dindmica de seus sistemas de cultivo e das demandas dos diferentes
atores envolvidos em sua producdo e comercializacdo. Nesse contexto
regional, o Sudeste e Sul representam 92% da producao de brécolis,
couve-flor e repolho, onde foram arguidos atores da cadeia para a
composicao desse estudo.

Tem-se o documento a seguir, uma abordagem objetiva e préatica de
assuntos de relevancia para a cadeia nas principais regides produtoras
brasileiras supracitadas. Esses resultados poderao contribuir para
elaborar acoes de pesquisa, desenvolvimento e inovacao (P&D&l),
além da possibilidade de aplicacdes em areas como a logistica,
industrializacdo, assisténcia técnica, comercializacao, entre outras.

Jairo Vidal Vieira
Chefe Geral da Embrapa Hortalicas
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Introducao

As bréssicas constituem a numerosa familia Brassicaceae (Cruciferae),
composta por plantas cosmopolitas, com importancia socioeconémica
de grande relevancia, protagonistas da melhoria de dietas alimentares
e da prevencao de doencas. Além da grande variabilidade genética

e diversidade de variedades botanicas, essa familia apresenta uma
enorme variacdo de formas de apresentacdao comercial e de preparo
culinario.

Dentre as espécies cultivadas como hortalicas, destacam-se o repolho
(Brassica oleracea var. capitata); os bréocolis (Brassica oleracea var.
italica); a couve-flor (Brassica oleracea var. botrytis); a couve-de-folha
(Brassica oleracea var. acephala); e a couve-chinesa (Brassica rapa
var. pekinensis). Também sao cultivadas a rdcula (Euruca sativa);
ricula selvatica (Diplotaxis erucoides); o rabanete (Raphanus sativus);
o rdbano (Brassica oleracea var. gongylodes) o agriao (Rorippa
nasturtium-aquaticum); a mostarda (Brassica juncea); o nabo (Brassica
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napus); o chingensai ou pak-choi (Brassica rapa var. chinensis), uma
couve-chinesa de morfologia distinta e de menor tamanho; e a couve-
de-bruxelas (Brassica oleracea var. gemmifera).

A cadeia produtiva das bréssicas tem se destacado nos ultimos
anos por sua importancia econémica, com volumes de producao
significativos nas principais regioes produtoras brasileiras e retorno
financeiro em um tempo relativamente curto para os produtores, em
areas consideradas de pequena extensao. Atualmente, o cultivo de
brassicas representa uma atividade estratégica para a economia de
algumas regides brasileiras como o Sul de Minas Gerais; a regido

do cinturdo-verde de Sao Paulo; a regido metropolitana de Curitiba,
Parand; entre outras, com perspectivas de crescimento em diferentes
localidades. Esse setor produtivo possui grande impacto social

na geracao de empregos diretos e indiretos, desde o plantio até a
industrializacao, seja pela producao de minimamente processados/
higienizados ou de produtos congelados.

Esse desenvolvimento tem sido acompanhado por transformacoes na
oferta e na demanda de produtos. Por um lado, o volume de producao
de algumas culturas tem crescido, gerando uma oferta significativa

em meses em que as condicdes climaticas sao favoraveis (inverno/
primavera) e, consequentemente, provocando uma reducao no valor do
produto no mercado.

Inversamente, no verdo/outono ocorre uma reducao na oferta de
produtos no mercado e uma consequente alta dos precos, em
decorréncia da conjuntura climatolégica de temperaturas elevadas e
chuva, culminando em dificuldades de producao por diversos fatores,
principalmente pela pouca ou nenhuma opgéao de cultivares com
tolerancia ao calor e pela suscetibilidade a doencas e pragas adaptadas
a essas condicoes.

Embora o manejo da producdo em campo se encontre bem
estabelecido, a cadeia produtiva de brassicas ainda possui diversos
gargalos que merecem atencao. Dentre eles, o fato de parte dos
produtores terem dificuldades em se manterem competitivos frente
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aos custos de producao, ao volume de produtos e a qualidade
demandada pelos novos canais de comercializagdo. Sendo assim, sao
prementes melhorias na capacidade logistica e gerencial dos produtores
como fatores determinantes para sua manutencao na atividade,
competitividade e valoracdo dos produtos.

Em razao desse panorama, foi realizado um estudo de caracterizacao
da cadeia nas principais regides, da dindmica dos sistemas de cultivo
e das demandas dos diferentes atores envolvidos na producéao e
comercializacao. Essa caracterizacao é primordial para a elaboracao
de aclOes de pesquisa, desenvolvimento e inovacao (P&D&l), além da
possibilidade de aplicacdes em outras areas da cadeia produtiva como
logistica, industrial, assisténcia técnica, comercial, entre outras.

Metodologia

Preliminarmente ao levantamento de dados secundarios, foram
aplicados questionarios on-line por meio da ferramenta Lime Survey,
tanto para o publico interno (pesquisadores da Embrapa Hortalicas de
diferentes areas das ciéncias agrdarias — agricultura organica; ciéncia

e tecnologia de alimentos; economia rural; entomologia; fisiologia de
sementes; fitossanidade; fitotecnia; irrigacdo; melhoramento genético;
mudancas climaticas; nematologia; solos e nutricdo de plantas e
virologia) quanto para o externo (profissionais que atuam com hortalicas
na area de ensino, pesquisa e desenvolvimento em universidades,
institutos federais e empresas do segmento de insumos). O questiondrio
on-line tratou de elencar espécies/variedades botanicas preponderantes
para acdes de P&D&l e foi composto por 37 respondentes internos e
16 externos.

O diagndstico da cadeia produtiva de brassicas foi realizado por meio
de uma andlise de natureza exploratéria, com base no método de
estudos de casos multiplos (YIN, 2010) e do modelo teérico da anélise
de governanca global — Global Value Chain (HUMPHREY et al., 2001;
PEDROZA FILHO et al., 2014).
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Os dados utilizados para as andlises foram basicamente qualitativos,
coletados por meio da aplicacao de questionarios e de entrevistas
semiestruturadas junto a agentes da cadeia produtiva, em regides
selecionadas. Para a selecao das regides a serem visitadas, foram
utilizados os dados do Censo Agropecuério de 2006 (IBGE, 2006) e de
outros levantamentos realizados apdés esse periodo. Dessa forma, foram
escolhidas as regides que apresentaram maior volume de producao no
Brasil, segundo as fontes consultadas. Como fonte de dados secundarios,
foram utilizados relatérios técnicos, artigos de revistas indexadas e

de midias especializadas em hortalicas (desk research) para tracar um
panorama geral do setor e auxiliar na identificacdo desses agentes.

Nas regioes selecionadas foram visitadas inddstrias de congelamento
e processamento, atacadistas, escritérios regionais de Assisténcia
técnica e Extensao Rural (ATER), revendas de produtos agropecuarios,
entrepostos de comercializacao e areas de produtores rurais. As
entrevistas e/ou visitacoes para composicao dos estudos de caso
foram realizadas em doze localidades selecionadas a partir dos dados
secundarios. As regioes Sudeste e Sul representam a area majoritaria
do estudo, pois se destacam em termos de area plantada e volume de
producao (Figura 1). A regiao Norte (Amazénia) foi elencada por se
tratar de um novo polo de producao, especialmente de brécolis ramoso.
A identificacdo e a selecao dos agentes foram baseadas, inicialmente,
nos dados secundarios e em consultas a pesquisadores que trabalham
com culturas da familia das bréssicas. A operacionalizacao das visitas
foi coordenada e executada pela Embrapa Hortalicas em parceria com
empresas da iniciativa publica e privada.

Para as entrevistas in loco, foram elaborados questionarios
semiestruturados, com base nas informacdes preliminares (dados
secundarios), tratando de diversas tematicas da cadeia produtiva.

Os questionarios utilizados foram elaborados conforme o perfil do
entrevistado, isto é, produtor rural, extensionista de ATER, industria
de congelamento, de processamento minimo, distribuidor e atacadista.
Ao todo foram entrevistadas 55 pessoas nas regioes selecionadas.
Somadas as entrevistas e os questionarios on-/ine, 108 participantes
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Presidente Figueiredo - AM

Nova Friburgo e

Itatiaiugu - MG Sumidouro -RJ

Munhoz - MG
Sdo José dos Pinhais e

Colombo - PR

Atibaia - SP

Ibitina -SP Pinhalzinho - SP

Itatiba -SP
Lagoa Vermelha - RS

Figura 1. Localizacdo dos municipios e regioes dos estudos de caso e
entrevistas.

compuseram o universo amostral do estudo. Apds a coleta dos dados
das entrevistas e da realizacao das visitas, os resultados dos dados
quantitativos dos questionarios foram tratados e analisados por meio
de estatisticas descritivas (percentagens). Os dados qualitativos foram
codificados e conjugados de acordo com sua similaridade para posterior
andlise de seu contelido e contextualizacdo baseada na literatura
existente.

Caracterizacdo e diagndstico da
cadeia produtiva

Principais regides de Producédo - Censo Agropecuario de 2006

O Censo Agropecudrio é realizado para conhecer o perfil do campo
brasileiro, planejar o setor agropecuario, definir politicas publicas e
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manter uma base de dados. O ultimo levantamento realizado é referente
ao ano de 2006, sendo concretizado e publicado em 2009. Nesse
levantamento, informacdes referentes ao nimero de estabelecimentos
produtores, ao volume de producao e a localizacao desses em cada
Estado é apresentado, com o objetivo de acompanhar sua conjuntura.

Até 2006, os principais produtores de brassicas no Brasil eram os
estados do ES, MG, RJ e SP, no Sudeste; PR, SC e RS na regido

Sul e GO no Centro Oeste. Nesse periodo, o volume de producéao

total brasileiro ultrapassou 610 mil toneladas para as trés variedades
botanicas — brécolis, couve-flor e repolho, e o total de estabelecimentos
de producao de repolho foi maior que os das demais (Tabela 1).

Tabela 1. Niumero de estabelecimentos produtores de bréssicas e
volume de producao no Brasil, em 2006, para as variedades boténicas
brécolis, couve-flor e repolho.

Variedades botanicas est:\“;er:;fi;(:itos Volume de producéo (t)
Brécolis 13.451 91.653
Couve-flor 14.117 141.806
Repolho 26.853 377.108

Fonte: IBGE (2006). Volume de producdo em toneladas (t).

Estimando-se a média de produtividade de repolho em 30 toneladas

por hectare e de couve-flor em 20 toneladas, isso representaria areas
de 12.570 e 7.090 ha, respectivamente. Contudo, hd uma enorme
variacdo em funcéo dos diferentes sistemas de producao e dos niveis
tecnoldgicos adotados pelos produtores, impactando nas produtividades
obtidas por regido. Para os brécolis, nao é possivel propor tal estimativa
em funcao das diferencas de produtividade entre o tipo ramoso e

de inflorescéncia Unica, pois o percentual de area cultivada do tipo
inflorescéncia Unica ainda nao era conhecido, jad que na época este tipo
ainda estava se estabelecendo no mercado brasileiro.
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Brocolis

Os estados do RJ, SP, RS, PR, SC e MG produziram 92% do volume

total de brécolis em 2006, o que corresponde a 81.653 toneladas do
produto. O Rio de Janeiro possuia mais de 38% dos estabelecimentos
de producao do Brasil, dos quais 79,9% do volume foram produzidos

no municipio de Teresépolis, seguido de Sumidouro, Nova Friburgo e

Petrépolis (Figura 2).

Municipio Ndmero de Volume de

estabelecimentos producéo (t)

899 27.929

Sumidouro 290 3.295

186 1.874

171 744

> Outros 174 1.095
e Total 1.720 34.937

Figura 2. NUumero de estabelecimentos e volume de producéao de
brécolis, no Rio de Janeiro, em 2006. Fonte: IBGE (2006).

O estado de Sao Paulo agrupava 20,2% dos estabelecimentos,

com volume de producao de 18.100 toneladas. Dez municipios
concentravam 75% desse total, com destaque para lbilina, Piedade e
Santa Isabel (Figura 3).

Municipio Numero de Volume de
estabelecimentos producéo (t)

317 5.420
Piedade 193 2.729

1 e 4 1.501

86 969

Campinas 44 854
Mogi das cruzes 207 646
86 569

14 363

30 304

Morungaba 3 296
QOutros 1.445 4.449
Total 2.429 18.100

Figura 3. NUmero de estabelecimentos e volume de producao de
brécolis, em Sao Paulo, em 2006.
Fonte: IBGE (2006).
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No Rio Grande do Sul, estavam situados 10,8% dos estabelecimentos
produtores do Brasil, com vinte e quatro municipios concentrando
76,0% da producédo estadual. Sao Francisco de Paula agrupava 9,6 %
da producao total do estado (Figura 4).

Municipio NL’lr_nero de Volume de
estabelecimentos produgéo (t)

Sé&o Francisco de 23 686
Paula

8 540

51 451

Crissiumal 5 413

76 353

19 316

9 287

37 286

12 270

31 263

10 259

Vespasiano Corréa 3 157

Canoas 20 146

12 125

3 110

Feliz 25 104

Aurea 7 93

David Canabarro 3 90

4 90

50 84

Nova Bassano 4 79

Pelotas 56 76

Caseiros 5 75

10 75

Outros 1.173 1.791

Total 1.646 7.144

Figura 4. Numero de estabelecimentos e volume de producéao de
brécolis, no Rio Grande do Sul, em 2006. Fonte: IBGE (20086).

Na sequéncia, os estados do PR, SC E MG figuravam o 4°, 5° e 6°
maior produtor, com 10,1%, 7,4% e 5,4%, respectivamente, do total
de estabelecimentos produtores.

No Parana, o cultivo de brdécolis estava distribuido principalmente

em onze municipios, com destaque para Sao José dos Pinhais com
40,1% do total de producao, com volume total de 7.907 toneladas.
Em Santa Catarina, a maior parte da producao estava situada em seis
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municipios, tendo volume total de 5.432 toneladas, com destaque para
Antonio Carlos com 58,8% desse total. No estado de Minas Gerais,
também onze municipios produziam o volume de 4.787 toneladas, com
destaque para a cidade de Andradas, com 14,6% do total.

Couve-flor

Em 2006, os estados de SP, MG, PR, RS, RJ e SC produziram 91,7%
do volume total de couve-flor, que foi de 141.806 toneladas. O estado
de Sao Paulo agrupava 23,0% dos estabelecimentos, com volume de
producao de 35.548 toneladas. Dez municipios concentravam 76,4 %
desse total, com destaque para Porto Feliz, Tuiuiti e Ibiana (Figura 5).

Municipio Nul_nero de Volume de
estabelecimentos ~

producio (t)
Porto Feliz 9 13.290
44 4.074
101 1.520
14 1.265
71 934
Sao José do Rio 30 922

Pardo

27 803
Biritiba-mirim 41 788
Pedra Bela 8 676
25 611
Outros 1.047 7.665
Total 1.417 32.548

Figura 5. Numero de estabelecimentos e volume de producao de couve-
flor, em S&o Paulo.
Fonte: IBGE (2006).

O estado de Minas Gerais congregava 18,4% dos estabelecimentos,
com volume de producao de 26.038 toneladas. Sete municipios
concentravam 78% desse total, com destaque para Barbacena,
Itatiaiucu e Sapucai-mirim (Figura 6).
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Municipio Namero de Volume de
estabelecimentos producéo (t)
Barbacena 128 9.159
9 3.617
3 2.506
16 1.414
59 1.362
Séo JolaqLum de 7 1.237
Bicas
4 1.301
Outros 1.377 5.712
Total 1.603 26.038

Figura 6. NUmero de estabelecimentos e volume de producao de couve-
flor, em Minas Gerais, em 2006. Fonte: IBGE (20086).

No Parand, estavam situados 15,4% dos estabelecimentos, com seis
municipios concentrando 84,1% da producdo. Sdo José dos Pinhais

e Colombo agrupavam, respectivamente, 55,6 e 11,3% da producao
total (Figura 7).

Municipio Nl]r_nero de Volume de

estabelecimentos producéo (t)

Séao José dos 294 12.137
Pinhais

183 2.464

68 1.472

56 964

Bocaitva do Sul 43 667

75 653

Outros 1.319 3.468

Total 2.038 21.825

Figura 7. NUumero de estabelecimentos e volume de producao de couve-
flor, no Parana, em 2006.
Fonte: IBGE (2006).

Os estados do RS, RJ e SC figuravam o 4°, 5° e 6° maior produtor,
com 15,0; 12,3 e 7,6%, respectivamente, do total de estabelecimentos
produtores. No Rio Grande do Sul, a maior parte da producao de
couve-flor estava distribuida em dez municipios, com destaque para
Linha Nova, com 48,3% do total de producao e volume de 10.331
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toneladas. No Rio de Janeiro, a producdao majoritaria estava situada em
quatro municipios, que produziam volume total de 15.431 toneladas,
com destaque para Nova Friburgo com 51,0% desse total. Em Santa
Catarina, seis municipios produziam o volume de 8.221 toneladas, se
destacando a cidade de Aguas Mornas, com 53,3% do total.

Repolho

Os estados do SP, PR, MG, ES, RS e GO produziram 79% do
volume total de repolho produzido no Brasil em 2006, que foi de
377.108 toneladas. O estado de Sao Paulo agrupava 22,8% dos
estabelecimentos do pais, com volume de producéo de 86.030
toneladas. Sete municipios concentravam 77,8% desse total, com
destaque decrescente para Piedade, Ibilina e Sao José do Rio Pardo
(Figura 8).

Municipio Nl’n_nero de Volume de
estabelecimentos producéo (t)
Pledade 316 31.803
Ibitina 184 10.161
45 7.488

3 5.213

68 5.162

MOQI das Cruzes 179 4.141
24 2.966

Outros 1.486 19.096
Total 2.305 86.030

Figura 8. NUmero de estabelecimentos e volume de producao de
repolho, em Sao Paulo, em 2006.
Fonte: IBGE (2006).

No Parand, estavam situados 14,0% dos estabelecimentos produtores
de repolho, com nove municipios concentrando 77,3% da producéo.
Sao José dos Pinhais, Araucéria e Irati agrupavam, respectivamente,
46,8%; 9,0% e 6,6% da producao total (Figura 9).
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Municipio Nl’xr_nero de Volume de
estabelecimentos producéo (t)

576 24.670

Araucéria 213 4.773
Irati 70 3.514
Mandirituba 65 2.153
95 1.647

59 1.386

56 874

59 861

42 797

QOutros 3.255 11.946
Total 4.490 52.621

Figura 9. NUmero de estabelecimentos e volume de producao de

repolho, no Parana.
Fonte: IBGE (20086).

O estado de Minas Gerais agrupava 13,9% dos estabelecimentos,
com volume de producao de 52.443 toneladas. Treze municipios

concentravam 52,1% desse total, com destaque para Barbacena,
Carandai e Lagoa Dourada (Figura 10).

Municipio Ndmero de Volume de
estabelecimentos producéo (t)

Barbacena 146 9.675
85 7.746

Lagoa Dourada 58 1.940
49 1.721

54 988

37 856

32 699

Antdnio Carlos 13 692
7 660

6 638

6 626

Tedfilo Otoni 36 579
Patos de Minas 24 538
Outros 2.498 25085
Total 3.051 52.443

Figura 10. Nimero de estabelecimentos e volume de producéao de
repolho, de Minas Gerais, em 2006.

Fonte: IBGE (2006).
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Os estados do ES, RS e GO figuravam como o 4°, 5° e 6° maiores
produtores, com 11,5; 9,2 e 7,6% do total de estabelecimentos
produtores, respectivamente.

No Espirito Santo, o cultivo de repolho estava distribuido principalmente
entre seis municipios, com destaque para Santa Maria de Jetib4a, com
51,3% do total de producdo, com volume total de 22.402 toneladas.
No Rio Grande do Sul, a maior parte da producao teve origem a partir
de dez municipios, tendo volume total de 34.693 toneladas, com
destaque para Sao Francisco de Paula, com 13,0% desse total. No
estado de Goids, quatro municipios produziram o volume de 25.120
toneladas, se destacando Leopoldo de Bulhdes, com 75,8% do total.

Couve-de-folha

A couve-de-folha é uma das hortalicas folhosas mais cultivadas no
Brasil. Em 2006, quatro estados — SP, RJ, AL e MG responderam por
mais de 70% da producao nacional (Tabela 2).

Tabela 2. Volume da producao de couve-de-folha, em toneladas,
nos estados e suas respectivas percentagens em relacao ao total de
producao no Brasil.

. (t)
Brasil Volume%
Séao Paulo 25.282 27,02
Rio de Janeiro 17.143 18,32
Alagoas 11.885 12,70
Minas Gerais 11.511 12,30
Bahia 3.948 4,22
Rio Grande do Sul .05 3,80
Parana 3.010 3,22
Goiés 2.255 2,41
Para 2.158 2,31
Espirito Santo 2.147 2,30

(Continua)
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Tabela 2. Continuacao.

(t)

Brasil Vqume%

Distrito Federal 1.622 1,73
Pernambuco 1.547 1,65
Santa Catarina 1.537 1,64
Maranhao 905 0,97
Mato Grosso 874 0,93
Amazonas 791 0,85
Sergipe 626 0,67
Mato Grosso do Sul 597 0,64
Paraiba 457 0,49
Rondoénia 422 0,45
Acre 369 0,39
Tocantins 346 0,37
Ceara 209 0,22
Amapa 160 0,17
Piauf 95 0,10
Roraima 71 0,08
Rio Grande do Norte 29 0,03
Total 93.551 100,00

Fonte: IBGE (2006).

Regides de Producdo — pés Censo Agropecuario de 2006

Em funcao da nao atualizagcdo dos dados apds cinco anos (o
levantamento do censo do IBGE previsto para 2011 nao foi realizado),
ha uma lacuna referente a conjuntura da producao de brassicas nas
regioes supramencionadas. Foram elaborados poucos estudos e
andlises, e entre esses, o projeto LUPA (Levantamento de Unidades de
Producdo Agropecuéria) em Sdo Paulo (SAO PAULO, 2008); a pesquisa
de mercado brasileiro de sementes de hortalicas (ABCSEM, 2009); a
producao da olericultura no Brasil e Sao Paulo (CAMARGO FILHO et al.,
2012); o estudo do impacto potencial das mudancas climaticas sobre
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as doencas das bréassicas no Brasil (BRUNELLI et al., 2001); a anélise
da olericultura do Parand (CONJUNTURA..., 2014) e area e producao
dos principais produtos da agropecudria de Sao Paulo (IEA, 2014),

sdo os principais. Dentre as informacdes relatadas nessas publicacdes
e bases de dados, constam informacdes relativas a localizacao e a
dimenséao das areas cultivadas, classificacdao dos municipios produtores
e a quantificacao do volume de producao das principais brassicas no
pais.

Além desses, foram consultados relatdrios analiticos de safras
disponibilizados por empresas de ATER, secretarias de agricultura e
departamentos de economia rural, e publicacbes técnicas a partir dos
quais foi feita uma compilacao das informacdes de regides de producao
para as culturas dos brécolis, couve-flor e repolho no horizonte 2009-
2014.

Brocolis

Em 2008, o estado de SP cultivava 3.158 ha de brécolis em 180
municipios, dos quais seis representavam 72,4% do total dessa éarea.
A cidade de Ibilna se destacou com 383 unidades de producéao (UPA),
totalizando 869,4 ha e representando 27,5% do total (SAO PAULO,
2008).

Em 2009, a éarea total brasileira estimada para os brécolis do tipo
inflorescéncia unica foi de 8.460 ha e do tipo ramoso 6.958,
totalizando 15.418 ha (ABCSEM, 2009). Essa estimativa foi
corroborada pelos dados de Brunelli et al. (2011), que projetaram a area
cultivada superior a 15.000 ha. Os autores afirmam que foi necesséria
uma extrapolacao da drea em razado da inexisténcia das estimativas da
producao local de sementes de brécolis do tipo ramoso, pois a maior
parte das sementes é de variedades de polinizacao aberta.

Em 2011, a area em SP foi estimada em 2.743 ha cultivados
(CAMARGO FILHO et al., 2012), o que representa uma reducao de
13% em relacado a area supracitada em 2008.
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No ano de 2013, o RS apresentava uma area cultivada de 1.200 ha,
na Serra Galcha, Vale do Cai e Litoral Norte (PROFISSIONALISMO...,
2013). Atualmente, nessa regido os municipios de Linha Nova e Vale
Real se destacam pela importancia do cultivo dessa hortalica para
agricultores familiares (EMATER-RS, 2015). Nesse mesmo ano, o PR
cultivou 1.118 ha na area do Nucleo Regional de Curitiba, regido que
engloba cerca de 20 municipios (CONJUNTURA ..., 2014). No estado
do RJ, que ocupava a primeira colocacdo no Censo Agropecuério de
2006, houve uma dréstica redugcao no nimero de estabelecimentos de
producao, totalizando 565 em 2013, e na area cultivada no estado, que
foi de 306,2 ha (EMATER-RJ, 2014).

Em 2014, MG cultivou 2.848 ha, com evidéncia para a cidade de
Munhoz, congregando 45,6% desse total e com um total de 1.300 ha
plantados com brécolis. Os municipios de Senador Amaral e Toledo
vieram na sequéncia com 420 e 250 ha, respectivamente (EMATER-
MG, 2014). O estado de Minas Gerais que nao figurava as primeiras
posicoes do ranking do Censo Agropecuério de 2006, em funcao da
atual area cultivada e volume produzido, se tornou um dos maiores
produtores de brécolis em nivel nacional pela area cultivada e volume
de producdo. O estado de SP cultivou 2.440 ha em 2014, com
destaque para Mogi das Cruzes com 976 ha (IEA, 2014).

Quanto ao volume, SP produzia 45.066 toneladas até 2012. Em 2013,
o estado do PR produziu 19.286 e o RJ 8.616 toneladas. MG produziu
44.774 toneladas em 2014.

Finalmente, o estado de SC, que figurava entre os seis maiores produtores
de brécolis no Censo Agropecuério de 2006, nao apresenta dados de
area cultivada e do volume de producao de brdécolis para consulta desde
entao, inviabilizando estimar a situacao posterior a esse periodo.

Couve-de-folha

Sao escassos os dados referentes a area cultivada com couve-de-
folha e seu volume de producao. Em Sao Paulo, o cultivo ocupava
1.929 ha com um total de 55.941 toneladas, correspondendo a uma
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produtividade de 29 toneladas por hectare (CAMARGO FILHO, 2012;
TRANI et al., 2015). O PR cultivou 1002 ha em 2013 e o0 RJ 599 ha
nesse mesmo ano (CONJUNTURA..., 2014; EMATER-RJ, 2014).

Couve-flor

Até 2008, o estado de SP apresentava 2.512 ha cultivados com couve-
flor em 180 municipios, sendo que dez deles representavam 71,5% do
total dessa area. A cidade de Mogi das Cruzes ficou em destaque com
88 unidades de producao (UPA), totalizando 479 ha e representando
19,1% do total (SAO PAULO, 2008).

Em 2009, a éarea total estimada para couve-flor de verao no Brasil foi
de 5.675 ha, dos quais 1.400 ha plantados com cultivares de meia
estacdo e 5.552,2 com cultivares de inverno, totalizando 12.627,2 ha
(ABCSEM, 2009). Assim como para os brdcolis, essa estimativa foi
corroborada por Brunelli et al. (2011), que projetaram a area cultivada
com couve-flor em aproximadamente 12.000 ha.

Ja em 2012, a area cultivada com couve-flor em SP foi estimada
em 2.415 ha, mantendo um volume de producao préximo ao que foi
observado em 2008 (CAMARGO FILHO et al., 2012).

Em 2013, o RS apresentou uma éarea cultivada de 380 ha de couve-flor,
na Serra Galcha, Vale do Cai e Litoral Norte (PROFISSIONALISMO...,
2013). Ja no estado do RJ, a area cultivada nesse ano foi de

962,5 ha (EMATER-RJ, 2014), e de 3.549 ha cultivados no PR
(CONJUNTURA..., 2014).

Em 2014, MG possuia 913 ha cultivados com couve-flor, com
proeminéncia dos municipios de Barbacena, com 110 ha, seguido de
Camanducaia com 80 ha (EMATER-MG, 2014). Em SP foram cultivados
2.496 ha, com destaque para Braganca Paulista com 506 ha (IEA,
2014).

Para o volume de producao, o estado de SP produzia 48.733 toneladas
até 2012. Os estados do PR e RJ, ambos em 2013, produziram com
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104.771 e 30.107,39 toneladas, respectivamente. Minas Gerais
produziu 23.582 toneladas em 2014.

O estado do PR, que figurava a terceira posicao do ranking do Censo
Agropecuério de 2006, potencialmente se tornou o maior produtor
nacional de couve-flor pela area cultivada e volume de producao.

Finalmente, o estado de SC, que figurava entre os seis maiores
produtores de couve-flor constantes do Censo Agropecuario de 2006,
nao apresenta dados de area cultivada e volume de producao de couve-
flor para consulta desde entéo, inviabilizando estimar sua situacao
posterior a esse periodo.

Repolho

Até 2008, o estado de SP apresentava 5.907 ha cultivados com
repolho em 180 municipios, dos quais doze representavam 71% do
total dessa area. A cidade de Mogi das Cruzes ficou em destaque com
383 unidades de producao (UPA), totalizando 1.676 ha e representando
8,38% do total (SAO PAULO, 2008).

No Brasil, a drea total estimada para o repolho foi de 30.070 ha, com
cerca de 95% dessa area cultivada com o tipo de coloracao verde
(ABCSEM, 2009). Brunelli et al. (2011) indicaram que a area plantada
nacionalmente com repolho passou de 34.500 ha em 2011.

Em 2011, estimou-se a &rea cultivada com repolho em SP em 6.098
ha (CAMARGO FILHO et al., 2012), ndo apresentando aumento
significativo em relacdo a 2008.

No PR foram cultivados 8.541 ha de repolho em 2013, cujo volume
de producao foi superado apenas pela batata no ranking das hortalicas
(CONJUNTURA..., 2014). Assim como para a couve-flor, o Parana
que figurava a segunda posicao do ranking do Censo de 2006,
potencialmente pela area cultivada e volume de producao, se tornou o
maior produtor de repolho nacional.
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Em 2014, o estado de SP possuia 5.516 ha cultivados com repolho,
com destaque para Sorocaba com 3.549 ha (IEA, 2014); o ES 2.513
ha (INCAPER, 2015); MG 1.066 ha, com relevancia nos municipios
de Barbacena e Lagoa Dourada, com 130 e 100 ha, respectivamente
(EMATER-MG, 2014); e RJ 643,5 ha , com destaque para os
municipios de Sumidouro e Teresoépolis (EMATER-RJ, 2014).

Referente ao volume de producao, o estado de SP figurava com
241.963 toneladas até 2012. Em 2013, os estados do PR e do RJ
produziram 346.936 e 33.511 toneladas, respectivamente. Minas
Gerais produziu 45.739 toneladas em 2014 e o Espirito Santo 122.590
toneladas.

Finalmente, os estados de GO e SC, que figuravam entre os seis
maiores produtores de repolho constantes do Censo Agropecudrio de
2006, nao apresentaram dados de area cultivada e volume de producao
de repolho para consulta desde entao, inviabilizando estimar sua
situacdo posterior a esse periodo.

Demais regides produtoras de brassicas — Nordeste e Norte

Nos Ultimos anos, a area cultivada com brassicas na regiao Nordeste
teve um aumento substancial, destacadamente com o cultivo de
repolho nos estados do CE, BA e PE.

A area cultivada com essa hortalica chegou a 1.000 ha na Serra de
Ibiapaba, localizada entre os estados do CE e PI, onde as condi¢cGes
climaticas com temperaturas amenas e bons niveis pluviométricos
favorecem sua producdo (ARAGAO et al., 2008; MESQUITA et al.,
2010). Outra regiao emergente é a Chapada Diamantina na Bahia,
destacadamente os municipios de Mucugé e lbicoara, onde a area
cultivada com repolho chegou a cerca de 800 ha (BRUNELLI et al.,
2011).

Em PE, os municipios da regidao Agreste sao os principais produtores -
Gravata, Camocim de Sao Félix, Sao Caetano, Pesqueira, Sao Joaquim
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do Monte e Macaparana. Contudo, nesse estado e em outros do
Nordeste, a ocorréncia de secas constantes e do severo ataque de
lagartas, principalmente a traca-das-cruciferas - Plutella xylostella L.
(OLIVEIRA, 2009; AGRONEGOCIOS ..., 2012), impactam na reducio das
areas de producdo e na migracao para outros cultivos, tornando dificil
estimar o total da area cultivada. Essa problematica faz com que PE ainda
seja dependente da producao oriunda da BA e do ES (LIMA, F. 2013).

No AM, a producéao de hortalicas conjectura mudancas na paisagem
urbana, palco de intensa migracao, atraindo investidores e moradores
de todo o mundo, que carregam consigo, exigéncias, costumes e
predilecdes alimentares (INPA, 2014). A producao de brécolis para
atender a esse contingente de migrantes e parte da populacao local,
é realizada principalmente no municipio de Presidente Figueiredo. O
periodo de producao ocorre tanto na estacao seca entre os meses de
julho a dezembro, com precipitacées abaixo de 100 mm mensais; como
na estacao chuvosa, de janeiro a junho, com precipitacdes acima de
250 mm. Esse volume de chuva prejudica o desempenho produtivo
das plantas pelas condicGes ambientais que favorecem problemas
fitossanitarios. Nesta época, o cultivo protegido é realizado em
estrutura tipo “guarda-chuva”, tendo-se desta forma melhor controle
das condi¢cdes ambientais e do manejo cultural.

Identificacdo das espécies prioritarias para acoes de P & D & |

O foco principal de questionarios aplicados on-line foi sobre o
direcionamento das acées de P&D&l, por meio da indicacao das
principais espécies/variedades botanicas para auxiliar na composicao do
diagndstico dessa cadeia. Foram feitos os seguintes questionamentos:

e Das bréssicas listadas abaixo, quais sdao as que vocé considera mais
importantes para o desenvolvimento/direcionamento de pesquisas?
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e Por quais motivos vocé considera relevante? Marque até trés opcgoes:
() valor nutricional; () volume de producéo; () area cultivada; () valor
cultural/regional; () volume comercializado; ( ) volume importado;

() volume exportado; () retorno financeiro; ( ) valor nutracéutico e

() oportunidade de resultados.

Publico externo

M Brocolis

B Couve-de-folha
19% Couve-chinesa
13% Couve-flor

H Couve-de-Bruxelas

H Nabo

H Rabanete

H Repolho

Ruacula
¥ Outros

21% Semresposta

Figura 11. Principais espécies/variedades botanicas escolhidas pelo
publico externo para acdes de P&DA&il.

Conforme observado na Figura 11, o publico externo elegeu

como as espécies/variedades botanicas mais importantes para o
desenvolvimento e direcionamento de pesquisas e inovacao a couve-flor
(21%), os brécolis (19%), o repolho (19%) e a couve-de-folha (13%).
Quanto ao motivo, as respostas assinaladas pelo publico externo -

valor nutricional, retorno financeiro e volume de producao foram as
principais, com 43%; 41% e 16%, respectivamente.
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Publico interno

% 0%

8%
o W Agrido
19% . 289%
M Brocolis
2% H Couve-de-folha
Couve-chinesa
Couve-flor
1% B Couve-de-Bruxelas
M Rabanete

16% = Repolho

21% -

Rucula

2%

Figura 12. Principais espécies/variedades botéanicas escolhidas pelo
publico interno para acdes de P&DA&l.

De acordo com o observado na Figura 12, o publico interno elegeu
como as espécies/variedades botanicas mais importantes para o
desenvolvimento e o direcionamento das pesquisas e inovacao os
brécolis (28%); a couve-flor (21%); repolho (19%) e a couve-de-folha
(16%). Quanto ao motivo, as respostas assinaladas - valor nutricional,
volume de producao e oportunidade de resultados foram as principais,
com 40%; 29% e 22%, respectivamente.

Nota-se uma ressonancia do publico externo e interno quanto as
espécies escolhidas no momento da aplicacdo dos questionarios.

Dessa forma, os motivos referentes a(s) essa(s) escolha(s) devem ser
priorizados de acordo com a dindmica do mercado e das condicdes para
realizacdo de acGes de pesquisa e desenvolvimento da(s) instituicdo/
instituicoes de P&D&I, havendo boas oportunidades para espécies
como rucula e couve, ainda que nao estejam entre as com maior
percentual, pela caréncia de cultivares e pelo crescimento de seus
mercados.
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Estrutura /nput-Output

Os termos /nput-output tratam das relacdes intersetoriais no contexto
econdmico de um pais ou de uma regiao. Esse modelo mostra como o
output (saidas ou producao) de um setor é o input (entrada) para outro.

Insumos

O setor de insumos dentro da cadeia produtiva de brassicas é um

dos componentes mais importantes e esta intrinsicamente ligado ao
desempenho produtivo das culturas. Os principais insumos utilizados -
sementes, fertilizantes e agrotéxicos - sdao discutidos separadamente.

Sementes

O setor de comercializacdo de sementes de brassicas apresentou

um valor de R$ 27.503.487,33 em 2009, cerca de 6% do total

de sementes de hortalicas comercializadas no periodo (ABCSEM,
2009). Essas sementes foram ofertadas por 17 empresas, sendo sete
nacionais, que disponibilizam cultivares de polinizacao aberta e hibridos
das diferentes espécies. Seus valores individuais e segmentos sao
apresentados (Tabela 3)

Tabela 3. Valor de mercado de sementes das variedades botanicas de
brassicas plantadas no Brasil, por seguimento e tipo de sementes, em
2009.

Hibrido (H) ou

Espécie Segmento Polinizacéo aberta (OP) Valor (R$)

Brécolis Ramoso H 896.060,00
Brocolis Ramoso OP 524.102,40
Brocolis Inflorescéncia Unica H (in natura) 3.414.712,00
Brécolis Inflorescéncia Unica H (processamento) 2.359.060,00
Couve-de-bruxelas - H 16.030,00

(Continua)
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Tabela 3. Continuacao.

Hibrido (H) ou

Espécie Segmento Polinizacsio aberta (OP) Valor (R$)

Couve-chinesa - H 984.789,00
Couve-chinesa - OoP 38.844,00
Couve-de-folha - H 94.500,00
Couve-de-folha - OP 527.091,40
Couve-flor Verdo H 6.554.315,20
Couve-flor Verdo OoP 102.612,50
Couve-flor Meia estacao H 2.268.144,00
Couve-flor Inverno H 4.156.420,08
Couve-flor Inverno OP 182.800,00
Mostarda - OP 1556.771,25
Rabanete - H 1.116.345,60
Rabanete OoP 1.081.791,00
Réabano - H 355.515,00
Rébano - OoP 71.863,50
Repolho Roxo H 942.265,10
Repolho Roxo OP 12.675,00
Repolho Verde H 7.308.689,50
Repolho Verde OoP 182.344,00
Racula - opP 2.230.256,40

Fonte: ABCSEM (2009).

Em um levantamento recente realizado pela ABCSEM (2014), o valor
gasto com a aquisicdo de sementes de hortalicas no mercado brasileiro
foi da ordem de R$ 475 milhdes. Dentre as 10 espécies de maior
consumo, a couve-flor ficou em décimo lugar, com valor de R$ 13,8
milhdes, sendo a Unica representante das brassicas.

De acordo com o Registro Nacional de Cultivares (RNC) do Mapa,
o Brasil possui 1058 cultivares de brassicas registradas, conforme
observado na Tabela 4.
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Tabela 4. Niumero de cultivares de bréassicas registradas no Registro
Nacional de Cultivares (RNC), por espécies/variedade botanica.

Espécie Quantidade
Agrido 18
Agriao do seco 4
Brécolis 159
Couve-de-folha 31
Couve-chinesa 99
Couve-flor 261
Mostarda/Mostarda amarela 21
Rabanete 163
Ré&bano 13
Repolho 254
Racula 31
Rucula Selvética 4
Total 10568

Fonte: Brasil (2014).

Essa relacao nao quantifica outras espécies de bréssicas que atendem
a segmentos especificos do mercado, tais como a culindria oriental, a
producao de brotos e as hortalicas mini e baby, que representam um
mercado em crescimento.

Do total de cultivares apresentadas na Tabela 4, somente uma pequena
parte estd nos portfélios comerciais, A maior parte das cultivares
registradas foram importadas de outros paises e ndo se adaptam ao
cultivo em condicdes tropicais, sendo retiradas do mercado tanto pela
dindmica do negécio, quanto pela necessidade de incorporacao de
novas caracteristicas e de resisténcias a multiplos estresses bidticos

e abidticos. Diferentemente, por exemplo, das solanaceas (tomate,
pimentao, entre outros), cujos portfélios sdo renovados praticamente

a cada ano, as bréassicas possuem hibridos que sao comercializados
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héd mais de uma década pela sua capacidade de adaptacao a diversas
regioes, mas que atendem parcialmente as exigéncias dos produtores
com relacao a resisténcias e desempenho em épocas como o verao.

Essa dificuldade de adaptacao reflete o baixo nUmero de programas de
melhoramento genético de brassicaceas no Brasil, principalmente em
funcado das exigéncias climaticas para inducao de florescimento nas
diferentes espécies com a finalidade de realizar hibridacado e producao
de sementes. Ademais, a selecao de gendtipos com tolerancia ao calor
e ao déficit hidrico, assim como com a resisténcia as principais doencas
e pragas de ocorréncia em condicdes tropicais possui um custo elevado
para execucdo, tanto em funcao de recursos financeiros quanto de
recursos humanos. Consequentemente, a disponibilidade de cultivares
adaptadas as condicdes de cultivo brasileiras é limitada e o mercado
padece de solugcdes para os desafios encontrados nos diferentes
segmentos da cadeia produtiva.

As variacOes estacionais de oferta e os precos de mercado nas
principais centrais de abastecimento do pais, especialmente para
brécolis e couve-flor sdo fortemente influenciadas pelas condicoes
ambientais. Isso mostra claramente as limitacoes das cultivares
disponiveis e a necessidade de incorporar em novas cultivares a
tolerancia as doencas, as oscilacées de temperatura nos meses de meia
estacdo e as altas temperaturas nos meses de verado (SILVA et al.,
2014).

Como exemplo dessa sazonalidade, apresentam-se os precos de
brécolis e de couve-flor em dois locais com grande volume de
comercializacao, isto é, Ceagesp em Sao Paulo, SP e Ceasa-PR em
Curitiba, PR (Figura 13). Percebe-se uma oscilacao dos precos, com alta
a partir do més de novembro até o periodo de margo/abril em Sao Paulo
e em Curitiba uma alta no periodo de fevereiro até abril, e também no
més de agosto/setembro.
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Figura 13. Sazonalidade de precos de brécolis e couve-flor em Centrais
de Abastecimento de Sao Paulo (Ceagesp) de Curitiba (Ceasa-PR),
respectivamente.

Fonte: ProHort (2014).

Fertilizantes

As brassicas possuem capacidade de extrair grandes quantidades
de nutrientes do solo, respondendo com alta taxa de conversao, em
um tempo relativamente curto. De diminutas sementes, em cerca de
trés meses e meio, pode-se colher mais de 50 toneladas de produto
comercial como no caso do repolho.

Na safra de 2012, somente para o cultivo de brécolis foram gastos R$
46,9 milhoes, fazendo-o figurar entre as dez espécies de hortalicas com
maior consumo de fertilizantes no Brasil (ABCSEM, 2014).
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No entanto, nos ultimos anos ocorreu um aumento substancial nos
precos de fertilizantes em funcéo da valorizacdo do délar e do repasse
aos precos de diversos fertilizantes importados; a elevacao da taxa de
juros basico da economia e a queda dos precos pagos aos agricultores
pelos produtos comerciais de algumas culturas sao fatores que
impactaram o mercado, reduzindo o consumo de fertilizantes (IEA,
2015).

Em 2015, as entregas de fertilizantes ao consumidor final, tiveram
retracao de 12,0%, em relacao ao mesmo periodo de 2014. Em termos
de nutrientes (N, P,O, e K,O), foram entregues 3 milhGes e 826 mil
toneladas, com queda de 14,3% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior (FERREIRA; VEGRO, 2015). Esse cenario prevé um crescimento
linear do custo de producdo, tendo em vista a elevacao dos precos

dos fertilizantes, o que pode ser observado em um comparativo do
percentual do custo de insumos para a producao de brécolis.

Para exemplificar, sdo apresentados os custos de producao de brécolis
do tipo inflorescéncia Gnica no DF nos anos de 2007 e 2015 (Figuras
14 e 15).

3,39% HNPK04-30-16

ENPK20-00-20

29,10%

mBérax

MEsterce bovino

,07%

W Agrotoxicos

1,00%

Energiaelét. (irrigagdc)

M Sementes

17,90%
13,55% M Substrate (Mudas)

Figura 14. Composicao dos custos de producao de brécolis tipo

inflorescéncia Unica no Distrito Federal, em 2007.

Fonte: Melo (2009).
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0205 mMolibdato de Sédio
4,10% M Sulfato de zinco
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6,40% W Agrotéxico

Energia elétrica (irrigagdo)
15,60% M Sementes

0,40%

1,20% 0,80% M Substrato (Mudas)

Figura 15. Composicao dos custos de producao de brécolis tipo
inflorescéncia Unica no Distrito Federal, em 2015.
Fonte: EMATER-DF (2015).

Levando-se em conta as diferencas cronolégicas, épocas de plantio

e sistemas de producao distintos, ainda assim os formulados NPK
representam um percentual majoritario do total de insumos nos dois
periodos nessa localidade. O uso de forma racional dos formulados
NPK e alternativas a esses sao factiveis, porém de pouca adocao pelos
produtores, o que pode ser consequéncia da inexisténcia de ATER ou
de sua deficiéncia em alguns locais, além da “pressao” comercial de
revendas desses produtos, como se denota nas regidoes de producao. A
crescente dependéncia das culturas por fertilizantes, o maior custo, as
reservas finitas de potassio e fosforo e a preocupacdo com o impacto
ambiental causado pelo excesso dos nutrientes sao fatores que exigem
melhoria constante no manejo da fertilizacdo desses cultivos nas
regides desse estudo. Ademais, hd a necessidade de atualizacdo das
recomendacdes de adubacao em virtude do alto teor dos elementos nos
solos cultivados com hortalicas, seja pelo uso excessivo ou pelo status
de sua fertilidade ao longo de anos de cultivo, e especialmente no caso
de algumas brassicas, pela adocao de novos hibridos notadamente os
mais precoces.
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Agrotéxicos

As culturas com suporte fitossanitario insuficiente (CSFl) ou minor
crops possuem um numero reduzido de agrotdxicos registrados

ou eles sao inexistentes, tais como as frutas e hortalicas. A falta

de atendimento as demandas fitossanitarias e o suporte deficitario

pelo setor acarretam um impacto socioeconémico negativo, tanto
pelas perdas nas lavouras quanto pela contaminacao dos produtos
comerciais. As brassicas, assim como as hortalicas em geral, sao
amplamente afetadas por pragas que ocasionam perdas substanciais e/
ou que depreciam sua producao. Dentre as estratégias para o controle,
ainda ha predominancia dos agrotéxicos, os quais sao considerados
extremamente relevantes dentro do modelo atual da agricultura no pais.

Em decorréncia da significativa importancia econémica, tanto

em relacao a sua toxicidade quanto a escala de uso no Brasil, os
agrotéxicos possuem uma ampla cobertura legal, com um grande
nuimero de normativas para seu registro e utilizacdo. No entanto,
em 2009 o Programa de Andlise de Residuos de Agrotéxicos em
Alimentos (PARA) da ANVISA analisou diversas hortalicas e frutas
e obteve diversas inconformidades. Das bréassicas, foram analisadas
129 amostras de couve-de-folha e 166 de repolho. Desse total, a
couve-de-folha apresentou 44,2% e o repolho 20,5%, com residuos
de agrotoxicos nao registrados e acima do limite maximo (LMR)
(PROGRAMA..., 2009). Nos relatorios referentes aos anos 2001 e
2012 nao foram avaliadas espécies/variedades botanicas de bréssicas.

Dos poucos trabalhos de andlise de residuos e de utilizacao de produtos
nao registrados para bréassicas, a andlise da ANVISA corrobora com os
resultados obtidos anteriormente no Distrito Federal para o controle de
traca-das-cruciferas (Plutella xylostella L.), em que de doze inseticidas
utilizados, pertencentes a cinco grupos quimicos, cinco ndao eram
registrados para brassicas (CASTELO BRANCO; AMARAL, 2002),
situacao analoga aos dos fertilizantes, onde o viés comercial e a
auséncia/deficiéncia de ATER sejam preponderantes.

Somente agrotéxicos (quimicos) registrados podem ser utilizados e o
registro implica na indicacao obrigatéria da cultura e da praga. Diante
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das obrigacdes legais para o registro de um agrotéxico, as empresas
direcionam seus esforcos para aquelas culturas que possibilitam melhor
relacdo beneficio/custo (CRUZ, 2013). No caso de produtos biolégicos,
o registro estad condicionado ao alvo (praga) e ndo ha obrigatoriedade
de estar associado a uma determinada cultura. Ainda assim, sao
priorizadas culturas como o milho e a soja que possuem uma extensa
area cultivada, grande importéncia econémica e retorno financeiro
favoravel para as indUstrias quimicas.

Atualmente, foram estabelecidos aproximadamente 500 Limites
Maximos de Residuos (LMR), beneficiando 90 culturas e 67 % dos
LMR estabelecidos pertencem a Classe Toxicoldgica lll, isto é,
moderadamente téxico. Além disso, foram registradas 38 marcas
comerciais para as minor crops de acordo com INC N°1/2014.

Até 2015, foram registrados para pragas diversas 11 principios ativos
para brécolis e couve-flor; 8 para couve-chinesa; 7 para couve; 5 para
agriao, couve-de-bruxelas e rlcula; 4 para mostarda e 3 para rabanete.
A inclusao desses produtos da ao produtor mais opcdes de escolha
para controle de pragas, além da possibilidade de realizar a rotacao de
principios ativos (BRASIL, 2015).

Mesmo que a inclusdo desses agrotdxicos seja benéfica ao cultivo das
brassicas, a cautela no sentido de avaliar sua efetividade e monitorar
consequéncias do uso deve ser uma medida constante para que nao
incorram na possibilidade de evolucao de resisténcia aos agrotéxicos
pelas pragas, destacadamente a traca-das-cruciferas, e também para
evitar problemas futuros com inconformidades, com relacado ao nivel
de residuos téxicos nos alimentos, seja nos programas governamentais
ou estabelecidos pelo varejo, no sentido de prejudicar ou penalizar os
produtores.

Perfil das propriedades produtoras

O setor produtivo de brassicas apresenta perfil bastante heterogéneo,
tanto em relacao a escala de producao das propriedades produtoras
quanto a adocéao de tecnologias.
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Verifica-se desde grandes agroindUstrias empresariais até pequenos
estabelecimentos familiares com producao voltada para a subsisténcia e
comercializacdo de excedentes (Figura 16).

A adocao de tecnologias ndo esta correlacionada diretamente com a
escala, observando-se produtores de pequeno porte adotando alto nivel
tecnoldégico, assim como grandes produtores com sistema de producéao
tradicional.

Produtor de pequeno porte.
Gama, DF

Produtor de médio porte.
Itatiba, SP.

Produtor de grande porte.
Mucugé, BA.

Figura 16. Exemplos de tipos de produtores de brassicas. (Fotos:
A- Raphael Augusto de Castro e Melo; B - Larissa Pereira de Castro
Vendrame; C - Alice Maria Quezado-Duval).

Caracterizacdo de espécies e da area cultivada nessas propriedades

Na Tabela 5, apresentam-se algumas das principais caracteristicas
técnicas dos produtores de brassicas no Brasil. Em geral, a producéao
de brassicas em pequena escala divide o espaco da propriedade rural
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com uma grande diversidade de outras culturas olericolas, em geral

hortalicas folhosas, nas diferentes regides do pais. E comum serem

estabelecidas numa mesma area espécies diversas escalonadas para
viabilizar as atividades econdmicas da propriedade.

Tabela 5. Caracteristicas técnicas de produtores de brassicas com
relacdo ao tamanho da area cultivada, em ha; a variedade de espécies;
e a importancia das brassicas na propriedade.

Produtor Area Cultivada (ha) Espécies Importancia Econémica
Pequeno <3 Varias' Atividade secundaria?
Médio ~30 Brécolis, couve-flor e repolho  Atividade principal
Grande >80 Repolho Atividade secundaria®

' Constantes na tabela 4.2 Complementares a diversas atividades agricolas (olericultura,
graos, pecudria, entre outras);® A atividade principal reside no cultivo de batata (Solanum
tuberosum L.).

Jé nas producdes de médio porte, ao contrdrio do supracitado, ocorre
uma restricdo quanto ao numero de espécies. As variedades botanicas de
B. oleracea — brécolis, couve-flor e repolho — sdo as representantes de
maior importancia socioecondmica e dominam a producado nessa escala
(Tabela 5). Excepcionalmente, em algumas regides, a couve-chinesa,

por vezes conhecida como acelga, compde uma pequena parte da area
plantada juntamente com essas variedades, visando atender o mercado
local.

Peculiarmente, em éareas extensas (> 80 ha) e de producao empresarial,
comumente localizadas em regides planas e de altitude (chapadas),
prioriza-se o cultivo com o uso intensivo de insumos. Esporadicamente
héa o cultivo de couve-flor nessa escala, mas predomina o repolho.

Logistica do processo de transporte e distribuicdo da producao

A logistica do processo de transporte e distribuicdo da producéao de
brassicas apresenta enorme variacao entre as regioes de producao
brasileiras e entre os produtores. Com excecdo de algumas empresas
de processamento minimo e agroindustrias de congelamento, que
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utilizam a informatizacdo para acompanhamento e rastreabilidade da
producao, baseada na capacidade operacional, nas regidoes tradicionais
de cultivo a experiéncia adquirida pelos agricultores define a estimativa
da producao e o transporte utilizado. Nesse caso, o transporte esta
centrado no produtor e em intermediarios, que arcam com todos 0s
custos. Independentemente da escala, o modal predominante é o
rodoviario, fazendo uso de tratores com carretas, veiculos utilitarios e
caminhoes (Figura 17). A cadeia de frio (transporte e armazenamento
refrigerado) nesse modal continua sendo uma realidade distante, pois
nao existem maiores incentivos, legislacdo adequada e/ou apoio ao
setor, de forma que os produtos seguem em condicdes inadequadas

de temperatura, muitas vezes expostos as intempéries (sol, chuva e
vento). O acondicionamento, a depender da destinacao e do produto,

é feito empilhado sem contentores (amontoa), em sacos de réafia
(utilizado para repolho), caixas plasticas e em caixas do tipo “K”, sendo
essa Ultima ainda encontrada, mas em menor expressividade (Figura
17). As diferencas de modal de transporte e acondicionamento entre os
tipos de produtores sdo resumidas na Tabela 6.

Tabela 6. Caracterizacdo da logistica da cadeia de brassicas no Brasil
em relacdao ao modal de transporte, contentor utilizado, uso da cadeia
de frios e responsabilidade do transporte, de acordo com o porte do
produtor ou quando feito pelo intermediario.

Pequeno porte Médio porte Grande porte Intermediario

Trator com
rr veiculo Veicul

Modal de carreta, veiculo Veiculo . -

utilitario e utilitario e Caminhao Caminhao
transporte L L

caminhao caminhéo

Sacos e caixas Caixas de Sacos e .
Contentor . . . Caixas

- plasticas madeira e caixas .
utilizado . . . . plasticas
plasticas plasticas
Cadeia de frio Néao Nao Néao Néao
Intermediario

Responsabilidade Prépria e do Prépria e do ou do Prépria
do transporte intermediario intermedidrio comprador P

final




Fotos: A e C - Raphael Augusto de Castro e Melo
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Figura 17. Exemplos de modos de transporte e forma de
acondicionamento de brassicas apds a colheita.

A disposicao do produto comercial em sacos ou em caixas de madeira
ainda é realizada por apresentarem um menor custo, pela falta de
padronizacao de caixas plasticas e, sobretudo, pela ocorréncia de furtos
ou mistura de caixas na maioria dos locais de entrega.

Lana (2012) afirma que o risco de contaminacao microbioldgica

é alto devido ao uso de veiculos e contentores que nao sao
sanitizados, agravado pela alta incidéncia de dano mecéanico por
abrasao. Adicionalmente, sao elevados os riscos de desidratacao em
consequéncia do aquecimento da carga (ventilacao insuficiente) e da
ocorréncia de danos mecanicos. Mesmo se tratando de um estudo
nas condicoes de uma cooperativa do DF, esses riscos sao inerentes
as diferentes regides visitadas como observado na composicao

dos estudos de caso, mesmo que ndo suscitado nas respostas aos
questionarios.

Nos Estados Unidos, os produtos altamente pereciveis como as
bréssicas sao resfriados com gelo e transportados em caixas de papelao

Foios: B e D - Milza Moreira Lana
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ou poliestireno (isopor). O gelo é picado ou injetado a seco durante

o processo de embalagem, realizado em campo ou em centrais de
selecao, mantendo o contato direto do gelo com o produto recém-
colhido. As plantas que normalmente perdem sua turgidez se recuperam
aos poucos a partir da agua resultante do derretimento, garantindo um
aspecto vicoso por maior tempo e prolongando a vida util pés-colheita.

As distancias entre as areas tradicionais de producao e os locais

de entrega/comercializacdo no Brasil também s&o heterogéneas.

Por exemplo, com a presenca de cooperativas ou agroindudstrias de
processamento, a quilometragem média pode ser pequena, chegando
a uma distancia maxima de 10 km. Em &areas onde a producao é
destinada as regides metropolitanas, como no caso de Curitiba, PR,

os produtores dos municipios circunvizinhos (Sao José dos Pinhais

e Colombo) percorrem distancias préximas de 40 km até a Ceasa.

No estado de Minas Gerais, os produtores da regiao Sul (Munhoz,
Toledo, Senador Amaral e Bueno Brandao) percorrem cerca de 170 km
até a Ceasa de Campinas, SP. No AM, os produtores de Presidente
Figueiredo que entregam sua producao em Manaus na Feira do CGIS ou
em restaurantes, conduzem cerca de 130 km.

A producédo desses locais nao segue necessariamente direto ao
consumidor, como é o caso da producdo na regiao serrana do RJ. Em
algumas situacoes, por exemplo, os produtos colhidos no municipio de
Sumidouro sdo entregues no Mercado do Produtor de Conquista, a uma
distancia de 17 km; seguindo para atacadista da regido de Cabo Frio,
166 km depois; e entregues em supermercados de Arraial do Cabo,
trafegando mais 15 km.

Em situacOes mais extremas, como o transporte do produto comercial
da regido Sudeste para comercializacdo nas regioes Norte e Nordeste,
as limitacoes do preco do frete e o estado de deterioracdo dos produtos
em seu destino final sdo fatores preponderantes no negécio. Do
mesmo modo, alguns produtos oriundos da hidroponia ou de valor
agregado pelo processamento sao enviados por transporte aéreo para
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grandes redes de supermercado das capitais. Como um exemplo, os
produtos da hidroponia cultivados na regido do DF sao transportados
para outras capitais como Palmas, TO e Campo Grande, MS.

As condi¢cOes das estradas bem como da sua manutencao variam nas
regioes produtoras em razao das estacdes do ano, marcadamente
durante o periodo chuvoso. Danos mecénicos nos produtos comerciais
resultantes de trepidacao dos veiculos devido aos buracos e saliéncias
na estrada sao significativos (LANA, 2010). Na época seca, o
transporte em carro aberto ou carreta prejudica a qualidade visual e
limpeza do produto, devido ao elevado acumulo de poeira em estradas
de chao, contribuindo para o aquecimento da carga e consequente
reducdo da durabilidade pés-colheita (LANA, 2010).

Formas de agregacdo de valor

De maneira geral, as iniciativas para agregacao de valor em bréassicas
sdo timidas. A producao, na maior parte é vendida in natura ou em
balcoes frigorificos, isto €, floretes de brécolis e couve-flor congelados
(Figura 18).

Figura 18. Repolho e couve-flor in natura e floretes de brécolis
congelados.

Alguns produtores agregam valor embalando as inflorescéncias com
filmes plasticos ou filme junto a bandejas de poliestireno (Figura 19).

Fotos: Raphael A. de C. e Melo
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Fotos: Raphael A. de C. e Melo

Figura 19. Brécolis e couve-flor embalados com filme plastico em
bandejas de poliestireno.

Para as espécies de folhas como o agridao, a mostrada e a rdcula, além
da comercializacdao em macos, também sao utilizadas embalagens
plasticas de formato quadrado ou cOnico e até com atmosfera
modificada (Figura 20).

Fotos: Gilmar Paulo Henz

Figura 20. Rucula e tipos de embalagem.

Muitos consumidores estdo buscando algo que vai além do produto em
si, ou seja, ao adquirir uma fruta ou hortalica busca-se a praticidade,
salde e conveniéncia. Nessa conjuncao, héa lugar para a expansao do
mercado de hortalicas baby, miniaturizadas, minimamente processadas
e higienizadas (SABIO et al., 2013).
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De acordo com a publicacao Brasil Food Trends 2020 (BRASIL...,
2010), dentre as principais tendéncias de preferéncia do consumidor
brasileiro, estao as refeicdes prontas e semiprontas, os alimentos de
facil preparo, as embalagens de féacil abertura, fechamento e descarte
(Figura 21). No segmento de alimentagcao “fora do lar”, cresce o
consumo de produtos em pequenas porcoes, adequados para serem
consumidos em transito ou em diferentes lugares e situacodes.

Foto: Rita de Fatima Alves Luengo

Figura 21. Couve-de-folha
minimamente processada.

O crescimento desses produtos configura uma oportunidade, uma
vez que had demanda por parte dos consumidores que estdo dispostos
a pagar um preco diferenciado, contando com as caracteristicas e
facilidades j& mencionadas. A cadeia produtiva deverd caminhar para
atender as novas exigéncias, necessitando de mais informacdes de
pesquisa que os auxiliem neste sentido.

Estratégias de inovacéao

As estratégias de inovacao dentro do contexto da producao de
brassicas ainda sao incipientes nas condicdes nacionais e conjeturam
uma cadeia de contrastes, em que tecnologias simples adotadas

em paises tradicionais produtores em décadas passadas ainda

nao atingiram os produtores brasileiros, haja vista as formas de
transporte e acondicionamento supramencionadas. A auséncia de
tecnologias inovadoras limita o desenvolvimento da cadeia e tem como
consequéncia o enfretamento de uma série de gargalos, principalmente
pelo produtor, assim como a dependéncia de importacao, especialmente
no segmento de produtos industriais congelados.
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Das poucas iniciativas inovadoras adotadas no d&mbito das brassicas
estd a producao de hortalicas baby leaf (folhas jovens) e mini, com
destaque para a evolucao do cultivo de rdcula nesse nicho. As
bréssicas produzidas para o mercado de baby leaf sdo comercializadas
em embalagens praticas e modernas, que melhoram a conveniéncia
para o consumidor, tanto em embalagens individuais quanto em

mix com outras brassicas ou folhosas para preparacédo de saladas,
principalmente para o segmento gourmet (Figura 22).

Ademais, a producao em cultivo protegido, com destaque para os
sistemas hidropdnicos e a mecanizacdo dos processos de semeadura
e transplantio tém crescido substancialmente (Figuras 23 e 24). Em
sua maioria, essa adocao é dependente de insumos ou maquinario
importado, que muitas vezes é empregado nas condicOes brasileiras
sem validacao, adaptacdes ou avaliacao de seu custo-beneficio.

Fotos: Larissa Pereira de Castro Vendrame

Figura 22. Bréassicas tipo baby leaf (rdcula, agrido, couve mizuna
(Brassica rapa subsp. nipposinica) e mostarda roxa), conveniéncia da
embalagem para eliminacao dos residuos de substrato, mini couve
mizuna, mini agrido e mix de folhas baby para saladas,
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Figura 23. Rucula irrigada por gotejamento e agriao baby leaf
hidropdnico em cultivo protegido.

Figura 24. Semeadura em bandejas e transplantio mecanizado de
repolho (Fotos: Raphael Augusto de Castro e Melo).

Entre os possiveis fatores que contribuem para explicar o baixo nivel de
inovacao do setor de producao de hortalicas em escala nacional (dentre
essas, as espécies de brassicas que compdem o presente estudo

nao diferem das do grupo das hortalicas nesse quesito) destacam-

se a dificuldade de acesso ao crédito; servico de assisténcia técnica

e extensao rural deficitdrio ou ausente; e a escassez de pesquisas
nessas tematicas. A auséncia de referéncia tecnoldgica, seja por meio
de empresas ou de centros de capacitacao, junto aos produtores
também é outro fator que contribui para o baixo nivel de inovacao. Os
argumentos para investir nessas “inovagc6es” serdo apresentados no
topico referente aos estudos de caso.

Estratégias de marketing

As estratégias de marketing no setor produtivo de bréssicas ainda
sdo escassas, sendo pouquissimos os exemplos que podem ser

Fotos: Raphael A. de C.

Fotos‘: Raphael A. de C. e Melo
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Fotos: Raphael A. de C. e Melo
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dados, como a divulgacao em painéis de midia exterior (outdoors)

de campanhas de redes de hortifruti ou marketing, e em revistas
agropecudrias (Figura 25). O teor nutricional, o aspecto visual e os
beneficios a saude sado os atributos genéricos explorados nessa esfera.

REPOLHO CR
A HORTALICA

Figura 25. Exemplos de atributos utilizados em campanhas de
marketing (A) ou na divulgacao por veiculos de midia impressa (B).

A cadeia produtiva de brassicas ndao se vé na posicao de promotora
do consumo, da mesma forma para as demais hortalicas, deixando
essas acOes por conta do varejo, que possui muitos outros produtos
para comercializar. Assim, héd grande concorréncia com os produtos
industrializados que recebem investimento substancial em marketing e
publicidade.

A divulgacao de marcas, indicacOes de procedéncia e slogans relativos
as espécies cultivadas sdo modelos de categorias passiveis de serem
exploradas pelo setor produtivo, a exemplo de outros paises que
utilizam essa tatica. Nesses paises os produtores e outros atores da
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cadeia de valor se fortalecem em organizacdes com a finalidade de
aumentar a demanda do consumidor por meio da promocéao, pesquisa e
fomento a programas educacionais.

Comercializacao
Vias de comercializacao

O elemento chave do sistema de comercializacao é o mercado, definido
como o local em que operam as forcas da oferta e demanda, através de
vendedores e compradores (ARAUJO et al., 2011). O conhecimento
das suas diversas varidveis é extremamente importante, pois as formas
de comercializacao realizadas proporcionam margens de lucro distintas
e influenciam a tomada de decisao pelo produtor de quanto, quando e
como plantar.

As vias mais comuns de comercializacao de brassicas, assim como
para as demais hortalicas, sdo as centrais de abastecimento (Ceasa),
os atacadistas, as feiras livres, os sacol6ées, os supermercados e 0s
programas sociais (PAA e PNAE).

As Centrais de Abastecimento da regido Sul e Sudeste sao os principais
mercados atacadistas de comercializacao de bréassicas do pais. Os
produtos chegam pela venda direta dos produtores aos atacadistas ou
por intermédio de atravessadores, que compram os produtos no campo
e os revendem nos entrepostos.

Os atacadistas geralmente possuem transporte préprio e compram
diretamente do produtor para depois repassarem ao varejo ou para
distribuidores. O distribuidor é o comerciante atacadista que adquire os
produtos nas centrais de abastecimento e os revende para varejistas.
Alguns fazem o beneficiamento e embalagem antes da venda ao varejo
(ARAUJO et al., 2011).

Em geral, em cada central de abastecimento existem os pavilhdes
permanentes, onde os atacadistas compram e vendem hortalicas
oriundas de vérias regides do Brasil.
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Os sacoloes, criados na década de 1980, por uma politica publica de
abastecimento para atendimento a populacédo de baixa renda, oferecem
produtos comercializados a preco Unico por quilo. Hoje sdo comuns em
cidades de densidades demograficas diversas e atendem também ao
publico de outras classes de renda.

As feiras livres e os pequenos mercados comercializam produtos

in natura, que vém de encontro as necessidades dos consumidores
que geralmente moram préximos ou que procuram produtos frescos.
Uma caracteristica intrinseca a essa forma de comercializacao é o
estabelecimento de relacdes pessoais em funcdo do contato direto
entre o vendedor e o consumidor. Essa é uma das formas mais
utilizadas por agricultores organicos e associacdes ligadas a esse modo
de producdo (ARAUJO et al., 2011).

Os supermercados possuem redes espalhadas nas vérias regioes e

as compras sao feitas por uma central que adquire diretamente do
produtor. As vantagens deste tipo de transacao sao a venda e o
recebimento mensais estabelecidos em contrato, apesar dos custos

de transporte, da embalagem e do funcionario na loja ficar a cargo do
produtor. Além disso, sdo descontadas pela empresa outras taxas, tais
como a logistica, o financiamento e a publicidade, que chegam a 15%
do preco pago (SOUZA et al., 1998).

A Associacao Brasileira de Supermercados (Abras), por meio de seu
ranking, demonstra que ha predominancia de grandes redes varejistas
internacionais nesse meio (Tabela 7). Os diversos segmentos em

que atuam, incluso a comercializacao de hortalicas, dao indicios da
padronizacao e convergéncias que esses mercados ditam ao produtor e
ao consumidor final.

A comercializacao via programas sociais € uma das estratégias para
desenvolvimento da agricultura de base familiar. Assim, foi criado o
Programa de Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar - PAA
(Lei 10.696/2003) e o Programa Nacional de Alimentacédo Escolar
— PNAE (Lei Federal 11.947/2009). Essas alternativas permitem
que os produtos de perecibilidade alta como as brassicas sejam
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Tabela 7. Faturamento bruto das cinco maiores redes de supermercados
do Brasil.

Nome Faturamento Bruto Numero
Razdo Social Sed Cidad
azao socia Fantasia eae idade em 2013 (R$) de Lojas
Companhia .
o Pao de .
Brasileira de 3 SP Sao Paulo 64.405.475.962 1.999
o Aclcar
Distribuicdo ’
CEE) G oo G S30 Paulo 34.012.572.214 241
LTDA
Wal-Mart Brasil Wal-Mart  SP Barueri 28.477.467.543 544
LTDA
Cencosud Cencosud ~ SE  ossasenhora g o, 363497 o2
do Socorro
Companhia Zaffari .
L Zaffari e
Comércio e RS Porto Alegre 3.765.000.000 30
L Bourbon
IndUstria
Total 5 maiores 140.471.879.216 3.035

Fonte: Abras (2014).

comercializados em ambito local com precos fixos, compondo a
renda do produtor conjuntamente ao rendimento de outras vias de
comercializacao. Além disso, esses programas fazem com que haja
um minimo de acompanhamento pela ATER local, dado a necessidade
de emissdo do DAP (Declaracao de Aptiddao ao PRONAF) para
financiamento da producao. Maior detalhamento das formas de
comercializacao dentro das regides do estudo sera apresentado no
tépico referente aos estudos de caso.

Conjunturas de Centrais de Abastecimento — exemplos do
PR e RJ

As Centrais de Abastecimento do Parana e do Rio de Janeiro realizaram
analises conjunturais da comercializacdo de hortalicas no ano de

2013. Pela auséncia de dados organizados e atuais de outras regides
preponderantes como SP e MG, a apresentacao dessas exemplifica a
importancia das bréssicas dentro do segmento a que pertencem e no
contexto mercadolégico regional.
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Parana

A comercializagao do repolho, em 2013, na Ceasa-PR foi de 41.475,7
toneladas (t), 11,7% maior que o ano anterior (Tabelas 8 e 9). Jd o
preco médio do repolho, de R$ 0,73 o quilo, foi 52,1% superior a
2012. A procedéncia foi de 92,4 % do Parand, Santa Catarina 4,6%,
S3o Paulo 2,2% e outros 0,8% (Ceasa-PR, 2013).

Tabela 8. Volume e participacao do PR na comercializacdo de hortalicas
herbéaceas.

Hortalicas herbaceas (ton\t/:e:::‘st: Participacdo
Repolho 41.475,7 49,5
Couve-flor 15.701,9 18,8
Alface 10.090,5 12,1
Couve-chinesa (“acelga”) 6.261,9 7,5
Brécolis 4.272,9 5,1
Couve-de-folha (“manteiga”) 3.981,7 4,8
Outros 1.939,0 2,3
Total 83.723,6 100

Fonte: Ceasa-PR (2013).

A variacado do volume e do preco de repolho nos anos de 2012 e 2013
mostra um pequeno acréscimo na quantidade comercializada e um
aumento no preco pago ao produtor (CEASA-PR/DITEC, 2013). (Tabela 9)

Tabela 9. Quantidade e preco de repolho no PR em 2012 e 2013.

Especificacdo 2012 (A) 2013 (B) Variacdo (%B/A)
Quantidade (t) 37.137,6 41.475,6 11,7
Preco (R$/Kg) 0,48 0,73 52,1

Fonte: Ceasa-PR (2013)



Caracterizacdo e diagndstico da cadeia produtiva de brassicas nas principais
regides produtoras brasileiras

Rio de janeiro

Dentro das hortalicas, o subgrupo “Folha, Flor e Haste” apresentou
um volume de comercializacdo de 3.031,4 toneladas, movimentando
um valor de R$ 4.314.342,00 na Central de Abastecimento do Rio

de Janeiro, em 2013 (CEASA-RJ, 2013). O produto que mais se
destacou neste subgrupo foi o repolho, com 1.280,4 toneladas (t),
sendo o principal fornecedor o estado do Rio de Janeiro, com 1.110,4
t, representando 86% do total (Figura 26). A microrregidao que mais
forneceu o produto neste estado foi Nova Friburgo, com 624,6 t, sendo
Sumidouro o municipio que mais contribuiu com 394,8 t. Em segundo
lugar temos a couve-flor com 576,1 t, sendo 574,5 t provenientes

da microrregido Serrana que forneceu de 325,8 t, representando
56,6% do total ofertado, tendo Teresépolis como principal municipio
fornecedor, com 242,1 t (Ceasa- RJ, 2013).

M Alface
W Couve-flor

™ Repolho

Figura 26. Volume (t) de hortalicas folhosas comercializadas no Rio de
Janeiro, em 2013.
Fonte: Ceasa-RJ (2013).

O repolho apresentou um aumento de preco médio (R$/kg) de 21,6%
de dezembro em relacdo a novembro de 2013 e queda de 37,5% em
relacdo a dezembro de 2012. A couve-flor apresentou uma estabilidade
em relacdo a novembro de 2013 e uma pequena queda de 6,4%

em relacdo ao mesmo periodo do ano de 2012 (CEASA-RJ, 2013).
(Figura 27)
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Figura 27. Precos de alface, couve-flor e repolho em 2012/2013.
Fonte: CEASA-RJ (2013).

O repolho é a brassica com maior volume comercializado nessas
CEASASs, e o mesmo também é observado nas centrais de
abastecimento de outros estados. No entanto, pelo exposto, seus
precos sao considerados baixos em comparacao com as outras
espécies de hortalicas. De tal modo, mesmo com produtividade elevada
(acima de 70 t.ha' em alguns locais) e produto de boa classificacao,

é primordial realizar o planejamento da producao para que a
comercializacdo nao ocorra em épocas de pico de safra e que os riscos
inerentes (precos baixos e alta concorréncia) possam ser minimizados.
A couve-flor no RJ e a couve-chinesa no PR devem ser acompanhadas
por meio dos relatérios de conjuntura, por apresentarem volume
significativo, atual estabilidade e potencial para crescimento.

Sistema agroindustrial de processamento e congelamento

O conhecimento dos sistemas agroindustriais é de grande importancia
para fomentar politicas publicas, estudar as formas de organizacédo das
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empresas e as estratégias corporativas. Evidencia, ainda, a importancia
das interagGes entre as industrias de insumos, a producdo agropecudria,
a industria de alimentos e o sistema de distribuicdo, que ndo podem ser
mais ignoradas (ZYLBERSZTAJN, 1995).

O Brasil apresenta grande potencial para expansao das agroindUstrias
de vegetais congelados, segmento atraente ndo s6 para as cadeias

de comercializacao tradicionais, mas também para empresas de

food service, j& que requerem menor espagco para armazenamento e
proporcionam economia de mao de obra no preparo e padronizacao do
tamanho e qualidade dos produtos oferecidos (RAMOS et al., 2013).
Esse mercado vem contabilizando indices de crescimento e faturamento
satisfatérios, o que representa um aumento na participacao relativa dos
vegetais congelados nas ofertas do varejo, ganhando paulatinamente
mais espaco nas gondolas dos supermercados (Figuras 28 e 29).

30.000.000
25.000.000 24.786.657
22.957.637
20.000.000
15.737.383
15.000.000
12.508.462
10.296.624
10.000.000
8.472.142,00
5.899.376,00
5.000.000
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Figura 28. Producéo brasileira de vegetais congelados, ndo cozidos ou
cozidos a vapor, exceto batata e ervilha (em kg).
Fonte: IBGE (2011).
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Ainda assim, o consumo brasileiro é baixo frente aos padrdes
internacionais, evidenciando notavel potencial de expansao nos
préximos anos (RAMOS et al., 2013).

4%

® Ervilha

m Outros produtos agricolas

B Mistura de horticolas
Milho doce

| Espinafre

Outras horticolas de vagem

Figura 29. Participacao no triénio 2010-2012, de vegetais congelados
exceto batata.
Fonte: IBGE (2011).

Brocolis e couve-flor sdo as brassicas congeladas preferidas no mercado
nacional, seja pela disponibilidade/demanda ou pela pouca alteracao de
suas caracteristicas organolépticas apds o processo de branqueamento.
Sua producao ocorre de forma integrada a agroindustria, nas regioes
Sudeste e Sul, onde se encontram os principais p/ayers desse segmento
(Figura 30).

Monte Alto - 5P Jundiai - SP

Atibaia - SP

Medianeira- PR Itupeva - SP

Nova Veneza -SC
Lagoa Vermelha- RS

Serafina Corréa- RS

Figura 30. Localizacao das principais agroindustrias de congelamento

de brassicas no pais. Fonte: Informacao gerada pelos autores.
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As agroindustrias fomentam o cultivo por meio da disponibilizacao de
insumos (principalmente mudas) e da aquisicdo da producéao, além

de fornecer assisténcia técnica aos produtores. Algumas arrendam
areas para producao prépria em regides préximas ao parque industrial
para viabilizar a logistica. A producao de brassicas nessas regides se
consolidou em pouco menos de uma década, sendo uma alternativa as
hortalicas de custo e risco elevados como a batata, na entressafra do
cultivo de fumo e complementarmente a outras atividades agricolas.
Essa mudanca permitiu ocupar as areas no inverno, exclusivas para
brassicas ou em paralelo as outras culturas, assim como a diminuicao
dos custos de producao, por serem espécies com poucos problemas
fitossanitarios comparados, por exemplo, a batata. Dessa maneira, os
agricultores tém sido beneficiados com rendimentos e lucratividade
regulares.

A configuracado dessas industrias é pautada na proximidade as
regioes de cultivo, bem como dos fornecedores de insumos e na
comercializacao para diferentes segmentos do mercado (Figura 31),
com maior concentracao das vendas para as cozinhas industriais e o
mercado varejista.

VIVEIRO DE MUDAS MULTINACIONAL INDUSTRIA DE MAQUINAS
DE HORTALICAS PRODUTORA DE SEMENTES [ | AGRICOLAS

e ™ | REVENDA DE INSUMOS
HODNC0ACHCO: AGRICOLAS

sl
L ey ol = T I T""T"_jl
|

| | ATIGEL | |Acnoviuno] | BUONOGEL | |DE MARCHI | | GRANO | I LAR I I NUTRIZ I I PRATIGEL }
- EIOCBSSOMEMOD, . o oo s ot v i e et i e e e g e a
e e j —————————————— =]
[ DOMICILIAR ] [ vareisTA ] [istrTucionaL] [ INDUSTRAL ]|
|  Segmentos |
pAORMANCRC0) o o o b o o e e e e i

Figura 31. Configuracado simplificada da cadeia de producéao de
brassicas congeladas e as principais empresas desse segmento.
Fonte: adaptado de Mezzomo et al. (1998).
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Os principais problemas técnicos do setor sao: a deficiéncia do
desenvolvimento de cultivares adaptadas para o cultivo em estacoes
mais quentes e a auséncia de maquinas e equipamentos industriais
produzidos nacionalmente. Num outro ambito, questdes financeiras
e gerenciais também sdo gargalos comuns a esse segmento, o que
tem levado a entrada de capital tanto para aportar recursos, quanto
para reconfigurar a direcao/gestdao do negdcio, marcadamente com
a atuacao de fundos ou da aquisicdo de empresas por grandes
conglomerados que atuam no segmento alimentar de congelados,
supercongelados, sorvete e liofilizados.

Em paralelo, com a disponibilizacdo de cultivares melhoradas, o custo
de transacao ao longo da cadeia poderia ser reduzido, tanto pela
obtencao de maior produtividade e quanto pela reducao das perdas no
processamento (RIBEIRO; MEZZOMO, 2004). O fato dos equipamentos
nacionais serem de qualidade inferior reflete o elevado percentual

de equipamentos estrangeiros nas empresas de processamento,
encarecendo a manutencao das processadoras e o custo do produto
final. Esses “insumos” podem ser considerados indutores de inovacao
e funcionam como difusores, tanto a montante (especificidade da
matéria-prima) como a jusante (sistema de distribuicao) (RIBEIRO;
MEZZOMO, 2004).

As transacgdOes entre os produtores e a agroindUstria buscam a reducao
dos custos. De um lado as inddstrias compram em quantidade, mas
procuram negociar menor valor, e do outro o agricultor visa entregar

o produto na época mais favoravel ao cultivo, porém de menor preco
de mercado. Isso tem feito com que parte das regides produtivas
migre para a venda exclusiva para as centrais de abastecimento, pela
possibilidade de ganhos maiores ou mantenha a producéo para esses
dois segmentos em paralelo.

A conjuncao desses cendrios resulta na utilizacao das instalagtes
das plantas de processamento aguém da sua capacidade em certos
periodos do ano, em especial no verado, e ainda pela presenca de
produto importado da Europa (Figura 32).
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Figura 32. Floretes de brdcolis congelados oriundos da Bélgica.

Isso se justifica novamente pela auséncia de cultivares que atendam
ao padrao exigido pelas industrias e por problemas de diversas ordens,
sobremaneira os logisticos (vide tépico especifico). Nos periodos de
menor volume de producao ou concomitante a producao regular de
brassicas, alternativamente hortalicas como batata, cenoura, vagem,
entre outras, sao processadas para viabilizar o parque de maquinas
e as atividades da indudstria. As hortalicas sdo compradas de regioes
tradicionais, como a cenoura em Sao Gotardo — MG, a batata do Sul
de MG, ervilha do Cerrado de GO, compondo um mix com as demais
espécies (“seleta de legumes”) ou produtos processados a partir de
batata (nhoque, polenta, entre outros).

Todos esses aspectos apontam a importancia e a complexa relacao
entre o padrdo de dependéncia, as oportunidades tecnoldgicas, a
complementaridade e a especificidade de ativos na competitividade
das agroindustrias de congelamento e na definicdo de seus arranjos
organizacionais (RIBEIRO; MEZZOMO, 2004).

Consumo

Dados da Pesquisa de Orcamentos Familiares (POF), do IBGE, apontam
que aumento do consumo de supérfluos, tais como os refrigerantes,
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biscoitos; e um acréscimo do consumo de carnes e um infimo de FLV
(frutas, “legumes”, “verduras”) de 2002 a 2008, configurando uma
mudanca de padrdo de consumo alimentar dos brasileiros (Figura 33).

20

17,4
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123

10
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33

Arroz polido  Feijbes FLV Carnes Biscoitos Refrigerantes Refeicbes

§ 2002-03 = 2008-09 prontas

Figura 33. Consumo de alimentos — comparativo POF 2002 e POF
2008.
Fonte: IBGE (2003; 2009).

Dentre as hortalicas, as brassicas tiveram um decréscimo de 10%

no consumo com a couve-flor, porém aumento do consumo de

repolho (31%), brécolis (37%) e couve-de-folha (156%). Isso pode

ser explicado pela maior quantidade de repolho disponibilizado, o

que influencia em seu menor preco em periodos de safra; as grandes
oscilacbes de preco e volume (sazonalidade) na couve-flor; também
pelos niveis de renda familiar, cujo consumo é considerado regular
apenas em familias com salarios maiores, a exemplo dos brécolis
(Figura 34); e finalmente pela divulgacdo na midia, ainda que timida, de
atributos como detox na couve-de-folha.
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Figura 34. Consumo de brocolis estratificado por renda (R$) e por
quantidade (kg).
Fonte: IBGE (2008).

Atualmente, o percentual de ingestao regular de frutas e hortalicas com
melhores indicadores percentuais é do género feminino (Figura 35),

um aspecto relevante quanto ao planejamento, formas de consumo e
promocao de salde desse grupo de alimentos nos diversos locais, que
deve levar em conta essa particularidade.

70 -
60 -

50 o
m Total

30 - ® Masculino

20 - ™ Feminino

10

0 T T T
Regular de Recomendado Regular de
frutase de frutase feijdo
hortaligas hortaligas

Figura 35. Percentual de consumo alimentar de frutas e hortalicas por
género.
Fonte: BRASIL (2015).
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Nao obstante, mesmo com o consumo em crescimento, sao
necessarios esforcos para atingirmos os valores considerados
adequados pela OMS, isto é, 400 g de frutas e hortalicas ao dia, para
a reducado o indice de doencas cronicas nao transmissiveis e outros
problemas derivados da alimentacao inadequada. O brasileiro consome
somente 74,5 g ao dia, o que corresponde a 18,7% do gasto familiar
com alimentos (ABCSEM, 2014), ainda muito aguém do ideal.

Paralelamente, ainda dentro da contextualizacdo do consumo de
hortalicas, em outra realidade o interesse (ou necessidade) por
alimentos de fécil preparo no lar, fez crescer o setor de food service.
Os “servicos de alimentacao” representam as refeicdes servidas no
local de trabalho, de lazer, em hotéis e em hospitais, entre outros. Mais
de 1/4 das refeicdes no Brasil sdo consumidas fora do lar, passando de
1/3 nos grandes centros urbanos. Nesse universo, o setor de refeicoes
coletivas é de grande importancia na economia nacional. Isso pode ser
medido a partir dos nimeros gerados pelo segmento no ano 2014 -
12,2 milhdes de refeicdes/dia; movimento de 18,3 bilhdes de reais por
ano; 210 mil empregos diretos; consumo diario de 6,5 mil toneladas de
alimentos e para os governos uma receita de 1,8 bilhdoes de reais anuais
entre impostos e contribuicdes (ABERC, 2014) (Tabela 10).

Tabela 10. Faturamento (em bilhdes de reais) das empresas de
refeicdes coletivas.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Refeicdes
coletivas
Autogestao R$ 0,7 R$0,5 R$0,7 R$06 R$0,7 R$06 R$06 R$05 R$05
Refeicdes
convénio

R$84 R$95 R$98 R$10,8 R$13,4 R$14,7 R$16,6 R$18,3 R$19,5

R$7,0 R$7,7 R$70 R$86 R$9,8 R$11,0 R$11,9 R$13,9 R$14,8

E::::S R$ 45 R$50 R$45 R$55 R$6,0 R$6,2 R$6,7 R$7,7 RSS2
Alimentacédo

. R$4,4 R$52 R$44 R$58 R$65 R$69 R$7,7 R$88 R$94
convénio

*2015 - estimativa. Fonte: ABERC (2014).
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Considerando que as brassicas representam uma infima parte dessas
refeicdes, juntamente com outras hortalicas, e dada a importancia
supramencionada, o potencial de crescimento desse mercado é
promissor. Havendo uma melhor conscientizacdo dos beneficios das
hortalicas, existe espaco para o consumo de refeicoes coletivas ou fora
do domicilio mais saudaveis e oportunidades com vistas a melhorar a
disponibilidade e precos das espécies cultivadas.

Nesse estudo, para representar as exigéncias de consumo, pela
abrangéncia de regides (Sul e Sudeste e Norte), buscou-se uma
metrépole com macrorregides que tenham populacdoes com faixas de
renda distintas e apresentem peculiaridades quanto ao padrao escolhido.
Foram entrevistadas 150 pessoas em supermercados e sacoldes da
regiao de Belo Horizonte, MG, sobre as qualidades requisitadas em
brécolis.

Os dados obtidos foram analisados a partir da construcao da tabela de
qualidades exigidas, unindo seus resultados aos obtidos na pesquisa de
dados secundarios (Tabela 11), apresentados abaixo:

Tabela 11. Qualidades exigidas pelos consumidores de brécolis de Belo
Horizonte, MG.

Nivel 1 Nivel 3
(requisitos dos Nivel 2 (caracteristicas e possiveis
clientes nos produtos - (caracteristicas dos produtos) desdobramentos em
brassicas) qualidade exigida)

. . . . 1.1 Ter informacoes
1 - Embalagem 1.1 Ter informacdes nutricionais . .
nutricionais

. " L 1.2 Ter informacoes
1.2 Ter informacdes funcionais

funcionais

1.3 Ser totalmente
1.3 Ser totalmente transparente

transparente
1.4 Nao deixar o produto com odor 1.4 N&o deixar o produto
forte com odor forte

1.5 Ter um preco mais

1.5 Ter um preco mais acessivel )
acessivel

67



68

Caracterizacao e diagnéstico da cadeia produtiva de brassicas nas principais
regioes produtoras brasileiras

Nivel 1
(requisitos dos
clientes nos produtos -

Nivel 2
(caracteristicas dos produtos)

Nivel 3
(caracteristicas e possiveis
desdobramentos em

brassicas) qualidade exigida)
1.6 Permitir maior
1.6 Permiti . i
6 Permitir maior durabilidade durabilidade
1.7 Ser reciclavel 1.7 Ser reciclavel
2-A i
SP?C 08 2.1 Ser menos amargo 2.1 Ser menos amargo
Sensoriais

3 - Durabilidade

4 - Utilizacao

2.2 Ter odor menos forte
2.3 Ter textura melhor

2.4 Ser bonito

2.5 Ter um produto padronizado o
ano todo

2.6 Ter fornecimento constante

3.1 Ser menos perecivel
3.2 Ser mais resistente ao
transporte e manuseio

4.1 Oferecer produtos higienizados,
mas sem conservantes ou
congelamento

4.2 Oferecer produtos processados,
mas sem conservantes ou
congelamento

2.2 Ter odor menos forte
2.3.1 Nao ser borrachudo
2.3.2 Ser macio

2.3.3 Ser crocante

2.3.4 Ser consistente
2.4.1 Ser fechado

2.4.2 Ter flores mais
fechadas

2.4.3 Nao ter folhas
2.4.4 Ser graudo

2.4.5 Ser pequeno (para
consumo individual)
2.4.6 Ser “verdinho”
2.4.7 Sem danos por
colisoes

2.4.8 Nao estar queimado
2.5 Ter um produto
padronizado o ano todo
2.6 Ter fornecimento
constante

3.1 Ser menos perecivel
3.2 Ser mais resistente ao
transporte e manuseio
4.1 Oferecer produtos
higienizados, mas

sem conservantes ou
congelamento

4.2 Oferecer produtos
processados, mas

sem conservantes ou
congelamento

Fonte: Turquete et al. (2013).
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As exigéncias dos consumidores de brécolis de Belo Horizonte apoiam
as circunstancias apresentadas nos tépicos referentes a agregacao

de valor e suas formas, assim como as consequéncias dos modos

de colheita e pds-colheita que afetam a qualidade dos produtos. De
forma geral, o consumo de brassicas pode passar por uma mudanca de
padrao, caso os requisitos de qualidade sejam atendidos, respeitando as
particularidades e demandas de cada local.

Contexto institucional
Legislacao

Dentro da busca pela sustentabilidade, a producao de hortalicas tem se
modificado para atender as atuais exigéncias, advindas da preocupacao
com os aspectos social, econdmico e ambiental. Questdes de carater
econdmico como impostos e rotulagem, e que envolvem recursos
naturais como a agua utilizada para irrigacdo, sdo ansiedades dos
produtores para adequacao a legislacao e pela busca dos seus direitos.
Entre essas, o ICMS no estado Sao Paulo, a rotulagem no Parand e a
outorga de dgua nos vérios estados, merecem atencdo no que concerne
a producao de bréssicas e nas consequéncias advindas dessas
mudancas.

Legislacdo de tributacédo - ICMS de Produtos minimamente processados
em Séao Paulo

Os produtos horticolas pré-elaborados ou prontos para o consumo

tém nas brassicas uma variedade de espécies para compor o “mix”
exigido pelo varejo e consumidor. No estado de Sao Paulo, esses
produtos estdo listados no rol dos tributados pelos ICMS (Imposto
sobre Operacdes relativas a Circulacdao de Mercadorias e sobre
Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e
de Comunicacéao). O conceito de industrializacao presente na legislacao
atual abrange frutas e hortalicas minimamente processadas, nao as
considerando como produtos /in natura (GUTIERREZ, 2013).

69



70

Caracterizacao e diagnéstico da cadeia produtiva de brassicas nas principais
regioes produtoras brasileiras

O mercado de minimamente processados cresceu e dependendo do
perfil do consumidor, mantém aceitacao ascendente. Entretanto, a
incidéncia de ICMS sobre as hortalicas e frutas pré-elaboradas ou
prontas poderd encarecer os produtos nas prateleiras do varejo,
desestimulando o consumo.

As associacdes de produtores, os técnicos de centrais de
abastecimento, as camaras setoriais, parlamentares, entre outros,

sdo contra a tributacdo e lutam para que haja intervencao da Fazenda
contra esse imposto. Sugerem alterar o termo “hortifrutigranjeiro” para
“produtos horticolas frescos integros ou minimamente processados”,

ja que as frutas e hortalicas minimamente processadas sao vegetais
que passaram por alteracdes fisicas, mas mantém o estado fresco e
metabolicamente ativo, ou seja, tém a mesma natureza e finalidade que
os produtos horticolas integros (Artigo 36 do Anexo | do Regulamento
do ICMS de Sao Paulo).

Em relacdo aos produtores de minimamente processados em SP, a
legislacao pode vir a isenta-los da tributacédo, atendendo ao pleito desse
setor regional, porém, desde que exigéncias trabalhistas e ambientais
sejam atendidas, além da aplicacdo de boas praticas agricolas. A
criacao de um programa que inclua treinamentos e certificacdao nessa
area pode ser uma alternativa, contando com a participacado dos
institutos de pesquisa locais (IAC e ITAL) e da extensdo (CATI). Outra
possibilidade, quando do avanco nesse sentido, é promover a criacao
de um APL (Arranjo Produtivo Local) de minimamente processados.

Legislacdo de rotulagem - hortalicas do estado do Parané

O PR é o estado pioneiro a legislar no quesito de rotulagem no Brasil,
apresentando a resolucao 748/2014 da Sesa (Secretaria de Saude),
instituindo a obrigatoriedade da rotulagem de frutas e hortalicas no
estado a partir de 1° de julho de 2015, com implantacao final até 09 de
junho de 2016 (PARANA, 2014).

Segundo a resolucdo, os rétulos devem conter informacdes detalhadas
do produto e do produtor. Em 2015, estavam listadas a couve-flor e
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o repolho, representando as brassicas, e a partir de 2016 as demais
espécies foram também enquadradas. Quem néao estiver adequado
a nova regra estard sujeito as sancdes sanitdrias como a interdicao
cautelar do produto exposto irregularmente.

Essa exigéncia trard seguranca e qualidade aos produtos
comercializados, com beneficios a todos os elos da cadeia, servindo de
exemplo para as demais regides do pais.

Ainda nessa teméatica, fora do estado do Paranda, existe um modelo

de rétulo de adesao voluntéria sugerido pelo Centro de Qualidade

em Horticultura do Ceagesp que traz parametros de classificacdo de
couve-flor e repolho e uma identidade visual que pode ser adotado por
agricultores que desejam identificar seu produto (Figura 36).

Repolho
Variedade Unido
Produtor Eduardo Yoshimi Fukano
Endereco Sitio Boa Esperanca

Municipio  Piedade Estado SP
CEP: 18170-000

CNPJ  19.41585100/R216 IP  P-0454.101910-119
Coloragéo da folha Verde > Roxa
Conformagcio da folha Lisa > Crespa

Formato da cabeca
Achatado > _Redondo Cénico

Localizacdo geografica 23°42'52.63"S 47°25'33.86"0

Categoria Extra | >< Il

Peso médio por cabeca 2kg N° de cabegas 10

Data da embalagem: Peso Liquido:
25/06/2014 20 kg

Niamero do lote

LO1
(01)97898357410018( 13) 140625(3100) 000020( 10) LO1

Produzido no Brasil

Figura 36. Rétulo sugerido para repolho para adesao voluntaria em Sao
Paulo.
Fonte: Ceagesp (2014).
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Ressalta-se ainda, que nao foram elaborados parametros de selecao e
classificacao para as demais espécies de brassicas, podendo ser uma
das frentes de atuacao de universidades e instituicoes de pesquisa.

Legislacdo de outorga para fins de irrigacdo e suas implicacGes

A outorga da agua é o instrumento legal que assegura ao usuario o
direito de utilizar os recursos hidricos, no entanto, essa autorizacao nao
da ao usuério a propriedade de dgua, mas, sim, o direito de seu uso.
Ela pode ser suspensa, parcial ou totalmente, em casos extremos de
escassez, de ndo cumprimento pelo outorgado dos termos de outorga,
por necessidade de se atenderem aos usos prioritarios e de interesse
coletivo, dentre em outras hipdteses previstas na legislacao vigente.

Apés decretos de estado de alerta e de escassez hidrica em alguns rios
e sistemas dos estados de SP e MG, fiscalizacOes tém ocorrido com a
coordenacao dos 6rgaos competentes (IGAM/SEMAD em MG; DAEE
em SP). Nao estdo permitidas liberacoes de outorga em SP e em casos
de descumprimento, o agricultor pode ter sua bomba lacrada e ser
multado (SAO PAULO, 2015).

No cinturao verde de Sao Paulo e em partes do sul de Minas Gerais,
produtores estao diminuindo a area plantada e buscando alternativas
para continuar produzindo com reducédo do uso da dgua. Desde 2014,
a concessao do documento que autoriza a utilizacao da agua de lago
escavado (afloramento de lencol freatico) esta proibida em SP.

Sistemas de irrigacdo por gotejamento, antes nao utilizados pelos
agricultores com justificativas de terem maior custo, vem sendo
adquiridos. Alguns produtores das regides mencionadas tém percebido
os beneficios desse sistema, com relatos de bons rendimentos e melhor
sanidade das plantas.

Em SP, por meio do projeto Agricultura Irrigada Paulista, recursos para
pocos artesianos e semi-artesianos, aquisicao e/ou modernizacao de
equipamentos de irrigacao serao oferecidos, contemplando-se todos os
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demais itens e acessdrios necessarios a viabilizacdo do projeto técnico,
que garantam maior eficiéncia no uso dos recursos hidricos.

Essas mudancas afetam a producao de brassicas e hortalicas como

um todo, que tém uma intensa demanda hidrica, especialmente nas
fases de desenvolvimento e final da producao. Por outro lado, o uso de
sistemas de irrigacao localizada é benéfico, pois permitird a ampliacao
do mercado com possibilidades de adocao da tecnologia por uma
parcela de produtores que ainda ndao se encontram nessa situacdao, mas
que podem ser influenciados pelas vantagens de economia de dgua e
energia.

Setores de Apoio
P&D&lI

Os profissionais de P&D&I com atuacao em pesquisas com brdassicas
no setor publico e privado foram elencados por terem publicacdes e
orientacdes na teméatica de brassicas, além de atuacao na ATER, de
forma continua e/ou verificada por curriculo Lattes. Outros que apenas
eventualmente realizaram algum trabalho ou orientacdo nessa linha nao
foram mencionados nos tépicos a seguir.

Universidades

Uma parcela significativa da producao de brassicas no pais faz uso

de tecnologias geradas por universidades brasileiras. Na area de
melhoramento genético vegetal, na década de 40, o professor Marcilio
de Souza Dias e colaboradores da Esalq/USP iniciaram um projeto de
pesquisa futurista para a época. O programa de melhoramento genético
de B. oleracea, especificamente para o cultivo no verao, gerou as
cultivares de brécolis Ramoso Piracicaba, couve-flor Piracicaba Precoce,
repolho Louco, entre outras. Os produtos obtidos a partir do programa
desenvolvido permitiram a ampliacao das regides de cultivo e da época
de plantio, perdurando até os dias atuais e sendo utilizados como
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base genética para obtencao de hibridos modernos. Até o presente
momento, as Universidades — UNESP (Botucatu), UFLA e UVFJM sao
as que mantém programas constantes de pesquisa com brassicas para
orientacdo de estudantes de graduacao e pds-graduacao nessa linha.

Institutos e empresas de pesquisa

A Embrapa foi representada nas décadas de 80 e 90 pelo repolho
Unido, referéncia de resisténcia a podridao negra das bréssicas, lancado
em parceria com a UNESP. No fim da década de 1990 foi lancada pela
empresa a cultivar de brécolis ramoso “Ramoso de Brasilia”. Também
foram desenvolvidos trabalhos de pesquisa na area de fitotecnia,
especialmente em Sistema Plantio Direto (SPD), que dao continuidade

a atuacao da empresa nessa tematica. O IAC - Instituto Agrondmico
de Campinas - destaca-se, notadamente em trabalhos com hidroponia e
brassicas do tipo mini e baby.

Iniciativa Privada (Melhoramento Genético)

Na iniciativa privada, atuam dois programas de melhoramento/
desenvolvimento de cultivares de brassicas em territério nacional
(Empresas Sakata e Hortec) e predominantemente empresas da area de
importacdo de sementes de hortalicas localizadas na regidao de Braganca
Paulista, SP e da regido metropolitana de Campinas, SP. As cultivares
de brassicas desenvolvidas pelas empresas multinacionais representam
quase que a totalidade do mercado de sementes e a preferéncia dos
produtores, viveiristas e agroindustrias.

Assisténcia técnica

No pais, a ASBRAER (Associacao Brasileira das Entidades Estaduais de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural) possui 27 entidades associadas,
representando os estados. A assisténcia técnica para os produtores de
brassicas é realizada por essas empresas, assim como por cooperativas
e firmas que realizam contratos com os governos estadual e federal
para atender assentamentos da reforma agraria. A maioria dos
produtores de médio e grande porte recorre a assisténcia prestada pela
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iniciativa privada, principalmente pelas revendas de insumos agricolas.
Este elo constitui um dos grandes gargalos da cadeia de valor de
hortalicas, sobretudo para os pequenos produtores, uma vez que 0s
6rgaos envolvidos nao dispdem de técnicos especializados em nuimero
suficiente para atender a demanda cada vez maior.

Estudos de caso nas regides
produtivas

O método de estudo de caso é muito utilizado nas pesquisas cientificas,
embora sua relevancia possa ser objeto de controvérsias. Sua aplicacao
é justificada quando ha grande complexidade e multidisciplinaridade

das variadveis envolvidas numa determinada investigacao e prevalece

a falta de uma base de dados sistematizada e disponivel para estudos
aplicados mais genéricos.

Nestes casos, a investigacao cientifica requer uma pesquisa empirica
mais localizada, com enfoque nas particularidades da regidao em estudo,
que descreva o contexto real no qual a intervencao ocorreu para
exemplificar e servir de referéncia para estudos similares, permitindo
que a comunidade cientifica faca conexdes entre o estudo apresentado
e outras experiéncias semelhantes (YIN, 2010).

Deste modo, os principais gargalos, os desafios e as tendéncias da
cadeia de valor de brassicas foram objeto da aplicacao de questionarios
aos agentes da cadeia nesses estados - AM, MG, PR e RJ e compbem
as particularidades elencadas em sequéncia. Esses dados sao
apresentados, em percentual, nos tépicos seguintes:

Cultivares adotadas

Para o levantamento das cultivares adotadas, foram elencados nos
questionarios os gendétipos de propagacao por semente. Nas regides
visitadas, os produtores assinalaram, em sua maioria, as cultivares
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comercializadas por empresas multinacionais (Figura 37). No RJ
predominou,, no periodo da aplicacdo dos questionarios,, o cultivo de
couve-flor (82 %). Para os demais estados, os brécolis eram a hortalica
mais plantada (40% no AM; 43% no PR e 63% em MG). Das cultivares
mencionadas, no tipo brécolis ramoso, ainda se fazem presentes

o Ramoso Piracicaba e o Ramoso Santana, que sao cultivares de
polinizacao aberta (nao hibridas), excecoes nessa listagem.

Percebe-se que, independente do estado e suas condicoes
edafoclimaticas, sao adotadas as mesmas cultivares (nomes circulados
com a mesma coloracao), o que demonstra a caréncia em alguns
segmentos e o viés mercadoldgico da disponibilizacao de hibridos
muitas vezes nao adaptados.

102
16%
4%
4% 8%
[ TIEET 135550 LORN G B Soohe [SENTET [GIEET
O%iah Ocindy < Dsharen > BHicrop
e B Fiarix EKobe EManteifa orolha Larga
W Cigaie redenco [ RCEES L) O Minoase

Oersmaniz G.mrte 1

o

B Ruacula @ Repolho B Couve 0 Couve-flor M Brécolis B Rabanete ® Agriio CNabo [ Cowve chinesa
B Repolho roxo.

Figura 37. Cultivares adotadas pelos produtores das regides do AM,
MG, PR e RJ.

Fonte: Informacéo gerada pelos autores.
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Nas agroindustrias de congelamento, tratou-se esse questionamento

de outra forma, com um representante do estado de SP e outro do RS,
respondendo sobre o que se busca em cultivares. Houve mencao das
cultivares de brécolis Ménaco, Avenger, Steel, BRO68 e de couve-flor
Bromus, porém apenas como referéncia das utilizadas como padrédo nas
areas por elas cultivadas ou de seus integrados. As trés caracteristicas
desejaveis mais buscadas sao (em ordem de importancia): aspecto
visual, cor e sabor.

Esses resultados corroboram com o tépico sobre mercado de sementes
e com o questiondrio aplicado online para direcionar acées de P&DA&l,
na questao das culturas de importancia (brécolis, couve-flor e repolho),
da necessidade de alguns segmentos (hibridos com adaptabilidade) e
das oportunidades em nichos crescentes (couve-de-folha e rdcula).

Problemas referentes as cultivares

Dos problemas citados, referentes as cultivares, prevaleceu a auséncia
de resisténcia a doencas com os maiores percentuais nos estados do
AM, MG e PR (Figura 38). As doencas das brassicas entendidas como
secundarias hoje poderao se tornar doencas importantes e outras
limitantes tenderdo a nao causar mais danos num cenario de mudancas
climaticas (BRUNELLI et al., 2011). Doencas como a hérnia-das-
cruciferas e a mancha de alternéria irdo manter sua importancia mesmo
com essas mudancas, pela adaptabilidade patogénica e pelas condi¢cdes
favoraveis para seu desenvolvimento, respectivamente. Por outro lado,
doencas bacterianas associadas a altas temperaturas como a podridao
negra e a mela (podridao mole) serao favorecidas e terdao uma maior
relevancia nesse panorama.

Desordens ou defeitos de ordem fisiolégica também devem ser levados
em conta como um fator de importancia crescente, como relatado pelos
respondentes do RJ. Com a expanséao da area de cultivo nas diferentes
regioes, alguns problemas tém sido relatados com frequéncia — caule
oco; coloracdes rosaceas nas inflorescéncias de couve-flor; brotacoes
laterais em brécolis, entre outros. As cultivares possuem diferencas
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no que se refere as desordens fisiolégicas. Algumas apresentam boa
adaptacdo as diversas condicdes ambientais. Uma ampla avaliacao
experimental nas principais regioes de cultivo permite selecionar, com
eficiéncia, cultivares com boa estabilidade. Desse modo, a avaliacao de
cultivares quanto as desordens é fundamental para selecionar as mais
adequadas as condicdes de cultivo.

Dentro de um cendrio de mudancas que se concretizam, novas
tecnologias sdo imprescindiveis para viabilizar o cultivo de brassicas
e manté-lo viadvel no territério brasileiro frente as condicdes climaticas
e problemas favorecidos por essas condicdes, principalmente
temperaturas mais altas, por se tratarem de espécies dependentes

de exportacao de sementes oriundas de programas de melhoramento
estabelecidos em paises de clima temperado.

= Resisténcia a d
oo nce 8 Joones = Produtividade m Estabilidade
m Produtividade
W Estabilidade = Ciclo M Resisténcia a doengxs

® Outros (tolerancia a variagdes do clima) ¥ Outros (tolerancia ao calor)

Outros (defeitos fisiolégicos) M Estabilidade » Ciclo m Porte m [ ] L m adoengas ) = Outro (defeitos fisiolégicos)

Figura 38. Problemas atribuidos as cultivares utilizadas nas regiées do
AM, MG, PR e RJ.

Fonte: Informacédo gerada pelos autores.
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No tépico seguinte, especificidades dos patégenos considerando as
regioes e medidas de precaucdo para busca de seu controle serao
apresentadas.

Fitossanidade

As doencas como um todo estdo intimamente ligadas aos tépicos
apresentados na estrutura input-output, pois influenciam os aspectos
desde a escolha das sementes até a apresentacao do produto final,
sendo imperativas acoes que auxiliem o setor produtivo em seu manejo.
No estudo, hérnia das cruciferas, podriddo mole (Pectobacterium spp.),
podridao negra e mildio prevalecem nas regides avaliadas com os
maiores percentuais (Figura 39).

PR AM

HERNIA Mitbio PECTOBACTERIUM

PECTOBACTERIUM MiLDIO
50% 50%

HERNIA
90%

Figura 39. Principais doencas elencadas nas regidoes do AM, MG, PR

e RJ. (Fotos: Hérnia — Carlos Alberto Lopes; Mildio e Xanthomonas
campestris pv. campestris (Xcc) — Raphael Augusto de Castro e Melo;
Pectobaterium — Ariel Dotto Blind (AM) e Raphael Augusto de Castro e
Melo (MG).

Fonte: Informacéo gerada pelos autores.
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A hérnia-das-cruciferas é um dos principais problemas nas areas
produtoras de brassicas em todo o mundo. A doenca é causada pelo
patégeno de solo Plasmodiophora brassicae (Woron), que completa
parte de seu ciclo de vida dentro das raizes da planta hospedeira
(MELO, 2015).

Com os deslizamentos de encostas e a tragédia ambiental na regido
Serrana do estado do Rio de Janeiro, em 2011, as areas de producao
foram encharcadas com dgua contaminada ou cobertas por solo com
a presenca de P. brassicae. Além da contaminacao por outras formas
— implemento agricola, calcado, bandejas de mudas, 4gua de irrigacao,
entre outras.

Nesse estado e no Parand, respectivamente com 90% e 71% como

as principais elencadas, a pressao de uso da terra aliada a auséncia

de planejamento das atividades produtivas e a falta de alternativas de
manejo contribuem para seu avanco. Até o presente momento, nao
existem cultivares resistentes, principalmente em funcao da variabilidade
genética do patdégeno e poucas fontes de resisténcia. Alternativas de
manejo por meio do solo e que sejam viaveis economicamente ainda
carecem de maior atencao da pesquisa nesse sentido.

A podridao negra, causada pela bactéria Xanthomonas campestris

pv. campestris (Pammel), é uma doenca que apresenta distribuicao
mundial, e pode promover consideravel reducao na produtividade. Em
casos extremos, podem levar a perda total da colheita pela depreciacao
do produto e inviabilizar o plantio na drea contaminada pelo patégeno
por até 20 anos. Regides quentes e de alta umidade como o Amazonas,
tem sua disseminacao e severidade na planta favorecidos, o que requer
cultivares resistentes e técnicas de manejo cultural (MELO, 2015).

Pectobacterium carotovorum (Jones) é a bactéria que causa a doenca
podridao mole, com predominancia da subespécie P. carotovorum
subsp. carotovorum. Seus sintomas se caracterizam, inicialmente,
pela maceracao dos tecidos da base das folhas em contato com o solo
infestado, progredindo rapidamente para o caule principal e resultando
no colapso de toda a planta. Cultivares com arquitetura de planta mais
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ereta; com as folhas mais jovens imbricadas sobre as inflorescéncias,
evitando assim o acumulo de 4gua; e a realizacao do controle por manejo
do ambiente (plasticultura) sdo aspectos considerados, contudo possuem
carater auxiliar no desenvolvimento de tecnologias, cujo enfoque precisa
ser revisto para obtencdo de mais resultados (MELO, 2015).

O mildio das brassicas é uma das principais doencas em regides de
clima ameno, causada pelo oomiceto Hyaloperonospora parasitica. As
lesdes de mildio danificam as folhas, desvalorizando-as comercialmente.
No Sul de MG e do pais (PR, SC e RS), é frequente a sua ocorréncia,
porém de menor preponderancia nas demais regioes.

Ainda que nao tenha sido expresso pelas respostas ao questionario,
problemas relacionados a ocorréncia de pragas em brassicas tém levado
ao uso indiscriminado de inseticidas, muitos nao registrados para as
culturas dessa familia, especialmente no controle de traca-da-cruciferas
- Plutella xylostella (L.) (vide tépico sobre agrotdxicos). Assim sendo,
acoes de manejo integrado nas principais regides produtoras sao
necessarias, principalmente para que nao haja contaminagdes dos
produtos e que nao levem a resisténcia das pragas aos agrotéxicos,
sendo necessaérios esforcos conjuntos da ATER e da fiscalizacao, a
exemplo do estado do PR (vide tépico sobre dificuldades no cultivo).

Custos de producéo

De forma geral, a escassez de mao de obra no setor, o aumento

dos custos e a legislacao trabalhista rigida sao fatores que deverao
persistir no cendario da producao de brassicas. Além disso, alteracoes
na legislacao dificilmente serdo aprovadas em curto prazo, pois
exigirao reformas na legislacdao atual. Dessa maneira, os atores do
setor respondentes dos questionarios desse estudo, se posicionaram
enfaticamente quanto aos maiores custos no cultivo de bréssicas
(Figura 40), conjeturando o cenério exposto em percentual. Esses
corroboram com o tépico sobre insumos, em que foram apresentadas
as estatisticas do setor de fertilizantes e agrotdxicos.
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Figura 40. Itens do custo de producdo de brassicas que apresentam
maior valor nas regides do AM, MG, PR e RJ. Fonte: Informacéo gerada
pelos autores.

Em relacdo a mao-de-obra, segundo Deleo e Cardoso (2015), o valor
médio pago no setor de frutas e hortalicas pode variar de R$ 2.800,00
a R$ 29.500,00/hectare. Na soja, por exemplo, apesar de também
haver diferenca conforme a escala e tecnologia adotada, o pardmetro
é de R$ 120,00/hectare. Para brassicas como brécolis e couve-flor,
no periodo do estudo os custos de producao nas regides supracitadas
atingiam valores préximos a R$ 8.000,00, com estimativas de mais de
45% desses custos representados por servicos (operacdes de trator
para preparo de areas, aplicacdes de produtos, colheita, classificacéo,
entre outros que envolvam mao de obra). Esses gastos fazem com
que o produtor seja obrigado a diluir os aumentos buscando formas de
elevar a produtividade e manter a atividade viavel, o que nem sempre é
possivel devido a uma série de dificuldades (vide préximo tépico).
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Dificuldades no cultivo

Na producao de bréssicas dessas regides, os aspectos relacionados ao
manejo de doencas e de plantas daninhas, aos cenarios climaticos e
fundiarios, se configuram nas dificuldades enfrentadas (Figura 41).

PR AM
W Preparo solo
m Adubagdo
® Outros (manejo dé' m Calagem
plantas daninhas)
W Irrigagdo
w Manejo de doengas i
™ Cultivar
mClima m Plantio

u Colheita
® Cultivar
16% Manejo de pragas

m Manejo de doengas

® Semeadura M Legislagdo
= Manejo de pragas

= Clima

M Arrendamento

 Comercializagio

¥ Cultivar

M Outros
(sazonalidade de
pregose

concorréncia

= Adubagio

® Outros (caixas e
documentagéo)

Figura 41. Maiores dificuldades enfrentadas na produgcao brassicas
regides do AM, MG, PR e RJ. Fonte: Informacao gerada pelos autores.

No Parand a ADAPAR (Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parand)
faz a fiscalizacdo por meio do software SIAGRO (Sistema de
Monitoramento do Comércio e Uso de Agrotéxicos do Parand). Por
meio da andlise das informacdes enviadas pelos comerciantes e
técnicos, os fiscais verificam onde esta ocorrendo irregularidades.

Ao
mesmo tempo, a comercializagdo de alguns principios ativos é restrita
no estado pela legislacdo que exige ensaios regionais, a realizacao de
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andlises de residuo, ART no CREA, entre outros itens. Dessa forma,

as empresas produtoras de agrotéxicos teriam que realizar o registro
do produto no estado, acarretando aumento dos custos, levando a

um baixo interesse nesse mercado, considerado pequeno. Apenas 0s
produtos abaixo, registrados no estado, podem ser utilizados no cultivo
de brassicas (Tabela 12).

Tabela 12. Agrotéxicos registrados para a producao de brassicas no PR.

. Situacdo do Classificacéo de .
Marca Comercial A .. Empresa registrante
agrotoéxico toxicidade
. Liberado com | — Extremamente
Finale s L, . Bayer S.A.
restricdo de uso  téxico
. Liberado com Il = Medianamente Syngenta Protecao
Fusilade 250 EW ad L yngen i
restricdo de uso  téxico de Cultivos Ltda.
. Liberado com | — Extremamente
Liberty BCS s L, . Bayer S.A.
restricdo de uso  téxico
. Il — Altamente Sipcam Nichino
Lifalin BR Suspenso L, . s .
toxico Brasil S.A
. Liberado com | — Extremamente .
Premerlin 600 EC . L. Adama Brasil S.A.
restricdo de uso  téxico
Liberado com Il — Altamente
Trifluralina Nortox Nortox S.A.

restricdo de uso  téxico

Fonte: ADAPAR (2015).

A fiscalizacdo e a restricao dos produtos de alta toxicidade sdo
indiscutivelmente benéficas, porém nesse estado ainda sao utilizados
implementos de tracdo animal para capina em brassicas (Figura

42), reflexo da auséncia de produtos registrados para espécies com
menor area cultivada e importancia econémica (volume de producao),
como por exemplo, a couve-chinesa, o que suscitou o percentual de
45% referente as dificuldades no cultivo (Figura 41). Isso mostra

a necessidade urgentemente de acdes de pesquisa, transferéncia

de tecnologias e do papel da ATER para avaliar e divulgar métodos
alternativos.
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Figura 42. Utilizacdo de implemento de tracdo-animal para controle de
daninhas em 4area de couve-chinesa (“acelga”) na regido de Sao José
dos Pinhais, PR.

Com relacédo a questao climéatica, a dificuldade de se cultivar brassicas
na Amazonia demonstrada pelo percentual de 20% (Figura 41) é
analoga a situacao “sombria” que enfrentardo as brassicas em um
cenario de mudancas climaticas. Ademais, dos outros fatores com
percentual consideravel que ratificam outras dificuldades, o que

estd relacionado também a auséncia de ATER especializada para
atendimento a essa pequena comunidade produtora — Presidente
Figueiredo.

Os programas de melhoramento genético das brassicas para regides
de clima tropical procuram incorporar ao germoplasma melhorado a
adaptacdo a altas temperaturas, por meio da selegcao de gendtipos que

Fotos: Raphael A. de C. e Melo
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apresentem esses alelos favoraveis. No cenario presente, determinados
periodos do ano e para algumas regides, as temperaturas maximas
suportadas pelas cultivares plantadas é excedida, mas esse pode se
tornar um fato frequente futuramente. Desse modo, os cultivos, em
muitos casos, sé serdo vidveis economicamente se novas fontes de
tolerancia as elevadas temperaturas forem selecionadas e incorporadas
4s novas cultivares lancadas no mercado.

Sobre a questdo fundiaria apresentada como principal dificuldade

em Minas Gerais, com 43 % (Figura 41), ela é peculiar ndo somente
aquela localidade e se refere aos agricultores de médio e grande porte
(por tamanho de area e estrutura de producao). Ha& muitos individuos
em SP e MG que nao possuem registro de terra, mas que produzem
brassicas sendo arrendatéarios. A producéao é realizada em areas onde
foi cultivado anteriormente milho/batata ou em areas de pastagens,
sendo comercializada nas centrais de abastecimento de SP ou em
agroindustrias. Vista atualmente como uma boa fonte de renda, a
producao leva a uma disputa por areas, com valores altos pagos

por hectare. Isso dificulta o cultivo pelos pequenos produtores, que
muitas vezes nao dispdoem de capital para competir e manter uma
posicado sustentdvel no setor devido a essa circunstancia. Essas areas
estao ficando cada vez mais degradadas pela erosdo, assoreamento
dos recursos hidricos, em resumo por uma série de problemas
ambientais, e um fator preponderante para essas ocorréncias tem
origem na falta de conservacao do solo. Sistemas conservacionistas,
como o Sistema de Plantio Direto de Hortalicas (SPDH), pode ser uma
alternativa para as brassicas. O SPD segue trés principios basicos:

o revolvimento localizado do solo, restrito as covas ou sulcos de
plantio; a diversificacdo de espécies pela rotacdo de culturas, com

a inclusao de plantas de cobertura para producao de palhada; e

a cobertura permanente do solo (MELO et al., 2016). Formas de
negociacao da ocupacao e do valor do arrendamento em funcao dos
beneficios do uso desse e de outros sistemas podem ser repensadas,
considerando a preocupacao com as futuras lavouras ou com as
futuras geracoes.
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Comercializacao

Na comercializacao, Trento et al.(2011) definem os vicios do mercado,
a saber:

e Produtores desunidos, desorganizados, fragmentados e desvinculados
dos consumidores;

e Comerciantes (atacadistas e atravessadores) com visao oportunista;

e Setor varejista inexperiente, embora perceba necessidade de
mudancas;

e Inexisténcia de dados oficiais e/ou confidveis para se determinar o
mercado no Brasil.

Essa questao culmina na quantidade de canais que o agricultor
encontra para escoar sua producao e na dependéncia do intermediario/
atravessador, com proeminéncia nos estados de MG e RJ, com
respectivos 83,33% e 50% nas respostas aos questionarios, para
esse quesito (Figura 43). Os demais estados — AM e PR, contam

com opcdes de comercializacdo e de sistemas de organizacdo bem
distribuidos de acordo com os percentuais demonstrados:

A informalidade “vigente” nessas transacoes foi observada nas regides
serrana do RJ e sul de MG, sendo interpretada como uma forma de
desviar-se de cobrancas de fiscalizacbes (ambientais, sanitarias, entre
outras) ou do modo comodo em relacao ao escoamento de mercadorias
por parte de alguns produtores, que preferem que as mercadorias sejam
buscadas em sua propriedade, ainda que relatem precos menores e

até o nao recebimento do valor negociado. Esse aspecto evidencia

o poderio de competicdo do elo “apds a porteira” (atravessadores,
supermercados, agroindustrias, entre outros) nas diversas modalidades
de comercializacao apresentadas nessas regioes.

Sao necessdarias melhorias da condicao dos produtores pela organizacao
em cooperativas, centrais de associacdes, formando redes de
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PR

Outros (Ceasa e sacoldo)

Supermercado

Atravessador/Outros (Ceasa e
sacoldo)

Supermercado/Outros (Ceasa e
sacoldo)

14,29%

14,29%

28,57%

42,86%

AM

Cooperativa/Atravessador

Cooperativa

Feira

Feira/Cooperativa

Caracterizacao e diagnéstico da cadeia produtiva de brassicas nas principais

50,0%

RJ

Outros (restaurante e PAA)

Supermercado/Atravessador

Atrevessador/Outros

Atravessador

16,7%

16,7%

16,7%

50,0%

MG

Outros (Agroindustria de embalagem e
processamento minimo)

Atravessador (Ceagesp/Ceasa Campinas
e Industria de congelamento)

16,67%

83,33%

Figura 43. Canais de comercializacao de brassicas nos estados

brasileiros.

Fonte: Informacédo gerada pelos autores.

comercializacao e parcerias formalizadas nessas regioes. Essas sao
algumas formas de superar mais facilmente as barreiras de insercao no
mercado, para que atendam as demandas dos diversos canais.

A organizacdo também permite que os eles administrem a oferta

de producao, espécies produzidas, a logistica de beneficiamento,
armazenagem, processamento, embalagem, padronizacao, transporte,
distribuicdo, aquisicao de insumos, modal de transporte e verticalizacao
por meio de marketing. A tendéncia é que essas transacdes ocorram
do informal para o formal, através de contratos, aliancas e outros
mecanismos. Instituicdes, devidamente registradas, observando os
amparos legais tornam-se “o bragco” dos produtores no mercado.
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Paralelamente, novas possibilidades sao abertas a comercializacao de
produtos diferenciados, como minimamente processados, higienizados
e organicos, que apresentem aspectos desejados pelo novo mercado
consumidor.

Desafios e Tendéncias

Para enfrentar os desafios enfatizados nesse cenério e as tendéncias
futuras dentro das atividades de cada perfil (agricultor, agroindustria,
entre outros), a adocao de mecanizacao (40%), o cultivo protegido
(40%), além de agregacao de valor aos produtos com processamento e
embalagem (20%) séo as saidas elencadas pelos atores entrevistados
(dados em percentual) para manterem-se na atividade de cultivo de
brassicas nos préximos anos (Figura 44).

Figura 44. Tecnologias, sistemas e processos para enfrentar os
desafios da producao de brassicas elencados por seus atores.

Fotos: Raphael A. de C. e Melo
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Do lado da agroindustria de congelamento, a resposta de uma empresa
do RS ao questionério, que compreendia os desafios /tendéncias é aqui
apresentada como exemplo (Tabela 13).

Tabela 13. Desafios e tendéncias do cultivo de brassicas na visdo de
uma agroindustria do RS.

Questoes Respostas

Quais sdo ou serdo os novos produtos/ Produtos mais resistentes a doencas
processos/ tecnologias necessérias para e produtos para plantio em periodos

o setor de bréassicas? (curto, médio e mais quentes.

longo prazo).

Quais sdo ou serdo as principais Oportunidade: O consumo per
oportunidades e ameacas para o setor  capita no Brasil ainda é pequeno,
de brassicas? (curto, médio e longo temos muito que crescer. Ameacas:
prazo). variacdes climaticas.

Quais sdo ou serdo os principais Desafio: aumentar o consumo per
desafios e tendéncias do setor de capita do brasileiro, mostrando os

brassicas? (curto, médio e longo prazo). beneficios para a salde que esses
produtos trazem.

Trata-se somente de 1 (um) demonstrativo que corrobora com
assuntos dos tépicos anteriormente apresentados sobre mudancas
climaticas, padrées de consumo e necessidades de acao dentro da
cadeia. No universo amostral dos respondentes, duas agroindudstrias
foram entrevistadas, o que representaria apenas 25% das oito
principais do ramo de congelamento de brécolis e couve-flor (vide
figura 31). No entanto, pela area cultivada anualmente e pelo
volume processado de bréssicas considera-se que essas duas
agroindustrias estdo entre as trés principais do pais. Ainda assim, mais
informacodes sao necessarias para compor os desafios e tendéncias
nas agroindustrias de congelamento, podendo ser aproveitadas as
relatadas acima para a elaboracdo de questionérios direcionados,
com foco para o tipo de abordagem e perguntas que melhor captem
esses elementos.
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Em relacao a utilizacao de mecanizacao e cultivo protegido
representando 80% das tecnologias, sistemas e processos para
enfrentar os desafios da producao, entre os respondentes, mencodes de
aspectos de ambiéncia e ergonomia por meio do uso de equipamentos
e formas de producao como a hidroponia, sao as principais. A média
etdria dos arguidos (40 anos e 5 meses) e do tempo que atuam na
atividade de cultivo de hortalicas (14 anos) sao alguns dos fatores
relacionados a essa tendéncia, mas também a manutencao e
continuidade dentro da atividade e do estagio de desenvolvimento,
quando ha intencao/perspectivas de investimento e crescimento,
proporcionando melhorias de seus negdcios. Delinear maiores
informacoes a cerca dos entrevistados e seus negécios em assuntos
de gestao e empreendedorismo, além dos dados de perfil mencionados,
sdo importantes para ancorar as tendéncias apresentadas e obter
maiores insights.

No tocante ao processamento e embalagem, os arguidos nesse
estudo relataram percepcdes a cerca da qualidade dos produtos e

a necessidade de melhorias, seja por exigéncia do mercado ou por
iniciativa prépria. Por se tratar de um universo de perfis bastante
heterogéneos, dadas as caracteristicas regionais ou peculiares ao
segmento a que pertencem na cadeia, é premente que levantamentos
de cunho mais regionalizado ou dentro dos diferentes nichos sejam
realizados, tratando de diversos aspectos, sejam sobre a busca de
informacoes de padroes de selecao e classificacdo, ou de tecnologias
nessa area.

Nessa busca por melhorias, seus desafios e tendéncias, ha perspectivas
com foco em inovacao no pais apds a aprovacao do Marco Legal

de Ciéncia e Tecnologia, em 2015. O marco permite, entre outras
novidades, que pesquisas sejam desenvolvidas dentro de empresas

e gue os laboratérios universitarios sejam utilizados pela indUstria.
Dessa forma, esperam-se acdes inovadoras futuras advindas desse
instrumento, com foco nos desafios elencados e nos demais que
porventura possam surgir.
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Conclusoes

O desenvolvimento da cadeia produtiva de brassicas nas duas ultimas
décadas tem demonstrado que suas espécies e variedades botanicas
se tornaram uma alternativa econdmica para produtores rurais de
diferentes regioes que tradicionalmente tinham em outras culturas
sua principal fonte de renda, tais como batata, fumo, entre outras.
Importantes transformagcdes na dindmica desses cultivos estao

sendo observadas e foram acompanhadas por esse estudo, nas suas
respectivas tematicas, no horizonte de 2006 a 2014.

As regides consideradas entre as principais na producao de repolho e
couve-flor em termos de volume e area como o RJ, GO, ES e SC, até
o ano 2006, passaram a ocupar posicoes intermediarias ou inferiores
apds esse periodo. Isso é explicado pelo crescimento do cultivo de
repolho e couve-flor no PR e de brécolis em MG e SP, assumindo o
papel de protagonistas. Outro ponto nessa mudanca é a presenca de
regioes que tiveram um aumento substancial de sua area e producao
como os estados do CE, BA e PE, destacadamente com o cultivo de
repolho, e do principio da producao no norte do pais, como a producéao
de brécolis no municipio de Presidente Figueiredo, AM.

A expanséao da producao carrega consigo uma série de aspectos, entre
0s quais, a exigéncia de qualidade e seguranca (sanitaria, biolégica e
fisica) desses alimentos, as formas de producao e logistica atreladas
aos quesitos mencionados, merecem destaque. Nessa conjuncao,
alguns produtores enfrentam problemas para manter uma posicao
sustentavel dentro da cadeia produtiva, com custos competitivos, no
volume e qualidade exigidos pelas agroindistrias e novos canais de
varejo.

Essas dificuldades sdo inerentes aos sistemas de producao, que
necessitam de melhorias na disponibilidade de cultivares (sementes)
adaptadas, principalmente para condicoes de periodos chuvosos e
quentes; a auséncia de agrotoxicos registrados para pragas alvo e
suas variedades/espécies; e em recomendacdes atualizadas do uso
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de fertilizantes seja pelo uso excessivo ou pela mudanca de status de
fertilidade dos solos ao longo de anos de cultivo.

No setor de insumos, de acordo com as tendéncias apresentadas,
existem oportunidades para o desenvolvimento de cultivares em
espécies ou variedades botanicas ainda pouco exploradas pelas
empresas privadas, tais como rucula e couve, e da oferta de

solucdOes tecnoldgicas para auxiliar os agricultores como de produtos
biolégicos e de maquinario que permita a automacao de etapas como
semeadura e transplantio. Ainda tratando de tendéncias, nas pracas
de comercializacao analisadas, baixos volumes e precos elevados

nos periodos desfavoraveis ao estabelecimento das culturas foram
apresentados. Séries histéricas devem ser acompanhadas por meio de
relatérios nas distintas regides, a exemplo do Parand onde a couve-
chinesa possui volume e valor de comercializacao significativos, tanto
para auxiliar no planejamento das producdes quanto para serem objeto
de estudo e disponibilizacado a cadeia produtiva, o que nao é feito pelas
diferentes centrais de abastecimento e de comercializacéao.

O consumo também deve ser alvo de estudos, pois percentuais baixos
de aquisicdo nos lares sdo apresentados, ainda mais marcantes quando
estratificados pela renda mensal. Dos respondentes desse estudo,
melhorias nos aspectos de aparéncia e de qualidade sao os atributos
exigidos, o que ampara os dados percentuais baixos em termos de
qualidade, ademais do valor de aquisicdo. De outro lado, segmentos
como o de alimentacao fora de casa, refeicdes coletivas e de alimentos
congelados tém ganhado espaco. Considerando que as brassicas
representam uma infima parte dessas refeicoes juntamente com outras
hortalicas e dada a importancia supramencionada, o potencial de
crescimento desse mercado é promissor.

Mais aspectos que requerem atencao estao relacionados a distribuicao,
logistica e formas de apresentacdo dos produtos. Nas regides

visitadas iniciativas de rastreabilidade da producao, de marketing e
inovacdes para agregar valor aos produtos sao incipientes e denotam

a informalidade e falta de organizacdo da cadeia. A organizacao dos
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produtores em formas associativas para fortalecer sua insercdao no
mercado e atender as exigéncias dos consumidores (em atributos
visuais e organolépticos) e legais (ICMS, outorga de agua, rotulagem) é
premente.

No tocante aos estudos de caso, os principais gargalos, desafios

e tendéncias da cadeia foram listados dentro das regides visitadas

- AM, MG, PR e RJ. Independente dos estados e suas condicoes
edafoclimaticas, sao adotadas as mesmas cultivares, acrescido de
relatos de problemas de falta de resisténcia as doencas e problemas
de ordem fisioldgica. Isso demonstra a caréncia em alguns segmentos
e o viés mercadoldgico da disponibilizacao de hibridos muitas vezes
nao adaptados. Quanto as doencas, elas estao intimamente ligadas ao
manejo e as alteracdes em parametros climaticos que favorecerao sua
ocorréncia/predominancia e a caréncia de produtos registrados para seu
controle. Acdes de capacitacao e conscientizacdo, e em alguns casos
de fiscalizacdo, dos produtores e comerciantes nas principais regioes
sdo necessarias, principalmente para que nao haja contaminacoes

dos produtos, do solo e que nao levem a resisténcia das pragas aos
agrotéxicos, sendo necessaérios esforcos conjuntos da ATER e da
inspecao regional.

Nas dificuldades enfrentadas na producao de brassicas, os aspectos
relacionados ao manejo de doencas e de plantas daninhas, aos
cendrios climaticos e fundidrios foram os preponderantes em cada
regido. Delinear maiores informacdes a cerca desses aspectos é
necessario, para ancorar as respostas apresentadas e obter detalhes
das demandas/necessidades, no sentido de prover solucdes para as
dificuldades mencionadas, seja por capacitacoes ou por acoes de
planejamento regional junto as instituicdes de ATER, fundiéarias e
demais competéncias nessas areas

Na comercializacao, a quantidade de canais que o agricultor encontra
para escoar sua producao e a dependéncia do intermediario/
atravessador, com proeminéncia nos estados de MG e RJ, é uma
comprovacéao da informalidade e do poderio do elo “apds a porteira”.
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Quanto aos desafios e tendéncias futuras, para manutencao da
atividade produtiva, a adocdo de mecanizacao, do cultivo protegido,
além de agregacao de valor aos produtos com processamento e
embalagem foram saidas elencadas pelos respondentes.

Distintas transformacoes podem ocorrer em varios niveis dessa cadeia
produtiva, e neste contexto/periodo, o uso da andlise da cadeia global
de valor e os estudos de caso permitiu captar mudancas e obter
insights sobre seus diferentes segmentos.
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