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FUSOES E AQUISIGOES DE
LATICINIOS NO BRASIL

O processo de crescimento e consolidagdo de empresas de
laticinios tem levado a fusdes e aquisices recentes no Pais.

Confira a atual ordem no mercado

globalizagdc ampliou as oportu-
nidades no comércio internacional
para muitas empresas, inclusive,
as do setor de laticinios, que ja
ndo se restringem mais aos mercados
nacionais efou regionais. Isto trouxe um
forte movimento de aquisigbes e fusdes,
notadamente a partir de 1990, Mas o
qQue sdo e com que

¢om menores custos e riscos, por
fundir ou adquirir uma empresa em
funcionamento, expandindo as linhas
de produtos e acessos a diferentes
mercados em vez de construir fabri-
ca, comprar maquinas, desenvolver
produtos, treinar equipes, criar novas
marcas, estabelecer novos canais de

comercializagdo e conquistar noves
clientes.

Além de tudo isso, a fusdo e a aqui-
sicdo aumentam o poder de mercado
diante de clientes, distribuidores e
fornecedores, podendo também fazer
um aliado e remover um concorrente
potencial, fortalecendo-se para enfren-

tar 0s concorrentes

finalidade as empresas em escala nacional
fazem aquisicoes efou Tasan 1 ou mundial.
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laticinios mexicana. A Embare foi a tinica
que permaneceu sem mudangas.

A Lactalis/Elebat, a Aurora @ a CCGL
aparecem apenas no ranking de 2016
entre as maicres. O segundo lugar foi
ccupado pela ltambé em 2006, pela LBR
Lacteos Brasilem 2012 e pela Lactalis em
2018, Considerando 2006 e 2012, nove
empresas deixaram de ser classificadas
entre as dez maiores compradoras no
ranking atual, a LBR Lacteos Brasil,

Italac, Confepar, Elegé, Parmalat, Lati-
cinios Morrinhas, CCL, Centro Leite e
Bom Gosto.

O volume captado pelos dez maio-
res laticinios foi de 3,2 bilhdes de litros
em 2006, aumentou 1,1 bilhéo de litros,
totalizando 4,3 hilhdes em 2012, e voltou
a reduzir em 1,2 bilhdo em 2016, com
volume total adquirido de 893 mihdes
de litros, 4% inferior a0 total captado em
2015 (tabela 1).

A redugéo de volume de leite cap-
tade nas dez maiores empresas lacte-
as aconteceu também com o volume
adquirido por todas as empresas que
atuam no Brasil, segundo dados da
Pesquisa Trimestral de Leite do IBGE,
Em 2015 o volume captado foi de 24,1
bilhdes de litros, em 2016 reduziu 893
milhdes de litros, com um total de 23,2
bilhdes de litros. Na figura 1 estio
representados a captagao de leite por
trimestre, a redugéo em 2016 e recu-
peragao nos dois primeiros trimestres
de 2017,

A quantidade de leite adquirida pelas
maiores empresas é pouco maior que
13%, esse valor reflete a desconcen-
tracho do mercado de leite no Brasil.
No Ministério de Agricultura, Pecudria e
Abastecimento estio registradas cerca
de 2 mil empresas de laticinios que pro-
cessam o leite nas diferentes regides. As
fusdes e aquisigdes nao sdo factiveis no
setor produtivo, ou seja, entre os produto-
res de leite, que t8m de criar estratégias
para enfrentar a competitividade e sus-
tentabilidade de sua atividade.
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NAO COMPARE PRECOS, COMPARE CONCENTRACAD

KUTRICAD ANIMAL
COM RESPONSABILIDALE

DE LEVEDURAS VIVAS. E ACERTE!

Levumilk 6 2 levedura da
Kera com ago prabidtica que
estimula a multiplicagio da
flaea bacteriana ruminal.




