Etapas gerenciais da implantagdo de
tecnologias do Plano ABC:

Propriedades leiteiras




A implantacdo de tecnologias do Plano de Agricultura de Baixa Emissdo de Carbono (ABC)
apresenta-se como uma oportunidade para o aumento da sustentabilidade
socioecondmica e ambiental de propriedades leiteiras. A recuperagdo de pastagens (Figura
1) e a integracdo lavoura-pecuaria-floresta (ILPF) constituem praticas ABC plenamente
adaptadas para o uso em sistemas de producdo de leite. Todavia, o sucesso da implantacao
destas tecnologias esta diretamente relacionado a abordagem e metodologia de
transferéncia utilizada no campo. A Embrapa tem obtido experiéncias bem sucedidas em
relacdo ao processo de assisténcia técnica com trabalhos voltados para transferéncia das
tecnologias ABC para sistemas de producao de leite. Neste folder, algumas recomendacdes
sdo repassadas de modo a orientar produtores e técnicos sobre premissas da adogdo de
tecnologias ABC que, se respeitadas, reduzirdo eventuais falhas e trardo bons resultados
técnicos e econdmicos na producao leiteira.

Figura 1 — Pastagem de alta produtividade na Unidade de Referéncia Tecnoldgica Paraiso do Tocantins do Projeto ABC
Leite, Paraiso do Tocantins — TO. Foto: Pedro Alcantara.

Implantar novas tecnologias requer acompanhamento
técnico qualificado

Quando algo novo é apresentado ao produtor e ao técnico, por vezes, tem-se a impressao
imediata de que a solucdo de eventuais problemas enfrentados pelos sistemas de
producdo de leite pode estar nesta novidade. Todavia, é necessario que haja uma avaliacao
criteriosa a respeito da viabilidade da tecnologia para cada sistema de producdo. Neste
processo de lidar com o desconhecido, a assisténcia técnica de boa qualidade é essencial.

Alguns critérios devem ser observados no perfil do profissional de assisténcia técnica, tais
como: relagdo de confianga entre o produtor e o técnico que atende a propriedade, suas
formacdes, seu histérico de atuacado naregiao, verificar o interesse desse profissionalem se
atualizar profissionalmente e assegurarem-se de que o servico prestado ndo estd



comprometido apenas com os interesses da empresa prestadora de servico, mas também
com o desempenho técnico e econd6mico da propriedade. Neste ambito, a Embrapa
promove capacitacdes continuadas, para os técnicos que atuam na bovinocultura leiteira,
baseadas em metodologias consolidadas como o Treino & Visita (DOMIT, 2007). As
capacitacoes realizadas tém concebido um processo de assisténcia técnica fundamentado
em etapas claras e objetivas, adaptando o Ciclo PDCA (Planejar, desenvolver, checar, agir).
Este trabalho é composto por cinco etapas (Figura 2): Diagndstico, Planejamento
Estratégico Participativo (longo prazo), Planejamento Operacional Participativo (curto
prazo), Execucdo/Acompanhamento e Avaliacdo.
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Planejar em conjunto: a chave para o sucesso

A fase de planejamento é uma etapa relevante para o sucesso da propriedade
leiteira. Quando se conhece os desafios apresentados pelo diagndstico, ganha-se
em eficiéncia ao antecipar a decisdo sobre como enfrenta-los. Um exemplo
cldssico é a questdo de alimentacgdo para o rebanho no periodo seco do ano. Se o
regime de chuvas nas regides produtoras brasileiras determina uma reducao
drastica da producdo forrageira no periodo seco do ano, deve-se planejar as
estratégias de suplementacdo alimentar anualmente. Neste ponto, aquele que
conhece exatamente a demanda de alimento para o periodo pode dimensionar
adequadamente as areas de producao de volumoso a demanda, ou ainda, adquirir
antecipadamente alimentos concentrados com antecipagdo e volume que
permitam economizar na alimentacdo do rebanho e aumentar a rentabilidade do
sistema.

Como regra geral, recomenda-se que os técnicos considerem a participacdo dos
produtores quanto as potencialidades da propriedade, a relagdo custo/beneficio e
a prépria vontade do produtor no planejamento das acdes a serem desenvolvidas
na propriedade (Figura 4). Por outro lado, os produtores devem assumir uma
postura receptiva a adocdo de novas tecnologias propostas que sejam pautadas
em anadlises técnico-econbmicas e evidenciem vantagens para o sistema
produtivo. Técnicos e produtores devem, conjuntamente, definir atividades de
curto, médio e longo prazo para o alcance de metas estabelecidas, de acordo com

Figura 4 — Técnicos e produtor realizando conjuntamente o planejamento da Unidade de Referéncia
Tecnoldgica Nova Olinda do Projeto ABC Leite para o ano safra seguinte, Nova Olinda-TO. Foto: Janete da Silva.



A Embrapa, tem recomendado a elaboragao de dois tipos de planejamento:
1) estratégico e; 2) operacional. No planejamento estratégico vislumbra-se a situacao
da propriedade em um periodo minimo de trés anos, estabelecendo-se metas para os
indicadores técnicos e econdmicos e as acdes a serem executadas para o alcance de
tais metas.

O planejamento operacional, que devera ser realizado a cada ano safra (junho a maio)
e determinar as metas para esse periodo, incluindo o tamanho das areas a serem
recuperadas, as produtividades e os resultados econdmicos esperados, dentre outros.
Além disso, o plano operacional deve contemplar as recomendagcdes técnicas que
serdo realizadas no referido ano tais como: adequacdes de alocagdo de agua de
dessedentacdo do rebanho, descarte seletivo de animais, preparo de solo, combate a
invasoras, correcdo de fertilidade do solo, adubacgado de culturas e de manutencdo de
pastagens, subdivisdes com cercas, manejo do pastejo, etc. Uma vez compactuadas as
acdes para o ano, sugere-se que o planejamento seja assinado pelo produtor e pelo
técnico e que um cépia deste planejamento seja entregue a cada um para facilitar o

“Colocar a mao na massa”: executar, acompanhar e medir

Apos realizar o planejamento é hora de agir. Colocar em pratica o que esta desenhado
no papel nem sempre é uma tarefa facil, contudo, se o planejamento foi bem feito, o
bom resultado é certo. Seguir a risca as recomendacgées técnicas e evitar adaptacdes
nao discutidas com os técnicos, é essencial para o alcance dos resultados esperados.
Quando se trata de tecnologias do Plano ABC, especialmente recuperagdo e
intensificacdo da producdo de pastagens (Figura 5) e ILPF, vale a maxima: E melhor
trabalhar pequenas dreas de maneira adequada do que grandes areas, seguindo as
recomendacgdes pela metade.

Figura 5 — Técnica do Instituto Rural do Tocantins acompanhando e orientando a produgdo de pastagem de alta
produtividade na Unidade de Referéncia Tecnoldgica Nova Olinda Il do Projeto ABC Leite, Nova Olinda-TO. Foto:
Claudio Barbosa.



Outro aspecto de extrema relevancia nesta etapa é o acompanhamento e
gerenciamento técnico e financeiro. Para tal, é necessario que haja bastante disciplina
tanto do produtor quanto do técnico na coleta e sistematizacdo das informacodes.
Recomenda-se que seja disponibilizado para o produtor um caderno de campo, onde
ele devera anotar mensalmente todas as despesas, receitas, investimentos, controles
de rebanho, producao agricola, florestal e outras informac¢des que técnico e produtor
julgarem necessarias. O acompanhamento destas informacdes por técnicos e
produtores permite a obtencdo de indicadores técnicos e econémicos (Figura 6), tais
como produtividade e rentabilidade por area, essenciais para os planejamentos de
etapas posteriores.

Tabela 1. Indicadores de eficiéncia técnica e econémica utilizados pelo Projeto
ABC Leite.

v idcedor | Unidede |

01 Producdo anual de leite L/Ano
02 Produgdo média de leite L/Dia
03 Produtividade L/ha/ano
04 Area usada para pecudria leiteira ha
05 Vacas em lactacdo Cab
06 Total de vacas Cab
07 Total do rebanho Cab
08 % de vacas em lactacdo/Total de vacas %
09 % de vacas em lactagdo/Total do rebanho %
10 Vacas em lactagdo/Area destinada a pecudria leiteira Cab/ha
11 Produgdo/Vaca em lactacdo L/dia
12 Produgdo/Vaca (total) L/dia
13 Renda bruta da atividade leiteira R$/Ano
14 Renda bruta do leite RS/Ano
15 Preco médio recebido pelo leite RS/L
16 Custo operacional efetivo RS/Ano
17 Custo operacional total RS/Ano
18 Custo total RS/Ano
19 Margem bruta da atividade RS/Ano
20 Margem bruta em equivalente litros de leite L/Ano
21 Margem liquida da atividade R$/Ano
22 Margem liquida em equivalente litros de leite L/Ano
23 Lucro da atividade RS/Ano
24 Lucro da atividade em equivalente litros de leite L/Ano
25 Estoque de capital sem terra RS
26 Estoque de capital com terra RS
27 Remuneragdo do capital sem terra %
28 Remuneragdo do capital com terra %
29 Remuneragdo total do produtor (pré-labore +margem liquida ) RS

30 Renda do leite/Renda atividade RS



Olhar para tras para andar adiante

A avaliacdo das tecnologias ABC nos sistemas de producgao de leite deve ser realizada
de forma sistematica ao final de cada ano. Sugere-se que técnicos e produtores
envolvidos se rednam a fim de verificar o desempenho do sistema de produgdo e o
impacto das tecnologias utilizadas. Neste momento, devem ser apontados os
acertos e as falhas cometidas ao longo do periodo. Desta forma, agbes corretivas
podem e devem ser propostas e os indicadores técnicos e econémicos devem ser
avaliados a fim de estabelecer as metas do plano operacional do ano safra seguinte,
buscando sempre a evolucdo do sistema produtivo. Neste processo nao se deve
perder de vista que os objetivos do trabalho sdo o aumento da rentabilidade do
sistema, da qualidade de vida do produtor e de sua familia, e ndo, exclusivamente, a
melhoria de indices técnicos.

Institucionalmente, a avaliagdo dos impactos sociais, econémicos e ambientais é
uma ferramenta interessante para a valorizacao do trabalho executado. Empresas
publicas quanto privadas de ATER podem, por exemplo, utilizar tais resultados para
avaliar as acdes de seus colaboradores e as metas alcangadas junto ao publico alvo,
e, com isso, obter respaldo para angariar recursos para continuidade de projetos
dessa natureza. Ambas podem ter a imagem institucional valorizada ao
demonstrarem que agbes de transferéncia de tecnologia sdo importantes e que
contribuem positivamente para a sustentabilidade da producao, podendo, ainda,
ser recomendadas para outros produtores da mesma atividade. Ao consolidarem os
resultados dessa forma, criam uma boa estratégia de marketing, pois atestam a
relevancia dessas instituicdes no processo elaboracao, planejamento e execucao de
acoes em busca de eficiéncia produtiva, garantia de renda e soberania alimentar aos
produtores.
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