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Introdugao

300

Gestao € um desafio das empresas e instituigdes no mundo globalizado e competitivo e ndo é diferente
numa corpora¢ao como a Embrapa, a maior empresa de pesquisa agropecudria dos trépicos. Ao mesmo
tempo, o desafio apresenta oportunidades de imensas realiza¢6es, como podera ser visto, de forma sucinta,
neste relato de atividades referente ao periodo de janeiro 2013 a julho de 2017, pela equipe coordenada pela
Diretoria-Executiva de Pesquisa & Desenvolvimento.

Os numeros sdo relevantes e
de grande impacto:

cultivares

disponibilizadas no periodo de 4 anos,
fruto de 60 programas de melhoramento
genético vegetal da Embrapa, e que
contemplam as principais “commodities”
do agro brasileiro (soja, milho, algodao,
arroz e trigo), forrageiras (como as
braquiarias), frutas tropicais e subtropicais,
florestas e palmeiras, hortalicas e
condimentos, entre outras

1 09 ragas ou estirpes

vinculadas a 10 programas de
melhoramento genético animal,
incluindo bovinos (de corte e de leite),
suinos e ovinos, e de microrganismos

praticas ou
processos
agropecudrios

197 praticas ou

processos
agroindustriais

Os resultados alcangados foram obtidos por meio da execugdo anual média de 1,2 mil
projetos na carteira de P&D, Transferéncia de Tecnologia e Desenvolvimento Institucional da
Embrapa, especialmente, nas 46 Unidades Descentralizadas instaladas em todo o territdrio
nacional.

Do ponto de vista de novas préticas e processos agropecudrios, o grande destaque do
periodo foi a imensa evolu¢do da ado¢do dos chamados sistemas integrados lavoura-pecuadria
e lavoura-pecudria-floresta, com a identificacdo de 11,5 milhGes de hectares em todo pais, por
meio de levantamento criterioso demandado pela Rede de Fomento de Apoio a ILPF e a
Consultoria Kleffmann.

Ressalta-se que os sistemas integrados, em grande medida, foram consequéncia de
esforqos de pesquisas da Embrapa, como os chamados sistemas Barreirdo e Santa Fé, entre
outros, com mais de 20 anos desde as primeiras experiéncias e projetos-pilotos, e que neste
momento se consolidam como praticas sustentdveis do Plano Agricultura de Baixa Emissao
de Carbono (ABC) do Governo Federal — da qual a Embrapa foi a principal instituicdo de
pesquisa fomentadora.

No contexto dos sistemas integrados, ressalta-se ainda o langamento do selo “Carne
Carbono Neutro”, por meio de préticas silvopastoris, que assegura a mitigagdo das emissdes
de metano dos bovinos. Assim, os resultados e as entregas feitas pelas equipes de pesquisa e
desenvolvimento da Embrapa em todo o pais € imenso e ndo serd objeto de detalhamentos
neste relato. Eles estdo acessiveis em vdrios documentos, a exemplo do Balanco Social da
Embrapa (publicado anualmente desde 1997), no portal da empresa e em vérias publicacGes,
além dos resultados que a instituicdo disponibiliza, especialmente pela drea de comunicacéo
das 46 unidades de pesquisas em todo o Brasil.

produtos
agroindustriais

insumos
agropecuarios

148 estudos
prospectivos ou
de impactos
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Especificamente com rela¢do a condugao da gestdo da Diretoria-Executiva de Pesquisa e
Desenvolvimento (DEP&D) da Embrapa esta foi baseada em proposta de trabalho
apresentada em dezembro de 2012, e que buscou sintonizar as necessidades para avancos na
gestao de P&D com outras iniciativas de desenvolvimento institucional, como os Projetos
Especiais, o estabelecimento do Agropensa, do Integro, entre outras decisdes.

No plano apresentado destacam-se os seguintes aspectos (parte das propostas foram
publicadas em entrevista concedida a Folha da Embrapa, ano XXI, n°168, fevereiro de 2013):

* Estabelecimento e consolidacdo de duas novas figuras de gestdo dentro do Sistema
Embrapa de Gestdo (SEG)-os Portfdlios e Arranjos;

* Avancos na qualidade da governanca de P&D, com énfase ao DPD e as importantes
ferramentas de gestao, especialmente o Ideare;

« Avancos na gestdo de Tecnologia da Informacdo (T1) na Embrapa, comincorporagao de
novas ferramentas, possibilidades e estratégias;

« Sintonia com a Visdo de Futuro da Embrapa, definidas com a recém-criada Plataforma
de Inteligéncia Estratégia, o Agropensa;

» Empenho para busca de novas parcerias com institui¢des publicas, incluindo érgaos de
fomento e, especialmente, comainiciativa privada;

* Valorizagdo das liderancas de pesquisas nainsercao em editais estratégicos no pais e no
exterior e nagovernancade P&D&I da Embrapa;

* Trabalho e sintonia em a¢6es com o Mapa, especialmente em tdpicos estratégicos
como Sanidade Animal e Vegetal;

« Identificacdo de novos tépicos de pesquisa, em sintonia com o avanco da fronteira do
conhecimento no mundo, e novas oportunidades de mercado e demandas da
sociedade;

* Geracdo deresultados e tecnologias deimpacto no setor produtivo como umtodo.

Notadamente a Embrapa gerou e gera resultados relevantes para um dos setores mais
competitivos da economia brasileira, a agropecuaria. Setor no qual a inovacao e a tecnologia
sdo responsaveis por aproximadamente 70% das contribui¢cdes, entre os fatores de
produtividade do agro, além dos outros fatores, como recursos naturais e trabalho. Isso foi
possivel, especialmente nas Ultimas décadas, pelo investimento publico em P&D para a
agropecuariados trépicos, uma verdadeirarevolu¢ao que ocorreu nos ultimos 40 anos.

Em anosrecentes, as contribui¢des da iniciativa privada, com destaque para grandes empresas
multinacionais, ao processo de P&D acentuaram-se e devem ampliar ainda no futuro, com
novos “players” como startups, além de outras empresas cominovagdes radicais.




Para o futuro, com os cendrios desafiadores para a seguranca alimentar
global, as mudancas climdticas e o esgotamento dos recursos naturais
entre outros aspectos, o Brasil tem oportunidades e papel estratégico no
contexto global, conforme destacado por diferentes instituicdes
internacionais.
H4, portanto, uma agenda de oportunidades que vai muito além do agro
tradicional e que se amplia para novas fun¢des no meio rural, com maior
transformacdo e agregacdo de valor aos produtos de origem
agropecudria, com a nascente e a impactante bioeconomia, com uma
economia baseada na biologia e nos recursos renovdveis em substituicao
aos recursos fdsseis, além de outras oportunidades relevantes e de
grandeimpacto para o desenvolvimento sustentdvel.
Portanto, o papel da pesquisa e da inovagao serd ainda mais decisivo para
o futuro do Brasil e do planeta. A Embrapa caracteriza-se como um
patriménio nacional estratégico para o Brasil se manter
como relevante “player” neste futuro, contando desde sua
© notdvel infraestrutura de equipamentos, laboratdrios e
campos experimentais, ao ativo mais relevante que sdo os
recursos humanos altamente qualificados e comprometidos
comainstituicdo comreconhecimento global.
Para o futuro, é imprescindivel continuar recebendo o
decisivo apoio de financiamento publico, e também deverd
avancgar nas suas condi¢6es para ampliar significativamente suas
parcerias cominstitui¢6es publicas e privadas, entre outros aspectos.
O novo contexto do cendrio de P&D&l ultrapassa as ciéncias bioldgicas e
traz também o concurso da chamada agricultura digital e que inclui as
tecnologias convergentes, como tecnologia da informacao,
biotecnologia, nanotecnologia e ciéncias cognitivas, as quais
desempenhardo papel crescente dentro do complexo sistema de P&D&I
do futuro de um agro ainda mais amplo, competitivo e sustentavel.
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Aproximacao com O Setor Produtivo - prioridade da DE P&D

Ainteragdo da Embrapa com organizagdes da iniciativa privada teve aten¢ao diferenciada pela DE P&D, fundamental para o fortalecimento de
parcerias publico-privadas. O setor publico, representado pela Embrapa e parceiros, promove o desenvolvimento cientifico que serd incorporado
pelas empresas e organizagdes ligadas ao agro, com intuito de explorar os meios para producao de alimentos, fibra e energia para suprir as
demandas nacionais e mundiais.

Da mesma forma que o papel da inciativa privada é fundamental para desenvolvimento da inovagao, a continua geragao de conhecimento se faz
necessdria para fortalecer a competitividade e sustentabilidade das cadeias produtivas.

2-IMA/mt-AMPA

O IMAmt - Instituto Mato-grossense do Algodao e a AMPA - Associacdo Mato-grossense dos Produtores
Algumas iniciativas com organiza¢des privadas: de Algod&o, e Embrapa e parceiros desenvolveram iniciativa para tratar dos “Problemas e oportunidades
nas-culturas sazonais do Cerrado”. Foram trés workshops para tratar de temas atuais de acordo com

1 - Caravana Embrapa de alerta as ameagas demandas do setor produtivo:

fitossanitarias »~Manejo de lepidSpteros-praga comfoco no género Heliothis..
* Nematoides.
Iniciativa para aproxima¢ao da Embrapa com setor * Ferrugemdasoja.
produtivo, técnicos e produtores, mobilizando e integrando » Bicudodo algodoeiro.
com parceiros de pesquisa, da assisténcia técnica einiciativa
privada. Essas oficinas resultaram em uma publicagdo patrocinada pelo IMAmt, que tratou da identificacdo dos
desafios daagriculturano bioma.
Objetivos da Caravana Embrapa-Levar conhecimento sobre A obra intitulada “Novos Desafios do Cerrado: como sustentar a expansdo da produ¢ao com
o MIP (manejo integrado de pragas), especificamente para produtividade e competitividade” teve como objetivo estruturar uma argumentacao consistente quanto
controle da Helicoverpa armigera, identificada no Brasil no anecessidade de investimentos em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, com novos arranjos institucionais e o
iniciode 2013. estabelecimento de parceriasinternacionais.

.0 livro documenta a inic\iafi’\'_/a;da Rede de Pesquisa Multinstiitucional, idealizada pela AMPA/IMAmt,
x rosoja-MT e Emb aﬂ'é?,ﬁ%esboga a nova modalidade de organizagdo institucional pretendida, com

r!ﬂaagao de-i?cora's' relevantes da pesquisa em agricultura tropical. Em texto assinado pelo Diretor-
Executivo d@ P&D nas recomendacées finais e expectativas futuras, o destaque foi para o desafio da
iminente e continuada incorporagdo das tecnologias convergentes (TI, biotecnologia, nanotecnologia e
ciéncias cognitivas) na agropecudria e seus impactos para o aumento da competitividade e
sustentabilidade. O interesse foi utilizar a cooperagao publico-privada (Embrapa/IMA-AMPA) como um
instrumento de desenvolvimento de agenda de interesse comum e de captacdo de recursos em diferentes
instituicdes. O desafio até se ampliou neste momento de grandes restricdes econdmicas e politicas para o
pais, para 0 qual uma das saidas deve ser o investimento continuado em educacao, ciéncia, tecnologia e

inovacao. i G
| | > T
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3- Rede de Fomento a ILPF - Integracao Lavoura-Pecuaria-
Floresta

ILPF € uma estratégia de producao sustentdvel que integra agricultura,
pecuaria e florestanumamesmaarea.

A Rede Fomento ILPF é uma parceria publico-privada formada pelas
empresas Cocamar, Dow AgroScience, John Deere, Parker, Syngenta e 3
Embrapa. O objetivo da Rede é acelerar ampla ado¢ao dos sistemas de
integracdo lavoura-pecudria-floresta por produtores rurais visando a
intensificacdo sustentadvel daagricultura brasileira.

A DE P&D representou a Embrapa na Assembleia da Rede de Fomento
ILPF,integrada porrepresentantes maximos das instituic6es parceiras.
Adocao da ILPF no Brasil - Um dos destaques em 2016 foi a realizacdo do
trabalho de pesquisa contratado pela Rede de Fomento em ILPF, junto a
empresa Kleffmann, com a realizacdo de cerca de 8.000 entrevistas,
compreendendo 3.105 pecuaristas de gado de leite e/ou corte em todos
os estados do Brasil; 2.958 produtores de soja nos estados da BA, GO,
MA, MG, MS, MT, PI, PR, RO, RS, SC, SP e TO; e 1.846 produtores de
milho verao nos estados da BA, GO, MG, PR,RS,SCeSP.

O resultado final apontou uma drea de adogao de sistemas ILPF no Brasil
de 11,5 milhdes de hectares.

Parceria estratégica contribuiu para a realiza¢do do Congresso Mundial
de ILPF no Brasil.

*ProgramaePlano ABC.

*Preocupag¢ao ambiental como fator motivador daadogao na pecuaria.
*Estratégia ILPF consolidada para pequenas, médias e grandes
propriedadesrurais.

eIntegracao com intensificagdo produtiva e redu¢do das emissdes de
GEE:metadeadogdo previstano Plano ABCaté 2020 jd atingida.
*Tecnologia gerada no pais para mitigagao e adaptagao climdtica pode
serreferéncia paraomundo.
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Snapdragon Flight ™

E uma plataforma de computacdo heterogénea
com CPU multi-core, Unidade de Processamento
Grafico (GPU) e Processadores de Sinais Digitais
(DSP).

Os drones sobrevoam dreas com sensores
capazes de medir a refletancia da cultura, com
capacidade de detectar:

+Diferenciagdo de estresses nutricionais.
*Observacao das fases de desenvolvimento da
cultura.

*Mapeamento de danos causados por pragas
oudoengas.

Estimativa da produtividade.

*Detectar pragas e doengas, falhas de
plantio, excesso de irrigagdo, entre outros.
Sdo aliados a softwares para andlise das
imagens captadas.

QUALCONW\

4-Drones paraagestao dapropriedade
rural - parceria Qualcomm

Estd em andamento o projeto de cooperagao técnica entre a
Embrapa Instrumenta¢do e a empresa americana Qualcomm
para o desenvolvimento de tecnologias com drones para
agricultura de precisao, e que contempla avancos relevantes
para a gestao de propriedades rurais e reducdo de riscos na
produgao agropecudria. A Embrapa Instrumentagao atua no
tema e tem softwares e sistemas desenvolvidos hd mais de
umadécada.

Houve manifestacdo de interesse mutuo na parceria
Qualcomm-Embrapa para ampliacdo da cooperacdo e
negociagao de constituicdo de um laboratdrio conjunto para
atuar comaplicagbes de drones naagropecudria. Foi delegada
pelo Presidente da Embrapa a DEP&D a coordenagao das
acoes e entendimentos para estabelecimento da proposta
ampla de cooperac¢ao, a qual se encontra em constru¢ao
contando com as participagcbes da SNE e das Unidades
Descentralizadas Embrapa Instrumentacdo e Pecudria
Sudeste. A expectativa é uma vez implantada, a iniciativa
conjunta seja nucleada em S&do Carlos/SP e, dentro das
possibilidades e interesses,
seja ampliado o arco de
parcerias dentro do sistema
: Embrapa e outras
“"‘:_lf' instituic6es publicas e
' - privadas em temas
g demandados pelo setor
TR R produtivo.

e W &
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5 - Boeing Research & Technology (B R & T
Brasil)

Parceria com objetivo de alinhamento estratégico e
prospeccdo de oportunidades para cooperacao
técnica com a B R & T Brasil, com énfase nos seguintes
temas:

* Alternativas de matérias-primas para
biocombustiveis: cana, mandioca, soja, palma,
pinhdo-manso, eucalipto, gramineas, e outras.

* Monitoramento de safras energéticas-
sensoriamento remoto.

e Agricultura de precisdo (VANTs - veiculos
aéreosndo tripulados).

A DE P&D organizou e apoiou as agles e
entendimentos iniciais e foi delegada a Embrapa
Agroenergiaa continuidade das atividades coma BR&T
Brasil.
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Principais Resultados de P&D da Embrapa
®




2013

56 cultivares disponibilizadas;
13 racas ou estirpes;
25 insumos agropecudrios e agroindustriais;

ReS u Ita d oS - 110 praticas ou processos agropecuarios;
37 praticas ou processos agroindustriais;
ReS umo 201 3 9 estudos prospectivos ou de impacto.

a 2017 2014 Projetos SEG e cofinanciados

70 cultivares disponibilizadas;
43 ragas ou estirpes; ;. . ;.
50 insumos agropecuarios; Serle hIStOrlca
8 produtos agroindustriais;

44 estudos prospectivos ou de impactos;
281 praticas ou processos agropecuarios; 1.200 -
51 praticas ou processos agroindustriais.

1.400 -

1188

1116

w
S 1.000 -
2015 g
2
& 800 -
()
108 cultivares disponibilizadas; s 600 4
23 racas ou estirpes; E
22 insumos agropecuarios; 2 400 -

9 produtos agroindustriais;

55 estudos prospectivos ou de impactos; 200 1
258 praticas ou processos agropecuarios;
66 préticas ou processos agroindustriais.

0 -

Nov. 2013 Fev. 2014 Jul. 2015 Set. 2015 Nov. 2016 Abr. 2017
201 6 mTotal ®WSEG m Cofinanciados

A 6 cultivares disponibilizadas;
0 racas ou estirpes;
0 insumos agropecudrios;
v 17 produtos agroindustriais;
40 estudos prospectivos ou de impactos;

221 praticas ou processos agropecuarios;
43 prdticas ou processos agroindustriais.
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Valores anuais de custeio (R$) por Macroprograma (MP)

MP 2013 2014 2015 2016 2017 Total
| ——) 1 18.259.063,66 14.597.230,55 16.006.340,69 12.955.836,86 4.306.293,92 66.124.765,68
T 2 47.569.027,59 49.358.295,09 57.312.331,25 51.675.220,52 15.395.723,43 221.310.597,88
I e - 3 6.276.243,30 5.297.460,22 6.317.092,78 7.373.583,51 2.451.523,74 27.715.903,55
| 4 13.970.441,30 18.140.169,53 16.993.784,87 10.217.915,07 2.204.279,38 61.526.590,15

5 8.156.162,36 20.900.189,99 9.064.093,16 11.356.394,21 4.162.744,29 53.639.584,01

6 5.178.793,77 3.696.082,22 4.069.127,77 3.312.619,45 965.350,63 17.221.973,84

Total do ano 99.409.731,98 111.989.427,60 109.762.770,52 96.891.569,62 29.485.915,39 447.539.415,11

Valores de investimento (R$) por Macroprograma (MP) e ano

2013 2014 2015 2016 2017 Total

547.299,32 321.424,32 0,00 0,00 0,00 868.723,64

2.545.423,43 2.639.980,57 0,00 0,00 0,00 5.185.404,00

571.659,90 498.425,00 0,00 0,00 0,00 1.070.084,90

1.375.802,00 850.438,00 0,00 0,00 0,00 2.226.240,00

516.505,50 19.279.875,69 0,00 0,00 0,00 19.796.381,19

409.969,00 250.090,00 0,00 0,00 0,00 660.059,00

Total do ano 5.966.659,15 23.840.233,58 0,00 0,00 0,00 29.806.892,73

Numero de projetos por Macroprograma (MP) que

Quantitativo de resultados previstos por categoria entraram em execucao, por ano, no periodo 2013 a 2017

Categoria 2017 2018 2019 2020 2021 Total MP 2013 2014 2015 2016 2017 Total
Ativo 341 390 292 424 30 1.477 1 19 9 1 49 15 103
Base para Avango Cientifico/Tecnolégico 1.262 1140 708 451 13 3.674 5 112 555 14 61 7 614
Método/Processo de uso direto no 6 508 170 66 .82 > >
segmento produtivo 94 597 29 / 925 3 191 328 179 140 98 936
Suporte a Transferéncia e uso de 82 1 272
; p o 739 587 305 218 53 1.902 4 43 47 4 59 7
ecnologias 5 22 36 54 20 22 154
Tecnologias de uso direto no segmento
e 261 257 162 66 21 767 6 9 22 25 1 13 80
Total por ano 3.297  2.971 1765 1.329 283 9.645 Total 396 729 430 322 282 2.159




Governanca

de P&D:
principais
avancos

Antecedentes SEG

O processo de producao da Embrapa € coordenado Congrega acbes que vao desde a
pelo Sistema Embrapa de Gestdo (SEG), que tem identificacdo de demandas, passando
como objetivo promover uma visdo sistémica e pela implementacdo e conducdo de
integrada de gestao da Empresa e alinhar a projetos de PD&I até a avaliacdo de

- programagao de pesquisa aos seus objetivos impactos das solu¢des geradas e
estratégicos. transferidas.




\ Governanca de P&D:
" principais avancos

SEG passou por revisao externa
no final de 2010 e foi identificada
grande oportunidade para

fortalecer a visao estratégica das
demandas futuras para o
desenvolvimento do agro brasileiro,
apoiadas por tecnologias cientificas
obtidas com o aperfeicoamento do
sistema de gestdo da Embrapa.

Foi com base neste diagndstico, somado a
orienta¢des emanadas da Diretoria da
Embrapa, a partir do final de 2012, que
foram propostas agdes estruturantes na
gestao de PD&I da Empresa que
nortearam a atuacao da DE P&D nestes
ultimos quatro anos, do ponto de vista de
organizacao da programacdo: a
implantagdo de duas ferramentas de
apoio gerencial, Portfdlios e Arranjos, e o
estabelecimento de um processo de
acompanhamento da programacgao de
PD&I.




Portfdlios e Arranjos

A partir do final de 2012, deu-se inicio a implantacdo das duas estratégias de gestdo da programacao: Portfdlios (“top-down’’) e Arranjos (“bottom-up”’) de projetos.

Na Embrapa, os portfdlios foram definidos como instrumentos de apoio gerencial para a organiza¢do de projetos afins (Pesquisa e Desenvolvimento - P&D,
Transferéncia de Tecnologia - TT, Comunicac¢do e Desenvolvimento Institucional - DI), segundo uma visdo temdtica com o objetivo de direcionar, promover e
acompanhar a obtencdo dos resultados finalisticos, considerando-se os objetivos estratégicos da Empresa. Pela caracteristica estratégica e de relevancia (Portfdlios de
projetos/nacional), os temas dos Portfdlios sdo definidos diretamente pelas instancias estratégicas da Empresa e possuem carater corporativo (estratégia “top-down”),
Figura A.

Por outro lado, o Arranjo de projetos é definido como um conjunto de projetos convergentes, complementares e sinérgicos devidamente organizados para fazer frente
a desafios prioritarios em determinado tema, preferencialmente a partir da visdo conjunta de mais de uma Unidade (estratégia “bottom-up”), Figura B.

Portfdlios Instrumento de apoio gerencial
Estratégia “top down”
Visdo tematica
Organizagdo de projetos afins
Direcionamento, promogdo e acompanhamento de resultados que serdo
alcangados no tema
Redugdo de redundancias
Incremento da complementariedade

SOMNVYd4dVv

Estratégia “bottom-up”
Conjunto de projetos convergentes, complementares e sinérgicos Macro

Visdo tematica
Percepgdo conjunta de mais de uma Unidade
Pode ser constituido de projetos existentes e novos ou somente projetos novos

Programas

PORTFOLIOS
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Os Arranjos possibilitam a contribuicdo das Unidades na
definicdo da programacdo estratégica da Empresa. Em
outras palavras, é dado o protagonismo as Unidades na
defini¢do da programacao de PD&l.

Os Portfdlios estdo fortemente atrelados aos principais
temas de importancia estratégica para o agronegdcio
brasileiro, como agricultura irrigada, controle
bioldgico, fixacdo bioldgica de nitrogénio, integragao
lavoura-pecudria-floresta, sanidade animal, sanidade
vegetal, convivéncia com a seca, mudangas climaticas,
pastagens, engenharia genética no agronegdcio, entre
outros.

Ja os Arranjos sdo conjuntos de projetos vinculados as
principais cadeias produtivas da agropecuaria brasileira,
como soja, milho, arroz, feijao, trigo, fruteiras, hortalicas,
pecuaria de corte, pecudria de leite, caprinocultura, dentre
outros.

Cada Portfdlio e Arranjo possui um Comité Gestor
composto por pesquisadores e analistas da

Embrapa, que atuam na dimensao estratégica,

—
definindo prioridades no lancamento de chamadas =~ === Q

do SEG, e na dimensé&o tética e gerencial,

contribuindo na avalia¢do de resultados vinculados aos
Portfdlios e Arranjos.

Desde o inicio da implantagao da estratégia até o presente
momento, foram instituidos 25 Portfdlios e 91 Arranjos de

projetos. Portfdlios e Arranjos permitem a descentraliza¢do

da tomada de decisdo na elaborag¢do de chamadas, no
acompanhamento de projetos e obtencao de resultados.
Hoje, mais de 500 pesquisadores e analistas da Empresa
participam de comités gestores de Portfdlios e Arranjos.

)

Implantacao do processo de

acompanhamento da programacao

O acompanhamento de projetos é um desafio experimentado

por institui¢des publicas e privadas em todo o mundo. O desafio

reside, basicamente, em se acompanhar e gerenciar o andamento do

cronograma do projeto, os problemas enfrentados pelas equipes, a

O execugao orgamentdria e, em Ultima analise, a entrega dos resultados
(N prometidos.

O acompanhamento de projetos no SEG, até 2013, era realizado de
forma amostral, episddica e por carteira de projetos vinculados aos
macroprogramas (MP). A metodologia empregada entdo ndo
permitia, por razdes operacionais e financeiras, que todo o universo de
quase 1.200 projetos fosse acompanhado em detalhes.
A partir de 2013, teve inicio o estabelecimento do
processo de acompanhamento da programagao com
base em algumas premissas basicas: o processo
deveria ser auto declaratdrio, inclusivo, simples
e universal. O acompanhamento é realizado
quadrimestralmente, no qual os pesquisadores
e analistas relatam, de forma rdpida e simples,
0 andamento do cronograma previsto no seu
projeto. Tal processo permite a realizacdao de
corregao de rumos e a resolugao de

problemas antes que se tornem um

a - obstaculo a consecucdo dos objetivos previstos nos

0 ’ projetos.

G | gl
programacao de PD&I. Tal processo tem
‘ ‘/ como pilar as ferramentas de tecnologia

* da informac&o (T1) desenvolvidas na Embrapa:
- Ideare e Sisgp.

O

=

Quatro anos apds o inicio de sua
implementagdo, a Embrapa possui hoje um
processo robusto e estruturado de
acompanhamento total de sua




Aprimoramento das ferramentas de
tecnologia da informacao (TI)

Ideare

O Ideare é um sistema de
informacdes gerenciais (S1G),
desenvolvido em linguagem Java, que
congrega todas as informagdes da
programacdo e PD&I da Embrapa. E a
porta de entrada para projetos de
PD&l. Nestes ultimos quatro anos,
um conjunto robusto de melhorias

e aprimoramentos foram
implementados no Ideare visando
torné-lo uma interface mais

amigavel e intuitiva.

Entre as melhorias implantadas no
Ideare, destacam-se a simplificacdo
dos formularios de submissdo de
propostas, a navegacao por botdes
de rdpido acesso, a nova interface de

or¢camentacao de projetos baseada na filosofia
“activity based cost” (custos baseados em atividades) e
um novo formuldrio de acompanhamento de revisores

“ad-hoc”.

e —

L —

Chapuie Aa Vgurs shaien piva vt o Salilsdadsi
da Programaghn da Eehrapa

A nova interface de orcamentagdo trouxe maior exatiddo e transparéncia na
definicdo dos orcamentos dos projetos. E possivel visualizar, graficamente,
detalhes das rubricas (investimento e custeio), o item orcado (passagens, didrias,
material de consumo, etc.) e o ano alvo da consulta.

Gréficos
Categoria Ano Or¢amento
\Custeio E \2020 E
Tipo Item
‘Todos E

Taxa administrativa
Passagens

Servigos de terceiros
(pessoa fisica)
Servigos de terceiros
(pessoa juridica)
Material de consumo

Material de consumo
R$ 114.680,00 (50,4%)

Nova interface de orcamentacao do Ideare
Fechar
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Sisgp — Sistema de Gestao da Carteira de Projetos da
Embrapa

O Sisgp € também um Sistema de Informacbes Gerenciais (SIG), desenvolvido em
linguagem php, que tem como finalidade bdsica o acompanhamento da
programag¢ao de PD&lI da Embrapa. Desenvolvido inicialmente, para gerenciar a
carteira de projetos de uma Unidade Descentralizada (Embrapa Hortalicas), onde foi
validado nos anos de 2009 a 2012, o Sisgp foi adotado corporativamente a partir do
ano de 2013. A adaptacdo do mddulo local para o médulo corporativo foi realizada
com apoio do Departamento de Tecnologia da Informa¢&do (DTI) paratodaarede.

O Sisgp traz em seu bojo todos os modernos conceitos de gestdao de projetos
preconizados por instituices de renome no mundo, como o Project Management
Institute (PMI).

O Sisgp possibilitou 0 acompanhamento de toda a programacao da Embrapa em
tempo real. O sistema possibilita 0 monitoramento da programacado da Embrapa,
trazendo um conjunto de relatdrios sobre a execucdo do cronograma de atividades
(totais e criticas), quantitativos de projetos e orcamentos, quantitativos de
resultados, vinculos de resultados ao Plano Diretor da Embrapa (PDE), consulta
geral a projetos, auditoria externa, entre outros. As consultas podem ser por
Unidade, Portfdlios e Arranjos de projetos, bem como por atividades, planos de acdo
ou projetos.

IEC-2016 IEC-2016 IEC-2016

86,77% 86,03% 83,33%

IECr-2016 IECr-2016 IECr-2016

82,34%

IECr-1° Quad.

83,69%

IECr-2° Quad.

80,13%

IECr-2° Quad.

MBaixo: 0-50% Médio: 51-75% [l Alto: 76-100%

Sistema de Gestao da
Carteira de Projetos da
Embrapa




esda programacao

hamento da programacdo e aimplementacao de novas ferramentas
Orios e consultas passou a ser mais um desafio a ser vencido. A quantidade de
Ideare quanto pelo Sisgp apresenta, atualmente, visdo agregada, de facil
ssimilacao. Em 2015, tomando-se como base o conceito de painéis de controle
olvido, comapoio do DTI, o Painel de Indicadores da Programacéo.

|
Portfdlio

Convivéncia com a seca

,- Projetos . o

Profissionais da Embrapa € Unidades da Embrapa einstituicées
57 externos envolvidos nos projetos externas envolvidas nos projetos
vinculados ao Portfdlio vinculados ao Portfdlio

O acesso a formacgdes agregadas, que antes denfor a

instantaneo. Com o emprego da ferramenta, atreladz
a considténcia na producao d¢linfo

Unidades da

Externa 53 Embrapa
55,21%

43
44,79%

Total
13
Embrapa Instituicbes

© EmExecucdo [M Encerrados externas

Total SEG = R$ 20.090.037

Total outras fontes= R$ 2.983.812

18.216.606,34

763.268,95
2.220.543,33

1.873.430,53

Entregues Previstos N&o entregues

SEG

Outras Fontes
W 2013 W 2014 W 2015 ® 2016 m 2017 2018 m 2019 W 2020

B investimento [ Custeio
Fonte: IDEARE (Base de dados a partir de 2006)
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Os indicadores do acompanhamento da programacdo: indice de Execucdo do
Cronograma de Atividades (IEC), Indice de Execucdo do Cronograma de Atividades
Criticas (IECr), indice de Execucdo Orcamentaria (IEQ), indice de Alcance de Resultados
(IAR)anualetotal.

Duas consultas se destacam no quadrante de resultados: categorias e vinculagao de
resultadosao PDE.

Portfalio

Comvimencia com 4 Seca

Prersimctiva  Todas s Prrspeciives -

/T, Datratsgecos | Todos o D)ot i ulk P EEITT TR
A, Enperxificos [ Todes oy Objettven/ Dinstrizes Lapeciices de 1 edos o it/ Dirsirtam Lyirstbgicos
Resultados Vinculados ao PDE
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Os resultados obtidos e previstos (2013 a 2020) aparecem agregados em 5 categorias:
ativos, bases para o avango cientifico e tecnolégico, método ou processo de uso direto
no segmento produtivo, suporte a transferéncia e uso de tecnologias e tecnologias de
uso direto no segmento produtivo.

possibilita que se conheca em quais categorias de resultado uma

anos sequentes e avinculacdo dos resultados com o Plano Diretor da Embrapa (PDE).
As informagbes disponibilizadas sdo o nimero de resultados registrados no Ideare,
contribuindo paraas agendasregistradas no Integro e, portanto, vinculadosao PDE.

Integracdo entre Unidades Centrais

Adisponibilizacdo desta consulta somente foi possivel em fun¢do de umaintegragao de
processos e sistemas que avangou nesse periodo, desenvolvida pela parceria DPD, SGI
(Secretaria de Gestdo e Desenvolvimento Institucional) e DTI (Departamento de
Tecnologia da Informacdo), o que exigiu de técnicos e gestores a integracdo de
processos e dois sistemas basilares da gestao da Embrapa: Ideare e Integro.




Quaesta

Apesar de todos os avangos conquistados nos ultimos quatro anos na gestdo e acompanhamento da
programacao com a estruturacdo de uma visdo agregada por temas (Portfdlios e Arranjos) e sistemas como
Ideare e Sisgp, a gestao de P&D&I da Empresa ainda carecia de uma forma mais agil, rapida, consistente e
confidvel de buscarinformagdes nas bases de dados de projetos. Paraisto foi desenvolvido o Quaesta.

QOuaasta - Pesquisa de Projatos da Embrapa
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Como funciona?

Empregando tecnologias de ponta, como o processamento de linguagem natural
(PLN) e a Inteligéncia Artificial (1A), foi desenvolvido o Quaesta (lucro, em latim),
um aplicativo que busca quaisquer palavras ou textos existentes na base de
dados de projetos do Sistema Embrapa de Gestdo, desde 2006. O aplicativo
congrega hoje uma base de dados de mais de 4.200 projetos, 14 milhbes de
palavras e um diciondrio de termos relacionados em portugués com mais de 300
miltermosindexados.

Com uso extremamente simples, facil e
intuitivo, 0 Quaesta tem um campo de busca
similar ao Google, onde o usudrio digita uma
palavra; ao clicar em “Pesquisar” o aplicativo
traz, em fragdo de segundos, a lista de todos os
projetos existentes no SEG, desde 2006, que
contém a palavra buscada ou um termo
relacionado.

Além de permitir o acesso on-line dos dados dos
projetos, a ferramenta auxilia na gestdo da
programacdo, permitindo a identificacdo de
lacunas e reducdo de redundancias, com
avangos na governanga de uma
programa¢ao com média de 1.200
projetos em execugao anual.
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Portfélio ILPF - Integracdo Lavoura-Pecudria-Floresta

Como exemplo de Portfdlio, o de ILPF trata de uma politica publica de grande contribui¢do ao agro brasileiro, ndo sé por se caracterizar como um conjunto de tecnologias de
produgao agropecuadria intensiva, mas pela importancia do sistema para o cumprimento de metas brasileiras de redu¢do de emissdes de gases de efeito estufa, meta essa

assumida pelo Brasil na COP 15 em Copenhague.

Portfolio: Comité Gestor do Portfélio: Presidente: Lourival Vilela (CPAC); Secretario-

o Integracao Lavoura-
" PF(( 1 Pecuaria-Florestas
-

Integracio Lavoura-Pecwdiria-Floresta

Executivo: Gladys Beatriz Martinez (CPATU)AlvadAntonio BalbinotJunior

(CNPSO, Davi JoseBungenstab(CNPGC) Julio Cesar Dos Reis (CPAMY e Robelio
LeandroMarchao (CPAC).

BCA: Resolu¢ao do Diretor de P&D N° 70/2015, BCA N° 39 de 14/09/2015.
Numero de Projetos em Execu¢do:23

Numero de projetos por Unidade lider

TIPO DE RESULTADO N°

Instituicao Projetos Instituicdo Projetos Instituigao Projetos Instituicdo Projetos
que lidera que lidera que lidera que lidera
CPPSUL CPAMN CNPASA
CPAC 6 CPAO
- CPATU CPPSE
CNPAB CNPTIA
1 2
. OO@OWWO CPAA CPAMT
de s cavhice CPAF-AC CNPT
e , 4
AL 7 eV Solido CPAF-RO CNPMA
Ly QY . .
= 4105 W Pessoal Envolvido nos Projetos
i
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?O\Ym co co o Ae Parceiros o1
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Los 4 X
e AA0EA 0
\LPF WO Br0st
Orcamento
(Valores oriundos de PA’s que produzirdo resultados para o
= Portfélio)
10
Z 7,695 mi 42
g
E o, : 17 19
E 5 2,356 mi 1,579 mi 8
: oz mi -~ || E
SEG Outras fontes Entregues
Total SEG =R$7.927.737,63

Total outras fontes = R$ 3.934.773,78 M |nvestimento M Custeio

2013 W2014 2015

Arranjo institucional

Avango do conhecimento

Capacitag@o interna em dreas estratégicas
Cultivar / linhagem

Estudo de avaliagdo de impactos

Estudo prospectivo

Formagdo de agentes multiplicadores
Imagem corporativa

Insumo agropecudrio

Metodologia Técnico-Cientifica em P&D,
TTou Comunicagdo

Novo processo técnico, organizacional

ou gerencial

Processo melhorado, metodologia ou estudo
técnico, organizacional ou gerencial
Protdtipo de mdquinas,

equipamentos e implementos
Prdtica/processo agropecudrio

Sistema de informagdo

Softwares para Clientes Externos

Resultado

38
76

1 3
000 II Cemm’

Previstos N&o entregues

2016 W 2017 2018 W2019 W2020

24
11




Internalizacao de conceitos, processos e

ferramentas - reunioes com membros dos
CTls e oficinas de projetos

As reunides regionais com membros do Comité Técnico Interno - CTI (Chefes de P&D,
Secretarios-Executivos e membros do Comité) e a realizacdo de oficinas de projetos em
vdrias Unidades Descentralizadas tomaram novo impulso nos ultimos anos.

Foram realizadas quatro reunies regionais em Brasilia, DF, Campinas e Sdo Carlos, SP, com
Chefes de P&D e Secretarios-Executivos de CTIs nos anos de 2014 e 2015. As reunioes foram
de grande valia para a internalizacdo de conceitos, processos e ferramentas de Tl
empregadas na gestdo de P&D, sobretudo o uso do Ideare e do Sisgp.

De maneira similar, o DPD também retomou e fortaleceu, nos ultimos 4 anos, a realizacdo de
oficinas e a articulacdo de novos arranjos de projetos. Mais de 20 Unidades receberam a
visita de equipes do DPD para a realiza¢ao de oficinas que, a similaridade das reuniées
regionais com os CTls, possibilitou uma maior internaliza¢do de conceitos, processos e
ferramentas empregadas para a gestdo do SEG.

Chamadas Internacionais de
Projetos

O lancamento de chamadas internacionais de projetos
também teve destaque durante a gestao de P&D
nestes ultimos 4 anos. Realizadas em parceria com a
Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI), foram
langadas duas chamadas internacionais com a
Fundagao Agropolis, no ambito do Consdrcio
Internacional de Biotecnologia Avangada (CIBA). O
edital foi preparado em conjunto pela Embrapa e pela
Fundacao Agropolis e, em sua primeira edicao,
aprovou g (nove) projetos em parceria de diferentes
Unidades da Embrapa e de parceiros franceses.

Em outra articulacdo realizada, foi lancada
chamada internacional de projetos no ambito do SEG
em parceria com o Biotechnology and Biological
Sciences Research Council (BBSRC) do Reino Unido,
instituicao que congrega 15 institutos de pesquisa
britanicos. Foram selecionados 4 projetos com foco
na cadeia produtiva do trigo.
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Procedimento

Operacional Padrao
Expedito fast track
para a aprovacao de
projetos emergenciais
de PD & I na Embrapa

O Sistema Embrapa de Gest&do (SEG) tem estabelecido
diferentes procedimentos operacionais padrdo (POP) que
disciplinam seu processo de produ¢do. No que diz respeito a
projetos, os procedimentos existentes envolvem varias
etapas para a elabora¢do, submissao de cartas-consulta ou
propostas, avaliacdo, aprovacao e implantacdo de projetos
de pesquisa, transferéncia de tecnologia, desenvolvimento
e inovagao.

O procedimento “fast track” caracteriza-se pela busca de
respostas as demandas emergenciais inesperadas que
podem impactar o setor produtivo agropecuario. O
problema emergencial € caracterizado pela ocorréncia
inesperada (ou imprevista) de eventos bidticos (epidemias

em cultivos agricolas ou na pecuaria) ou abidticos
(climaticos).

Exemplos como a introdugao de pragas exdticas, como as
lagartas polifagas da espécie Helicoverpa armigera, em
lavouras de algoddo no sudoeste baiano e da
incidéncia de lingua azul em caprinos,
recentemente reportada no Nordeste brasileiro,
demandam acdes rdpidas e coordenadas. Da mesma
forma, eventos climdticos regionais, como secas e
enchentes, decisées comerciais no ambito internacional,
relativas as exportagées agropecudrias brasileiras,
fast trac ktambém demandam respostas emergenciais de
pesquisa, por meio da andlise cientifica de dados
inéditos e producdo de informag6es em situagdes de
emergéncia. Implementag¢ao de politicas publicas e
privadas, nacionais e internacionais, pode também justificar
a adocao de procedimento fast track.

O fast track é operacionalizado pela elaboracdo de
projetos de PD&I, ou na forma de a¢6es de
transferéncia de tecnologia que equacionem solugdes
de curto, médio e longo prazo.

As demandas emergenciais, em geral, chegam a
Diretoria-Executiva de P&D da Embrapa por meio de
diversos canais, como Camaras Setoriais das cadeias
produtivas, produtores, cooperativas, iniciativa
privada, Unidades da Embrapa, Universidades,
Servicos de Extensdo e Assisténcia Técnica, governos
Estadual e Federal, entre outros. Uma vez recebida, a
demanda é encaminhada ao CGE — Comité Gestor da
Estratégia, que, em reunido extraordindria presencial,
por video conferéncia ou por outros instrumentos
virtuais disponiveis, analisard a pertinéncia da
demanda e se ela se caracteriza como situagao
emergencial.

Uma vez definida como situacdo emergencial que
depende de a¢des de transferéncia de tecnologia ou
da submissdo de projetos de PD&l, coloca-se em
pratica o fast track.




Comité Gestor da Programacao-
CGP

Trata-se de colegiado deliberativo,
implementado a partir dos anos 2000, quando
da criacao do chamado Sistema Embrapa de
Gestdo (SEG). E presidido pelo Diretor-Executivo
de P&D, tendo como primeiro vice-presidente o
Diretor-Executivo de TT, e segundo vice-
presidente o Diretor-Executivo de Administracdao
e Financas. O Secretdrio Executivo é o Chefe do
Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento -
DPD. E composto por outros membros natos
(Chefes das Unidades Centrais: Departamento
de Transferéncia de Tecnologia, Secretaria de
Gestao e Desenvolvimento Institucional,
Secretaria de Negdcios e Secretaria de
Comunicacdo) e 8 membros convidados, com
mandato de 2 anos renovavel uma Unica vez, por
mais 2 anos, ou seja, com mandato maximo de 4
anos. Os membros convidados, nomeados pelo
Presidente da Embrapa, sdo liderancas da
Empresa, geralmente pesquisadores seniores de
desempenho destacado, e com especialidades
vinculadas aos macrotemas, definidos no Plano
Diretor da Embrapa. Deve-se destacar ainda que
na avaliagdo das propostas dos projetos
submetidas ao SEG, os Comités Técnicos dos
Macroprogramas (CTMPs- 1 a 6), que subsidiam
o CGP, sdo compostos por um gestor do DPD, e
por especialistas convidados, especialmente, das
Unidades Descentralizadas da Embrapa, também
com mandatos definidos. S&o utilizados milhares
de avaliadores “ad-hocs” (especialistas da
Embrapa e de outras institui¢des brasileiras)
para estabelecimento de pareceres sobre as

. propostas de projetos submetidas, e que sao
aprovadas ou ndo em cardter definitivo pelo
CGP.

Implementacao de 25 Portfdlios, a partir de
recomendagdes do CGE e decisdo de DE, com defini¢cao
de temas prioritdrios para P&D, TT e Desenvolvimento
Institucional. Estratégia “top-down’ da gestdo da
programagdo com temas transversais e em sintonia com
os macrotemas definidos dentro do Plano Diretor da
Embrapa, a partir de trabalho de prospeccao da
Plataforma Agropensa.

Colegiado Deliberativo que aprova ou
ndo em carater definitivo todos os
projetos executados na Embrapa.

L

Estabelecimento e implementa¢do da
estratégia de Arranjos de projetos de
P&D, TT e Desenvolvimento
Institucional, com avaliagdo inicial e
decisdo sobre a aprovagao ou nao.
Atualmente, 91 Arranjos estdo
aprovados e com projetos em
andamento. Estratégia “bottom-up”
da gestdo da programacao da maior
protagonismo as Unidades
Descentralizadas na definicdo da
programacgdo da Empresa,
incorporando temas de interesse
local, regional e nacional.

Um total de 13 reuniées do CGP foram realizadas, sendo 5 reunides
em 2013 (momento mais desafiador de mudanca na gest3o da
programacdo com estabelecimento de Portfélios e Arranjos), 4
reuniées em 2014 (uma delas foi virtual), 4 reunides em 2015, 1
reunido em 2016 (momento em que grande restricdo econémica
exigiu a suspensdo de editais) e 1 reunido em 2017 (até julho).

Também 13 reunibes das Comissbes Técnicas dos Macroprogramas (1
a 6) foram realizadas no periodo, conciliando o modelo estabelecido
no Sistema Embrapa de Gestdo nos anos 2000, com 0s Novos
instrumentos de Portfdlios e Arranjos. Foram avaliadas anualmente,
em média, 500 propostas de projetos com pareceres disponibilizados
e aprovacao final pelo CGP de 50% das propostas, em média.




Acompanhamento das atividades do Comité Gestor da
Programacao (CGP) com apresentagdes e esclarecimentos
Andlise da proposta inicial para agbes visando a  sobre andamento da programacio de P&D, TT, Comunicacdo
revisdo da estrutura organizacional/estatuto da ¢ pesenvolvimento Institucional da Embrapa pelo Secretario

Comité Gestor das Estratégias- Embrapa. Executivo do CGP (Chefe do DPD).

CGE Proposta de criacao do
procedimento chamado de fast

O CGE é um colegiado consultivo da Diretoria- track para avaliagbes de projetos

Executiva da Embrapa previsto no Acompanhamento e

organograma institucional desde o inicio dos recbomen(;ag;]es fpara ZS exigissem agdes prementes da
anos 2000 e que prevé apoio nos aspectos de chr‘: ? f’s . aE tatat(,)rma de Empresa por questdes de
: g nteligéncia Estratégica da o . N .
P&D, TT, Desenvolvimento Institucional, e Embrga A Acro eﬁsa o relevéncia, urgéncia, risco
gestdao em geral especialmente em aspectos Coord P p gd i ’ institucional e outros aspectos.
estratégicos e de futuro. Por diferentes razdes, oordenador do gropensa Trés propostas foram analisadas e
- ] - se tornou membro convidado .
teve inicio efetivo das suas atividades somente uma delas foi recomendada pelo

junto ao SEG para situagdes que

a partir de 2006, mas, depois de algum periodo do CGE, apartir de2015. CGE no periodo, no caso sobre a
de funcionamento normal, novamente teve questao da praga Helicoverpa
suas atividades prejudicadas, tendo retomado Algu ns deStaq ues armigera.

atuacao em 2012. A partir de janeiro de 2013, 0 =

Diretor-Executivo de P&D assumiu a da atuagao dO CG E <li

Presidéncia do CGE, composta também pelos Acompanhamento da 201 3_201 7 ginalises :le .todas as proposta§
Diretores-Executivos de TT e Administracdo e execugdo e agbes do fle Portfdlios submet:daf a
Finangas, além de outros membros natos Plano Diretor da Embrapa. DE&PD  com recomendagoes

pela aprovacdo ou ndo a DE.
Atualmente, 25 portfdlios
foram aprovados pela DE e

(Chefes de Unidades Centrais da Embrapa),
membros indicados (Chefes e liderancas
técnico-cientificas das Unidades

X estdo emandamento.
Descentralizadas da Embrapa) e membros Novo procedimento para

cont;ndados (ChefeszCoorc!e.nadc;res da avaliacdo de patente Anélises e contribui¢bes para as
Em rapa)i com mandato minimo e 2 anos. internacionais da Embrapa. A propostas de revisio do Plano de
Neste periodo recente, o papel previsto para o partir de solicitacio da Carreiras da Embrapa.

«# CGE foi exercitado em sua plenitude, com
**todas as deliberagbes e recomendacGes
" avaliadas em reuni6es de Diretoria-Executiva
' da Embrapa. Ao todo foram 11 reuniGes do pelo CGE. Externos (CAEs) das Unidades

Secretaria de Negdcios,
todos os pedidos de patentes
internacionais sao avaliados

Acompanhamento dos resultados das
reunides dos Comités Assessores

*CGE realizadas no periodo 2013-2017. Descentralizadas da Embrapa.

Sugestdes e acompanhamento de Projetos
Especiais da Diretoria-Executiva da Embrapa.




Resultados na Gestao da Tecnologia da Informacao

A Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) tem-se tornado cada vez mais estratégica para as organiza¢es e mais desafiadora para os gestores e equipe técnica de TIC.

As novas tendéncias de TIC estdo cada vez mais conectadas as pessoas, negdcio e coisas. Essa transformacao digital criard novas oportunidades de negdcio e novos desafios
para gestores e equipe de TIC, que terdo que ter conhecimento e dominio do negdcio da organizacdo. As responsabilidades tradicionais da TIC serdo expandidas para
promover a transformacao digital e a inova¢do na organizacdo.

Os resultados sdo apresentados de acordo com os macroprocessos de Governanga de Tl, Infraestrutura de Tl, Relacionamento com o Cliente e Sistemas de Informacdo do
Departamento de Tecnologia da Informac&o (DTI).

Diretoria-
Executiva

Diretor-Presidente

Diretor-Executivo
TTe
Comunicagao

Diretor-Executivo Diretor-Executivo
Administragao P&D
A Embrapa Informdtica, localizada em Campmas, no.c mpus da Unicamp, eUmdade de pesquisa de temas

basicos em TI. Tem na sua agenda de atividades, desehe\(olwmento de proletos em tecnologia de informacao Chefia do DTI
aplicada a agropecuaria brasileira. Sua agenda inclui a area'de engenharla de sistemas de software,
computacdo cientifica, tecnologia de comunicagao, blomformatlté'E'agrochmatologla

Neste relatdrio, o foco serd nas realiza¢des do DTI, que tem sua agenda para desenvolvimento e apoio a Tl na
Embrapa.

Governanga corporativa de TIC

A governanca corporativa de TIC compde-se de um Comité Gestor de Tl e grupos permanentes relacionados

aos quatro macroprocessos de Tl: Governanca de Tl, Processos e Produtos de Software, Infraestrutura de Tl e

i i Comité Técnico Interno
Relacionamento com o cliente. _— Niicleo de

o = — Tecnologia da

. . Ssessoria ae 2

Estrutura organizacional de TIC Comunicagao Informagao (NTI)
Zi |

A estrutura de TIC atual é composta por uma Unidade Central (DTI) vinculada diretamente a Diretoria- -diunta de Pesquisa & e anci do Tocnalogia |
Executiva de P&D e de Nucleos de TIC (NTI) em todas as Unidades descentralizadas, vinculado diretamente a
Chefia Geral.
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Grupos Permanentes de TIC

Macroprocesso

1) Regimento dos Comites Locals de TIC

2) Regimento do CGTI

3) Regimento do NTI

4) Pesquisas de Competencias de Tl em 2016

5) Diagnostico da Governanca de TIC nas UDs em 2015

6) Pesquisa de Implantacao das Normas e Processos de TIC
nas Unidades em 2013

7) Fluxo de Governanca de demandas de software

8) Processos de Planejamento Estrategico, Gestao
Orcamentaria e Financeira de TIC, Contratacao de
Servicos de TIC e Medi* do desempenho de TIC

9) Novo Modelo de Governanca

10) Normas de Contratacao de TIC e Governanca de TIC

11) Acoes Gerenciais Corporativas

12) Questiondrio de GovTl do TCU respondidos em 2014 e
2016

Governanga de TIC

Modelo de Governanca de TIC da Embrapa

1) Validagdo da Resolugdo Normativa N°19.

i

i s

| N
i |

2) Apoiar o Desenvolvimento do projeto SAMPS.

3) Grupo de trabalho de Modelo de Dados
Corporativos, Arquitetura de Servigos,
Desenvolvimento de Sites, Business
Intelligence.

4) Processo de Desenvolvimento Corporativo de
Software (PDSE).

5) Indicadores de Desempenho.

Sistemas de
Informagao

1) Institucionaliza¢do da Central de Servico.

2) Revisdo dos processos que sustentam a central:
Incidentes, Problemas e Cumprimento de
Requisi¢ao e Catdlogo de Servigos.

3) Coleta de Indicadores.

Relacionamento com
o Cliente

Documentos técnicos referentes aos seguintes
temas: virtualizagdo, banco de dados, servidores
de dominio e firewall.

2) Minuta de norma para defini¢do de servigos
essenciais e dimensionamento de datacenters,
tendo como objetivo definir e classificar o
conjunto de servicos de infraestrutura de TIC que
sdo essenciais para as operagdes das unidades da
Embrapa.

Infraestrutura

Principais processos e normas de TIC

Processos de TIC

Governanga de TIC

Gestdo de Estratégia

Infraestrutura de TIC

Gestdo de Dados

Relacionamento com

clientes de TIC
Gestao da Central de

Produtos de software e informagdo

Desenvolvimento de Software

Servicos
2. Gestdo de Portfdlio de Gestdo de Mudanga Gestdo do Catalogo Manutencdo de software
Tl de servicos
3. Gestdo de Orcamento e Gestdo de Problemas Gestdo de Gestdo de Projetos
Custos Requisi¢do de
Servicos
4. Gestdo da Inovagdo Gestdo de Gestdo de Incidentes Desenvolvimento de Sites
Continuidade
5. Gestdo de Desempenho Gestdo de Operagdes Gestdo de Nivel de Apoio a tomada de decisdo com
Servico Bl
6. Gestao de Riscos Gestdo de configuragdo Gestdo de ativos Gestao do Modelo de dados
corporativos
7. Gestdo de Seguranca Gestao de servico de Identificagao e priorizagdo de
Seguranga da Necessidades de Informagdo
Informagdo
8. Gestdo de Contratagdo

de Servicos e Solugbes

Gestao da Qualidade




Plano Diretor de TIC-PDTIC HPDTIC

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicagdo (PDTIC) tem como objetivo fornecer o
referencial estratégico para a Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo (TIC), de forma alinhada a Estratégia de
Governanga Digital (EGD) do Governo Federal e ao Plano
Diretor da Embrapa (PDE). Este documento define as
diretrizes especificas e estratégias associadas que
orientam e direcionam o planejamento, a execucao, o
acompanhamento e a avaliagdo de projetos, agbes e
recursosde TiC.

O Il PDTICdeveraserinovador e propor diretrizes e estratégias que contribuam para a preparacao da Embra
um novo cendrio da Transformacdo Digital e da Industria 4.0, quando novos modelos de negdcios digitais su
paraatenderas necessidades dasociedade emrelacdo a Internet das Coisas (IoT) e aos produtos e servicos digit

A elaboracdo deste PDTIC seguiu o processo de Gestao Estratégica de TIC da Embrapa, estabelecido no prim
modelo de governanca de TIC, as recomendagdes da Estratégia de Governanca Digital, padrées de mercad
instrumentos da Embrapa, como o VI PDE, o Ideare e o Integro, que foram utilizados para identificar as respectiv
contribui¢cdes das Agendas de Prioridades e dos projetos das Unidades associados as diretrizes de TIC e ao Objetiv
Estratégico de Agricultura de precisdo, Automagaoe TICdo VI PDE.

O 11l PDTIC mantém o principio condutor estabelecido no primeiro — que € o de contribuir para o alcance dos
objetivos e das diretrizes estratégicas do PDE e, para isso, fundamenta-se nos seguintes compromissos:

Agenda de Prioridades das Unidades.

Manter o alinhamento com as diretrizes do governo federal, estabelecidas pelo

Il Planp Diretor de ] Governo Eletrénico (e-Gov), no Modelo de Acessibilidade de Governo Eletronico (e-

Tecnalogia da Informacan T Mag) e nos Padrées de Interoperabilidade de Governo Eletronico (e-Ping), pela

da Embrapa .. ] Instrugdo Normativa n° 04/2014 e pela Estratégia de Governanga Digital, pela Lei n°

L r 12.527, de Acesso a Informacgdo (LAI), Lei n° 13.243/2016 - Marco Legal CT&l, a Lei n°

13.303/2016 - Responsabilidade das Estatais e pelo Processo de contratacdo de bens
e servicos de TIC da Embrapa.
Adotar normas, praticas e modelos de TIC, reconhecidos nacional e
internacionalmente, como os modelos de governanga Control Objectives for
Information and Related Technology (Cobit), Information Technology
Infrastructure Library (Itil), Modelo de Melhoria de Processos do Software
Brasileiro (MPS.BR), as normas brasileiras de governanga corporativa de tecnologia
da informacdo NBR/ISO/IEC 38.500, de qualidade de processos e de software,
NBR/ISO/IEC 15.504, de Software Process Assessment; NBR/ISO/IEC 12.207, de
Software Life Cycle Processes; NBR/ISO/IEC 25.000 Information Technology —
Software Product Evaluation — Quality Characteristics and guidelines for their use;
de Gestdo de riscos - Principios e diretrizes - ABNT NBR ISO 31000:2009 e de
Seguranga da informacao ISO/IEC 27.002 Técnicas de seguranca - Cédigo de pratica
para controles de segurancga da informac&do, além dos Acérdaos emitidos pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU).
Realizar estudos de viabilidade de implantacao das novas tendéncj
necessarias para a gestao do macroprocesso de producao e de
institucional.

I I PDT' & Atender aos direcionamentos estratégicos da Embrapa, expressos no PDE e na
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|
TCU

Levantamento de Governanca de Tl 2016

Avaliacao do TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Secretaria Geral de Controle Externo - Secretaria de
Fiscaliza¢dao de Tecnologia da Informagao

Resultado individual:

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA

Grupo: Estatal
Segmento: Executivo - Sest

Comparativo entre os niveis de capacidade

Nivel de capacidade 2010 e 2012 2014 € 2016

Inicial 0,00 =iGovTl < 0,40 0,00 =iGovTl < 0,30
Basico - 0,30 =iGovTIl < 0,50
Intermediario 0,40 =iGovTl< 0,60 0,50 =iGovTl < 0,70
Aprimorado 0,60 = iGovTIl =1,00 0,70 =iGovTIl =1,00

1)
2)
3)

5)

Inicial: iGovTl menor que 0,40.
Intermediario: iGovTl maior ou igual a 0,40 @ menor que 0,60.
Aprimorado: iGovTl maior ou igual a 0,60. A partir do ciclo 2014, visando a
um melhor agrupamento e direcionamento das a¢6es de indugdo de
melhoria nas organizag6es por nivel de capacidade em governanga de Tl,
foram definidos novos estagios de capacidade:

a. Inicial: iGovTl menor que 0,30.

b. Basico: iGovTl maior ouigual a 0,30 e menor que 0,50.
Intermedidrio: iGovTl maior ou igual a 0,50 e menor que 0,7.
Aprimorado: iGovTl maior ou igual a 0,7.

Resultado da Avaliacao

Nota
0,64
Dimensd6es Avaliadas

Lideranga (D1)
Estratégias e Planos (D2)
Informacdes (D3)
Pessoas (D4)
Processos (D5)
Resultados (D6)

Grupo Estatal
12° (de 34)

Nota
0,73
Dimenso6es Avaliadas

Lideranga (D1)
Estratégias e Planos (D2)
InformagGes (D3)
Pessoas (D4)
Processos (D5)
Resultados (D6)

Grupo Estatal
107 (de 35)

iGovTl 2014

Nivel de capacidade

Intermedidrio

Nota
0,47
0,93
0,59
0,90
0,46
0,54
Classificacdo 2014
Segmento EXE-Sest
22%(de 63)

iGovTl 2016

Nivel de capacidade
Basico
Aprimorado
Intermedidrio
Aprimorado
Basico

Intermediario

Geral

57° (de 372)

Nivel de capacidade

Aprimorado

Nota
0,61
1,00
0,79
0,91
0,54
0,52
Classificacdo 2016
Segmento EXE-Sest
17° (de 64)

Nivel de capacidade
Intermediario
Aprimorado
Aprimorado
Aprimorado
Intermediario

Intermediario

Geral
31% (de 368)




Workshops realizados

Considerando que a TIC é um tema transversal que permeia todos os niveis-estratégico, tatico e
operacional de uma organizacdo, o DTl promoveu, com apoio da Diretoria de P&D, dois Workshops
com os principais colegiados da Embrapa: Comité Gestor da Estratégia (CGE), Comité Gestor da
programacdo (CGP) e Comité Gestor da Seguranca da Informacdo (CGSI) e Comité Gestor de
Tecnologia da Informacdo (CGTI).

O primeiro Workshop de Aprimoramento da Governanga de TIC foi realizado em 2015 e teve como
objetivo propor a¢des para direcionar o uso estratégico da TIC e fortalecer o seu alinhamento aos
objetivos e diretrizes estratégicas.

Workinep pael Aprimariments db Governanga ¢
Prinrnaghs e Demandes Dxvwidgoes de TIC

Auditdrio Blomas

£/ e

LITTERIS

Aquisicoes e gestao orcamentaria do DTI

Em quatro anos, o DTI gerenciou um or¢amento total de R$ 30.084.904,76,
considerando custeio e investimento, conforme os graficos abaixo.

A cada ano, o orcamento (custeio e investimento) € distribuido em naturezas de
despesas que informam os tipos de aquisi¢oes que foram realizadas durante
aquele ano.

Em 2013, gastou-se em torno de 33% do orcamento com aquisi¢oes de
equipamentos que subsidiaram o inicio dos trabalhos do grupo de
desenvolvimento de aplicativos para dispositivos méveis como telefones e
tablets. Além disso, 29% deste or¢camento foram investidos na fabrica de
software.

Em 2014, os maiores gastos se concentraram em contratos voltados a aquisicao
de licencas de software, como Antivirus, SAP Business Objects, Oracle, SAS,
Liferay e a ferramenta para Gerenciamento de Projetos (Instants).

Orcamento DTl de 2013 2 2016

12 10,754 mi
g 10
w8 6,468 mi 6,719 mi 6,141 mi
2 6
E 122
E 4

o+ T T i

2013 2014 2015 2016

Nos anos subsequentes, o orcamento concentrou-se em Aquisicdo e
Manutencdo de Software. Gastou-se aproximadamente 52% em 2015 e 60,3%
em 2016. Além desses valores, a Embrapa repassou ao MCTI/RNP, por meio de
TED, o valor de R$ 5.813.626,00 para uso de infraestrutura avancada em TIC.

30 |

lgl.ﬂ_d .“Lhi..ll

Aquisiggo de Assist. Téc. e Comunicagao Consultoria Diérias e Desenv. de Locagéo de Treinamentos/ Outros
Equipamentos Manunt. de Equip.  de dados Passagens Software Software/ Eventos

Licengal

Suporte

Em milhdes (R$)
=
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Avaliacao do nivel de capacidade
dos processos de acordo com a
metodologiado GARTNER

Essa avaliagdo teve como objetivo identificar o nivel
de maturidade da Tl corporativa, sob a
responsabilidade do DTI e foi realizada por meio da
metodologia ITScore, que identifica a maturidade em
sete dimensées conforme mostrado abaixo.

Maturidade da Tl Corporativa — 7 Dimensbes

Estratigia & Visdo
As sete
Lideranga Executiva . -
dimensdes da
Mentalidade de Negocio para Tl

Corporativa

Gestio do Negécio e Financeira

| PessoaseCompettncias i
S Compa Gartner
x e
Gartner

Maturidade da Tl Corporativa — 5 Niveis
Foco no Newc-n

Trlﬂ’l.‘ll.ilﬂlllﬂﬂﬂl

Office

Vids Vids
no na
Bmk " Fram:

@ 4

Os cinco niveis da Maturidade da Tl
Corporativa segundo o Gartner

Foco Técnieo Gartner

Maturidade da Tl

Resultado do IT Score- Embrapa-DTI

Nivel de
Pael Subt Resultado Maturidade
ape ubtema (0 a 5) 1 — Funcional
2 — Habilitando
3 - Contribuindo

Application Organizations 2,0 2
Business Intelligence and 24 2
Performance Management ”
Business Process 24 2
Management
CIO Perspective 2,8 2
Enterprise Architecture 3,4 3
Infrastructure and 2.1 2
Operations !
IT Sourcing and IT Vendor ~_Sourcing and Procurement 2,9 2
Management Vendor Management 11 1
Program and Portfolio 32 3
Management ’

Business Continuity 21 2

Management ’

Compliance 3,0 3
Security and Risk :aentity and ﬁccess 2,3 2
Management anagemen

Information Security 2,6 2

Privacy 2,7 2

Risk Management 2,0 2
Enterprise Survey 2,9 2

Os questiondrios foram respondidos
de acordo com a visdao dos
coordenadores do DTI, juntamente
como CGTI.

Para cada Papel foiindicado o nivel de
maturidade (0 a 5) e as
recomendagdes necessdrias para a
melhoria da capacidade. Ao lado sdo
apresentados os resultados e o nivel
de maturidade, em sua maioria
encontra-se no nivel 2 “Habilitando”.
Para cada Papel, foram indicadas as
recomendag¢bes de melhoria.




Novo Projeto Especial

Este projeto que iniciou dia primeiro de marco de 2017 e tem previsdo para eggerrar-se em 28 de fevereiro de
2018, tem como objetivo estabelecer mecanismos para viabilizar a inséf€a@® de ativos de tecnologias
agropecudrias gerados pela Embrapa no mercado digital para viabilizar a 80 de servicos e produtos
digitais por terceiros.

Transformagao
Digital .=
|

Os objetivos especificos deste projeto sdo:

 Definir o (s) modelo (s) de negdcio que possibilite gerar contratos, de forma digital, entre a Embrapa e
desenvolvedores de produtos e servicos digitais.

» Organizar e qualificar os ativos tecnoldgicos agropecudrios gerados pela Embrapa.

 Definir um processo e implantar solu¢do tecnoldgica que permita a disponibilizacdo de dados abertos,
em conformidade coma Politica Nacional de Dados Abertos.

* Realizar diagndstico e benchmarking de TIC visando a constru¢ao e implementagdo de cenarios de
atuacdo dessadreaemrelagdo atransformacao digital.

» Formalizar parcerias e/ou novos negdcios no mercado digital a partir de ativos agropecudrios gerados e
qualificados pela Embrapa.

» Elaborar diagndstico do processo de identificacdo de oportunidades de negdcio para geracdo de
produtos digitais, relacionados a Cadeia do Leite.

Novas parcerias estratégicas

Em dezembro de 2011, a Embrapa solicitou a participagao
no projeto de expansao da Rede Comunitdria de Educagao
e Pesquisa de Brasilia (Rede GigaCandanga), de modo a
conectar a Embrapa Cerrados e Embrapa Hortali¢as a uma
rede avangada de comunica¢ao de dados.

Com a necessidade de novas demandas totalmente
alinhadas aos objetivos estratégicos da RNP, a Embrapa
vislumbrou a possibilidade de nova cooperacdo, pelo
Programa Interministerial RNP (PI-RNP).

Dessa forma, em dezembro de 2015 o escopo dessa
cooperacao foi ampliado com a assinatura do 12° Termo
Aditivo ao contrato de Gestdao RNP, que contemplou o
Plano de Trabalho do Projeto Integracao das Unidades da
Embrapaa RNP, comvalortotal de R$5.813.626,00.
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Solu¢des de Software

O DTl desenvolveu solu¢des de software priorizadas pelo
I e I PDTI para diversas dreas da Gestdo Institucional, tais
como:

. Sistema de Gestdo e Movimentagdao de Pessoas,
SCMP, tem por objetivo gerenciar os
procedimentos para o concurso publico,
administracdo das vagas e movimentag¢ao de
empregados.

. Sistema de Gestdo da Assessoria Parlamentar,
SIASP, tem por objetivo a gestdo e o
acompanhamento das a¢bes parlamentares,
emendas e afins.

. Sistema de Gestdo do Ciclo de Inteligéncia
Embrapa, AGROPENSA. O sistema possibilita
gerenciar todas as atividades relacionadas com os
observatdrios e seus estudos para criar a Visao
Embrapa de longo prazo. Sob gestdo da SIM, o
sistema foi entregue em 2016, mas continua seu
desenvolvimento comasnovasversdes.

o Sistema de Gestdo das Boas Praticas, BOAS
PRATICAS, forma um grande repositdério para que
empregados, sobretudo gestoras e gestores
possam compartilhar suas boas préticas de gestao
para que sejam reutilizadas pelas diversas
Unidades. A SGI é a unidade gestora e o sistema
foientregue em2016.

. Sistema de Avaliacdo da Viabilidade Econémica do
Sistema de Producdo Técnica, AVETEC, apoia as
atividades de estudos técnicos dos sistemas de
producdo de tecnologias da Embrapa. Entregue
em2013 e coordenado pela SGI.

Portal Embrapa e Intranet

*Portal

No ambito da Comunicag¢do Institucional, dois
produtos merecem destaque ao longo dos ultimos
anos: Portal e Intranet da Embrapa. O Portal, um dos
mais acessados globalmente dentre as instituicoes de
pesquisa, atende a diversos publicos além de ser
ferramenta fundamental para a execug¢do das
politicas plblicas como a Lei de Acesso aInformacao.

*Beneficios/Impactos do Portal:

1° lugar da América Latina no
ranking de portais de centros de
pesquisa.

36° no ranking mundial de centros
de pesquisa de um total de 7.353
instituicdes.

Totalmente integrado com as
midias sociais (Youtube,
Facebook,etc.) dando maior
divulgacdo dos contetdos nesses
canais populares.

Melhoria da qualidade dos sistemas
internos para adequar a publicagao
de contetddo no portal (Sirh,
Gestec, Sipj, Ideare, Sieve,etc.)

Ranking de classificagdo de portais
de pesquisa na América Latina
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eIntranet

Alntranet é ferramenta fundamental na vida de todo empregado Comunidades Virtuais

Embrapa. . . . o .
- As comunidades permitem que empregados troquem informagdes, interajam sobre documentos e
*Beneficios/Impactos da Intranet: . . .
. . . estimulem cada vez mais o trabalho colaborativo na Empresa.
o Contelido gerenciado de forma descentralizada pelas ~ . . . . .
- Ao todo sdo 16 comunidades integrando com mais de 9.000 empregados e diversos usudrios externos
UDse UCsotimizando o trabalhoda SECOM e NCOs. . o ~ . ’ .
. . . parceiros nas mais diversas funcdes, provenientes das diversas Unidades da Empresa.
o Totalmente integrada com sistemas corporativos
(CATSOFT, SGAA, SIRH, ...) e alguns sistemas externos - — -
Comunidades virtuais Numero de
(Lattes). g
ez . . usuarios
o Intranet para empregados, estagidrios e bolsistas da
Comunidade Agropensa 11.690
Embrapa.
P&D.com (Pesquisa e Desenvolvimento) 2.820
Comunidade PD&I em Rede (NAP/CPACT) 384
Rede TT (Transferéncia de Tecnologia) 358
Pessoas.com (Gestdo de Pessoas) 336
Rede.com (Comunicadores) 311
Tl.com (Tecnologia da Informag&o) 277
Comunidade Sala dos Gestores 270
Comunidade de Gestdo do Desenvolvimento Institucional (GDI) 96
Comunidade de Etica 85
Comunidade da Assessoria Juridica (AJU) 80
| D - Rede Inovapec 76
. Comunidade dos Projetos Especiais
_3.7. i—— OEER ) P 57
CGTl.com (Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo) 20
Um cligue Comunidade do Sistema Embrapa de Qualidade (SEQ) 6
S FAn R Comunidade SI (Seguranga da Informacao) 6
| somermen | “ res | mmrss s s = Beneficios/Impactos das Comunidades:
| _ = | . Aumento da capacidade de comunicac¢do entre as equipes de trabalho.
) ) . Acompanhamento das discussdes realizadas pelos membros através do histdrico do férum.
p—— | zeam « ;s | v s san . Compartilhamento mais eficiente de documentos de trabalho.
. Trocae geracao de novos conhecimentos.
. Unificacdo da Plataforma em todas as Unidades da

Embrapa, uniformizando a comunica¢do e minimizando
os esforcos de manutencdo.
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Catalogo de Software

Outros softwares indispensdveis para a gestdo e governanga da prépria TI
foram desenvolvidos durante o decorrer do |1 PDTI, como forma de suportar os
processos de gestdo de tecnologia. O repositério dos produtos de software
essenciais para controlar esse ativo de alto valor agregado foi elaborado e

disponibilizado por meio do sistema CATSOFT. Atualmente, mais de 600
softwares estdono acervo.

Consults de Sofiware
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Softwares de pesquisa e desenvolvimento, transferéncia de tecnologia e Gestdo
Institucional das diversas Unidades da Embrapa estdo cadastrados com
informacdes suficientes para a tomada de decisdo e suportaram inclusive o

processo de planejamento do Sistema Integrado de Gestao por meio do projeto
Conecta.

Alémdo catdlogo de software, o DTI desenvolveu outros sistemas importantes, como 0 SCS,
que controla o acesso e prové seguranga para todos os sistemas corporativos da empresa, o
VIDEOCONF, que faz a gestao e agendamento da videoconferéncia e o barramento de
servi¢os, que prové integracao entre os diversos sistemas de Unidades da Embrapa com
todos os sistemas corporativos como por exemplo:

o AINFOdo CNPTIAcomo IDEARE.

o SISGATT daAmazoénia Oriental como GESTEC.

o Pandorado Gadode Cortecomo SIRHe IDEARE.
. Plataformade Curriculo Lattes do CNPq.




Embrapa-infra

Fortalecimento da
Infraestrutura de
Redes de Pesquisa,
Arranjos e Portfdlios
com a aquisi¢ao de
Equipamentos
Essenciais

Em 2013, a Diretoria-Executiva de P&D, com o
objetivo de fortalecer a infraestrutura de Redes
de Pesquisa, Arranjos e Portfdlios com a aquisicao
de Equipamentos Essenciais, criou, no ambito da
sua programacgao, as chamadas denominadas
Embrapa-Infra.

Essas chamadas acolheram propostas de projetos
de desenvolvimento institucional que
identificassem equipamentos essenciais para
ampliar a qualidade e precisdo de andlises e
realizacdo das pesquisas conduzidas em Projetos
dos Macroprogramas 1, 2 e 3 que fossem
componentes de Redes de Pesquisa, Arranjos e
Portfolios.

Duas chamadas foram realizadas. A primeira
recebeu, a partir de seu langamento, propostas
em fluxo continuo até 28 de fevereiro de 2014. As
propostas aprovadas receberam o aporte
financeiro de recursos de investimento para
realizagao financeira integral no ano de 2014. O
mesmo se repetiu no ano de 2015.

Essas chamadas contemplaram propostas de
projetos de desenvolvimento institucional no
ambito do Macroprograma 5.

Nos processos de selecdao considerou-se fortemente a capacidade de
relacionar os principais ativos de inovagao, produtos, processos e
tecnologias de elevado impacto ao setor produtivo pelos projetos
dos Macroprogramas 1,2 e 3.

Na avaliagao de mérito estratégico de cada proposta, determinou-se
sua contribui¢ao no cumprimento das metas institucionais da
Unidade e da Embrapa como um todo; a geragao de impactos em
relacdo a estratégia institucional, assim como o custo do projeto em
relacdo aos beneficios institucionais esperados.

Adicionalmente, as propostas foram avaliadas, pelo potencial de
impactos positivos adicionais para a Rede de Pesquisa, Arranjo ou
Portfdlio.

Entre as redes de pesquisa beneficiadas com essa iniciativa da DE-
P&D, destacam-se a bioinformatica, pesquisas agroflorestais, a
cultura do coco, da cana-de-acticar, da soja e outros sistemas de
producdo agricola, aproveitamento agroindustrial da biodiversidade,
qualidade de fibras, materiais renovéveis, genotipagem de alto

desempenho para programas de melhoramento genético de Arroz,
Feijao e Algodao, quimica verde, pesca e aquicultura,
mudancas climdticas, fixacdo biolégica de nitrogénio e
forrageiras tropicais, entre outros.

\
)
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Programas de pOs-
graduacao em
parceria com a
CAPES

"%

Desde 2011, a Embrapa vem atuando em Programas de Pds-Graduagdo
em Universidades brasileiras com o apoio da CAPES. O Programa
consiste da concessdo de bolsas de mestrado, doutorado e pds-
doutorado vinculados a Projetos de Pesquisa novos ou ja existentes
inseridos na programacdo da Empresa por meio do SEG. No acordo de
cooperagdo vigente de 2011 a 2015 foram implementadas 292 bolsas
sendo 123 de mestrado, 105 de doutorado e 64 de pds-doutorado.

Em 2015, a Diretoria-Executiva de P & D negociou com a CAPES a
majoragdo no numero de Bolsistas que em nova Chamada publica
CAPES/Embrapa permitiu a aprovacao de 88 Projetos de Pesquisa
proporcionando a inser¢ao de 378 novos bolsistas sendo 98 de
Mestrado, 98 de Doutorado e 182 de Pdés-Doutorado. A permanéncia
desses bolsistas no Sistema Embrapa de Gestdo tem proporcionado
uma oxigenagao nos processos de inovagdo desenvolvidos pela
empresa, bem como tem aumentado a competitividade de
Pesquisadores [orientadores da Embrapa atuantes nas dezenas de
Programas de Pds-graduacdo espalhados pelo Brasil.

Em todas essas iniciativas, as chamadas publicas sdo editadas pela
CAPES de forma conjunta com a Embrapa sendo que os processos de
avaliagdo, selecdo,implantacdo e o controle das bolsas foramrealizados
diretamente pela Capes, contando com a colabora¢ao ad hoc da
Embrapa.

Considerando o sucesso da parceria, a CAPES, em convénio especifico,
inovou ao conceder a Embrapa 50 Bolsas de Doutorado Sanduiche no
exterior acoplado ao programa de pds-doutoramento. Ou seja, os
alunos que desenvolvessem sua dissertagao nos Projetos da Embrapa
poderiam, ao término do Curso, permanecer automaticamente na
Empresasendo contemplados comuma Bolsa de Pés-Doutoramento.

Inovou-se também no processo de selecdo, que foi inteiramente
conduzido internamente pelo DPD, tendo aprovado 36 bolsistas.
Coube ao DGP fazer aimplementagdo das bolsas e de seus tramites
documentais, cabendo a CAPES aimplementagao financeira.




Mesmo com todo o potencial do Brasil em producdo aquicola, prevalece hoje uma despropor¢ao na relacao “producao nacional x
importacao” de pescado. Isso faz com que o pais tenha considerdvel dependéncia da importagao de pescado e de coprodutos.
Nesse contexto, hd a necessidade de aumento da produ¢do nacional de pescado para suprir o0 atual mercado interno, com consumo
aparente de 11,74 kg/hab/ano (MPA, 2014).

A DEP&D promoveu a articulagdo e aprovagao de um Projeto em Rede de grande dimensao, junto ao BNDES e MAPA, com o
objetivo de gerar e transferir tecnologias que promovam o desenvolvimento da aquicultura brasileira.

O projeto tem duracdo prevista de 48 meses e, sob lideranga da Embrapa Pesca e Aquicultura, suas a¢des de pesquisa estdo focadas
nas seguintes dreas técnicas: reproducao e pré-melhoramento; nutri¢do; sanidade; tecnologia do pescado; manejo e gestao
ambiental; estudos socioecondmicos. A Embrapa propde concentrar suas pesquisas em cinco espécies.

Os desafios principais sdo refinar tecnologias para tildpia e camardo marinho, gerar pacote tecnoldgico para o tambaqui e preencher
lacunas de conhecimento para cachara e bijupira.

Aquicultura

Entre os impactos esperados, estima-se a elevacao do patamar tecnoldgico dos sistemas de produgao em aquicultura pela
transferéncia e pela incorporagdo de novas tecnologias, a fim de permitir a ado¢ao de pacotes tecnoldgicos e a capacita¢do de
multiplicadores das iniciativas publica e privada.

Ac¢bes estruturantes

O desenvolvimento deste projeto

. ~
e Inova ga o para (0 proporcionara maior aproximacdo dos Unidades da Embrapa envolvidas na proposta em
. pesquisadores das diferentes Unidades da aquicultura aprovada pelo BNDES.

fO rta I ecimento d as Embrapa, fortalecendo a rede institucional,

. . que, aliada a melhoria da infraestrutura de Unidades
ca d elas p rOd utivas pesquisa em aquicultura da Empresa, tornara 1Embrapa Pesca Aquicutura (CNPASA)

. a instituicao mais atrativa para os parceiros ;Eﬁggﬁz ng::jig:g %eoﬂgf (né;SP%\A)

d dd q uicu I tu ra no externos (publicos e privados). 4.Embrapa Agropecudria Oeste (CPAO)

. O projeto tem um custo financeiro total de 57 5.Embrapa Agrossilvipastoril (CPANT)
Bl‘aSll milhdes e envolve 19 Unidades e mais de 160 6.Embrapa Cerrados (CPAC)

7.Embrapa Gado de Corte (CNPGC)

8.Embrapa Informética Agropecudria (CNPTIA)

9.Embrapa Instrumentacdo Agropecuéria CNPDIA)
10.Embrapa Meio Ambiente (CNPMA)

11.Embrapa Meio Norte (CPAMN - UEP Parnaiba)

12.Embrapa Pantanal (CPAP)

13.Embrapa Pecudria Sudeste CPPSE)

14.Embrapa Produtos e Mercado SPM)

15.Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia (CENARGEN)

empregados da Empresa, além de mais de 40
parceiros publicos e 8 privados.

Indicativo Forma de gl oz Contrapartida
. N o Distribuicao A
financeiro execugdo dos em saldrios
dos recursos
recursos (R$)
Fundagdo Eliseu  Investimento
Alves e Custeio

Fonte de
recurso

BNDES 45 milhdes

P Sistema Embrapa . .
Embrapa 6 milhGes de Gestao Custeio 42 milhGes 16.Embrapa Tabuleiros Costeiros (CPATC)
Mapa 6 milhges CNPq Bolsas 17.Secretaria de Gestdo e Desenvolvimento Institucional (SGI)

18.Secretaria de Inteligéncia Macroestratégica (SIM)

" Indicativo Financeiro = (80% BNDES + 10% Embrapa + 19.Embrapa Florestas (CNPF)

10% MAPA); * Valores contabilizados a partir do tempo
de dedicagao dos empregados da Embrapa, em Norte [l Nordeste Centro-Oeste [l Sudeste [l Sul
Homens Hora (HH).
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Pesquisas
estratégicas da
Embrapa foram
aprovadas no
Programa Institutos
Nacionais de Ciéncia
e Tecnologia do
CNPq

A Embrapa teve seis propostas aprovadas na Chamada do Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia - INCT -
MCTI/CNPg/CAPES/FAPs. As propostas foram inscritas oficialmente pela Diretoria-Executiva de P & D da Embrapa em 2014 e selecionadas entre as
345 submetidas ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ).

A Chamada do CNPq teve por objetivo apoiar atividades de pesquisa de alto impacto cientifico em dreas estratégicas e na fronteira do
conhecimento que busquem solu¢do de grandes problemas nacionais. Ela busca também promover a consolidacao dos Institutos Nacionais de
Ciéncia e Tecnologia (INCT) que ocupam “posi¢do estratégica no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢ao”, além da formagao de novas
redes de cooperacdo cientifica de carater nacional e internacional.

Os Institutos Nacionais sao liderados por destacados grupos de pesquisadores. Eles caracterizam-se como estruturas de pesquisa que
desenvolvem articuladamente projetos em rede, com objetivos e metas claramente definidos e mensuréveis. O Programa Institutos
Nacionais de Ciéncia e Tecnologia é coordenado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia. A gestdo operacional é feita pelo CNPg, em
articulagdo com outras entidades que aportam recursos financeiros ao programa.

A Diretoria de P &D da Embrapa, em conjunto com o Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento (DPD), apresentou proposta
institucional em que foram priorizadas quatro dreas: Agricultura de Baixo Carbono; Automacao; Biotecnologia e uso sustentdvel da
biodiversidade; e Agroenergia. A Embrapa até o momento nao liderava nenhum INCT. Foi feito um grande investimento na apresentagdo de
propostas “pela importancia que o programa possui, ndo apenas como fonte de recursos para investimento em areas da fronteira do
conhecimento, mas pela capacidade de contribuir com solu¢ées para a agricultura brasileira”.

INCT Ativos Biotecnoldgicas Secas e Pragas Agr.- Fatima Grossi- Recs. Genéticos e Biotec*

INCT Automacdo Agropecudria- Carlos Vaz- Instrumentagdo

Submetidos 2014
Aprovados-Maio-2016 INCT Biologia Sintética- Elibio Rech- Recs. Genéticos e Biotecnologia*
* Recursos aprovados INCT Eficiéncia Alimentar de Pequenos Ruminantes- Marco Bomfim- Ovinos e Caprinos

INCT Micro-organismos- Mariangela Hungria- Soja*

INCT Mudanga no Clima e Agricultura Sustentdvel- Eduardo Assad- Informatica Agropecudria

Receberdo financiamento as propostas coordenadas por Carlos Manoel Pedro Vaz, da Embrapa Instrumentacdo Agropecudria (proposta na area de Automacao); Elibio Leopoldo Rech Filho, da
Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia (na area de Biotecnologia) e Mariangela Hungria da Cunha, da Embrapa Soja (no tema Agricultura de Baixo Carbono); Eduardo Assad, da Embrapa
Informatica Agropecudria (em Mudangas Climaticas e agricultura sustentavel).

Ter a Embrapa inclusa nos INCTs é uma conquista importante. S3o projetos de grande envergadura, em dreas de alta competitividade.

O Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia busca mobilizar e agregar, de forma articulada, os melhores grupos de pesquisa em dreas de fronteira da ciéncia e em areas estratégicas

para o desenvolvimento sustentavel do Pais. Ele também parte da necessidade de impulsionar a pesquisa cientifica bdsica e fundamental para ser competitiva internacionalmente. O Programa
também se responsabiliza pela formacdo de jovens pesquisadores e apoia a instalacdo e o funcionamento de laboratdrios em instituices de ensino e pesquisa e empresas, proporcionando a
melhor distribuicdo nacional da pesquisa cientifico-tecnoldgica, e a qualificagdo do pais em areas prioritdrias para o seu desenvolvimento regional e nacional.




Apoio as
OEPAs

A Iniciativa
do MCTI,
FINEP e
EMBRAPA

As OEPAs - OrganizagOes Estaduais de Pesquisa Agropecudria, tém o
propdsito de atender as demandas de pesquisa e transferéncia de
tecnologia especificas de cada estado, com produtos e solugdes a serem
disponibilizados aos agricultores, obtidos a partir dos resultados de
projetos de P D &I, desenvolvidos narealidade de cada regido. Melhorar a
qualidade de vida dos agricultores por meio da pesquisa e disponibilizacao
de inovagao tecnoldgica é o principal objetivo das 18 OEPAs que integram
o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA). Para atingir este
objetivo, essas instituicbes dispdem aproximadamente de 11 mil
funcionarios, 250 estagdes experimentais e 230 laboratdrios. Atualmente,
possuem um quadro com 2.032 pesquisadores, sendo 408 graduados, 706
mestres e 918 doutores voltados para atender as demandas das familias
rurais em seus Estados de origem. A Embrapa tem o mandato
governamental de coordenagao do SNPA.

A DEP&D articulou junto ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia através da
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) o apoio financeiro a
propostas de Projetos Estruturantes no ambito da programacao ordindria
do SNPA - Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria, visando fortalecer
as OrganizagOes Estaduais de Pesquisa Agropecudria— OEPAS.

Agéncia da Desenvolvimento.
‘Agrario e Extensdo Rural
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O objetivo foi viabilizar agdes estruturantes (maquinas e
equipamentos de campo e de laboratério) que
contribuissem para ampliar a capacidade de Pesquisa,
Desenvolvimento e Transferéncia de Tecnologias geradas
no ambito das OEPAS, com o propésito de fomentar a
competitividade e a sustentabilidade do agronegdcio
regional.

O valor total de recursos aplicados nessa chamada foi de
R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), sendo dez
milhdes de reais disponibilizados diretamente pela FINEP
e os outros dez milhdes a serem aportados pela
Embrapa.

Nove OEPAS dos estados de SC, RS, MG, RN, ES, PB,
SP, MS e PR foram classificadas e contempladas com os
recursos em funcéo da qualidade de seus projetos,
conforme a lista constante da Tabela.

Clasificagdo  REF. Executor Titulo do projeto Estado  Valor (teto)
aprovado (R$)

1 1326/13 EMPRESA DE PESQUISA Pesquisa, Inovagdo e Sustentabilidade das SC 2.489.986,99
AGROPECUARIA E EXTENSAO  Cadeias Produtivas do Arroz, Feijdo e Milho
RURAL DE SANTA CATARINA em Santa Catarina
S.A- MATRIZ

3 1334/13 EMPRESA DE PESQUISA Inovagbes Tecnoldgicas para produgdo de bovinos mesticos da MG 2.322.141,96
AGROPECUARIA DE MINAS EPAMIG
GERAIS

4 1330/13 INSTITUTO CAPIXABA DE Recuperagdo e amplia¢do da infraestrutura para apoio aos projetos ES 2.907.877,00
PESQUISA, ASSISTENCIA de pesquisa agropecudria e desenvolvimento
TECNICA E EXTENSAO RURAL _tecnoldgico do Incaper

5 1324/13 EMPRESA DE PESQUISA Modernizagdo da infraestrutura da EMPARN para apoiar projetos de RN 2.789.034,00
AGROPECUARIA DO RIO PD&l e de transferéncia de tecnologias voltadas para a convivéncia
GRANDE DO NORTE S.A. com a seca no RN.

6 1333/13 EMPRESA ESTADUAL DE Recuperagdo e ampliagdo da infraestrutura de P&D e apoio PB 1.448.142,20
PESQUISA AGROPECUARIA DA  tecnoldgico as principais cadeias produtivas do agronegécio
PARAIBA S/A Paraibano

7 1336/13 SECRETARIA DE Inovagdes Sustentdveis para o Agronegdcio Paulista com foco no SP 2.438.425,39
AGRICULTURA E Sistema Integracdo Lavoura-Pecudria e na Produgdo Organica
ABASTECIMENTO DO ESTADO
DE SAO PAULO

8 1329/13 AGENCIA DE Suporte em infraestrutura de pesquisa na drea de pecudria leiteiraem MS 1.949.816,40
DESENVOLVIMENTO AGRARIO  interface com sistemas de integracdo lavoura-pecudria-floresta
E EXTENSAO RURAL- MS

9 1332/13 INSTITUTO AGRONOMICO DO Fortalecimento da Infraestrutura do IAPAR propiciando a PR 2.093.775,00

PARANA

modernizac¢do de laboratdrios e dreas experimentais
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© Modelagem para
implantacao e
operacao de
Nucleos Regionais
de Pesquisa em
Unidades-hub da
Embrapa
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A Diretoria-Executiva de P & D consolidou essa modelagem de
pesquisa em Unidades-hub visando a estabelecer parametros
orientadores para a criagdo e o funcionamento dos Ncleos
Regionais (NR) vinculados a outras Unidades Descentralizadas da
Embrapa. As orienta¢des propostas devem criar as condi¢des para
o funcionamento 4gil e eficiente dessa unidade como um hub para
as cadeias produtivas de maior importancia para a agropecudria
do Brasil.

Os Nicleos Regionais tém objetivo de ampliar a capacidade de
pesqguisa e transferéncia de tecnologias das Unidades
Descentralizadas para as diversas regides com demandas
crescentes por tecnologia einovagdo.

Alinhamento estratégico

A maodelagem prevé um Acordo de Parceria entre a Unidade de
arigem {UO0) e a Unidade-hub da Embrapa, com a elaboragao de
Planos Anuais de Trabalho (PAT) especificando:

1. Os projetos de pesquisa, transferéncia de tecnologia ou
desenvolvimento institucional que dardo amparo programatico as
atividadesdo NR.

2. Aprevisdodeorcamento aser executadono NR, proveniente
dos projetos SEG oufontes externas.

3. As agbes gerenciais previstas, incluindo movimentagao de
pessoas, aquisicdo ou alocagdo de itens patrimoniais, obras ou
servicos de engenharia, entre outros.

Os PAT serdo elaborados pela UO e submetidos a Unidade-hub.

Gestdo e Acompanhamento de Atividades e Resultados

O Coordenador do NR deve submeter a Unidade-hub um
planejamento anual explicitando as principais atividades a serem
realizadas pelo NR e os principais resultados obtidos no periodo.
Os orcamentos relativos a todas as atividades programadticas
conduzidas pelo NR devem ser direcionados para o SOF da
Unidade-hub descentralizada, o qual fard a sua execucdo,
conforme demandas dos responsdveis pelo plano de
acao/atividades. Incidird sobre estes orcamentos a taxa de 15% de
gestdo (“overhead”), para fazer frente as despesas gerais de
manutengao e gestdo da Unidade-hub.

Os processos de viagem dos membros do NR deverdo ser
conduzidos pelo SOF da UO, utilizando-se de sua cota de D
viagens.

Os membros do NR terdo acesso a toda a infraestrutura ”

da Unidade-hub descentralizada da Embrapa, incluindo

facilidades prediais, infraestrutura de TIC, espaco e
instrumentacdo laboratorial, maquinas e implementos

agricolas e dreas experimentais, em condigdes o
equivalentes aquelas proporcionadas aos empregados
da prépria Unidade, dentro das programacdes de
atendimento de cada setor, observando suas normas
internas.

Equipamentos, veiculos, maquinas e implementos de uso
frequente pela equipe do NR devem ser providos pela UO,
ficando a sua gestdo sujeita as normas internas da Unidade-hub
descentralizada da Embrapa, com possibilidade de uso eventual pela equipe
desta Unidade. Estruturas prediais de uso continuo pelo NR devem ser
viabilizadas por esfor¢o conjunto entre a Unidade-hub descentralizada da
EmbrapaeaUO.

‘
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A equipe do NR deve apresentar uma composicao equilibrada entre
pesquisadores, analistas, técnicos e assistentes, de forma a equacionar oferta
e demanda de apoio de campo, laboratorial e de processos administrativos.
Em caso de desequilibrio, medidas de ajuste serdo negociadas entre as chefias
da UO edaUnidade-hub descentralizada da Embrapa.

A UO serd responsavel pela gestdo do pessoal alocado no NR, incluindo os
procedimentos rotineiros trabalhistas e os processos de planejamento,
acompanhamento e avaliagdo de desempenho profissional.

Essa modelagem de implantagdo e operagdo de Nucleos Regionais
Pesquisa em Unidades-hub, se

devidamente adotadas, certamente
ampliardo a capilaridade
Institucional, permitindo a
Embrapa dar respostas

mais rapidas e eficientes

as demandas regionais ~

do setor produtivo.




Importancia do Evento - WCCLF 2015 - 12 a 17 de julho

Aintegracao dos diferentes sistemas, em uma mesma drea agricola, em
futuro préximo, serd uma ferramenta poderosa para alcangar a
sustentabilidade ambiental, econémica e social da agricultura, com a
consequente reducao do uso dos recursos como terra, dgua, nutrientes e
energia.

Obijetivos do evento

Debater o estado da arte e perspectivas futuras dos sistemas integrados de
lavoura-pecuaria-floresta (ILPF), como principais "drivers" da intensificacdo
sustentdvel da agricultura mundial.

A agenda de debates que envolveu as questées de sustentabilidade global
da agricultura foiestruturada em torno de trés temas principais:

e tecnologia,

e meio ambiente e

® socioeconomia.

A Diretoria-Executiva de P&D da Embrapa coordenou um dos eventos
técnicos cientificos mais importantes na drea de intensificacdo sustentavel
da produgdo agropecudria no mundo, o Congresso Mundial de Integragao
Lavoura-Pecudria-Floresta, o WCCLF 2015, no periodo de 12 a 17 de julho de
2015, em Brasilia.

A iniciativa envolveu parceiros nacionais e internacionais tendo como
promotores, além da Embrapa, a Universidade Federal do Rio Grande do Sul
e 0 Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA).

O evento conjunto, de carater internacional, reuniu especialistas, técnicos,
professores universitdrios, estudantes e produtores lideres de diferentes
dreas do conhecimento.

O presidente da Embrapa Mauricio Antdénio Lopes presidiu o evento, e o
diretor Ladislau Martin Neto coordenou a Comissao Organizadora.

As parcerias internas da Embrapa, com as Unidades Centrais e Unidades Descentralizadas,
viabilizam a organiza¢do competente do evento, com destaque para a Secom, Embrapa Cerrados
e Embrapa Arroz e Feijao.

A programacao incluiu dia de campo coordenado pela Embrapa Cerrados em Planaltina, no seu
campo experimental, para 368 pessoas com foco nos experimentos de longa duracdo de ILPF
conduzidos pela Unidade.

A programagao de campo incluiu ainda uma visita a Fazenda Recreio, que adota sistemas
silvipastoris.

O Congresso de ILPF em niimeros

O WCCLF 2015 produziu nimeros significativos. No total, houve aparticipacdo de 47 palestra
(27 brasileiros e 20 estrangeiros dos 5 continentes). Foram representados 26 estados brasile
Foram expostos e apresentados 354 trabalhos, nas modalidades péster e apresentacao ¢
tabelaabaixo mostraadimensao do evento.

8 sessdes plenarias com 17 palestras

2 palestras magnas

16 sessoes paralelas com apresentagées de 96 trabalhos selecionados
6 oficinas paratécnicos e agricultores

3 sessoes especiais sobre ensino de ILPF em universidades e escolas técnicas

1 sessao especial sobre Gases de Efeito Estufanos Sistemas ILPF

1 sessdo especial voltada aimprensabrasileira e correspondentes estrangeiros
1 diade visita técnica-sistemas ILPF naEmbrapa Cerrados e fazenda daregiao
400 posters com apresentacoes de trabalhos

2.000 m’ de drea de exposicio (estandes)

Descrigcao Quantidade
Numero de pré-inscritos 902

Inscritos presentes (género feminino/masculino) 602 (171/431)

Inscritos estrangeiros 44

Paises representados’ 22
Instituicdes representadas

Estados brasileiros/cidades representadas

Numeros de estandes/expositores

Numero de trabalhos apresentados

Numero de coautores de trabalhos cientificos
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Acbes
estratégicas para
o controle de
Helicoverpa
armigera

C

Os conceitos bdsicos para o manejo desta praga foram produzidos e
divulgados no documento da Embrapa intitulado “ACOES EMERGENCIAIS
PROPOSTAS PELA EMBRAPA PARA O MANEJO INTEGRADO DE
Helicoverpa spp. EM AREAS AGRICOLAS”, disponivel em
www.embrapa.br/alerta-helicoverpa.

Sob coordenacgdo da Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento, o documento
preconizou o uso do Manejo Integrado de Pragas - (MIP) de forma racional e
com abrangéncia territorial, o que contribuiu para o sucesso das a¢ées dos
oérgdos dos governo federal e local, apoiados pelos trabalhos realizados
durante avigéncia daemergénciafitossanitaria.

A estabilidade fitossanitdria para o controle dessa praga deve ocorrer com a
disponibilidade de alternativas vidveis de controle dentro do sistema de
manejo integrado de pragas, o que pressupde suporte técnico para sua
aplicagdo, bem como treinamento de técnicos multiplicadores e produtores.

No ano agricola 2013/2014, foram realizados esforcos para levantamento de
demandas do setor produtivo para identificacdo das ferramentas de melhor
eficiénciano controle desta praga.

Em rela¢do as tecnologias propostas pelo MIP, o manejo de produtos
quimicos é uma das estratégias disponiveis que deve ser utilizada dentro de
critérios preconizados pelo MIP. Entre esses, destaca-se a demanda por
ofertas de produtos com mecanismos de acdo diferenciados, que possam ser
alternados no controle da praga e, ainda, uma oferta adequada de produtos
bioldgicos que possam se somar ao manejo integrado.

\ |
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O acompanhamento da pragano camporealizado nas

*O Departamento de Sanidade Vegetal, da Secretaria de Defesa
Agropecudria do MAPA, em reunido com a indlstria de produtos
quimicos e bioldgicos e coma Embrapa, realizou um levantamento das
possiveis ofertas de produtos quimicos e biolégicos para a defesa
vegetal. Posteriormente, uma avaliagdo técnica com base em dados de
literatura cientifica e em suas caracteristicas intrinsecas foi realizada
pela Embrapa com o propdsito de determinar sua possibilidade de uso
no Manejo Integrado de Pragas.

Emlinhas gerais, concluiu-se que:
1. Deve haver um esfor¢o na disponibilizacdo de produtos
bioldgicos para complementar o manejo da H. armigera no
campo, considerando seu menor impacto no ambiente e
suainser¢do no conceitodo MIP.
2. Paraprodutos quimicos deve-se priorizar:
°a. As misturas de produtos de contato (fosforados
ou carbamatos) com produtos fisioldgicos
(reguladores de crescimento de insetos) com vistas a
reducdo da evolucdo da resisténcia genética das
lagartas.
*b.  Aaplicagdo de produtos quimicos isolados deve
serrecomendada dentro de um sistema de manejo que
permita aalternancia de produtos de diferentes modos
de acdo, seletivos para inimigos naturais, respeitando
osniveis deinfestacdo preconizadosno MIP.

Unidades de Referéncia Tecnolégica - (URTs) foram de extrema importéncia para o melhor entendimento do manejo de insetos-praga. A maior participa¢ao dos diferentes atores,
como as universidades, as agéncias estaduais de defesa e o Ministério da Agricultura, viabilizarao o manejo equilibrado das pragas na paisagem agricola.
Aadogao do MIP pelos produtores contribuira parauma producao agricolamais rentavel e sustentavel técnica, econ6mica e ambientalmente nas préximas safras.




Caravana Embrapa e o MIP: conhecimento e tomada de decisao

Na safra 2012/2013, o Brasil testemunhou o surgimento da Helicoverpa armigera,
uma praga quarentendria que até 2012 ndo havia sido encontrada no Brasil. A
praga causou prejuizos estimados em mais de cinco bilhdes de reais somente na
cultura do algodao, conforme estimativas da ABRAPA-Associacdo Brasileira de
Produtores de Algodao.

Identificada inicialmente no Oeste da Bahia por pesquisadores da Embrapa
Cerrados (Planaltina, DF) e da Embrapa Soja (Londrina, PR), a H. armigera
provocou preocupacao geral entre os produtores, incentivada por vdrios setores
que tinham pouco conhecimento sobre a espécie. Espalhou-se a tese de que a H.
armigera iria, literalmente, acabar com a agricultura brasileira, devido a

voracidade com que ataca todas as culturas comerciais e mais 180 outros
hospedeiros.

Em marg¢o de 2013, com a lideranga da Diretoria-Executiva de P&D, a Empresa reuniu seus especialistas os quais avaliaram a situagao e definiram
/ que o MIP — Manejo Integrado de Pragas seria 0 caminho correto para combater a praga. O objetivo era reduzir a populagao da lagarta para

abaixo do nivel de dano econémico. A ocorréncia da Helicoverpa armigera estava sendo notificada concomitantemente nos principais polos de
producdo do Pais, coma consequente publicagdo de atos de emergéncia fitossanitdria por parte do MAPA.

Essa iniciativa foi chamada de “CARAVANA EMBRAPA - conhecimento a caminho”, que passou a ser uma marca caracteristica da presenca da Embrapa
nessas regides. A Caravana Embrapa percorreu 18 Estados brasileiros e 35 polos de producdo agricola, com participacdo de 34 especialistas em MIP,
juntamente com mais de 120 colaboradores da Empresa. Foram capacitados mais de 6.000 agentes multiplicadores. Em cada polo de produgao, que abrangia
uma grande regido produtora, como o Oeste baiano, por exemplo, foi preparada uma palestra padrdo composta por 5 médulos. E como ponto de destaque da
Caravana, abria-se a oportunidade de um grande debate com técnicos e produtores para sanar as dividas e colocar os pesquisadores em contato com os
protagonistas do setor produtivo.




MIP

O MIP, embora sendo uma das tecnologias mais
antigas da Embrapa, ganhou novos contornos
tecnoldgicos ao inserir, nas tdticas de manejo,
avangos tecnoldgicos como aspectos de

transgenia das espécies soja, milho e algodao,
abrangéncia territorial e de paisagem e tdticas
culturais como adogao de dreas de refigio e vazio
sanitdrio.

O enfoque territorial trouxe maior eficiéncia nos
efeitos do MIP, considerando as caracteristicas de
producao agropecudria brasileira onde os polos de
produgao se caracterizam com uma Unica fazenda
sem barreiras para essas pragas de caracteristicas
polifagas. Por ser uma praga polifaga, o conceito do
MIP j& desenvolvido anteriormente na Embrapa, foi
adaptado para uma visdo territorial, ao invés de
focar em uma Unica praga e cultura.

Metodologia das caravanas

Resultados

A Caravana Embrapa teve um grande papel na
reducao da populagao da Helicoverpa armigera
no Pais, além da disseminacao de outras téticas
de MIP que os produtores haviam negligenciado.
O uso do controle bioldgico e reducao de
aplicacbes de inseticidas quimicos nas lavouras,
saindo da calendariza¢ao para um planejamento
das aplicagbes, focadas no Manejo Integrado de
Pragas, foi um dos mais determinantes impactos
daCaravana Embrapa.

Além disso, os conceitos de amostragem e do
nivel de danos econémicos voltaram a ser
considerados pelos produtores.

O entendimento de que essa praga passou a
compor o complexo de pragas que atinge as
principais culturas no Brasil, facilitou sua
compreensdo e diminuicdo da preocupacao dos

As estratégias do MIP foram sistematizadas em uma Palestra Padrdo para nivelar as informagées para todos os polos de producdo nas diversas regides brasileiras. A palestra foi
elaborada com a participagao e colaboragao de um grande nimero de entomologistas da Embrapa, e sistematizada de acordo com as realidades de cadaregidao, em uma apresentagao
de cincomddulos.

Mddulos da palestra padrao:

1-Histdrico das ameagas fitossanitarias no Brasil e bioecologia da H. armigera;

2 — MIP - conceito e abordagem territorial, considerando que as regi6es produtoras se caracterizam como uma ponte verde, ou seja, com cobertura vegetal durante todo o ano,

favorecendo queapragatenhasemprealimento disponivel.

3-Tecnologia de aplicagao de produtos bioldgicos e quimicos;

4 - Controle quimico e manejo de proteinas Bt;

5—Controle bioldgico, incluindo entomopatdgenos (bactérias, virus e fungos), parasitoides (Trichograma) e inimigos naturais (predadores).




Roteiros da Caravana Embrapa

A Caravana teve inicio em 2013, no Rio Grande do Sul, nos municipios de Vacaria, ljui,
Passo Fundo, Santa Rosa e Santa Maria. No Rio Grande do Sul, as atividades foram
coordenadas pelaEmbrapaTrigo, em parceriacomaEmater-RS.

Em Goias, foi nas cidades de Rio Verde, Goiatuba, e PAD-DF. Nesse estado, a
coordenacdo foi da Embrapa Arroz e Feijdo em parceria com a Cooperativa
Agroindustrial dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano (Comigo), Emater-GO,
Sindicato Rural Rio Verde Cooperativa Agropecudria da Regido do Distrito Federal
(Coopa-DF), Emater-DF, Sindicato Rural de Goiatuba e Associacdo Brasileira da Cadeia
Produtiva de Tomate Industrial (Abratop).

Em dezembro de 2013, a caravana esteve em Tocantins, passando por Porto Nacional e
Pedro Afonso, sob coordenacdo da Embrapa Pesca e Aquicultura. Os principais parceiros
locais foram: RURALTINS, ADAPEC, SEAGRO, SFA/TO, FAET/SENAR, UNITINSAGROE
SESCOOP.

Em janeiro de 2014, a Caravana Embrapa percorreu a macrorregidao de Mato Grosso
visitando as cidades de Lucas do Rio Verde, Sapezal e Campo Verde, sob a coordenacdo
da Embrapa Agrossilvipastoril, Aprosoja, Instituto Mato-grossense do Algodao (IMA),
Sistema Famato e Fundagdo MT. No Mato Grosso do Sul, passou por Dourados, Navirai e
S3o Gabriel do Oeste, coordenada pela Embrapa Agropecudria Oeste, Cooperativa
Agricola Sul Mato-grossense (Copasul), Prefeitura Municipal de Sdo Gabriel do Oeste,
Fundacdo MS e Sistema Fama sul.

Em fevereiro de 2014, a Caravana esteve em Minas Gerais, coordenada pela Embrapa
Milho e Sorgo, levando o treinamento a Passos, Uberaba, Uberlandia e Unal.

No Parang, foi coordenada pela Embrapa Soja, passando pelas regides agricolas do
entornode PatoBranco, PontaGrossa e Cascavel, comacolabora¢do da Emater-PR.

Em Santa Catarina, a caravana se apresentou em Concdrdia sob a coordenagdo da
Embrapa Trigo, e com a colaboragdo da Embrapa Suinos e Aves, e parceiros locais como
Epagri, Cooperalfae Copercampos, Cidasc e Coperdia.

Em Sergipe e Alagoas, a caravana passou por Arapiraca (AL) e Simdo Dimas (SE) e foi
coordenada pela Embrapa Tabuleiros Costeiros.

Nessamesma época a caravanafoiao MATOPIBA atualizando os técnicos e especialistas
que atuam em Balsas, MA, Urucui, Pl, Porto Nacional, TO e Luiz Eduardo Magalh3es, BA.
No MATOPIBA, a coordenacdo local dos eventos foi conduzida pela Embrapa Cerrados,
Embrapa Algoddo e Embrapa Pesca Aquicultura e Sistemas Agricolas, e colaboragao da
ABAPA, AIBA, ADAB, Grupo Técnico de Manejo Fitossanitdrio, que integram varios
consultores e produtores do Oeste da Bahia.

A Caravana Embrapa passou ainda pelos Cerrados Amazonicos passando por Boa Vista, RR, e
Macapd, AP, em eventos coordenados pelas Embrapa Roraima e Embrapa Amapa.

As regides agricolas que receberam a Caravana em Sdo Paulo foram Ribeirdo Preto, Assis e
Avaré, e sob a coordena¢do da Embrapa Meio Ambiente, com parceiros comoa APTA(CATl e
IAC), Sindicato de Produtores Rurais de Avaré e Associacdo dos Engenheiros-Agrénomos de
Ribeirdo Preto e CDA- Coordenadoria de Defesa Agropecuaria de SP.

No Par3, foi coordenada pela Embrapa Amazénia Oriental, passando por Paragominas e
Santarém, em parcerias com a UFOPA- Universidade do Oeste do Pard e com o Sindicato dos
Produtores Rurais em Paragominas.

Passando também por Redenc¢do no Par3, a caravana foi coordenada pela Embrapa Pesca e
Aquiculturadevido a proximidade regional.
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Impactos

A caravana incentivou uma série de outras acdes
especificas pelas UDs, tais como:
+ Centenasde palestras e dias de campo sobre MIP,
ampliando os polos e o publico-alvo.
+ Capacitacdo de multiplicadores, gerentes do
setor produtivo e érgdos de defesa em temas do
MIP.
+ Validagao dos resultados do MIP em dezenas de
Unidades de Referéncia Tecnoldgica (URT's).
* Presenca frequente de pesquisadores na midia
abordando sobre o MIP.
+ Criacdo do site www.embrapa.br/helicoverpa-
soja para disponibilizacao dos resultados de
pesquisa.
+ Centenas de citagbes em redes sociais e matérias
jornalisticas.
* Geracao devideo: Manejo Integrado e Pragas, em
parceriada Embrapacomo SENAR.

Parceiros privados:

.« ABRAPA e

— AOVoAoiot. SistemaOCB

<

18 Estados £
35 polos de producao

34 Especialistas ==}
envolvidos nas apresentac¢des
e participacao de mais de

120 empregados

e capacitados

6.000 agentes
multiplicadores




Numero Tematico da Revista PAB

- PAB,

Pesquisa Agropeduaria Brasileira

A descoberta da praga quarentendria
Helicoverpa armigera no Brasil trouxe grandes
preocupagdes ao setor agropecudrio, mostrando

como o Brasil estd exposto a entrada de diversos
organismos que podem causar danos potenciais

1966-2015 ANOS incalculdveis ao setor agropecudrio e a economia
do pais.
” - n N
NUMERO TEMATICO COMEMORATIVO DOS A'"Caravana E'r;nbrapa de alerta as ameagas
. s . : . botoncinis Vias d
50 ANOS DA PAB fitossanitarias" disseminou, junto ao setor el s de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdes produtivo, os conceitos e tecnologias para
Muito baixa
Frente a Ameacas Sanitarias para a Agropecuaria  combater o complexo de pragas que atacam as e maior produucio dus calturas
Brasileira principais culturas. A decisdo de se produzir um Bl veda agricolas ameacadas e
. , 228 ¥ Ati i Bl Ata localizacso d iveis vias d
V.51, n.5, maio 2016: Niimero Tematico em ntimero temético da PAB, foi para ) avasse cus priveinais progas
Ameacas Sanitarias complementar a discuss&o do tema no ambiente quarentendrias no Brasil.
cientifico, a partir do entendimento de que as
ISAN WS . .
ameagas sanitdrias colocam o Brasil em
constante alerta de defesa. A identificacdo da
Helicoverpa armigera e a Caravana Embrapa
Peaquisn Agropecudria Brasiisira culminaram com a proposta da Revista a
p Diretoria-Executiva de P&D de publicar o nimero
Che-lime i : . = (o . .
especial. A revista PAB, editada pela Embrapa Informac&o Tecnoldgica, abriu o edital

acolhendo artigos técnico-cientificos, inéditos e originais, para publicacdo em
numero temdtico da revista, intitulado “Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacgbes Frente a Ameacas Sanitdrias para a Agropecudria Brasileira” e
dreas afins.
Este nimero também acolheu artigos de revisao do Estado da Arte, a convite
do editor-chefe da PAB.
el g WS 20(is0 Ainiciativa, apoiada pela DE P&D, teve resultado e impactos importantes na
Numero Tematico . . = . . . s A s
disseminacao e conhecimento dos conceitos relativos a importancia das
ameagas sanitarias, o seu potencial impacto no setor agropecudrio, bem
El‘"'m-"ﬂ como impactos econdmicos tanto aos agricultores como a balanga comercial
brasileira.

Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagoes frente a

Ameagas Sanitarias para a
Agropecudria Brasileira
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Seminario
Ciéncia e Tecnologia para
a Defesa Agropecuaria

A Revista PAB - Pesquisa Agropecudria Brasileira,
publicou o nimero temdtico especial “Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdes Frente a Ameacas
Sanitdrias para a Agropecudria Brasileira” (v.51, n.5,
maio 2016: NUimero Tematico), disponibilizando para
comunidade cientifica, os principais avancos nessa drea.
Com objetivo de disseminar esses avancos para além da
comunidade cientifica, o Seminario teve no seu publico
os técnicos de assisténcia técnica, cooperativas e
consultores professores e pesquisadores ligados as
universidades, além de delegados agropecudrios do
Ministério da Agricultura. O evento foi programado pela
DE P&D, em consondncia com a Embrapa Informacao
Tecnoldgica, especificamente pelo seu setor de edicao
da PAB, o qualrealizou o Semindrio.

O evento foi programado como parte das
comemoragdes dos 50 anos da Revista e dos 25 anos da
Embrapa Informagao Tecnoldgica.

O Semindrio abordou a situa¢do atual, desafios e
avancos cientificos relacionados as principais pragas e
doengas que ameagam a estabilidade da produgdoaluz
dosnovosrumos da defesaagropecuadria brasileira.

As revisbes e os artigos cientificos publicados no
ndmero tematico darevista PAB (www.embrapa/pab)
de maio de 2016, foram apresentados na forma de
semindrio ao publico.

As apresentacdes e discussdes foram conduzidas pelos
préprios autores dos trabalhos cientificos, com a
proposta de colocd-los em contato com o publico
participante.

Como resultado, o evento contribuiu para a
atualizacdo de conhecimentos, bem como para o
fortalecimento da rede de relacionamentos entre
pesquisadores, técnicos de extensao rural,
professores e demais atores do setor produtivo.

Além disso, o evento permitiu aproximagao coma SDA
- Secretaria de Defesa Agropecudria do MAPA,
especificamente o Departamento de Sanidade Animal
(DSA) e o Departamento de Sanidade Vegetal (DSV)
que possibilitaram desenvolver agendas futuras com o
envolvimento dos Portfdlios de Sanidade Animal e
Sanidade Vegetal, além da Embrapa Quarentena
Vegetal e Embrapa Recursos Genéticos e
Biotecnologia.




Workshop DSV-MAPA/Embrapa de Priorizacao de Pragas
Quarentendrias

A constante ameaga de entrada de pragas quarentenarias no Brasil tem sido motivo para algumas iniciativas
da Embrapa e do DSV/ MAPA, responsdvel pelas politicas publicas para prote¢do do setor agropecuario
brasileiro.

A Diretoria-Executiva de P&D estabeleceu vinculos importantes com o Departamento de Sanidade Vegetal do
MAPA, em iniciativas que trouxeram resultados e impactos na gestdo desses desafios bem como contribui¢do
para estabelecimento de politicas publicas na defesa sanitdria do Brasil.

A DE P&D apoiou a realizacdo do Workshop DSV-MAPA/Embrapa de Priorizacdo de Pragas Quarentendrias,
sob a coordenacdo do portfélio de Sanidade Vegetal.

O objetivo do workshop foi definir e priorizar as pragas quarentendrias de acordo com critérios relacionados a

riscos de entrada, estabelecimento e dano, definindo aquelas prioritarias para o servigo de vigilancia
fitossanitaria nas fronteiras. Como exemplos, podem ser citadas: moniliase do cacaueiro (Moniliophthora
roreri), estriga (Striga spp.), acaro chileno das fruteiras (Brevipalpus chilensis) e Xanthomonas oryzae do arroz.
A prioriza¢do leva em consideracdo a proximidade geogréfica de ocorréncia das pragas e a importancia
econdmica das culturas agricolas que podem ser afetadas.

O workshop teve participacdo de auditores fiscais do DSV-MAPA e pesquisadores da Embrapa, incluindo os
membros do Comité Gestor do Arranjo Pragas Quarentendrias e membros do Comité Gestor do Portfdlio
Sanidade Vegetal, num total de 20 especialistas em sanidade vegetal.

Como resultados do evento, pode-se destacar:

¢ Integracdo entre DSV-MAPA, CGPort Sanidade Vegetal e CGArr Pragas Quarentendrias.

¢ Uso de metodologia inédita no Brasil para prioriza¢des na area de sanidade vegetal (AHP).

¢ Treinamento de especialistas da Embrapa em AHP e Transferéncia de metodologia AHP ao DSV-MAPA.
¢ Defini¢do de critérios para priorizagdo de pragas quarentendrias ao Brasil.

e Defini¢do de 20 pragas priorizadas (entre as mais de 800 oficialmente listadas).
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A hierarquiza¢do ndo é simplesmente para definir, entre as centenas de pragas
quarentendrias ausentes no Brasil, as que sdo prioritarias para pesquisa, mas sim

aquelas com potencial de causar maior risco de dano ao setor agropecudrio. Devido

ao grande nimero de ameagas fitossanitdrias, parte-se do principio que nem toda
praga representa o mesmo nivel risco ao setor produtivo. O método AHP retira a
subjetividade da classificacdo das pragas ao levar em conta critérios como
facilidade de entrada (proximidade, volume de importagdo de material hospedeiro,
nuimero de paises e continentes onde ocorre a praga), impactos estimados e
facilidade de dispersdo da nova praga.

Aintegracdo entre o DSV/MAPA e a Embrapa é uma das oportunidades que

surgiram com esse trabalho de priorizacdo, possibilitando explorar as possibilidades

de integragdo em politicas publicas e desenvolvimento tecnoldgico.

Bactrocera dorsalis
(FRUTAS)

Ditylenchus destructor
(BATATA)

Globodera rostochiensis
(BATATA)

Striga spp.
(ARROZ, FEIJAO, MILHETO)

African cassava mosaic virus Anastrepha ilic roreri

(FRUTAS)

ore Cydia pomonella (
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Pragas Quarentendrias
Alto Impacto

Tem alto potencial epidémico e é
destrutiva para cultivares de alto
rendimento em regides temperadas
e tropicais.
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Unidades Mistas de Pesquisa preconizadas pela Embrapa -
colaboracdo na fronteirado conhecimento

As Unidades Mistas de Pesquisa tém o objetivo de criar um ambiente
colaborativo de pesquisa mediante compartilhamento de suas instala¢bes
tanto com pesquisadores, técnicos e estudantes de Unidades da prépria
Embrapa, quanto de outras institui¢es, nacionais e estrangeiras.
Esse compartilhamento na forma de Unidades Mistas de Pesquisa (UMIPS)
pode ocorrer de duas formas:
(a)a UMIP pode serlocalizada nas dependéncias da Embrapa recebendo
os parceiros externos de outras Instituicdes; e
(b) quando a UMIP estiver localizada nas dependéncias de outras
instituicbes, recebendo pesquisadores da Embrapa como parceiros,
designada como 2. Via.

Em ambas as situa¢des, a Embrapa necessita de um processo de viabiliza¢ao
financeira para alcance dos resultados programados. Normativamente,
conforme o preconizado no Sistema Embrapa de Gestdo (SEG), esses
processos devem ser implantados por meio de projetos especificos
aportados nos diferentes Macroprogramas.

As UMIPs devemtrabalhar na fronteira do conhecimento gerandoinovacdo e
avangos de impacto; e as equipes da Embrapa que as integram devem ter a
capacidade de captar recursos externos seguindo o modelo académico das
instituicbes que os hospedam.

As UMIPs agregam competéncias de diferentes instituicdes, de forma
sinérgica, integrando os esforcos ja existentes e abrindo novas possibilidades
de cooperacdo cientifica e tecnolégica, fomentando novas propostas
inovadoras de pesquisa, potencializadas com a sinergia de atores de
diferentes dreas do conhecimento.

O conceito de UMIP envolve parceria entre diferentes instituicGes degif*

pesquisa, permitindo o acesso de pesquisadores das instituicdes parceiras,
que tenham interesse em conduzir projetos conjuntos de pesquisa, executar
experimentos complementares a projetos em andamento e proporiniciativas
conjuntas.

Espera-se que as parcerias estabelecidas promovam o acesso dos
pesquisadores as diferentes infraestruturas das instituicdes componentes
da UMIP, e fortalecam o processo de colaboracdo destas instituicdes. Com
regimento préprio e governanga compartilhada, espera-se estabelecer
identidade forte e mais integrada em relacdo a outras iniciativas de
pesquisa conjunta.

A UMIP possibilita que a Embrapa fortalega suas parcerias em areas de
competéncias complementares, além de permitir que possam ser
aproveitadas para a formacdo de recursos humanos nas dreas especificas
com foco da UMIP. Devidamente previsto nos seus regimentos, as UMIPs
deverdo tornar possivel o acesso aos laboratdrios de instituicbes parceiras,
pormeio de termos de compromisso especificos.

Paralelamente, as UMIPs possibilitam o aproveitamento do conhecimento
de pesquisadores da Embrapa nos programas de pds-graduagao das
instituicdes de ensino e pesquisa parceiras.

Em casos em que a UMIP esteja estabelecida em dependéncias da
Embrapa, ha o beneficio direto da formaliza¢do do acesso a infraestrutura
da Empresa, além da ampliagdo do processo de producdo de inovacdo em
agricultura pelo compartilhamento do conhecimento ja existente.

A figura da UMIP também facilita a aproximacdo com empresas do setor
agropecudrio, inclusive cooperando com estratégias de formacdo de
recursos humanos empreendedores nesse setor.




IMPLANTAGCAO DOS LABORATORIOS ECOMPLEXOS MULTIUSUARIOS

A Embrapa iniciou, em 2009, a implantagdo de Laboratdrios ou Complexos Multiusudrios (LMs)
em algumas de suas Unidades de Pesquisa. Os objetivos principais sdo de contribuir para o
avango na fronteira do conhecimento e disponibilizar o acesso a infraestrutura de alto
desempenho as instituicdes de pesquisa, academia e ao setor produtivo brasileiro. Inicialmente,
foi identificada a necessidade de implanta¢do de 12 Laboratdrios Multiusudrios para
atendimento desse propdsito. Desses, seis j& foram implantados e se encontram em pleno
funcionamento:

-Laboratério Nacional de Nanotecnologia para o Agronegdcio (LNNA).

eLaboratério Multiusudrio de Quimica de Produtos Naturais (LMPQN).

eLaboratdrio Multiusudrio de Bioinformdtica (LMB).

» Complexo Multiusudrio de Bioeficiéncia e Sustentabilidade da Pecuaria.

« Complexo Multiusudrio de Biosseguranca para a Pecudria Bovinano Brasil (BIOPEC) e

eLaboratdrio Nacional em Agricultura de Precisdo (LANAPRE).

A iniciativa dos LMs esta sendo modelada, institucionalmente, sob coordenacdo da DE P&D
conforme as peculiaridades de cada drea do conhecimento.

Para garantir a internalizacdo e sustentabilidade dos Laboratdrios na Agenda Institucional, a DE
P&D coordenou o processo de utilizacdo dos LMs com elaboragdo da norma publicadano BCAN®
42 de 24.09.2013, passando esta a integrar o Manual de Normas da Embrapa. A criagdo dos LMs
pela Embrapa, segundo essas normas, devera ser feita pela Diretoria-Executiva da Empresa, de
acordo com critérios técnicos definidos pela Unidade Descentralizada.

Os laboratdrios poderdo ser utilizados em parceria com instituicGes nacionais, mediante
contratos de cooperacdo técnica e por instituicdes internacionais, mediante acordos de
colaboragdo técnico-cientifica especificos, dependendo dos projetos propostos, da institui¢do e
do paisinteressado.

Os LMs terdo importancia estratégica para a Embrapa somado ao fato de que estardo,
igualmente, dando grande contribui¢do a comunidade cientifica, pela disponibilizacdo de sua
infraestrutura de elevado nivel e pelos seus equipamentos muitas vezes tinicos no pais.
Comaimplantagdo desses novos Lms, espera-se que essa estrutura se consolide trazendo novos
conceitos de gestdo e colaboragdo cientificaao Brasil.
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dtica Agropecudria em Campinas, SP, o
de Bioinformdtica concentra seu esforco em
olégicos que requerem computagdo de alto
\pen pelo volume de dados, seja pela complexidade das
-#exemplo seriaa montagem de genomas de animais e plantas de
esse agropecudrio a partir de dados gerados pelas novas tecnologias de

| sequenciamento génico.

Complexo Multiusuario de
ficiéncia e Sustentabilidade da Pecuaria

assegurando a competitividade e
lideranca internacional na produgao
sustentavel de carne e leite em
condicbes tropicais. A estrutura
multiusudrio envolve as areas de
pesquisas: Metabolismo e Impactos Ambientais da Pecudria;
Biotecnologia e Ambiéncia; Pecudria de Precisdo e Salde Ani
focadas em temadticas ainda ndo contempladas eficazn
universidades e institutos de pesquisa existente




Laboratorio
Multiusuario de
Quimica de
Produtos
Naturais

= kxS

O Laboratdério Multiusudrio de Quimica de Produtos
Naturais (LMQPN) estd localizado na Embrapa
Agroindustria Tropical (Fortaleza, CE). Este concebido
para desenvolver estudos focados no desenvolvimento
de novos materiais, produtos e processos pela
valorizagdo da biomassa com foco na nossa
biodiversidade. Os investimentos em pesquisas voltadas
para a quimica de produtos naturais (QPN) estdo
proporcionando importante papel na descoberta,
elucidagao estrutural e producao de novas moléculas
bioativas oriundas da biodiversidade, e também
representam um amplo espectro de oportunidades para
as diferentes cadeias produtivas. Por meio da PD&I em
redes constituidas por institui¢6es publicas e privadas,
os agentes produtivos poderao agregar valor as
matérias-primas nacionais voltadas para a producao de
pigmentos naturais, drogas vegetais, fitofdrmacos,
fitoterdpicos, plantas medicinais, biopesticidas,
herbicidas, alimentos funcionais, aromas, fragrancias,
cosmeéticos, etc. Dessa forma, o LMQP tem por missao:
viabilizar solu¢6es por meio do avanco do conhecimento
da quimica de produtos naturais, visando a agregacao de
valorabiodiversidade brasileira.

et

O Laboratdério de Biosseguridade para o Agronegdcio da
Pecudria Bovina no Brasil tem cardter multiusudrio implantado
em Campo Grande, MS, na Embrapa Gado de Corte. Sera um
laboratdrio de seguranca bioldgica nivel trés (NB3Ag)
interligado a biotério de seguranca biolégica nivel trés (NBA-3),
nas normas de biosseguranca, para o desenvolvimento de a¢6es
de pesquisa e desenvolvimento em sanidade bovina com
enfermidades de importancia estratégica e econémica para o
Pais. O propdsito é ofertar a cadeia produtiva da pecuaria do
agronegdcio animal suporte cientifico e tecnoldgico em
vigilancia sanitdria por meio de uma rede de pesquisa
interinstitucional na drea de Sanidade Animal e capacitar
recursos humanos para atuarem em ag¢oes estratégicas visando
aprevencdo e buscade solugdes tecnoldgicas para os problemas
sanitdrios do rebanho nacional.

Complexo
Multiusuario de
Biosseguranca
para Pecuadria
Bovina no Brasil




Laboratério Lo .
) Laboratdrio Nacional de
Nacional de .
N t logi Nanotecnologla para o
anotecnologia o
& Agronegécio (LNNA)
parao O LNNA estd situado na Embrapa
Agronegécio Instrumentagdo Agropecudria (Sdo Carlos, SP).
O LNNA tem como objetivo principal fomentar
(LN NA) a pesquisa em nanotecnologia aplicada a

demandas do agronegdcio brasileiro, e

viabilizar a aplicacdo da nanotecnologia em
areas como quimica fina, medicina, etc. para as
necessidades do agronegdcio. O LNNA estd
estruturado como laboratdério multiusuario, e
seu grupo principal de usudrios provém da Rede
de Nanotecnologia aplicada ao Agronegdcio -
Rede Agronano.

Laboratdrio de Referéncia Nacional em Agricultura
dePrecisdao (LANAPRE)

Laboratério de O LANAPRE foi constituido como uma estrutura versatil de 3.000m e pétio de

Referéncia Nacional 2.000 m , que congrega um conjunto transversal de p2squisa e
desenvolvimento de maquinas e equipamentos para Agricultura de Precisao

em AgriCUItura de (AP), em Sao Carlos, SP. Essa estrutura permite que atividades de pesquisa
Precisiao aplicada de interesse imediato em AP sejam harmonizadas a pesquisa de

carater altamente inovador, permitindo um avanco inédito na disseminacao
(LANAPRE)- dos conceitos envolvidos na AP, além de facilitar sua adogdo pelo setor

produtivo.




O NOVO FORMATO DE GESTAO DOS COMITES ASSESSORES
EXTERNOS (CAES) DAS UNIDADES DESCENTRALIZADAS

- .‘#J} e
2 .4_‘ Y 5}',." .
] ,1 i Reunido do CAE
oy M.Qm de .",Fe_cnologias e*Produtos da Embrapa€lima Reuni3o do CAE Comité Assessor Externo da
Yeado trouxe o sabor aliado ao conheeififfento da _ Comité Assessar Externo da Embrapa Pecuéria Sul
Unidade de pesquisas local aos novos componentes do = et 2 Infermatica
CAE. - Foto: Paulo Lanzetta

. . . - : Bagé, RS
Considerando a necessidade de revisar anorma dos Comités Assessores Externos-CAEs das . Novembro de 2016
. . q e A__e = Q a g < Campinas, SP 0 d
Unidades Descentralizadas, tendo em vista a atual dinamica de gestdo institucional da cac . Ladislau Martin Neto
Outubro de 2016 1 :
. . = q ° q pecuaria su Diretor de P&D
Empresa, foi publicada a Resolu¢do Normativa, N°15, de junho de 2015. Os CAEs passaram a adislau Martin Neto

Embrapa
ser um instrumento dinamico de capta¢do e monitoramento de sinais externos para

alimentar o Sistema de Inteligéncia Estratégica da Embrapa, bem como um instrumento de
aprimoramento das UDs nos seus mecanismos de didlogo e sinergia com seus clientes, e na
capacidade evelocidade de gerarinovagao. .

pa Informagio Tecnoldgica

Nessa nova modelagem, os Diretores Executivos assumem a Presidéncia dos CAEs, e os

Chefes-Gerais passam aser os Secretarios-Executivos do CAE de suaprépria UD. Ladig:hu;t:: de ifiﬁ et o
Cabe a Diretoria de P&D presidir os CAEs das seguintes Unidades: Agroenergia, Algodao, Diretor de PAD Embrapa
Amazoénia Ocidental, Café, Cerrados, Clima Temperado, Gado de Corte, Hortalicas, o
Informagdo Tecnoldgica, Informdtica Agropecudria, Mandioca e Fruticultura, Milho e Reunido do CAE
7. . . .~ . o 7. Comité Assessor Externo da
Sorgo, Pecudria Sul, Pesca e Aquicultura e Trigo. As reunides dos CAEs tiveram inicio no Embrapa dlima Temperado
segundo semestre de 2016 e a DE P&D realizou eventos em 7 UDs até junho de 2017, quais I =TS \ Ladislau Martin Neto
sejam: Trigo, Informatica Agropecudria, Amazénia Ocidental, Clima Temperado, Pecudria e ey e | D‘TEtOTPErZ‘:?:;‘[“’;iiPCi':
Sul, Gado de Corte e Informagao Tecnoldgica. S :
As reuni6es tém sido realizadas nas Unidades em duas fases. Na fase A, aberta para todos ot e R 2 Campo Grande, M5 07/3/2017
os empregados da Unidade, sdo apresentados os membros do CAE, e o Diretor faz uma "I Embrapa

andlise de acdo conjuntural da Embrapa face as demandas do momento. Em seguida, o
Chefe-Geral acompanhado dos Adjuntos faz uma contextualizacdo da sua Unidade
revelando ao CAE a agenda de P&D, TT e Comunicagdo da UD e seus resultados de maior
relevanciae discorre sobre os principais sucessos e gargalos nos processos de Gestao
Administrativa. A fase B é reservada, e os membros do CAE se relinem apenas com 0s
gestorei da Unidade e cac{a 1'Jm tem a oport~unidade de se manifesta'r sobre suas ;is.:::;gg;;';ztembmdezmﬁ
impressdes, bem como contribuir com a constru¢ao de um mapa de oportunidades, paraa .

UD. O mapa é construido durante areunido e aofinal sdo elencadas as priorizagdes.

Reunido do CAE- Comité Assessar
Externo da Embrapa Trigo
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Consideracoes Finais

&

Agradecemos a cada um que contribuiu para escrever esta

trajetdria recente da Embrapa: os comprometidos pesquisadores,

analistas, técnicos e assistentes. Neste sentido, convidamos a todos para
uma reflexdo agucada sobre os desafios do futuro e para nos empenhar em
manter, no mais alto nivel, nossa atuacdo e contribuicdes para a agropecudria.

O momento é desafiador com limitagdes impostas por graves crises econo-
micas e politica, impactando muito nossas condi¢des de trabalho e nosso animo.
Contudo, é importante lembrar que ja superamos isso, em um passado ndo muito
distante, e vamos mais uma vez nos unir, ampliar nossa dedicacdo, manter a
sinergia interna, buscar novas parcerias e alternativas e realizar entregas diferen-
ciadas como fizemos aolongo dos nossos 44 anos.

Agradecemos também a confianca e o apoio do presidente Mauricio Lopes e
dos diretores Waldyr Stumpf Junior e Vania Castiglioni, no cumprimento da
missao como Diretor-Executivo de P&D da Embrapa.

Também aqueles que trabalharam mais diretamente com a DEP&D, o chefe
do DPD, Celso Moretti; a chefe do DTI, Edmeia Andrade; os assessores da
Diretoria de P&D Paulo Galerani, Jefferson Costa e Moacyr Vaz; as secretdrias no
periodo, Adriana Valério Franca, Orestina Gomes Silva Cavalcanti, Mariana Regina
Poletti Guimardes e Raquel CavalcantiValadao Silva.

Nao podemos deixar de agradecer nossos grandes parceiros distribuidos
Brasil afora, os gestores (chefes gerais e adjuntos) das Unidades Centrais e
Descentralizadas. Também agradecemos muito aos profissionais e as préprias
instituicbes parceiras da Embrapa, dos setores publicos e da iniciativa privada,
pois cada vez mais a ciéncia e ainova¢ao sao desenvolvidas de forma colaborativa.

Retomamos nossa fun¢ao de pesquisador na Unidade de origem, a Embrapa
Instrumentacdo, em Sao Carlos (SP), com a convic¢do de que a ciéncia e a agricul-
tura podem oferecer novas e impactantes contribui¢des para o futuro do Brasil e
dahumanidade.

Muitissimo obrigado a todos!

Ladislau Martin Neto
Diretor-Executivo de Pesquisa e Desenvolvimento
2013-2017






