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Apresentacao

Na producédo de erva-mate, a exploracao racional dos plantios
depende de um conjunto de fatores que podem afetar a rentabilidade
da atividade. Persiste ainda, o desconhecimento, pela maioria

dos produtores, sobre os instrumentos de analise econémica que
Ihes permitam identificar as melhores alternativas de producao e
rentabilidade dos seus ervais.

A Embrapa Florestas, desde a década de 1980, vem construindo
softwares para o manejo e planejamento florestal, os quais

fornecem informacdes que permitem otimizar a producao, analisar
economicamente os plantios e, consequentemente, possibilitar aos
produtores aumentar a sua renda. A mais recente ferramenta criada
para esta finalidade é o software Planin-Matte, dirigido a técnicos e
produtores, apresenta uma forma simples de uso, possibilita a andlise
econdmica dos plantios de erva-mate considerando os diversos
segmentos de custos operacionais de implantacdo, manutencéo,
manejo e colheita do erval.

A Embrapa Florestas por meio desta publicacdo, além de apresentar o
Software Planin-Matte, oferece um guia técnico que descreve passo a
passo as formas de utilizacdo e a interpretacdo das potencialidades do
software.

Sergio Gaiad
Chefe-Adjunto de Pesquisa e Desenvolvimento
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Planin-Matte: software para
a gestao de plantacdes de
erva-mate

Joel Ferreira Penteado Junior
Edilson Batista de Oliveira
Ives Clayton Gomes dos Reis Goulart

1 Introducao

Como ocorre em outros tipos de mercado, o setor ervateiro também
apresenta um comportamento mercadoldgico ciclico, oscilando entre
fases de altas e baixas nos precos ou nas demandas; safras hora
satisfatérias, hora ndo. Portanto, como se trata de uma cultura perene,
é dificil prever como o setor se comportard num prazo de 5, 10 ou 30
anos.

Colhida por milhares de trabalhadores, em ervais plantados ou nativos,
a erva-mate, historicamente, sempre representou uma fonte de
recursos para a subsisténcia e prosperidade de inimeras familias no
meio rural da regidao Sul do Brasil. Atualmente, é o principal produto
nao madeireiro do agronegécio florestal da regido, caracterizando-se
como importante indutor do desenvolvimento econémico em sua area
de ocorréncia.

No Paranda, a erva-mate é explorada nos municipios situados nas
microrregides dos Campos de Guarapuava, Colonial de Irati e Médio
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Iguacl. Nestes polos, concentram-se mais de 80% da producéao da
erva-mate paranaense. Em 2015, o Valor Bruto da Producéo de erva-
mate totalizou R$ 447 milhdes (PARANA, 2014).

Em Santa Catarina, a producdo da erva-mate concentra-se em polos
localizados no Planalto Norte e regidao Centro-Oeste, com abrangéncia
em mais de 19.500 estabelecimentos rurais, sendo o municipio de
Canoinhas o principal produtor da espécie (IBGE, 2015).

No Rio Grande do Sul, os polos ervateiros localizam-se na regido do
Planalto das Missbes, Alto Uruguai, Nordeste Galcho, Vale do Taquari
e Alto Taquari (EMATER, 2010). Os municipios com maior producao
de erva-mate no Estado sdo llépolis e Arvorezinha (SINDICATO DA
INDUSTRIA DO MATE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, 2013).
O mercado ervateiro, cujo respectivo ciclo econémico denominou-

se “Ouro Verde” no passado, passou nas Ultimas décadas por um
periodo de estagnacdo, com consequente queda nos investimentos

e desestimulo ao desenvolvimento de inovacoes tecnoldgicas.
Atualmente, demonstra um desempenho econémico animador e
vislumbra diversas iniciativas, principalmente no mercado internacional,
para novos usos da erva-mate. No entanto, este quadro de relevancia
comercial e, em alguns casos, de perspectiva de prosperidade
econdmica e social vive um paradoxo entre o potencial de expansao
do setor e a forma como é produzida e beneficiada a matéria-prima.
Isso ocorre, pois o nivel técnico dos plantios e do beneficiamento varia
entre uma minoria de produtores e industriais com niveis adequados e
muitos outros com condicdes rudimentares.

O motivo desta discrepancia é complexo, permeia questdes culturais

e a falta de integracao nos diversos niveis da cadeia produtiva, até a
resisténcia a iniciativas de organizacao formal do setor, tanto por parte
dos produtores como das industrias.

As novas tendéncias para o uso da erva-mate demandam novos
conhecimentos e procedimentos técnicos e administrativos que
desafiam o setor ervateiro. A resposta eficaz a este cendrio requerera
muitos esforcos de todos os componentes da cadeia produtiva
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ervateira, para se adaptar e suprir o atraso de décadas na geracao e
adocao de tecnologias.

A Embrapa Florestas, atenta a este contexto, vem regularmente
disponibilizando ao setor ervateiro solucdes tecnoldgicas visando
melhorias no sistema de producao, oportunidades do mercado de
erva-mate que podem auxiliar o produtor a se tornar mais eficiente e
mercadologicamente mais competitivo.

2 Aspectos econémicos de estabelecimentos
rurais produtores de erva-mate

No agronegécio, devido as diferentes caracteristicas dos produtos

e das formas de producao, a comercializacao é diferente de outros
mercados. A melhor estratégia de producdo e de negociacdo depende
das circunstancias, assim nenhuma abordagem estratégica sera
igualmente boa para todos os mercados (PORTER, 2009).

Para gerir um estabelecimento agricola, as decisdes gerenciais sao
construidas a partir de diagnésticos sobre as experiéncias passadas
e uma projecao de suas perspectivas. Como a prospeccao do futuro
é feita sobre uma condicao de incerteza, o produtor pondera a
probabilidade de sucesso ou insucesso de cada decisdo, de minimizar
custos e maximizar a renda. Em cada caso ele pondera um custo/
beneficio para cada atitude a ser adotada (BENOIT et al., 1988;
BONNEVIALE et al., 1989).

E essencial que os empreendedores rurais, além do conhecimento
técnico sobre o manejo da cultura, adotem modelos administrativos
que propiciem o conhecimento e o controle dos custos de producao,
para utilizar eficazmente todos os recursos e tomar decisdées com
informacoes mais precisas (PENTEADO JUNIOR et al., 2010). Com
isso, ele conseguird medir o desempenho produtivo e financeiro

das atividades realizadas, pois, no agronegécio, o planejamento e

11
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o controle adequado sdo fundamentais para o sucesso da cultura
(HOFER et al., 2006).

A producéao da erva-mate requer um amplo e prévio conhecimento

de informacdes em termos técnico-produtivos e mercadolégicos,
principalmente por parte do responséavel pelo estabelecimento rural.
Para executar uma gestao eficaz, ele deve adotar uma mentalidade
administrativa, mudando em muitos casos, a postura de “conduzir”
uma propriedade rural, para a atitude de gerir uma “pequena empresa”
rural.

A partir da mudanca de postura, sem a implicacdo de novas despesas,
deve-se adotar um sistema mais organizado de geréncia, operando de

forma estratégica e, como resultado, poder-se-a controlar e otimizar as
atividades e as despesas, o que refletird em maior eficiéncia produtiva
e econbmica.

Na producédo de erva-mate, a exploracao racional dos plantios depende
de um conjunto de fatores que podem afetar direta ou indiretamente

a rentabilidade da atividade. Para a gestdo adequada desta exploracao
é fundamental o conhecimento dos custos de producédo (BRIMSON,
1991). Assim, por meio do conhecimento e organizacdo das atividades
formadoras destes custos, é obtida a base de dados necessdéria para
averiguar o destino das despesas e fornecer as informacdes necesséarias
para a avaliacao econdmica e produtiva da atividade.

2.1 Coleta dos dados para calcular os custos

Todo estabelecimento agricola produtivo, independente do seu
tamanho, precisa obter retorno econémico para sobreviver. O
conhecimento dos custos de producdo da erva-mate e da rentabilidade
das atividades produtivas nas propriedades é fundamental para a
sustentacao econ6mica desses produtores.
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Uma das formas mais simples e eficientes para a apropriacdo dos
custos é a que se baseia nas atividades envolvidas na producéao, as
quais sdo determinadas individualmente.

Na producao agricola, as atividades diferem de propriedade para
propriedade e do local em que sao realizadas. Por este método, entéao,
é possivel avaliar com precisao as atividades desenvolvidas em um
determinado trabalho, identificando as despesas necessdrias para a sua
realizacao.

Para construir a estrutura de um sistema de custos baseado em
atividades é necessario criar um modelo para cada produto que
represente a légica de alocacdo dos custos (TURNEY, 1992). No
caso do cdélculo de custos de implantacdo e manutencao de ervais,
os coeficientes técnicos e os indicadores sdao obtidos conforme
recomendam Rodigheri et al. (1995) e Penteado Junior et al. (2009),
onde sao registrados os valores relativos a utilizacdo dos itens de
custo que compdem as atividades produtivas e a quantidade anual
empregada por hectare.

Conforme estes autores, as atividades sao divididas em grupos, como
insumos e servicos, por exemplo, contemplando os parametros que
refletem como os recursos sdao consumidos pelas atividades.

A Tabela 1 exemplifica uma planilha utilizada para contabilizar a
utilizacdo de insumos e servicos, representados pelos coeficientes e
pela quantidade dos itens empregada por hectare e por ano, custo
unitario de cada item e o tempo necessario para realizar cada atividade.

No item Insumos sdo contemplados os custos com mudas, fertilizantes,
fungicidas e inseticidas necessérios para a adubacao e para o controle
de doencas e pragas.

No item Servicos sdo discriminados os custos com mao de obra e
mecanizacdo. Os custos com mao de obra envolvem gastos para
a limpeza e rocada, aplicagao de calcario, fertilizantes, herbicidas,
inseticidas e fungicidas, capinas, rocadas complementares e colheita.
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Tabela 1. Exemplo de planilha para apropriacdo de custos na cultura da erva-
mate.

Valor
unitario

Itens de custo Unidade

Quant | Valor | Quant | Valor

1. Insumos

Mudas (plantio e ud
replantio)

Calcério t
Fertilizantes (N-P-K) kg
Fertilizantes organico t
Formicida kg
Herbicidas L
Laminas para protecao unid
Total (1)

2. Servicos

Limpeza da éarea h/H
Preparo da area h/M
Coveamento h/H
Adubacao orgénica h/H
Plantio e replantio da h/H
erva-mate

Plantio de coberturas h/H
verdes

Combate a formigas h/H
Capinas/rocadas h/H
Adubacao quimica h/H
Aplicacéo de h/H
inseticidas

Poda h/H
Transporte interno h/M
Total (2)

Total (1+2)
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A unidade utilizada para mensurar a quantidade de mao de obra
empregada em determinada atividade foi hora/homem (h/H) e hora/
maquina (h/M).

A utilizacao de maquinas nas diferentes atividades corresponde ao
custo operacional de tratores e equipamentos, por hora de uso.

Pelo método de célculo dos custos baseado nas atividades, os gastos
se referem apenas aos utilizados exclusivamente na producio de
erva-mate, portanto, somente os investimentos que trazem beneficios
incrementais. Nao sao incluidos os valores gastos com aportes
financeiros para despesas administrativas ou investimentos que nao
sejam relativos a cultura ervateira dentro da propriedade.

Assim, o conhecimento dos custos de producédo, além de ser a

forma mais simples e precisa para apoiar o produtor nas decisdes
operacionais, identifica oportunidades de melhoria para o manejo, para
o negécio e é fundamental para embasar os céalculos de avaliagGes
econO6micas mais sofisticadas. Para essas avaliacdes os técnicos

e produtores desejam utilizar ferramentas de anélise econdmica e
financeira que Ihes permitam levantar os dados e efetuar os célculos
com rapidez e precisdo. A partir dessas informacdes, pode-se formular
um julgamento sobre a gestdo técnica e econdmica, pontos fortes e
fracos do sistema de producédo e sugerir mudancgas para a melhoria da
renda das propriedades agricolas (DOSSA et al., 2000).

Portanto, programas especificos destinados ao setor agricola auxiliam
nas atividades rotineiras, organizando e disponibilizando rapidamente as
informacdes e tornando mais agil e eficiente a gestdao da propriedade
(MACHADO et al., 2002).

Especificamente para o cultivo de erva-mate, a Embrapa Florestas
desenvolveu o software Planin-Matte. De facil manuseio, ele fornece
suporte aos produtores e técnicos para a gestao de estabelecimentos
agricolas dedicados a producéao de erva-mate.

O Planin-Matte permite que o usuério registre e acompanhe os diversos
segmentos de custos operacionais de implantacdo, manutencéao e

15
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colheita. Realiza a andlise econémica da producao, por meio de vérios
critérios de avaliacdo e a tomada de decisdao em funcao do custo de
producao, taxas de juros, preco da erva-mate no mercado consumidor
e necessidade de fornecimento de matéria-prima para as indUstrias.
Ele permite as mais diferentes substituicGes dos valores e indicadores,
possibilitando, assim, personalizar cada caso.

3 Planin-Matte - software para a analise
econdmica de ervais

As possibilidades de manejo dos ervais sdo inUmeras. Isto leva a
alteracoes nos custos de producdo, na produtividade de matéria-prima
e, consequentemente, na rentabilidade econémica da plantacéo.

Neste contexto, o software Planin-Matte oferece suporte técnico as
decisdes do produtor de erva-mate. Ele permite estimar os retornos
econdmicos e ordenar as atividades a serem desenvolvidas na
propriedade rural.

Para realizar as andlises econdmicas dos sistemas de producao de
culturas agricolas, é necessaria a elaboracao de calculos complexos.
Diante disso, o software Planin-Matte foi desenvolvido para facilitar
a execucao destes calculos, possibilitando anélises em larga escala,
especificamente para a cultura da erva-mate.

Ele oferece subsidios para uma visdo conjunta de varidveis biolégicas e
econdmicas do erval, permitindo simular cenérios para o planejamento
da producao, com otimizacao dos retornos financeiros. Além disso,
permite a comparacao entre diferentes atividades agropecudrias,
ajudando na tomada de decisao quanto a alteracdes de sistemas de
producdo na propriedade. Assim, é favorecido o planejamento e a
gestao do estabelecimento agricola em questdes referentes ao manejo,
comercializacdo dos produtos e também para prevenir-se contra as
incertezas e os riscos inerentes a atividade.
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O software esté estruturado para cobrir todos os segmentos de custos
operacionais das atividades de implantacao, manutencao e colheita

da erva-mate. Ele proporciona recursos operacionais modulares para
entrada de dados e gerenciamento de arquivos.

A tela inicial (Figura 1) oferece opcdes de acesso as telas de entrada
de dados. Na coluna verde estao organizados os icones para a
entrada de dados, tornando mais facil a visualizacdo e manuseio das
informacdes. A selecdo de um icone mostra a tela correspondente.

 Planin - Novo Plano

- X
Arquive  Visualizar  Ajuda
\ Plano
Plano
- Produgdes !
Poda aos 2 anos Descrigho: Frojetol Verificat
- Poda a0s 3 anos
Pada aos £ s \dadeFi

Poda aos 6 anos
- Poda a0z 6 anos

Poda aos 7 anos
- Poda a0z 8 anos
Poda aos 9 anos
Poda aos 10 anos
- Poda a0z 11 anns

. Foda a0 12 anos
[l -Pods 03 13 anes
&l Custos
SalvarComo | - Catdlogos
”: - Produtos
= Custos
Impritit
DOocultar ltens
Emgpa

1

Taxa de Atratividade:

¥ Andlise de Senshbilidade

Taa de-Juras [nicial

Taxa de.Juros Final

1

Incremento:

Resultado

Relatdrio de Custos

Figura 1. Tela inicial (“Plano”) do software Planin-Matte.

3.1 Tela inicial do software Planin-IVlatte

Esta tela oferece opcdes para a entrada de dados.

- Na caixa da “Descricao” deve ser informado o nome pelo qual o erval

a ser avaliado é conhecido.

- A Ildade Final se refere a idade de colheita do erval.

17
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- A “Taxa de atratividade” ou de juros é o percentual, ao ano, que
o valor investido na plantagcdo pode render em outra atividade (ex:
em caderneta de poupanca). E a taxa de juros que representa o
percentual minimo que o produtor pretende ganhar ao ano com a
plantacdo de erva-mate.

- No item “Analise de sensibilidade”, devem ser informados os valores
minimos e maximos para as Taxas de Juros (para uma situacao real
ou simulada).

- O item “Incremento” definird os intervalos percentuais de variacao
nos juros, a partir da “Taxa de Juros Inicial” para apresentacdo dos
resultados.

Na coluna verde a esquerda da tela estdo organizados os itens da
entrada de dados, tornando mais facil a compreensao e manuseio das
informacdes. A selecao de um item mostra a tela correspondente.

Na coluna “ltens” (branca), abaixo da listagem dos periodos de poda,
em “Catdlogos”, sdo apresentados os itens de acesso as informacdes
de Producédo (“Produtos”) e Precos (item 3.2, Figura 2) e Custos (item
3.3, Figura 3).
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3.2 Tela para informacdes de producédo e precos da erva-

mate

= Planin - Novo Plano - X
Arquive  Visualizar  Ajuda
Plana
['ens .
= Prowo Produg3o
&1 ProdugBes ke [
Poda aos 2 anos
Poda s0¢ 3 anos )
Poda 05 & anos Uenfioda
Poda a0s 5 anos
Poda aas 6 anos
Poda acs 7 anos Produtos
Poda aas 8 anos = . .
P acs 9 anos [ »[+]|-]"] Catdogo.. |
Poda s0¢ 10 anos
Pada aos 11 anos [Produtas [Informe o volume|Fraga |
(M Evamate 13500 R$1350

Custos
SalvarComo | 5 Catdlogos
Produtas
Custos

Resultado

Relatdrio de Custos

Figura 2. Tela (“Plano”) para inserir informacdes sobre producao e preco da

erva-mate.

Nesta tela, no item “Producao”, o objetivo é calcular as receitas

advindas da producédo do erval. O usuério podera inserir o preco
auferido e a quantidade produzida por safra, e o software utilizara
estas informacdes para as avaliacdes econdmicas disponibilizadas nas

telas seguintes.
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3.3 Tela para informacdes de custos para producao da
erva-mate

= Planin - Novo Plano - x

Arquive  Visualizar Ajuda

Titens x

= Projeta CUSiDS
B Produgies
Poda ans 2 anos Catélogo / Nowos custas
Poda acs 3 anos
Poda sos 4 anos [Uridade de Medida [ Tipo de Custo [Custe ~
Poda acs 5 anos Wha vl e 000
 Poda sns B o $iha anual R$ 0,00
Poda 205 3 anos do_ $tha Al Fig 0.00
- Poda a0s 10 anos t/ha Anual ASOM
Foda a0s 11 anes
- Poda a0s 12 anos
Foda a0s 13 anes
Custos Custos Anuais
B Catdlogos

Produtas < Ld + - cd
Custos

|dade |Custo |
Fi$ 25,00
A3 1500
Fi$ 1500
A3 1500
Fi$ 15,00

LI T T I+

@ =

B

Resultada

Rislatérin s Clistos ‘

Figura 3. Tela (“Plano”) para inserir informacées sobre as atividades ou itens
que compde os custos de producdo de erva-mate.

O software permite ndo so6 a insercao de dados reais, mas também
informacdes para simulacdes conforme a intencao do usuario.

As células componentes que contém as atividades, os coeficientes
técnicos, os precos, os volumes de producdo sao abertas para a
inclusao de qualquer dado (Figura 3). A partir dai, o software calcula
os valores e os apresenta nas telas de “Resultados” (item 3.5, Figura
6 “a” e “b” e item 3.6, Figura 7). Assim, se o custo da mao de obra,
dosagens ou o preco de um indicador sofrer alguma alteracéo, ou
mesmo que se queira substituir ou simular modificacdes, a planilha
permite estas alteracoes.

A apropriacao dos custos de producao nao deve servir apenas como o
resultado dos gastos do produtor para implantar ou manter o erval. As
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informacdes técnicas coletadas para formacdo dos indicadores de custo
e a sua respectiva andlise devem ser utilizadas para que se visualize

os custos mais significativos, quais sdo as atividades prioritérias;

para verificacdo do desempenho produtivo e financeiro, para corrigir
eventuais falhas. Enfim, utilizar as informacdes para a melhoria da
gestao da producao.

3.4 Telas com catalogos

Nas telas a seguir, existem dois “Catalogos” que podem ser acessados
para agilizar a operacdo de entrada de dados. Séo eles o de “Produtos”
(Figura 4) e o de “Custos” (Figura b).

As células componentes permitem a insercao de informacdées como
o preco de comercializacdao dos produtos advindos da producéao, a
inclusdo das atividades, coeficientes técnicos e dos precos de produtos

< Planin - Novo Plane

- X
Arquivo  Visualizar  Ajuda
Flana
ltens :
H S oo Catalogo de Produtos
3 B Produgdes ol _
Poda a0s 2 anos + b
Poda a0s 3
2c8 aas wanas Produtos: Nome:
Pods a0s 4 anos
= Poda acs 5 anos [Nome [ [evemate
Poda a0s 6 anos [Ervamate
Foda aos 7 anos
Pods a0s B anos Prego:
Poda a0s 9 anos
Poda ags 10 anos Frega de meroada A3 1350
Pods a0s 11 anos
(2] Poda aos 12 anos % Evolup3 sk [
[l Pids ans 13 anos
5 Custos
Salvar Coma = Catélogos
i utos
22 ! Custos
Impriric
Oocultar liens
Eniapa
J |
Resultada
Fielatério de Custos

Figura 4. Tela contendo o “Catdlogo de produtos”, utilizado para a operacéo de
entrada de dados.
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= Planin - Novo Plano - X

Arquive  Visualizar  Ajuda

Plano

Itens x A
| Catalogo de Custos
= Projeto
% 5 Frodugties = s
Fods a0s 2 anos
- Pors 05 3 s .
For oot o Custos Descrigao:
- - Poda a0s 5 anos [Mvome — Ta [Gradagen
- Pods 805 6 s (M Bradagem
Fada 205 7 anos [ [Mudas Uidad e =]
-;ﬂja aﬂsgams || Flartia/Repl
oda a5 9 anes Manutencds Trr—
- Pods o5 10 anos M Comi Tipn: Hnitario |
- Pods 05 11 anos |{Cont:Praas
Tratas Cult Custo RS 0.00
: Fada a0s 12 anes H
= - Pots 05 13 anos | |Foda
& Custos | | M2 de obra
Salvar Como = Catélogos |_|Colheita
Piodutes || Transporte
.{:-Q Administrat
L .
; ragia
Ienpriie -
Deuibar tsris
Emigpa
Riesultads |
Relatéia de Custas |

Figura 5. Tela contendo “Catélogos de custos”, utilizado para a operacéo de
entrada de dados.

que comporao o custo. Elas sdo abertas para a inclusdo de qualquer
dado, permitindo a sua adequacao a cada caso.

O objetivo destas telas é permitir a insercdo de dados referentes aos
custos e aos precos recebidos pela producao de erva-mate.

3.5 Tela de resultados

Nesta tela o processamento se da clicando nos comandos “Resultado”
(Figura 6 “a” e “b”) ou “Relatério de Custos” (Item 3.6, Figura 7) na
parte inferior da tela.

Os “relatérios” ou “resultado” sdo de grande valia para o diagnéstico
da eficiéncia do processo produtivo. Portanto, o controle de custos
nao deve ser usado apenas como relato histérico das financas, mas
também aplicado nas tomadas de decisdes (RICHETTI et al.,

20186).
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a) = Planin - Novo Plano

Arquive Visualizar Ajuda

Figura 6. Tela de “Resultado”: a) informando receitas e custos; b) informando

Plana

Resultada

PLANIN @ ERVA-MATE

Fluxo de Receitas e Custos para um projeto de 13 anos.

Ano Receitas (5] Custos () Receita Presente (8] Custo Presente (5]
B 0,00 9,00 0,00 0,00
1 0,00 7.523, 45 0,00 7.097,59
z 0,00 787, 50 0,00 683,07
3 2.050,00 735,00 3.200, 26 617,12
2 0,00 1.017,50 0,00 805, 96
5 6.480,00 735,00 4.842,23 549,23
& 0,00 735, 00 0,00 518,15
7 £.100,00 735,00 5.386,96 388, 82
) 0,00 735, 00 0,00 461, 15
B) 18.225,00 735, 00 10.787,35 335, 05

10 0,00 735,00 0,00 310, 42
11 18.225,00 735, 00 3.600,70 387,19
12 0,00 735, 00 0,00 365,27
13 18.225,00 735, 00 8.524,59 342, 60
Parametros para Anélise Econémica

Relatio de Custos

Parametros para Analise Econdmica

Receita Total: 73.305,00
Receita Total Liquida: 56.646,55
Receita Total Média: 5.638,85
Custo Total: 16.658,45
Custo Total Médio: 1.281,42
Receita Liquida Média: 4.357,43
Valor Presente da Receita: 42.562,30
Valor Presente dos Custo: 13.163, 61
Valor Presente Liquido: 29.398,69
Valor Pres. Lig. Anualizado 3.320,88
Razido Beneficio/Custo: 3,23
Valor Esperado da Terra: 55.347,98
Taxa Interna de Retorno: 31,65
Analise de Sensibilidade:

Juros Valor Presente Liquido V. Pres. Liq. Anualizado Razao Benef./Custo
2,00 45.444,53 5.133,42 3,97
4,00 36.532,24 4.126,69 3,58
6,00 29.398, 69 3.320,88 3,23
8,00 23.655,81 2.672,16 2,92

10,00 19.006,94 2.147,03 2,64

12,00 15.223,87 1.719,63 2,338

14,00 12.129,92 1.370,20 2,186

16,00 5.587,52 1.083,01 1,96

Emam 18,00 7.483,00 545,96 1,73

20,00 5.743,48 649, 46 1,63

Relatdrio de Custos

os parametros para a analise econémica.
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O “Fluxo de receitas e custos” apresenta um diagndéstico da atividade,
realizada com base nos custos de producao e nos precos de venda da
erva-mate. Essa informacéao possibilita a andlise financeira, descrita na
Tela “Parametros para analise econémica”, demonstrando os indices
do Valor Presente Liquido (VPL), Valor Presente Liquido Anualizado
(VPLA), indice Beneficio/Custo (B/C), Valor Esperado da Terra (VET) e
Taxa Interna de Retorno (TIR).

Gera, ainda, a andlise de sensibilidade, avaliando os efeitos na
rentabilidade do erval quando sao alterados sistematicamente os custos
diversos, a taxa de juros e as idades de colheita.

Oferece, portanto, os indices que permitem saber se a atividade esta
obtendo retornos compativeis com alternativas de emprego do capital,
tomando por base a forma de manejo, as receitas e os custos do erval.

3.6 Tela com o relatério de custos

= Planin - Novo Plano - X
Arquive  Visualizar  Ajuda

Flana

Resultado

Relatdrio de Custos

Relatorio de Custos ~
IDADE [] 1 2 3 4
Znélise Selo 0,00 35,00 a,00 a,00 a,00
Calcéren 0,00 7,20 0,00 a,00 a,00
Mudas 0,00 3.000,00 a,00 a,00 a,00
Herbicida 0,00 32,50 32,50 0,00 32,50
Mudas Replan 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00
Adubo org. 0,00 12,50 0,00 a,00 a,00
Formicids 0,00 20,00 a,00 a,00 a,00
Adub. quim. 0,00 25,00 15,00 15,00 15,00
Lam Drotegio 0,00 50,00 0,00 a,00 a,00
Rogada 0,00 640,00 a,00 a,00 00,00
Aplic. herb. 0,00 200,00 a,00 0,00 250,00
Aplie. Form 0,00 180,00 0,00 0,00 0,00
Aplic. cale. 0,00 640,00 0,00 a,00 a,00
Alinh-Coveam 0,00 500,00 a,00 a,00 a,00
Plantio 0,00 1.125,00 0,00 0,00 0,00
Colheita 0,00 0,00 0,00 a,00 a,00
Aplic.Adub 0,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Replantio 0,00 56,25 a,00 0,00 0,00
Rogada Man 0,00 800,00 €00, 00 €00, 00 0,00
Total 0,00 7.523,45 767,50 735,00 1.017,50
Em"am IDADE 5 6 7 8 9
Anélise Solo 0,00 0,00 a,00 a,00 a,00
Calcéreo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 v

Figura 7. Tela contendo “Relatério de custos” para cada ano do erval.
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O custo de producdo nao deve ser observado como um fim em si
mesmo. As informacdes coletadas e seus resultados devem ser
utilizados para andlises da relacdo dos custos com o sistema de cultivo
adotado, principalmente quanto as variaveis de tipo de tecnologia
adotada e produtividade, como forma de melhoria de gestdo da unidade
produtiva (CONAB, 2010).

4 Interpretacdo da avaliacdo econ6mica

Na atividade produtiva, a escolha do processo de producao depende
da sua eficiéncia técnica, que é medida comparando um sistema com
outro, visando utilizar menor quantidade de insumos possivel para
produzir uma quantidade equivalente de produto. Outro tipo de escolha
é a eficiéncia econémica, a qual compara um volume de producao com
outro de custos menores. (VASCONCELLOS; GARCIA, 2004).

Nesse processo busca-se sempre utilizar a melhor tecnologia, ao menor
custo. O resultado do custo de producao agricola reflete na tomada de
decisao por parte do produtor, no processo de definicdo do sistema de
cultivo e na eficiéncia econémica do empreendimento rural (CONAB,
2010).

Portanto, o objetivo das avaliacbes econdmicas é subsidiar as acdes
gerenciais de forma segura, racional, fundamentadas em célculos e
simulacbes baseadas em critérios técnicos cientificos (LOPES, 1990).

Os principais critérios para avaliar a rentabilidade de diversas culturas
agricolas sao: Valor Presente Liquido (VPL), Valor Presente Liquido
Anualizado (VPLA), Taxa Interna de Retorno (TIR), Valor Esperado da
Terra (VET) e indice Beneficio/Custo (BC) (Figura 6a). Esses métodos
consideram o valor do capital no tempo, ou seja, atribuem diferentes
ponderacdes as receitas liquidas em funcdo de sua distribuicdo ao
longo do tempo. Todos eles fazem parte das avaliagdes realizadas pelo
software Planin-Matte.
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Em termos praticos, é possivel realizar comparacdes entre a cultura da
erva-mate analisada pelo Planin-Matte e outras como soja, milho, trigo,
bovinocultura, etc, bastando que sejam comparados indices citados
acima. Estas comparacdes permitem aos usudrios determinar de forma
técnica, a viabilidade de alteracao de atividade na propriedade rural.

4.1 Valor Presente Liquido (VPL)

A matematica financeira ensina que nao se pode simplesmente somar
ou subtrair valores futuros que entrardo e sairdo do caixa em um
projeto de investimento. Isso ocorre porque deve ser considerado

o valor do dinheiro no tempo.

O VPL é um método que consiste em trazer para a data zero, todos os
fluxos de caixa de um projeto de investimento e soma-los ao valor do
investimento inicial, usando uma taxa de juros escolhida.

Quando o VPL é maior que zero indica que o capital investido sera
recuperado. Portanto, quanto maior o valor, maior serd o ganho extra.

O VPL é o critério mais recomendado por especialistas em financas
para a tomada de decisao sobre investimentos.

4.2 Valor Esperado da Terra (VET)

E um método utilizado para calcular o Valor Presente Liquido (VPL) da
terra nua a ser utilizada para a implantacdo de culturas perenes. E um
caso especial do VPL para uma série infinita de rotacoes. E amplamente
utilizado em avaliacoes econdémicas no setor florestal, para determinar a
rotacao econémica e o preco maximo de compra da terra nua.

Por este método, o investimento é considerado vidvel quando o valor
do VET for maior que o preco de mercado da terra na regido onde se
realizard o plantio.
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4.3 Valor Presente Liquido Anualizado (VPLA)

E o critério mais eficiente para a avaliacdo econdmica da producio,
quando se deseja comparar projetos com diferentes horizontes de
planejamento.

Assim, esses valores usados na comparacao de projetos independem
do fato de que estes tenham a mesma duracdo como culturas agricolas
anuais ou culturas perenes, como plantios florestais ou fruticultura.

O VPLA apresenta a vantagem de maior simplicidade para a
interpretacao dos resultados.

A medida que se aumenta a idade do plantio, a producdo também
tende a aumentar e os retornos econdmicos sao proporcionalmente
maiores. No entanto, estes diminuem com a elevacao das taxas de
juros. Deve-se escolher o projeto que apresentar maior anuidade
equivalente, ou seja, maior VPLA, uma vez que os beneficios
periddicos sdo maiores que os custos periédicos.

4.4 Taxa Interna de Retorno (TIR)

A interpretacdo do resultado da Taxa Interna de Retorno (TIR) é baseada na
comparagdo com a taxa de juros ou taxa minima de atratividade (TMA), a qual
representa o percentual anual minimo de retorno que um projeto deve gerar para
ser aceitavel.

Normalmente a TMA utilizada é o custo de capital, ou seja, o custo de a empresa
ter recursos préprios e de terceiros em suas maos. Assim, o critério de decisdo

da taxa interna de retorno sobre a viabilidade de projetos é muito simples: se a
TIR for superior ao custo de capital, o projeto de investimento sera vidvel, e se for
inferior rejeita-se.

Quando se examinam diferentes tipos de manejo, suas respectivas TIR
podem ser calculadas e compadas isoladamente com a taxa de juros.
Este procedimento possibilita saber se as formas de manejo sdo ou nao
economicamente viaveis. Entretanto, somente a comparacao das TIR
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nao deve possibilitar a decisdo sobre a melhor alternativa. Esta decisao
deve estar baseada nos VPL de cada alternativa computada a uma
mesma taxa de juros. A selecdo da melhor alternativa dependera do
valor desta taxa.

4.5 indice Beneficio/Custo (B/C)

O indice B/C relaciona as receitas aos custos, indicando quantas
unidades de capital recebidas como beneficio sdo obtidas para cada
unidade de capital gasto em uma determinada atividade. E uma medida
de quanto se espera ganhar por unidade de capital investido.

O procedimento da andlise B/C se resume em adotar a opcao que
obtém o maximo beneficio dado a um nivel de custo. Assim, o
investimento que apresentar relacdo B/C maior que um (1) é viavel
economicamente, possibilitando produzir receitas maiores que os
custos.

4.6 Analise de sensibilidade

A técnica de andlise de sensibilidade é muito utilizada para estudar

as possiveis variacdes na renda do produtor. Esta variacdo da-se em
funcao dos riscos e das incertezas a que estdo submetidas a producao
e a comercializacdo rural (DOSSA et al., 2000).

Na analise de sensibilidade, podem ser simuladas alteracées nos
precos da producao, no regime de manejo, na taxa de juros ou nos
custos e precos diversos. Em cada uma destas varidveis podem ser
realizadas alteracdes acima ou abaixo do valor esperado, possibilitando
a verificacao do impacto que tais mudancas causariam na viabilidade
do projeto.
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