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Capitulo 2

Por que priorizar?

Ha duas grandes questdes no processo de definicdo
de pagamento por servicos ambientais (PSA) hidricos,
gue dependem da escala do programa ou projeto, aqui
chamados iniciativas.

A primeira é: onde desenvolver uma iniciativa de
PSA hidrico? Pergunta que envolve a escolha da area para
aimplantacdao de um PSA hidrico, que pode ser uma bacia
hidrografica, um municipio ou sub-bacias hidrograficas.

Uma vez que foi selecionada a area para implantacao
da iniciativa de PSA hidrico, a segunda
pergunta a ser feita é: em que locais
deverao ser realizadas as interven-
¢oes? Nesse caso, é necessario definir
por onde comecar, pois OS recursos
geralmente nao sdo suficientes para
abranger todas as dreas que necessitam
de intervencao e, por isso, precisam ser

Quer saber mais
sobre priorizacao?

ALIGNING water fund
investment prioritization in Latin
America: general guidance.
Disponivel em: <http://www.
naturalcapitalproject.org/pubs/
Water_Fund_Prioritization_
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Para responder a essas questdes, é necessario dar um
passo atrds, conhecer melhor a realidade em que o PSA
serd organizado, estabelecer os objetivos para sua implan-
tacdo e seguir um método que auxilie na priorizacdo de
acoes e locais de intervencao. Neste capitulo, descrevemos
algumas etapas para auxiliar nesse processo.

Etapas propostas para
priorizacao de areas

Antes de iniciar a selecdao das areas de intervencao, é
necessdrio ter bem claras as condi¢des para a implanta-
¢ao de um PSA hidrico e sua viabilidade.

Ou seja, deve-se conhecer:

1) Os problemas que se buscam re-
solver — Por exemplo, a melhoria da
qualidade da 4gua, a reducao dos cus-
tos com o seu tratamento, o aumento
da disponibilidade de &gqua, a redu-

Guidance_Document.pdf>. Acesso

otimizados.

em: 29 jun. 2016.

¢ao de risco a enchentes, ou ainda, a
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manutencao dos servicos ambientais diante de
alguma ameaca a sua provisao.

As causas desse problema - Como o uso inade-
quado da terra, a presenca de fontes de poluicao,
0 aumento de erosao, a perda de cobertura vegetal
em locais onde ela é necessaria, como as areas de
preservacdo permanente, dentre outros.

A escala do investimento, seja em ambito de locali-
dade, bacia hidrografica, municipio ou outra escala.

Os atores envolvidos — Que podem ser os provedo-
res de servicos, os beneficidrios, os poluidores, os
investidores, dentre outros.

As fontes de recursos para a implementacao e o
funcionamento do PSA.

Os mecanismos de incentivo ou compensag¢ao, mo-
netarios e ndo monetdrios, para os prestadores dos
servicos ambientais — O pagamento em dinheiro, a
compra de insumos, o acesso facilitado ao crédito

e a deducdo de impostos sdo algumas das formas

de incentivo.

Nessa etapa, define-
-se a demanda, ou seja,
a motivacao para a im-
plantacao de uma inicia-
tiva de PSA hidrico, assim
como 0s seus principais
potenciais financiadores,
que de alguma forma
irao se beneficiar social
ou economicamente dos
resultados gerados pela
iniciativa. Definida a de-
manda, as demais etapas
do processo de selecdo
de dareas prioritarias po-
dem ser desenvolvidas.
Como o objetivo neste
manual é o detalhamento

Quer saber mais sobre as etapas
para priorizacao de areas em PSA?
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da priorizacao de areas, passaremos diretamente a essas
etapas.
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Definicao de objetivos

Conhecendo as demandas, que incluem a identifica-
¢ao dos problemas que se buscam resolver, e suas causas,
definem-se os objetivos.

Nessa etapa, é importante estruturar os objetivos, defi-
nindo objetivo geral e objetivos especificos, os quais orien-
tardo as demais etapas do processo de priorizagao de areas.

No caso de PSA hidrico, para definir os objetivos é
necessario responder as questdes: que mudancas se quer
alcancar com a oferta dos servicos ambientais hidricos?
E que mudancas se quer alcancar com a oferta de outros
beneficios associados, como beneficios socioeconémicos
e/ou de outros servicos ambientais?

Os objetivos variam entre iniciativas de PSA hidricos.
A seguir sdo listados exemplos de objetivos identificados

Motivagéo ou fatores que

Demanda desencadearam o PSA

Que mudangas se

Definigdo de objetivos quer alcangar com o PSA

Identificagdo de possiveis
acoes para intervencao

Defini¢gdes de
solugdes ou alternativas

Selegdao do método
para priorizagao

Critérios

Decisado/escolha
Integracao

Validagao

Resultado final

Fluxo das etapas para priorizagao de areas para intervengdo em
PSA.



Exemplos de objetivos estabelecidos em iniciativas de PSA hidrico

Relacionados aos servigcos Relacionados aos servigos Relacionados a outros servicos
ambientais hidricos: socioecondémicos: ambientais:
» Controlar a poluicdo da agua. * Reduzir a pobreza. * Reduzir o desmatamento.
* Melhorar a qualidade da agua. » Fortalecer as populagdes rurais. » Manter a vegetagao natural.
» Favorecer a infiltragdo de agua no » Melhorar a qualidade de vida. » Conservar a biodiversidade.
solo. » Valorizar e fortalecer a participagéo » Conservar habitats.
+ Controlar o transporte de de diferentes grupos sociais e » Preservar espécies ameacgadas.
sedimentos. culturais. » Reduzir emissdes de gases de efeito
» Regular o fluxo hidrico. » Fortalecer a igualdade de género. estufa (GEE).
» Favorecer a recarga de aquiferos. » Manter a beleza cénica.

» Proteger nascentes.

» Proteger areas de preservagao
permanente (APP).

» Adotar medidas para a conservagao
de bacias hidrograficas.

em um levantamento realizado por Gjorup et al. (2016),
analisando relatos de experiéncias de PSA.

Muitas vezes os objetivos sdo associados a metas Para definir objetivos, comece sempre a frase com verbos.
desejaveis, sendo expressas em termos quantitativos
associados ao que se buscar alcancar e em um prazo de-
terminado, por exemplo, melhorar a qualidade da agua

reduzindo em 50% a sua turbidez em 2 anos.

DICA

Reveja cada objetivo proposto perguntando: o que queremos
dizer com isso?




|dentificacao de acoes
para intervencao

Essa é uma etapa importante para estruturar o pro-
cesso de decisao. Requer o conhecimento prévio sobre o
problema, suas causas e os objetivos tracados. As acdes
sdo estabelecidas para alcancar as mudancas desejadas,
tracadas nos objetivos. Sua escolha deve ser adequada a
realidade local, considerando o meio biofisico e as condi-
¢Oes socioecondmicas e culturais.

As acdes variam entre as iniciativas de PSA hidricos.
A seguir sao listadas acdes propostas pelo Programa
Produtor de Agua e outras identificadas no levantamento
realizado por Gjorup et al. (2016).

Definicao de critérios

Como as etapas anteriores, essa também é importan-
te para o processo de priorizacdo de areas. Nesse caso,
quanto mais bem definidos e estruturados estiverem os
objetivos, mais facilmente os critérios serdo definidos e
aplicados.

Acdes previstas no )
Programa Produtor de Agua

Praticas mecanicas para a conservacao do solo e da agua -
Tais como subsolagem, construgao de terragos, de barragens de
captacao e infiltracao de agua de chuva, readequacao de estradas
rurais e outras tecnologias adaptaveis a regido de implantacdo do
projeto.

Praticas de recuperacao florestal - Voltadas ao restabelecimen-
to da cobertura vegetal com fins de protecao hidrica, podem
incluir o cercamento de dreas, a producao de mudas, o plantio,
enriguecimento, a regeneragao natural e a conservacdo.

Atividades de educacdo ambiental - Como palestras, cursos,
reuniées, seminarios, eventos e material de divulgacao.
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Lembrando-se das questdes colocadas no inicio deste
capitulo:

1) Onde desenvolver uma iniciativa de PSA hidrico?

2) Em que locais deverao ser realizadas as interven-
coes?

Notamos que essas questdes nos remetem a escolha
de areas de diferentes escalas, por exemplo, bacias hi-
drograficas (questdo 1) e areas marginais a um trecho de
determinado rio (questdo 2), e em etapas diferentes do
processo. Para cada uma delas, é definido um conjunto
diferente de critérios. Os itens a seguir tratam de critérios
considerando as questdes 1 e 2, respectivamente.

Para a definicdo dos critérios, guie-se sempre pelos problemas e nao
pelos dados disponiveis. Os dados disponiveis, como mapas, levanta-
mentos censitarios etc., devem auxiliar a entender melhor o problema e
nao devem ser os indutores dos critérios.

Problema
—_— >

Dados oniveis

Outros exemplos de agoes
desenvolvidas em iniciativas
de PSA hidricos

» Recuperacao e restauracao de areas degradadas.

+ Acbes para apoiar/incentivar a producdo em bases sus-
tentaveis.

+ Protecdo/intervencdao em dreas ecologicamente rele-
vantes.

- Transagbes sobre direitos de uso da agua.

« Supressao do fogo.

+ Gestao de aguas pluviais.

 Tecnologias para limitar descarga de poluentes.

+ Acoes visando a reducéo das disparidades de desenvol-
vimento social.

« Acoes de saneamento rural.
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Critérios para definicao de onde
desenvolver uma iniciativa de PSA

Como estamos tratando de PSA hidrico, ¢ muito comum
a escolha de bacias hidrograficas como unidades para o
desenvolvimento de iniciativas. Mas quais as caracteristicas
dessas bacias que as tornam prioritarias? Critérios estabe-
lecidos pelo Programa Produtor de Agua, pela iniciativa
Oasis da Fundacao Grupo Boticdrio de Protecao a Natureza
e pela The Nature Conservancy (TNC); apresentadas nas

paginas 38 e 39, podem ser tomados como exemplos.

Critérios para selecao de locais de intervencao

Definida a regido onde sera desenvolvida a iniciativa
de PSA, o préximo passo é selecionar os locais para a exe-
cucao de intervencgodes. A selecao desses locais envolve
avaliar as caracteristicas de propriedades ou posses. Nesse
caso, podemos definir dois tipos de critérios para selecao
de areas prioritdrias: de elegibilidade e de priorizacao dos
locais de intervencao.
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Elegibilidade - Reline os critérios para a selecao de
proprietarios/produtores rurais, e suas propriedades/
posses, que poderao participar, ou seja, quesitos que o
candidato a beneficiario deve atender para participar de
uma iniciativa de PSA. Em geral, os critérios de elegibilida-
de sao critérios de veto, ou seja, caso nao apresente essas
condigdes, o proprietario/posseiro nao podera participar.

A seguir sao listados os critérios de elegibilidade para
participar de iniciativas de PSA identificados no levanta-
mento realizado por Gjorup et al. (2016):

« Adrea deve ser localizada na bacia selecionada.
« O produtor deve apresentar disposicao em participar.

« O produtor deve assumir os compromissos firma-
dos.

« O produtor deve residir na bacia selecionada.
« A propriedade ou posse deve ser comprovada.

+ Deve-se atender a um tamanho minimo de pro-
priedade ou posse.



Segundo o Programa Produtor
de Agua, a sub-bacia deve
atender ao maior numero

dos seguintes critérios

+ Ser um manancial de abastecimento de dgua para uso
urbano ou industrial.

- Serum manancial de fornecimento de dgua para a gera-
¢ao de energia elétrica.

- Estar inserida em bacias hidrogréficas que ja tenham
os instrumentos de gestao, previstos na Lei 9.443/97
(BRASIL, 1997), implementados.

. Estar inserida em uma bacia hidrografica cujo Plano de
Recursos Hidricos identifique problemas de poluicdo
difusa de origem rural, erosao e déficit de cobertura
vegetal em dreas legalmente protegidas.

+ Ter um nimero minimo de produtores rurais interessa-
dos que possa viabilizar a aplicagdo do programa.

« Estar em situacdo de conflito de uso dos recursos hidri-
cos.

« Estar sujeita a eventos hidrolégicos criticos recorrentes.

A iniciativa Odsis recomenda
alguns critérios que devem

ser selecionados conforme

0s objetivos da iniciativa e
caracteristicas localis e regionais

- Areas prioritarias para a conservacido da natureza
(Projeto de Conservacao e Utilizacdo Sustentavel da
Diversidade Bioldgica Brasileira — Probio, do Ministério
do Meio Ambiente — MMA, programas estaduais, etc.).

 Entorno de Unidades de Conservacgéo (UCs) de protecao
integral e interior de UCs de uso sustentével.

« Areas que possibilitem a formacdo de corredores de
biodiversidade entre UCs ou grandes remanescentes de
vegetacdo nativa relevantes para a regido.

« Areas com maior densidade de drenagem (maior densi-
dade de rios e nascentes).

- Areas com maior cobertura florestal nativa.
- Areas com menores indices de urbanizacio.
. Areas de recarga hidrica.

« Bacias hidrogréficas com comités de bacias estabeleci-
dos.

- Bacias ou sub-bacias abastecedoras de sistemas publi-
cos de fornecimento de 4gua para consumo humano ou
contribuintes de reservatoérios.

« Bacias hidrograficas onde esteja implantado algum instru-
mento de gestao previsto. Nesse caso, buscam-se as bacias
que atendem ao maior numero dessas condi¢des ou crité-
rios estabelecidos. Nao sendo necessario atender a todos.



A TNGC, em parceria com
Science for Nature and

People (SNAP), elaborou um
estudo para identificar as
cidades latino-americanas
prioritarias para receber
Investimentos em conservagao
de bacias hidrogrdficas

Os critérios utilizados foram:
- Sazonalidade da disponibilidade e falta de agua.

+ Retorno sobre o investimento, comparando-o aos gastos
para o tratamento da dgua.

+ Mitigagao dos riscos de inundacao.

Os critérios foram aplicados para analisar a eficacia do em-
prego das trés estratégias de conservacdo mais empregadas
para reduzir a sedimentagao e a poluicdo em razdo do uso
de fertilizantes em bacias que provém agua para grandes
cidades, quais sejam: protecdo de dreas, reflorestamento e
restauracao da vegetacao ciliar.
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« Deve-se atender a um tamanho minimo de area
para intervencao na propriedade ou posse.

« A drea deve apresentar Cadastro Ambiental Rural.

« Deve-se comprovar adequacao ambiental da pro-
priedade ou apresentar compromisso de adequa-
¢ao firmado.

Os critérios de elegibilidade, além de seguirem os
objetivos previamente definidos, também sdo definidos
segundo as normas da iniciativa, que podem apresentar,
por exemplo, restricdes juridicas ou institucionais para
a elaboracao de contratos. E importante destacar que,
quanto mais critérios estabelecidos, mais alto é o nivel de
exigéncia e restricdo a participacao.

Priorizacao — Uma vez selecionadas as propriedades
ou posses que poderdo participar (elegiveis), é necessario
definir quais as areas em que a intervencdo deve ser priori-
zada, ou seja, por onde comecar. Alguns critérios também
sao utilizados para fins de desempate, quando necessario.



Exemplos de critérios para
selecdo de propriedades
OU pOSSes para execugdo
de intervencoes

» Proporcao de drea natural ou propor¢ao

de drea conservada.

» Proporcao de drea de preservagao perma-

nente conservada.

» Proporcao de dreas de alta declividade.

« Proporcao de areas de alto risco de erosao.

» Proporcao de diferentes usos da terra.

+ Localizagdo no entorno ou em dreas de

unidades de conservacao.
+ Densidade de drenagem.
« Areas de recarga hidrica.

« Nudmero de nascentes.

» Prética de agricultura organica certificada.

» Desenvolvimento de agricultura familiar.

» Renda.

« Participacdo em outros projetos ja desen-

volvidos.

Exemplos de critérios
para priorizagdo de
locais para intervengdo

Areas de alta declividade.
Areas de alto risco de erosdo ou sedimentacio.

Areas de ocorréncia de processos erosivos e/ou
de sedimentacéo.

Areas prioritarias para aumento da infiltracio
de agua no solo, melhoria da qualidade e
quantidade de agua, constancia do regime de
vazéo e/ou diminuicdo da poluicdo.

Areas com pouca cobertura vegetal em areas
de preservacao permanentes (APP).

Areas com maior densidade de drenagem.
Avreas ativas de rio.

Areas potenciais para ampliar a conectividade
da paisagem ou possibilitar a formacdo de
corredores de biodiversidade.

Areas de interesse para a conservacio de ha-
bitats.

Areas com potencial para o sequestro de car-
bono.
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Algumas iniciativas estabelecem critérios para a sele-
¢ao de propriedades ou posses nas quais se iniciarao as
acdes de intervencao. Nesse caso, os critérios sdao apli-
cados considerando toda a propriedade ou posse, por
exemplo, a proporcao de sua area coberta por vegetacao
natural. Outros exemplos estao listados na pagina 40.

Outras preferem identificar os locais onde a interven-
¢ao deve ser priorizada dentro da area de atuacao da
iniciativa de PSA.

Também ha casos em que é exigido o desenvolvimen-
to de projetos por propriedade ou posse para a execucao
de uma ou mais intervencgdes. Nesse caso, a priorizacao
ou selecdo pode ser feita por projeto analisando-se os
beneficios alcancados por cada um.

As iniciativas de PSA hidrico estabelecem critérios para
alcancar mudancas na oferta dos servicos ambientais
hidricos; outras também incluem critérios para alcangar
beneficios socioeconémicos ou beneficios associados
a outros servicos ambientais. Mas aqui é importante

Identificacdo de dreas prioritdrias a intervencao em PSA hidricos 4

lembrar que os critérios devem sempre estar associados
aos objetivos definidos previamente.

O levantamento realizado por Gjorup et al. (2016) mos-
trou uma grande diversidade de critérios empregados em
iniciativas de PSA hidricos para a selecao dos locais de
intervencao (pagina 40).

« Importante considerar os tipos de critérios:

Obrigatodrios: somente sdo escolhidas dreas que atendem
aquela condicdo, a qual pode ser a presenca ou auséncia de
alguma caracteristica ou situacdo, ou apresentar caracteristi-
cas que ultrapassam ou ficam abaixo de determinado limiar.

DICA

Desejaveis ou limitantes: quanto mais as dreas apresentarem
as condicoes favoraveis estabelecidas, maior é a possibilida-
de de serem selecionadas. O inverso também é verdadeiro,
quanto menos apresentarem condi¢oes favoraveis, menor a
possibilidade de serem selecionadas. Nesse caso, o resultado
final da avaliagdo dependerd da integracdo do conjunto de
critérios desejaveis e limitantes.

« Em geral os critérios de elegibilidade séo os obrigatorios, e os
desejaveis ou limitantes sé&o os de priorizacdo.

« Um mesmo critério, por exemplo, tamanho de area, pode ser
aplicado para elegibilidade (obrigatério) ou para priorizacédo
(desejavel ou limitante), a depender das caracteristicas da ini-
ciativa e de seus objetivos.
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Analise conjunta dos critérios:
pontuacao, ponderacao e integracao

Quando varios critérios sao analisados conjuntamen-
te, é importante estabelecer uma forma para sua integra-
¢ao visando obter uma avaliacdo final ou uma pontuacao
final. Nesse caso, temos trés passos.

Passo 1. Definir a forma de avaliacao
de cada critério e padronizar de
forma a torna-los comparaveis

As avaliacdes de cada critério podem ser qualitativas,
por exemplo, utilizando as classes: ruim, satisfatério e
bom; ou podem ser quantitativas, atribuindo-se escalas
de valor e fungdes matematicas. A avaliacao dependera
das caracteristicas de cada critério.

A padronizacao deve ser feita para que os critérios
possam ser analisados conjuntamente. Pode-se padroni-
zar atribuindo valor 0 para o pior desempenho e valor 1
para o melhor.

Exemplo de critério, sua avaliagao e padronizagao

Critério: perda de solo

Perda de solo
(t/ha/ano)

<10
10a 20
20 a 50
50 a 100
>100

Avaliagao
do critério

Muito baixa
Baixa
Média

Alta

Muito alta

Padronizagao
(valores entre 0 e 1)

0,00
0,25
0,50
0,75
1,00



Exemplos de funcdes
de padronizagdo

0

100% de Area de Preservagio
Permanente (APP)

0% de APP
(sem vegetacao)

0

Alta vulnerabilidade
a erosdo

Baixa vulnerabilidade
a erosdo

43
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Passo 2. Estabelecer pesos
diferenciados para os critérios

Nem todos os critérios tém a mesma importancia para

a selecao de dreas prioritarias. A atribuicdo de pesos dife- Exemplo de ponderagio de critérios

renciados para os critérios permite que os mais importan- Critério Classificagio Ordenamento Nota
tes tenham maior peso na analise integrada.

Z;roda CE 2 (média) 2 8
Aqui seguem exemplos de trés formas de atribuicdo
de pesos diretamente aos critérios: Flreasugs
auséncia de .-
. - . . cobertura A(luelE) e !
- Classificacao dos pesos, por exemplo, baixa, mé- vegetal
dia e alta importancia, atribuindo valores como :
Risco de
1,2e3. contamina-
¢éo devido 1 (alta) 1 10
« Ordenamento ou ranqueamento dos pesos, ao uso de
definindo uma ordem de importancia para cada agroquimicos

critério, por exemplo, atribuindo valores 1, 2, 3, 4...

+ Atribuicao de nota, nesse caso considera-se uma
escala, por exemplo,de 0a 10,de 0a 100...



Passo 3. Integrar todos os critérios e
pesos para obtencado da nota final

O ultimo passo é necessario para obter
um resultado final ou nota final de forma que
ela represente a integracdo dos critérios e
seus pesos.

No exemplo ao lado é importante desta-
car que os critérios aplicados s@o os mesmos,
e sua pontuacao foi padronizada no intervalo
0a 1. A ponderagao seguiu o método de atri-
buicao de nota, nointervalo de 0 a 10.

Considerando que valores maiores refle-
tem as piores condicdes para o fornecimento
dos servicos ambientais hidricos e, portanto,
indicam as areas prioritarias para interven-
¢ao, a priorizacao de areas nesse exemplo
segue aordem: 1-3-2.

Exemplo de analise integrada dos critérios e pesos,

Critério

considerando trés situagoes.

Valor padronizado Peso Subtotal

Situagdo 1 (Area 1)

Perda de solo

Presenca/auséncia
cobertura vegetal

Risco de contaminagéo

devido ao uso de
agroquimicos

Total gia avaliagao
para Area 1

Situagao 2 (Area 2)

Perda de solo

Presencga/auséncia
cobertura vegetal

Risco de contaminagao

devido ao uso de
agroquimicos

Total ga avaliacao
para Area 2

Situagdo 3 (Area 3)

Perda de solo

Presenga/auséncia
cobertura vegetal

Risco de contaminagao

devido ao uso de
agroquimicos

Total da avaliagao
para Area 3

do critério

0,25 8 2,00

= 0,50 7 3,50
0,80 10 8,00

13,50

0,50 8 4,00

de 0,50 7 3,50
0,20 10 2,00

9,50

0,75 8 6,00

de 0,50 7 3,50
0,20 10 2,00

11,50
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Quer saber mais sobre métodos para
integrar critérios e pesos?

A Fundacéo Boticario de Protecao a
Natureza desenvolveu, na iniciativa Oasis,
um método para valoracéo dos servigos
ambientais prestados por propriedades
fundamentado em combinar uma
compensacdo pelo custo de oportunidade
da terra com uma premiacao pelos
servicos ambientais fornecidos. O método
permite a flexibilidade ao considerar as
caracteristicas fisicas, ambientais, sociais

e econémicas da regiao do projeto. Ele
apresenta relagdo com a priorizacao de
acoes de intervencdo, uma vez que estimula
o desenvolvimento de um conjunto de
agoes consideradas prioritarias em face aos
objetivos e caracteristicas de cada iniciativa
de PSA (FUNDACAO GRUPO BOTICARIO DE
PROTECAO A NATUREZA, 2016).

Validacao

A analise integrada apresenta como resultado a indi-
cacdo das areas a serem priorizadas. Mas o quanto pode-
mos confiar nesse resultado? Devemos considerar que a
subjetividade estd presente ao longo de todo o processo

de priorizacdo. Por isso é importante buscar formas de
validar os resultados.

H4 diversos métodos para fazer essa avaliacdo, nos
quais se pode contar com a participacdo dos atores en-
volvidos na iniciativa de PSA e de especialistas em recur-
sos hidricos e areas afins. A seguir apresentamos alguns
métodos simplificados.

1) Pode-se verificar a influéncia de alguns critérios no
resultado final alterando ou retirando esses critérios
da analise e comparando os resultados obtidos nas
duas situacdes: com o critério e com ele modificado
ou retirado. Esse método é empregado para iden-
tificar a influéncia de alguns critérios, por exemplo,
de dificil analise ou de valor impreciso, no resultado
final. Também ajuda a identificar se pequenas mu-
dancas em algum critério, ou conjunto de critérios,
podem causar grandes alteraces no resultado final.
Isso mostraria o quanto o resultado é dependente
dele e alertaria para o cuidado na sua utilizacao.
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2) Outro método proposto envolve o ordenamento  tabela da pdgina 48, o que acontece com a sequéncia de
dos resultados, por exemplo, do melhor resultado  prioridades (a) se retirarmos esse critério ou (b) se consi-
para o pior, e a verificacdo cuidadosa dos melhores.  derarmos todos os pesos iguais?

Nesse caso, é importante verificar se os melhores
resultados apresentam, para todos os critérios,

condicdes adequadas para sua selecao. Essa analise Analise inicial Area 1 - Area 3 — Area 2

ermite identificar a ocorréncia de erros que levam i itéri ] ; ]
p q (a) Sem considerar o critério Area 3 — Area 2 — Area 1

A sequéncia de priorizacao nos trés casos é:

a considerar como bom um resultado que apresente ‘risco de contaminacéo...”
alguma condicéo inadequada ou limitante para al- ébe)sgg?;‘:?;a”do todos os Area 1 — Area 3 — Area 2

gum dos critérios analisados.

3) Também é importante avaliar os pesos atribuidos,
seu impacto no resultado final, principalmente

considerando que sua atribuicdo sempre tem uma
L. i i.qd Existem métodos e ferramentas com-
parcela de subjetividade. Nesse caso, um método W] utacionais que contribuem para a
similar ao citado no item 1 pode ser aplicado: alte- [a] compreensio da oferta dos servicos
. i ambientais em uma regiéo, e alguns po-
ra-se o peso de algum(ns) critério(s) para verificar dem auxiliar a identificar os impactos de
as mudangas no resultado final. acoes de intervencéo sobre esses servi-
¢os e priorizar essas acoes e os locais
™ . . para sua intervencdo. Como exemplo,
Utilizando o exemplo anterior, vimos que o grande ha os programas de livre acesso desen-
peso atribuido ao critério “risco de contaminacao devido volvidos pelo Projeto Natural Capital e
;. ” .. o , parceiros (NATURAL CAPITAL PROJECT,

ao uso de agroquimicos” resultou na priorizagao da area 2016).
de maior risco de contaminacdao. Mas, observando a




Resultados da analise integrada ao retirar um critério (a)

e ao considerar os pesos iguais (b).

Critério Valor pad_ron_izado Peso Subtotal Peso Subtotal
do critério (a) (a) (b) (b)
Situagao 1 (Area 1)
Perda de solo 0,25 7 2,00 1 0,25
Presencga/auséncia de cobertura vegetal 0,50 8 3,50 1 0,50
Risco de contaminagao devido ao uso de agroquimicos 0,80 0 0,00 1 0,80
Total da avaliagao para Area 1 5,50 1,55
Situagdo 2 (Area 2)
Perda de solo 0,50 7 4,00 1 0,50
Presenga/auséncia de cobertura vegetal 0,50 8 3,50 1 0,50
Risco de contaminacao devido ao uso de agroquimicos 0,20 0 0,00 1 0,20
Total da avaliagao para Area 2 7,50 1,20
Situag&o 3 (Area 3)
Perda de solo 0,75 7 6,00 1 0,75
Presenca/auséncia de cobertura vegetal 0,50 8 3,50 1 0,50
Risco de contaminacao devido ao uso de agroquimicos 0,20 0 0,00 1 0,20

Total da avaliagdo para Area 3 9,50 1,45
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Esses resultados mostram que o critério “risco de con-
taminacdo” estd determinando a priorizacao das areas.
Somente quando ele é retirado da analise, ocorre uma
alteracao no ordenamento da priorizacao. Se o perigo
existe e isso tem importancia na regido, como foi apon-
tado pelo elevado peso atribuido a esse critério, entao a
analise parece valida, pois reflete essa situacdo.
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