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AcOES E TENDENCIAS
NAS INDUSTRIAS DE LATICINIOS

No Brasil, empresas do setor apostam em
aquisicoes e associacOes, tendéncia que
se observa também em outras partes do
mundo, buscando reducao de custos e
garantia de mercado

Brasil é o quarto maior produtor mundial de leite,

com 35 bilhdes de litros/ano. Em 2016, o volume
captado para processamento em industrias de lati-

cinios do Pais foi de 23 bilhdes de litros. O volume

de leite que entra na industria — chamado de “leite SIF”
— tem reduzido nos Ultimos anos. Em 2014, o percentual
captado em relagdo a produgao total foi de 70%, caiu para
69% em 2015 e em 2016 reduziu para 66%, segundo dados
disponibilizados pela Pesquisa Trimestral do Leite do IBGE.
Apesar da diminuigao do volume total captado nas oito
maiores industrias de laticinios, cresceu a compra do leite
nos Gltimos trés anos. A quantidade total adquirida pelas

maiores em 2014 foi de 7,8 bilhdes de litros e passou
para 7,9 bilhdes de litros em 2015. As empresas gque mais
aumentaram o volume comprado foram Lactalis/Elebat,
em 11,8%; Vigor, 51,8%, e as trés cooperativas juntas,
Castrolanda, Batavo e Capal, que praticam um modelo de
intercooperacgao e aumentaram em 13,7%.

Na figura 1 pode ser observado que entre as oito maiores
ocorreu redugao na compra de leite na Nestlé, de 11,6%; na
CCPR/ltambé, de 4,4%, e na Aurora, de 7,3%, de acordo
com o levantamento realizado pela Leite Brasil.

Ainda considerando as oito maiores companhias que
atuam no Brasil, as empresas que reduziram o volume cap-
tado, Aurora, CCP/Itambé e Nestlé, diminuiram também o
nimero de fornecedores. As outras cinco empresas aumen-
taram o volume e o nimero de fornecedores, em diferentes
percentuais dos valores de 2014 em relacao a 2015.

O numero de produtores que vendeu leite para as empre-
sas mencionadas foi de 42.980. Chama a atencao a Aurora,
que aumentou em 51,8% o volume de leite e em apenas
8,0% o numero de fornecedores, e o Laticinios Bela Vista,
que aumentou em 2,5% o volume adquirido com 18,4% a
mais no numero de produtores, como se observa na figura 2.

AssOCIAGOES E AQUISICOES ENTRE AS INDUSTRIAS = A globa-
lizagdo que torna os mercados mais competitivos, a ins-
tabilidade econémica e o poder de compra da populacéo
refletem no consumo de derivados lacteos, colocando os

produtores, as empresas e 0S consumi-
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dores em situacdo de alerta. Ndo s6 no
Brasil, mas no mundo todo, a maioria das
industrias atua realizando associacdes e
aquisicoes com o objetivo de reduzir custos
e continuar crescendo.

No Brasil, a empresa suiga Emmi adqui-
riu 40% da participagdo no Laticinio Porto
Alegre, localizado na Zona da Mata de Minas
Gerais. Com essa operagéo, o laticinio mi-
neiro acelera seus planos de crescimento e
a Emmi inicia sua estratégia de entrada no
Pais. No ultimo relatério do CNIEL, de abril
de 2017, foi citado que a Lactalis confirmou o
interesse em adquirir a cooperativa argentina
Sancor, gue esta em crise.

Outras associagdes e incorporagoes
recentes, envolvendo as industrias de
laticinios, também relatadas pelo CNIEL,
foram: a francesa Danone, que ocupa a
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nona posicdo no ranking das maiores in-
dustrias brasileiras, vendeu sua subsidiaria
Stonyfield Farm e adquiriu a WhiteWave
Foods, que é especializada em produtos
lacteos orgénicos.

No continente asidtico, a gigante Hui-
shan Dairy, na China, que vive um momento
turbulento financeiramente, esta reduzindo
suas atividades e buscando alternativas
para resolver o tal impasse. No Sri Lanka,
a Cargill Ceylon inaugurou uma usina de
produtos lacteos, que é a maior do pais em
termos de volume captado.

Além das aquisi¢bes e associagdes do
setor industrial, no setor produtivo tambem
se observam mudangas. Por exemplo, no
Vietna, a Vinamilk investiu na primeira
fazenda de leite orgénico, seguindo as nor-
mas europeias, e implantou 10 sistemas de
produgao, com 500 vacas em lactagcdo em
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cada nucleo, para producao de leite orgénico, para atender
a demanda do mercado mundial.

EmPRESAS EUROPEIAS, AS MAIORES = A americana Brookside,
em Uganda, investiu na renovagéo de sua usina de lacteos,
em Kampala, para atender ao mercado africano. Em Ruan-
da, o Ministério da Agricultura langou um projeto, de US$
65 milhGes, para o desenvolvimento da produgao de leite
& processamento de lacteos. Ainda no continente africano,
na Tanzéania, a Danone pretende se tornar a acionista ma-
joritaria da filial da Kenyan Brookside Dairy.

Na Europa também ocorrem mudangas no setor indus-
trial e produtivo. Na Franca, a Laita investiu € 80 milhdes
em uma nova planta, com capacidade para processar 20
mil t de leite em po por ano. Na Espanha, a TGT investiu
em uma fabrica de queijos e esta construindo um sistema
de produgéo para abrigar 20 mil vacas em lactacéo, cha-
mado de Valle de Odieta, em 3 mil hectares de pastagem
parcialmente irrigadas e com produgao estimada em 580
mil litros/dia.

O Rabobank fez um levantamento das grandes indUstrias
de lacteos no mundo, classificando-as de acordo com o fa-
turamento em 2013, listadas na tabela 1. Quando comparou
os resultados com os de anos anteriores, verificou mudangas
de posi¢ao no ranking, fato este que ocorre pela fragilidade
da economia e por limitagdes de oferta da matéria-prima.
Observa-se que cinco das maiores empresas no mundo sdo
europeias, duas delas sao americanas, uma é da Nova Ze-
landia, outra é do Canada, e outra ainda, é chinesa.

As mudangas do setor leiteiro nacional e mundial ocorrem
para a sustentabilidade econémica, sempre buscando redu-
¢ao dos custos e garantias de mercado. No Brasil, produtores
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RANKING DAS MAIORES EMPRESAS LACTEAS DO MuNDO, 2013

Ranking Empresa Pais de origem
1% Nestlé Suica
2 Danone Franca
3° : Lactalis Franca
42 Fonterra Nova Zelandia
B¢ Friesland Campina Holanda
i Dairy Farmers of America Estados Unidos
78 Arla Foods Dinamarca / Suiga
¥ Saputo Canada
g Dean Foods Estados Unidos
102 Yili China

e industrias de laticinios estao trilhando o mesmo caminho.

As condig6es ainda desfavoraveis dos mercados de tra-
balho e de crédito dificultam uma retomada mais expressiva
do consumo das familias brasileiras, principalmente dos
lacteos, que estao diretamente relacionados ao poder de
compra da populagdo. Com a quarta maior producéo de
leite do mundo e os movimentos de consolidagao do setor
em andamento, parece natural antever que processos de
concentracéo da produgéo e de processamento de lacteos
seréo acelerados e que o Brasil se fortalecera no leite. W
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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
“DESEMPENHO MAXIMO

O Programa +Leite Pasto, foi desenvolvido para aqueles produtores
sistema produtivo baseado em pastagens, no qual visa melhoraraef

reprodutiva do rebanho e consequentemente aumentar 0 nun
lactag6es de uma vaca durante sua vida produtiva.

O Programa + Leite Intensivo é um programa nutrici
dutores que tem em sua propriedade, animais com
superiores a 3.000 kg de leite por ano.
Desta forma, estes animais necessitam que suas dietas
por alimentos volumosos de qualidade e complemen
situacdes, com quantidades crescentes de alimentos conce"
acordo com o nivel de
producéo de leite.
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LEITE DE SAO PAULO PODE CRESCER, POR ARNALDO JARDIM

Em seis anos, a fazenda Sekita saltou de 6.100 Iltrus/ma para-.
- 52.200. Agora, com ajuste fino na reprodugao, quer mais em
~ volume total e média por vaca, que devera passar de 37 litros

Mais eficiéncia Produtor preserva Nova variedade
com selecao genomica e inova para ganhar de trigo yanha espaco
dentro da fazenda mais com queijos na dieta de hovinos




