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Apresentacao

O presente documento apresenta os fundamentos basicos da constituicio de
parceria institucional entre organizagdes publicas e privadas, para promocao e
apoio a atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D) e de transferéncia de
tecnologia agropecudria, na forma aqui denominada de “Consdrcio
Organizacional”.

Este documento tem a finalidade de trazer & reflexfo dos interessados o
conceito, objetivos, requisitos e orientagcdes basicas para a constituicdo desse
tipo de parceria (o consdrcio), assim como, aspectos fundamentais relativos a
formacéo e ao funcionamento de uma modalidade de entidade privada (fundacéo)
que pode atuar como catalisadora e apoiadora das acdes desse consoércio.

O contelddo deste trabalho & fruto da contribuic8o de técnicos da Secretaria de
Apoio aos Sistemas Estaduais - SSE, da Embrapa, e de outras unidades dessa
Empresa, assim como de outras entidades, e gerado no dmbito de um projeto
liderado por esta Secretaria, vinculado ao programa Aperfeicoamento e
Modernizacéo dos Sistemas Estaduais de Pesquisa Agropecudria (Programa 15
do Sistema Embrapa de Planejamento).

Esse projeto, que teve por objetivo o desenvolvimento e difusdo da estratégia
aqui proposta de organizacio de consdrcios para promogao e apoio a atividades
de P&D e transfer@ncia de tecnologia agropecudria, foi concluido em dezembro
de 2001.

José Ramalho
Chefe da Secretaria de Apoio aos Sistemas Estaduais



Sumario

ANIBCAABIIAS. o oicxinninniuansinsisiinismnnisinvssnraspasinasesssmawinssins 11
Conceitos, Objetivos e Beneficiarios
do Consércio Organizacional ..........c.ccciciiiiircninieinsncns, 14
T G R T T T e — |
Necessidade ou demanda expressa dos produtores e
ECh TRV MEOGIIE - o i e i i i i wenes 18
Participacdo de organizacdes publicas de C&T agropecudria ............ 16
Perspectiva de contribuicao da iniciativa privada .............ccoevvnnnnnnn 17
Participacdo de uma entidade de natureza privada, como
componente promotor e apoiador das agoes do consorcio ................ 17
Formac8o do Consircio .............ccceecrveccricscncsesnsissesssnsssescnnes 18
Andlize do COMBMED ...vceiisrirrenrrsmssmsssssaniassassssiarsanassassasasissssrans 18
ArticulacOes e negociacoes para formacao do consércio ................. 18
Celebracio do convénio de cooperacdo tECnIiCa .......ccovvvvvvvnnrnrnnnnns 21

Organizacao e operacado da entidade catalisadora .............ccocenvnnn. 22



Internalizaglo do papel da entidade catalisadora........c..cccvvvvvnrreneennnn, 22
Mecanismos de gestdo da entidade catalisadora.............. TREERO I 22

Nicleo de pesquisa e transferéncia de tecnologia ......cccoevvvervrrnrnsienens. 23

Instalagies e equipamentos..............c.cuueee. TP bbbl dai s 23
VHIOUION - i i dinamvsinii e T Rk i aa i Bl R el 24
Consideracdes FiNais ..................c.cooooovimieeoeeeeeee 24
Anexos ................... RS S S ORI « 2 N S AR 27

Referéncias Bibliogréficas ..................... PR P R 51



Consércio Organizacional
para Promocao e Apoio a
Atividades de P&D e
Transferéncia de
Tecnologia Agropecuéria
Orlando Campelo Ribeiro
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Antecedentes

As atividades de geracdo e transferéncia de tecnologia para a agropecudria
brasileira tém sido, ao longo dos anos, mantidas, quase que exclusivamente,
pelo setor publico. Nos paises categorizados como desenvolvidos, a participacao
do setor privado, hoje, supera o investimento publico em CA&T.

As mudancas de natureza institucional e fiscal que estdo ocorrendo na sociedade
brasileira e, em particular, nos governos Federal e estaduais, tdm imposto
restricdes e controles dos orcamentos cada vez maiores nas organizacdes
publicas em geral. Apesar dos esforcos mais recentes do Governo Federal, os
investimentos efetivamente efetuados na drea de CAT tém sido insuficientes para
atender as suas necessidades e potencialidades, e o setor privado continua ainda
mais timido quanto aos investimentos nessa drea. Tais mudancas reforcam a
necessidade de se incrementar a cooperacio entre diferentes esferas do setor
publico e entre essas e entes privados, com vistas a maximizar a capacidade de
atuacao das instituicdes publicas. Cresce, portanto, a importancia de se buscar
parcerias nos termos preconizados por Souza & Silva (1993), para quem:

“A parceria & uma acéo entre iguais. A igualdade aqui referida ndo se liga ao
tamanho da organizagio ou a sua posigio financeira. E uma igualdade associada
a convergéncia de interesses e ao respeito mituo. A parceria nSo s6 requer o
comprometimento institucional com objetivos comuns como também supde
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flexibilidade para adequar-se aos diferentes desafios apresentados pelos
parceiros. Na parceria, os parceiros sfo sbcios de um empreendimento. Dai ser
importante a clareza de objetivos e a concordncia no que se refere &s metas a
serem alcancadas”.

Para o Brasil, dotado de dimensdes continentais, é necessario que a tecnologia
disponibilizada proporcione competitividade as exploracdes agropecudrias, nas
suas diversas regides, principalmente em areas de fronteira agricola e naquelas
insuficientemente dotadas de servigos oficiais de pesquisa e assisténcia técnica,
e que estejam demandando tecnologia agropecuéria. Para tanto, torna-se
imperativo a existéncia de infra-estrutura de pesquisa e transferéncia de
tecnologia em pontos estratégicos, e capaz de alavancar o potencial produtivo
dessas regides.

Por outro lado, o Pais possui uma infra-estrutura respeitdvel de pesquisa
agropecudria, formada pelas universidades publicas e privadas, centros de
exceléncia federais, como os da Embrapa e do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, organizacdes plblicas estaduais de pesquisa, além dos centros
vinculados ao Terceiro Setor @ a empresas privadas. O acervo de resultados
dessas instituicdes as credenciam para estabelecer arranjos cooperativos
eficientes, de pesquisa agropecuéria para a regido tropical.

De acordo com Plonski (1995), a sociedade espera respostas mais radpidas das
organizacbes de pesquisa e desenvolvimento para o que, “além das capacitagdes
cientificas e técnicas especificas, se requer a utilizacdo de modelos institucionais
inovativos”. Neste particular, o autor conclui:

“Consequentemente, torna-se mais fregliente encontrar arranjos envolvendo duas
ou mais organizacBes na busca da inovagio. Essas organizacSes podem ter
natureza similar (nos consércios de pesquisa pré-competitiva, por exemplo) ou
diversa. Os participantes desses arranjos possuem interesse comum, ainda que
cada uma das organizagbes envolvidas tenha seus objetivos proprios e as
motivacdes para participacBo. possam ser bastante distintas”.

A globalizacdo tem eliminado fronteiras, forcando as organizacdes a transporem
as barreiras institucionais, dando lugar & cooperacéo e & participacéo.
Eliminando-se essas barreiras na drea cientifica e tecnoldgica da agropecudria,
formar-se-& um caldo de cultura do qual emergiro os elementos de um novo
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paradigma de trabalho, de natureza interinstitucional, dando lugar & formacao de
parcerias (redes, consdrcios e outras formas) com a participacio da sociedade,
representada pelos produtores e organizacdes que, direta e indiretamente, se
relacionam com a agropecudria. Tais parcerias poderdo contribuir, eficientemente,
para a construgdo de uma agricultura mais ajustada a cada regido, trazendo
beneficios a toda a comunidade brasileira.

A globalizacdo estd impondo, cada vez mais, a necessidade da formacdo de
parcerias em regides de expansdo agricola e em locais tradicionais de producio,
carentes de infra-estrutura. As parcerias institucionais, para tal finalidade,
deverdo ser organizadas de forma a contemplar, pelo menos, as seguintes
caracteristicas: competéncia, agilidade e leveza (no sentido organizacional).

A crescente demanda de tecnologia e, por conseqliéncia, dos servicos de
pesquisa e assisténcia técnica, apresentada por segmentos representativos dos
produtores, politicos e autoridades estaduais e municipais, entre outros, tem
gerado a necessidade de se buscar formas alternativas de financiamento de tais
servigos. E nesse contexto que surge a idéia de “consércio”, ou associacao de
entidades, como um mecanismo aglutinador de recursos e esforcos, dos setores
publico e privado, para atendimento dessas demandas. A idéia de consdreio,
reunindo organizagdes de P&D, jé é algo comum nos paises desenvolvidos.
Segundo Vilela (1993), "o consdrcio é um arranjo que deve ser explorado no
ambito da pesquisa agropecudria por propiciar sinergias, decorrentes da acéo
conjunta das Instituicdes dele participantes”. Discorrendo sobre o tema, a partir
de uma experiéncia concreta, esse autor propde ainda que sejam exploradas “as
possibilidades do consdrecio, enquanto instrumento particular de gerenciamento
de esforgos conjuntos” no entendimento de que, "Através deste instrumento,
ficam claramente definidos os papeis de cada ator, estabelecidos direitos e
deveres e centrados os esforgos integrados na solucdo de problemas claramente
delimitados”.

No dmbito do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria - SNPA houve, nos
anos 90, uma experiéncia de parceria institucional conduzida no Norte de Minas
Gerais, denominada “Consércio de Pesquisa Aplicada do Projeto de Irrigagdo do
Jaiba”, envolvendo a Epamig, a Embrapa, a Codevasf, o Distrito de Irrigacdo do
Jaiba e o0 Banco Mundial, que fornecia o principal suporte financeiro.

Esse Consdrcio tinha como objetivos a geracéo, a adaptacdo e a difusdo de
conhecimentos e tecnologias para as culturas implantadas no referido projeto.
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Atualmente, o Consércio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do Café,
formado pela parceria de diversas organizacdes estaduais de pesquisa e
universidades, com sustentagdo financeira do Funcafé - Fundo de Defesa da
Economia Cafeeira, é coordenado pela Embrapa, que também exerce papel
executor por intermédio de alguns de seus centros. Outras iniciativas de
parcerias, assemelhadas ao consdrcio, estdo sendo desenvolvidas em vérias
regides do Pais com a participagio dos setores publico e privado.

Conclusivamente, em que pese a importancia das parcerias, onde se incluem os
“consdreios”, hd que se dar atencéo as palavras de Noleto (2001) sobre o
assunto: “... construcdo de parcerias e de aliangas estratégicas lida com aspectos
muito peculiares de cada organizacgio, sua missdo, sua definicdo de valores, sua
intencionalidade ética e seu objetivo na agéo”, o que dificulta a sua pratica e,
portanto, requer habilidades e talento dos envolvidos.

Conceito, Objetivos e Beneficiarios
do “Consdércio Organizacional”

“Consércio organizacional” de P&D e transferéncia de tecnologia agropecuéria, €
definido, neste documento, como uma modalidade de parceria firmada entre
entidades publicas e privadas, devidamente estruturada, com o propdsito de
promover trabalhos nesses campos de atividade, na busca de objetivos comuns,
compartilhando custos e beneficios, numa determinada regido de interesse.

Em termos genéricos, o consdrcio, assim estabelecido, objetiva contribuir para o
desenvolvimento do negdcio agricola de uma dada regido, mediante o aporte
compartilhado de recursos humanos, materiais e financeiros, para a realizacio de
atividades de pesquisa e transferéncia de tecnologia agropecudria.

Especificamente, alinham-se os seguintes objetivos desse consércio:
® Promover a realizacio de pesquisas agropecudrias e a prestacdo de

servicos técnicos, correlatos, que atendam as necessidades do setor
agropecudrio de uma determinada regido.
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® Promover a difusdo e a transferéncia de tecnologia e a capacitacéo de
agentes técnicos e produtores, através de métodos diversos, visando ao
aperfeicoamento das atividades agropecuérias de uma regido.

® Ampliar o intercdmbio de informagdes e a cooperacdo técnica dos organis-
mos locais, com outras entidades especializadas do Pais e do exterior.

® Estimular a participag8o da iniciativa privada, em atividades de P&D e de
transferéncia de tecnologia, na regifo de atuacdo do consdrcio.

Os beneficidrios do consdrcio sdo todos aqueles que compbdem as cadeias
produtivas do agronegocio da sua regifo de abrangéncia. Naturalmente, os
beneficios decorrentes do consdreio distribuem-se, diferentemente, entre esses
beneficidrios. Assim, espera-se que 0s produtores rurais usufruam diretamente
das atividades do consdrcio, enquanto os fornecedores de insumos, os
prestadores de servicos, os transportadores, as emprasas beneficiadoras, as
agroindistrias, os comerciantes (varejistas e atacadistas) e os consumidores
finais sejam, também, beneficidrios dos resultados advindos dos trabalhos
realizados no &mbito dessa parceria.

As agdes de pesquisa e transferéncia de tecnologia a serem realizadas pelo
consdrcio dever8o ser definidas a partir de levantamento de demandas e
respectiva priorizago, realizados periodicamente e revisados a cada ano. H4 de
se ter o devido cuidado, para que os resultados e beneficios do consdrcio, no
privilegiem grupos especificos de interesse. O que deve prevalecer, é o interesse
global da sociedade regional.

Deve-se ressaltar, que o consdrcio aqui proposto, ndo se trata de uma entidade
juridica, mas, tdo somente, um pacto de cooperacio entre entidades interessadas
em executar @ ou apoiar atividades de P&D e transfer@ncia de tecnologia
agropecuéaria, em um dado municipio ou regifio de interesse.

A figura da pagina seguinte apresenta, a titulo de ilustragdo, o modelo referencial
de consorcio de P&D e transferéncia de tecnologia agropecudria, preconizado
neste documento. Deve-se esclarecer, no entanto, que o consdreio ndo necessita
ser formado, obrigatoriamente, com todas as entidades constantes dessa figura.
Ele pode ser constituido por um ndmero menor de entidades, desde que
satisfeitos os requisitos basicos, mencionados a seguir.
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Requisitos Basicos

Necessidade ou demanda expressa dos produtores e
liderancas locais

O consdrcio deve se constituir em funcéo de necessidades evidenciadas por
produtores e liderancas expressivas da sociedade de uma regifo, sob pena de
desaparecer em pouco tempo. Ha de ser percebido como um instrumento capaz
de ajudar na solucdo de problemas de geracao e transferéncia de tecnologia
agropecudria, que os setores publico e privado, isoladamente, ndo tem condigbes
de resolver.

Participacdo de organizacdes pulblicas de C&T
agropecuaria

O consdrcio deve contar, sempre que possivel, com a participacio de uma ou
mais organizacoes plblicas que se dedicam & pesquisa agropecudria, &
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assisténcia técnica e extensdo rural e ao ensino superior de ciéncias agrarias.
Tal participagdo é importante pela contribuicdo que essas organizacdes podem
oferecer no treinamento do pessoal técnico, no apoio ou na execucdo das
atividades de pesquisa e de difusdo e transferéncia de tecnologia, na realizacdo
de anadlises laboratoriais, no fornecimento de material propagativo @ em outras
atividades correlatas.

Perspectiva de contribuicédo da iniciativa privada

Essa contribuiclo podera e deverd ser feita de vérias maneiras, quer seja por
intermedio de organizagdes representativas dos produtores (associaces,
cooperativas, sindicatos, etc.) ou por empresas. O aporte de recursos privados,
financeiros e de outros tipos, além de contribuir para o custeio das acdes de
pesquisa e transferéncia de tecnologia, serve .também, como elemento indutor
do acompanhamento e controle das atividades desenvolvidas pelo consércio.

Participacdo de uma entidade de natureza privada,
como componente promotor do consércio

Como definido anteriormente, o consdrcio ora preconizado é uma modalidade de
parceria a ser exercitada por organizagdes pablicas e privadas para suprir
necessidades emergentes de tecnologia, que ndo podem ser atendidas pelas
atuais estruturas publicas de pesquisa e transferéncia de tecnologia agropecudria,
isoladamente. Nesses termos, considera-se fundamental para a constituicio de
consércio, na forma aqui proposta, a participacdo de uma entidade de caréter
privado, com a missdo basica de articular e alavancar as atividades a serem
promovidas e apoiadas pelo consdrcio, além de captar e mobilizar recursos
requeridos para essas atividades. Essa entidade pode ser uma fundacio de
direito privado, uma associacdo de produtores, uma cooperativa, ou mesmo uma
empresa privada, cujos lucros sejam, unicamente, utilizados para fins de
pesquisa e transferéncia de tecnologia. Tais formas juridicas sdo dotadas, em
geral, de flexibilidade e agilidade administrativas.

17
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Formacdo do Consércio

Anélise do contexto

A idéia de se criar um consdrcio organizacional de P&D e transferéncia de
tecnologia decorre de uma forte reivindicac8o de liderangas locais ou regionais
importantes, para instalacdo ou operacdo desses servicos am seu municipio
ou regido.

Quase sempre, essa reivindicacao é feita a organizacdes federais (como a
Embrapa, por exemplo) e a organizacfes estaduais (empresas e institutos de
pesquisa). Uma vez recebida essa reivindicacfo, cabe a essas organizages
proceder, inicialmente, a uma andlise da demanda, sob o ponto de vista da
importéncia que o setor agropecudrio representa ou podera representar para o
municipio ou regifo, em questdo, e das disponibilidades locais, em termos de
organizacbes, publicas e privadas, relacionadas a esse setor, que em tese, devem
ser interessadas no seu desenvolvimento. Nesta etapa, sio identificadas,
preliminarmente, as principais necessidades e caréncias da regido em termos de
tecnologia agropecudria. Tais informacdes sdo obtidas, mediante contatos
mantidos, localmente, pelas organizacfes demandadas, com as liderancas
envolvidas (prefeitos, secretarios de agricultura, politicos, entidades
representativas dos produtores, entre outras). Nesta fase, o(s) drgdo(s)
demandado(s) deve(m) concluir se é justificdvel e oportuno se propor a formaco
de um consdrcio para atender as necessidades identificadas.

Articulacbes e negociacoes para formacéo do consércio

Na hipétese de que tenha se optado pela formagdo de um consdrcio, este
comeca a ser delineado por ocasifo das reunibes, contatos e conversacdes que
se sucedem entre os interlocutores das organizagcdes demandadas e
demandantes, & outros interessados no assunto. Desde o inicio do processo de
interacao e de articulacado, as entidades de P&D e transferéncia de tecnologia
demandadas devem sugerir, como condigo para participar da parceria, na forma
proposta de “consdrcio organizacional®, o engajamento e participaco de uma
organizacdo com finalidade pdblica, de caréter privado (fundacdo, cooperativa,
associacao, instituto, por exemplo), que possa vir a atuar como elemento
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catalisador ou facilitador dessa parceria (consdrcio) e dela fazer parte como um
de seus integrantes.

Nessa fase, discutem-se as bases de um futuro instrumento juridico, tal como
um convénio geral de cooperacio técnica para formacédo da parceria, que se
constituird no consdrcio organizacional para promover e apoiar atividades de
P&D e transferéncia de tecnologia na drea de interesse (vide modelo no Anexo |).

Definem-se, entdo, os participes do convénio e suas respectivas
responsabilidades ou compromissos, inclusive a entidade de natureza privada
que exercerd o papel de catalisador ou facilitador do consdrcio.

Podem ser variadas, as formas de participagio de cada consorciado, as quais sdo
estabelecidas no convénio de cooperacio. So apresentadas, a seguir, a titulo de
exemplos, algumas dessas possiveis formas de participacéo, caracterizadas como
acbes e compromissos que poderiam ser assumidos por algumas entidades, aqui,
hipoteticamente, relacionadas como participes do convénio.

Da entidade privada catalisadora

® Coordenar a elaboracdo e execugo dos planos anuais de trabalho, em
consondncia com as demandas atuais e potenciais da regido de interesse.

® Executar, acompanhar e avaliar, com os parceiros, as pesquisas, visando
ao aperfeicoamento dos sistemas produtivos, nos termos dos projetos
constantes dos planos anuais.

® Captar e administrar recursos em dmbito municipal, regional, estadual e
nacional, para custeio de atividades de P&D e de transferéncia de
tecnologia, canalizados para o consércio.

® Manter @ administrar uma equipe minima de P&D e transferéncia de
tecnologia na sua drea de atuacio.

® Participar do custeio das atividades de P&D e de transferéncia de
tecnologia conforme os planos anuais de trabalho.

® Prover a infra-estrutura necesséria para a execucgéo dos trabalhos.

® Promover a realizacdo de eventos de difuséo e transferéncia de tecnologia,
tais como: dias de campo, cursos, palestras, semindrios e outros, visando
a transmissdo de conhecimentos, informagdes tecnoldgicas e os resultados
obtidos com vistas a sua adoc8o por parte dos produtores da regidio.
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Da Embrapa e das organizagdes estaduais de pesquisa agropecudria

® Contribuir para a capacitacio tecnolégica e em metodologia cientifica, das
equipes executoras dos projetos de pesquisa das entidades consorciadas.

® Fornecer material genético para a execucdo de projetos de P&D.

® Liderar e/ou compor equipes de P&D na conducdo de trabalhos de
pesqguisa.

® Realizar andlises laboratoriais necessérias ao desenvolvimento dos projetos
de P&D.

® Participar, em conjunto com os demais componentes do “Consércio”, dos
eventos de difusdo e transferéncia de tecnologia.

® Publicar, em suas revistas especializadas, artigos referentes aos resultados
obtidos nos projetos de P&D.

De agéncias de apoio e ou de fomento

® Conceder bolsas de pesquisa visando a formacfo do quadro de
pesquisadores do consdrcio.

® Apoiar, financeiramente, na execucdo de projetos especificos de P&D.

® Apoiar, financeiramente, a publicagio de resultados obtidos em decorréncia
da execucdo dos projetos de P&D.

De secretarias estaduais de agricultura

® Apoiar, inclusive, financeiramente, na instalaco da infra-estrutura minima
necessdria ao funcionamento do nicleo de pesquisa a ser gerida pela
entidade catalisadora.

® Alocar, temporariamente, pessoal para compor a equipe de apoio da
entidade privada catalisadora do consércio.

® Apoiar, financeiramente, o custeio dos projetos ou acdes de P&D e de
transferéncia de tecnologia.

Das prefeituras municipais (sedes do consdrcio)

® Ceder drea fisica, por meio de comodato, doagéo ou outra forma, para a
instalagdo da entidade privada, catalisadora do consércio.

® Custear os servigos publicos (dgua, luz e telefone) necesséarios ao pleno
funcionamento dessa entidade.
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® Alocar pessoal de apoio & pesquisa a nivel de campo, para o
desenvolvimento dos projetos de P&D e das acdes de transferéncia de
tecnologia.

® Apoiar, financeiramente, o custeio da execucfo dos projetos de P&D de
interesse municipal e/ou regional e das agdes de difusdo e transferéncia de
tecnologia.

De organizacdes representativas de produtores

® Participar da anélise e aprovacdo dos projetos de P&D e das acdes de
transferéncia de tecnologia que compordo a programacio anual de
atividades do consdrcio.

® Contribuir, financeiramente, para o custeio da execucdo dos trabalhos.

® Submeter a apreciacdo da entidade privada, catalisadora, sugestdes e
propostas de novos projetos de P&D e de acdes de transferéncia de
tecnologia.

® Acompanhar o andamento da programacao anual de trabalho do consédrcio.

A instituicdo que néo tenha participado da criacdo do consdrcio, @ que tenha
manifestado, posteriormente, interesse de integra-lo, pode ser incorporada, a
qualquer momento, mediante consentimento das entidades signatarias do
convénio geral de cooperagdo que cria a parceria, mediante termo de adesfo,
com a participagdo devidamente definida.

Celebracéo do convénio de cooperacéo técnica

O convénio se constitui, na realidade, num pacto de cooperacdo entre 0s
participes, o qual serd gerenciado por um Comité, composto por representantes
dos diversos participes. Esse colegiado coordenard, por conseguinte, o
consorcio assim formado, sem interferir, obviamente, na administracio de cada
uma das organizagdes conveniadas.

Esse convénio passa a se constituir no instrumento norteador das acdes
cooperativas das entidades envolvidas na drea de atuac8o determinada.
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Organizacdo e operacao da entidade catalisadora
Internalizacdo do papel da entidade catalisadora

Como dito anteriormente, o consdércio prevé, na sua composicdo, uma entidade
de finalidade publica, mas de direito privado, para atuar como catalisadora e
facilitadora das acdes do consdrcio.

Em termos gerais, o papel dessa entidade deve ser, fundamentalmente, de buscar
ou facilitar os meios e condi¢Oes para a operacdo do consércio. As suas
atribuicoes especificas, em relacao ao consdércio, sdo estabelecidas no convénio
e devem ser internalizadas pelos gerentes dessa entidade, assim como pelas
demais organizacdes participes do consércio.

Na hipétese de se optar por uma fundacéo de direito privado, por ventura
existente na regido, ou a ser criada, é necessario se analisar ou especificar bem
as finalidades, o patriménio e a organizacdo administrativa da fundacéo.

De acordo com Paes (2000), finalidade e patriménio estdo intimamente
vinculados e delimitam o campo de atuacdo de uma fundacédo. J4 a organizacéo
administrativa, diz respeito @ maneira como a fundac@o administrara o seu
patrimonio, objetivando o cumprimento das suas finalidades.

Caso se decida pela criacdo da entidade que ir4 exercer o papel de catalisador no
ambito do consércio, como por exemplo, uma fundacéo privada, ha que se
observar os procedimentos bésicos contidos no Anexo I, e as exigéncias
constantes dos anexos lll e IV adaptados de Embrapa, (1995). Se houver opcéo
pela constituicdo e funcionamento do consércio, antes mesmo da criacdo dessa
entidade, o convénio poderé ser firmado sem a sua inclusdo num primeiro
momento. Mediante acordo entre as organizacdes participes, uma delas podera
assumir o papel da entidade catalisadora, até sua efetiva criacdo e funcionamento
quando, entdo, a mesma devera ser incorporada ao convénio mediante
respectivo termo de adesédo.

Mecanismos de gestdo da entidade catalisadora

Os mecanismos de gestdo dessa entidade, devem ser previstos em seu estatuto.
No caso de fundacgao privada ha, obrigatoriamente, um Conselho Curador, uma
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Diretoria Executiva e um Conselho Fiscal, cujas fungdes sdo devidamente
discriminadas no seu estatuto, conforme Anexo Ill. Outros érgéos de sua
estrutura, ndo obrigatdrios, podem existir, de acordo com a conveniéncia de
cada entidade.

Anualmente, deverd ser elaborado um plano de trabalho, contemplando as
atividades ou projetos de P&D e de transferéncia de tecnologia e, eventualmente,
0s servigos a serem prestados aos produtores, o qual deverd estar devidamente
respaldado no orgcamento da entidade. Esse plano deve ser compatibilizado com
o plano anual de aclo, previsto no convénio geral de cooperacao técnica, que
constitui o consdrcio.

Nicleo de pesquisa e transferéncia de tecnologia

Para cumprir as suas atribuicdes, a entidade catalisadora devera constituir um
Ndcleo, encarregado da coordenacéo e, eventualmente, da execugdo de agdes de
pesquisa e de transferéncia de tecnologia, definidas no Ambito do consdrcio.

A equipe bésica de trabalho desse Nucleo, a menor possivel, devera variar de
acordo com as caracteristicas da drea de atuac8o e dos recursos disponiveis.
Deve contar, de preferéncia, com um (1) pesquisador de comprovada experiéncia
que atuard na coordenacdo, assim como na execucdo dos trabalhos de pesquisa
e de transferéncia de tecnologia, quando for o caso, e com outros técnicos
auxiliares e pessoal de apoio em niumero estritamente necessério. Cabera a
Diretoria da instituicSo catalisadora, respaldada por decisdo superior, compor
essa equipe, ajustada As possibilidades financeiras e 4s necessidades apontadas
pelos planos de trabalho. O perfil da equipe deverd se ajustar & natureza das
atividades a cargo dessa entidade.

Na fase inicial de funcionamento do consdrcio, o pessoal poderad ser cedido por
uma ou mais das instituicdes participantes, na hipdtese dessa entidade nao ter
condicBo para contratd-lo.

Instalagcdes e equipamentos
A instituicdo catalisadora, ou alguma outra entidade consorciada, devera

disponibilizar dependéncias fisicas para a instalagio da equipe bdsica do Nicleo
de Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia.
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Os trabalhos de pesquisa e de transferéncia de tecnologia serfio realizados,
preferencialmente, em fazendas particulares ou em campos experimentais de
organizagbes consorciadas ou de colaboradores, objetivando a reducéo

de custos.

O Nucleo poderd, no entanto, dispor de uma pequena drea cedida por algum
6rgéo pablico, quando for o caso, para realizar alguns trabalhos de pesquisa,
que, pela sua natureza, ndo puderem ou ndo forem recomendados para conducio
em propriedades particulares ou publicas. Essa drea também poders ser destinada
a instalagdo de campo de producdo de material boténico, para atendimento as
necessidades dos produtores, quando isso se mostrar prioritério.

Equipamentos de informdtica, de comunicacio (fax e telefone) e de difusdo de
tecnologia (retroprojetor, méquina fotogréfica, projetor de slides, etc.), os mais
completos e atualizados, deverdo ser colocados & disposicdo da equipe, assim
como equipamentos de plantio @ de colheita de experimentos, e outros, também
devem estar disponiveis, quando forem necessérios.

Deve-se ter o cuidado de ndo criar uma desnecesséria infra-estrutura, de modo a
se evitar o desperdicio de recursos e a duplicacdo de esforcos. Assim, a
preccupacio deve ser de cobrir lacunas existentes, ou seja, suprir,
complementarmente, aquilo que as outras organizagdes ndo

puderem disponibilizar.

Veiculos
Devem ser adquiridos, cedidos por comodato ou por doacdo, os veiculos

considerados indispensédveis aos deslocamentos da equipe. Essa entidade deve
ter a maior agilidade possivel de atendimento.

Consideracdes finais

O arranjo institucional proposto neste documento, como alternativa para
promover e apoiar atividades de P&D e transferéncia de tecnologia agropecuéria,
em uma dada regido, consagra uma estratégia de parceria entre o setor publico,
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em seus diferentes niveis, e o privado, inspirado em experiéncias similares,
vivenciadas em diversos estados brasileiros.

Ha de se admitir, no entanto, adaptacdes & proposta aqui apresentada, de acordo
com as caracteristicas e condicdes dos municipios e regides interessados na sua
implementacao.

O fundamental é a criagco e a préitica da parceria entre segmentos da drea privada
e do poder publico, responséveis ou interessados pelo fomento e execucdo de
atividades de P&D e transferéncia de tecnologia para o agronegdécio da regido de
interesse.

A tecnologia agropecudria deve ser entendida como um dos fatores fundamentais
para o desenvolvimento da regido, onde o agronegdcio representa um papel
importante, ou tem grande potencial.



Consdrcio Organizacional para Promocéo e Apoio a Atividades de P&D
& Transferéncia de Tecnologia Agropecudna

Anexos

Anexo |

Modelo de Convénio Geral de Cooperacao Técnica, para formagéo de “Consdrcio
Organizacional para Promocdo e Apoio a Atividades de P&D e Transferéncia de
Tecnologia Agropecudria”. (elaborado com a colaboragéo de Jorge Dias de
Dliveira, da Assessoria Juridica, da Embrapa).

Anexo |l
Procedimentos basicos para instituicdo e registro de fundacio de direito privado.

Anexo lll
Modelo de estatuto de fundagdo de direito privado.

Anexo IV

Modelo de escritura de instituicdo e constituicdo de fundacéo de direito privado.
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CONVENIO GERAL DE COOPERACAO TECNICA, QUE EN-
TRE S| CELEBRAM, O MUNICIPIO DE (...), POR SUA (SE-
CRETARIA OU DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA), A
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA -
EMBRAPA, A EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA
DO ESTADO DE (...). A EMPRESA DE ASSISTENCIA TEC-
NICA E EXTENSAO RURAL DE (...), A UNIVERSIDADE ES-
TADUAL DE (...), E A FUNDACAO DE APOIO (...) (Modelo).

O MUNICIPIO DE . por intermédio de sua

B e ——

- - Ll I e e —

TR T F Y e e — e (e _— o o o =

. endereco: , doravante

DT T TR UGS SIS St SRS S S S ——

denominado simplesmente MUNICIPIO, neste ato representado por seu titular (Cargo
e Nome) . nacionalidade: . estado civil:

—— O R = = SR P ———

= e == o o o

EEmp e — e

em (Cidade/Estado) , endereco:

N e am e O A e

—

a EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - Embrapa,
vinculada ao Ministério da Agricultura e do Abastecimento, instituida em face da Lei
n® 5.851, de 07 de dezembro de 1972, Estatuto aprovado pelo Decreto n® 2.291,
de 04/0B/97, inscrita no CNPJ/ MF sob n® 00.3 48.003/0001-10, sediada em
Brasilia - DF, no Parque Estagdo Bioldgica - PQEB, Av. W/3 Norte (final), doravante
designada, simplesmente, Embrapa, representada neste ato pelo seu Diretor-

Presidente, brasileiro, estado civil:.........., portador da Carteira de Identidade RG -
ceeesenes, Orglo Expedidor: SSP/....., CPF R® wuueevveeveveerneee..., residente domiciliado
em (Cidade/Estado):............coccevmmimnnmnnrnnnnnsrnennn, @NABIBGO .. vvveeenrsensennsnnnas

a EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA DE .

empresa publica estadual, vinculada & Secretaria (...), instituida mediante autorizacdo
contidanalein®____ de__/ _/ ___, inscrita no CNPJ/MF, scbon®
_____ l____~__.sediada em (Cidade/Estado) _ _ _________
____sendere¢co: _ , doravante designada simplesmente
EMPRESA ESTADUAL, neste ato representada por seu (cargo/nome) _
_________________________ , nacionalidade: _ | estado
civil: __ . profisse: __ . portador da C. Identidade
RG- SSP/_ e do CPF - . residente &

—— g e g ee— [ —

dumi_::iliadﬂ em (cidade/Estado):

s e o o o P pep———
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a EMPRESA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL DO ESTA-
DO (...).empresa publica estadual, vinculada & Secretaria (...), instituida mediante

autorizagdo contidanalein® _ de__/_ _/ ___,inscrita no CNPJ/MF, sob
on’________ [____-__.sediada em (Cidade/Estado} _ __ B
___________ .endereco: _____________ doravante designada

simplesmente EMATER-..., neste ato representada por seu (cargo/nome) _
., nacionalidade: ,

- O EE O O O S S e e e o N M W T O M N N S S N pe—

estado civil: _ _ , profisséo: _ . portador da C.
Identidade RG- _ _ SSP/___edoCPF______ -
residente e domiciliado em (cidade/Estado): _ , endereco: _

Bl B T S e U U ———

-edew__-__ssediadaem (CidadeeEstado) _ ___________ .
enderego: _ _ __ _ ___ , doravante designada simplesmente
UNIVERSIDADE, neste ato representada por seu Magnifico Reitor ) _
________________________ . Nacionalidade: ______ estado
civil: _ . profisgo: _ _ _ ____ . portador da C. |dentidade
e-___ ssP/_ _ _edoCPF__ - _ _ _. residente &
domiciliado em (cidade/Estado): _ _ _ . endereco: _ -
a (Fundacdo de Apoio): (...), inscrita no CNPJ/MF sob n® f

—— e — —

- — e O S e

_______ .nacionalidade: _ _____ ,estadocivi: __ | profissdo:

_____________ . portador da C. ldentidade RG- _ ___~~~~ SSP/  edo

CPF_ __ ___ - _ _ _. residente e domiciliado em (cidade/Estado):
, endereco: -

_—— e e o o = = e - S e e e o o S S e e N BN M . O S S

Considerando a conveniéncia e necessidade de incrementarem a integracéo
entre a Administragdo Publica e a iniciativa privada, em matéria de pesquisa
e transferéncia de tecnologia agropecudria, no Municipio de (...) e na Regido
de [...);

Considerando a expectativa de resultados positivos e de racionalizacdo de
esforcos, especialmente de recursos humanos, recursos financeiros e de
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infra-estrutura em geral, advindos da atuacdo integrada dos participes deste
Convénio, em proveito do desenvolvimento da agropecudéria desse Munici-
pio e dessa Regido;

Resolveram celebrar o presente CONVENIO GERAL DE COOPERACAO
TECNICA, que serd regido pela Lei N.° 8.666 de 21 de Junho de 1993, bem
como pelas seguintes cldusulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - Do objeto

O presente Convénio tem por objeto viabilizar uma cooperacio associativa
entre os participes, com vistas & unifio de esforgos técnicos, materiais e administra-
tivos em proveito de objetivos de interesse mituo, em matéria de pesquisa e
experimentaco agropecudrias e demais dreas afins, bem como implementacéo de
atividades de difuséo e transferéncia de tecnologia agropecuéria, visando ao de-
senvolvimento desse setor no Municipio de (...) e na Regifio de (...}, abrangendo
precipuamente as seguintes agdes bésicas:

a) promover a realizacio de pesquisas agropecudrias e prestacio de
servicos técnicos que atendam as necessidades do setor agropecudrio
local e regional;

b) promover a difusdo e a transferéncia de tecnologia e a capacitacio de
agentes técnicos e produtores, através de métodos diversos, visando
ao aperfeicoamento das atividades agropecudrias;

c) ampliar o intercAmbio de informacdes e a cooperaco técnica dos
organismos locais, com outras entidades especializadas do Pais e do
exterior;

d) estimular a participacdo da iniciativa privada em atividades de P&D & de
transferéncia de tecnologia.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - Os projetos de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) e as atividades de difusio e transfer@ncia de tecnologia agropecudria, a
serem apoiados ou promovidos por forca deste Convénio, deverfio ser previstos
em Planos Anuais de Agéo a serem elaborados, conjuntamente, pelos participes.
Esses planos e, quando for o caso, as respectivas revisdes deverio ser formalmen-
te aprovados, mediante termos aditivos ao presente instrumento.
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SUBCLAUSULA SEGUNDA - O presente Convénio e seus Planos Anuais
de Acdo serdo implementados, em relacdo aos respectivos projetos ou atividades,
mediante oportunos convénios ou contratos especificos, a serem negociados entre
seus participes ou entre qualguer destes e terceiro(s), na forma da legislacdo em
vigor.

SUBCLAUSULA TERCEIRA - Os municipios vizinhos ao Municipio de (...},
especialmente os da Regido (...), bem como outros érgdos ou entidades da Admi-
nistracdo Pdblica e entidades da iniciativa privada poder&o integrar-se ao presente
Convénio Geral, em igualdade de condigGes, mediante assinatura de Termo de
Adeséo e desde que aceitem as cldusulas e condigdes ora estabelecidas.

SUBCLAUSULA QUARTA - Os participes envidaro esforcos visando a
elaboracao e aprovacéo do 1° Plano Anual de Acéo, no prazo de (...) dias, a contar
da data de assinatura do presente Convénio.

SUBCLAUSULA QUINTA - Apés aprovacio de cada Plano Anual de Acdio,
os participes envidardo esforgos visando & sua ampla divulgacéo junto 4 sociedade
local.

CLAUSULA SEGUNDA - Da Gestdio dos Trabalhos

Observadas as disposigdes deste Convénio, o consenso dos participes,
traduzido nas diretrizes definidas pelo respectivo Comité Técnico, doravante desig-
nado “Comité Técnico do Convénio Geral de Cooperagio Técnica”, bem como
observadas as cladusulas e condicdes estabelecidas nos respectivos convénios e
contratos de implementacéo, incumbe a Fundaglo a responsabilidade pela gestéo
das atividades de proposicdo e de execucdo dos Planos Anuais de Aglio a serem
postos em prética.

CLAUSULA TERCEIRA - Das obrigacSes especiais
| - Obrigagdes comuns a todos participes:

Além das demais obrigacdes assumidas neste Convénio, os participes obri-
pam-se, espaciaimente, a:

a) designar formalmente, cada um, um técnico, preferencialmente, de nivel
superior e integrante dos respectivos quadros permanentes de pessoal,
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08 quais constituirdo o Comité Técnico do Convénio Geral de
Cooperacio Técnica, incumbido da elaboracdo e proposicéo dos Planos
Anuais de Acdo, bem como da coordenacio e supervisio deste
Convénio e dos respectivos convénios e contratos especificos dele
decorrentes;

b) envidar esforgos, isolada ou conjuntamente, visando & obtencéo de

cl

recursos financeiros junto a entidades publicas ou privadas nacionais,
estrangeiras ou internacionais, destinados a incrementar a execucdo dos
Planos Anuais de Acdo, de que trata o presente Convénio;

de acordo com as respectivas disponibilidades internas, designar pessoal
técnico e de apoio necessérios ao adequado funcionamento de grupos
teméticos de trabalho, incumbidos de auxiliar na concepcéo e elaboracéo
dos Planos Anuais de Acéo, obedecidas as diretrizes previamente
definidas pelo Comité Técnico do Conwvénio Geral de Cooperaclo
Técnica;

d) franquear aos técnicos referidos nas alineas “a” e “c” desta Cléusula,

a)

quando envolvidos na execucdo de atividades relativas ao presente
Convénio, a utilizagdo de sua infra-estrutura técnica e administrativa,
mediante prévio entendimento e respeitadas as respectivas
regulamentacdes internas;

comparecer as reunibes periddicas que se fizerem necessérias & solucdo
de assuntos de interesse comum, mediante convocacio do Comité
Técnico do Convénio Geral de Cooperaclo Técnica ou da maioria dos
participes (metade mais um):

manter sigilo em relagdo a quaisquer informacgdes pertinentes a direitos
da propriedade intelectual em fase de obtencdo ou invencdo ou ja
conquistados, até o deferimento dos respectivos privilégios, ou em
carater parmanente se ndo privilegidveis, salvo em caso de tecnologia em
relacéo & qual for estabelecido consenso formal especifico pelos
respectivos obtentores ou inventores quanto & sua liberagdo imediata ao
dominio publico.
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Il - Obrigagdes Especificas do MUNICIPIO:

lll - Obrigactes Especificas da Embrapa:

IV - Obrigagdes Especificas da EMPRESA ESTADUAL:

V - Obrigagdes Especificas da EMATER-...:

VI - Obrigagdes Especificas da UNIVERSIDADE:

VIl - Obrigagbes Especificas da FUNDACAD DE APDIO:

CLAUSULA QUARTA - Da propriedade Intelectual

Qualquer direito relativo & propriedade intelectual adveniente da
implementacao do presente Convénio, envolvendo invencio, modelo de utilidade,
desenho industrial, novas variedades ou espécies vegetais e animais, obtengio de
processos ou produtos gerados em decorréncia da execucdo de projetos de P&D
ou de atividades congéneres, serd de propriedade comum dos participes envolvi-
dos na sua obtengdo, na proporgcio da respectiva participagio com aporte
tecnologico e/ou esforgo inventivo, formalmente identificados e reconhecidos em
cldusula expressa do respectivo instrumento juridico de implementacio.
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CLAUSULA QUINTA - Da vigéncia

O presente Convénio tera vigéncia pelo prazo de 5 (cinco) anos, a contar da
data de sua assinatura, podendo ser prorrogado mediante celebracio de Termo
Aditivo.

CLAUSULA SEXTA - Da Excluséo de Participe

Por descumprimento de qualquer de suas cldusulas ou condigbes, poderd o
participe inadimplente ser excluido do presente Convénio, independentemente de
prévia interpelacéo judicial ou extrajudicial, respondendo ele pelas perdas e danos
decorrentes, ressalvadas as hipdteses de caso fortuito ou de forga maior, devida-
mente caracterizadas.

CLAUSULA SETIMA - Da Desisténcia de Participe

Qualquer dos participes poderd retirar-se da presente cooperacio
associativa quando bem lhe convier, desde que o faga, mediante comunicacio
escrita aos demais participes, com antecedéncia de pelo menos 180 (cento e
oitenta) dias, podendo os participes remanescentes, a seu livre critério, prossegui-
rem na execuclo do objeto do presente Convénio,

Subcléusula Unica - Em caso de saida de qualquer participe ou de extingéo
do presente Convénio, a qualquer titulo, os respectivos participes envidardo esfor-
¢0s no sentido de resguardarem e respeitarem as atividades, compromissos ou
segmentos do Plano Anual de Agdo, que j& forem objeto de ajustes de
implementacéo (convénios ou contratos especificos), 0s quais prosseguirdo até
sua final execucio, em consondncia com as condigdes j4 estabelecidas nos respec-
tivos instrumentos juridicos.

CLAUSULA OITAVA - Do Foro
Fica eleito o Foro da Justica Federal do Estado de (...), para dirimir quais-

quer dividas ou pendéncias que possam resultar da execugdo deste Convénio e
que nao forem solucionadas amigavelmente.
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CLAUSULA NONA - Da Publicagio

A Embrapa diligenciard a publicacdo resumida deste Convénio no Diario
Oficial da Unido, mediante envio do respectivo extrato ao Departamento de Impren-
sa Nacional (DIN) com essa finalidade, até o quinto dia Gtil do més seguinte ao de

sua assinatura.

| - |
Prefeito Municipal

(. )
Diretor-Presidente da Embrapa

| e }

Presidente da Empresa Estadual { ...

{...)
Presidente da EMATER ( ... )

{...)
Reitor da Universidade ( ... )

TESTEMUNHAS:

Nome:
End.:

| |

Presidente da Fundacéo de Apoio

MNome:
End.:
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E. por estarem assim justos e de acordo, firmam o presente Convénio em B
(seis) vias de igual teor & forma, para um sé efeito, na presenca das testemunhbas
instrumentdrias abaixo nomeadas e subscritas.

{Local & data)

PROCEDIMENTOS BASICOS PARA INSTITUICAO E REGISTRO DE FUNDACAO
DE DIREITO PRIVADO

01 - Discutir a idéia de instituigdo de fundacdo de apoio & pesquisa agropecudria
com pessoas e entidades plblicas e privadas, interessadas no assunto, esclaracen-
do que a fundacgéo é uma pessoa juridica independente, qualificada como entidade
privada.

02 - Passar uma lista para que as pessoas e entidades publicas e privadas assinem,
manifestando interesse em ser instituidora da fundacdo e em integralizar sua quota-
parte no patrimdnio inicial da mesma. A lista devera conter a qualificacdo de cada
participante ou seja: nome completo, n® da carteira de identidade, CPF ou CNPJ,
nacionalidade, estado civil, profisséo e endereco residencial.

03 - Preparar uma minuta de estatuto de constituicdo da fundacdo, discuti-la e
aprové-la em reunifio com os instituidores. O modelo anexo poderd orientar a
elaboracdo do estatuto.

04 - Preparar uma minuta de escritura publica de constituicio de fundagdo, confor-
me modelo anexo.

05 - Apresentar, ao Curador de Fundacdes, no Ministério Publico no Estado, as
minutas de estatuto e de escritura pablica para verificar se estio adequadas as
exigéncias legais, e obter sua aprovagdo. Nessa oportunidade, informar-se, junto
ao Curador de Fundagdes, sobre o capital inicial minimo para instituicdo da funda-
¢80, uma vez que esse valor varia de Estado para Estado.

06 - Aceitas pelo Curador as minutas apresentadas, verificar, no Cartério de Notas,
a existéncia de eventuais exigéncias para a lavratura de escritura. Cumpridas estas,
proceder & lavratura da escritura publica.
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07 - Providenciar a publicacéo no Didrio Oficial da Unido ou Estado, do extrato do
estatuto da fundacéo ( resumo do estatuto).

08 - Convocar uma assembléia geral dos instituidores para a escolha do Conselho
Curador, na forma prevista no estatuto,e lavrar a respectiva ata.

09 - Apds a designacio do Conselho Curador, este deverad se reunir e eleger a
primeira Diretoria da fundacio nos termos estabelecidos no estatuto, e lavrar a ata
da reunido.

10 - Requerer ao Oficial do Cartério do Registro Civil de Pessoas Juridicas, o
registro dos atos constitutivos da fundacéo, apresentando os seguintes documentos:

a) Escritura publica de constituicio da fundacgdo, lavrada no Cartdrio de
MNotas, em duas vias;

b) Estatuto da fundagdo, devidamente aprovado pelo Curador de Funda-
coes, em duas vias;

c) Dois exemplares do Didrio Oficial, com extrato do estatuto da fundacio,
publicado;

d) Relac@o dos membros instituidores, com as respectivas qualificacdes, em
duas vias.

e) Relagdo dos membros do Conselho Curador da fundacgéio, com as respec-
tivas qualificacdes, em duas vias.

f)l Relacdo dos membros da Diretoria da Fundacdo, com as respectivas
qualificagdes, em duas vias.

g) Requerimento de registro da fundacio assinado por seu representante
legal, com firma reconhecida.

11 - Providenciar todos os registros legais e fiscais exigidos, como: inscricdo no
CNPJ, inscricdo municipal, inscricdo estadual, inscricdo no INSS, etc.
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MODELO DE ESTATUTO DE FUNDACAO DE DIREITO PRIVADO

ESTATUTO DA FUNDACAQ................ - FUND......c0cconss,

CAPITULO |
Das Disposicbes Preliminares
Art. 1°. A Fundagdo.............c........ - FUND......, é uma entidade civil, com

personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia
administrativa, financeira e patrimonial.

Baragrafo Unico - No texto deste Estatuto, a sigla FUND..... e a expressdo
Fundacio se equivalern como denominacio da entidade.

Art. 2°. A Fundacg@o rege-se por este Estatuto, pelo seu Regimento Interno
e pela legislagdo aplicdvel.

Art. 3°. O prazo de duraco da Fundacédo é indeterminado.

Art. 4 °. A Fundacdo tem sede e fora na cidade de...... ., Estado de ..... . B
poderd manter representacdes em outros municipios.

CAPITULO 1l
Das finalidades

Art. 5° Constituem-se finalidades da Fundacéo:

| - colaborar, pelos meios adequados, para o desenvolvimento da pesquisa
agropecudria, mediante o aporte de recursos financeiros ou de qualquer outra
natureza;

Il - promover e apoiar atividades de capacitagéo e intercdmbios visando ao aperfei-
goamento e desenvolvimento da agropecudria.

W - realizar estudos e pesquisas que atendam 4s necessidades do setor
agropecudrio;
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IV - divulgar dados cientificos em periddicos e revistas especializadas;
V - colaborar em programas de desenvolvimento econdmico e social;

VI - propiciar condicdes que favorecam a formacdo e o aperfeicoamento dos
recursos humanos ligados as atividades agropecuérias, tanto na drea técnica,
quanto administrativa e de apoio a8 pesquisa.

VIl - prestar servigos técnicos e de gestdo financeira a instituicdes pdblicas ou
privadas, nacionais, estrangeiras e internacionais, relacionadas a atividade de pes-
quisa agropecudria.

Pardgrafo Unico - A Fundagio ndo visard a obtencgdo de lucros, nem distri-
buird bonificactes ou wvantagens, a qualquer titulo, a seus instituidores,
mantenedores e dirigentes, destinando recursos e estrutura ao atingimento das
finalidades delineadas neste Estatuto.

CAPITULO 1l

Das atividades da Fundacéio

Art. 6°. Com a finalidade de atingir os objativos definidos neste Estatuto, a
Fundaco desenvolverd, dentre outras, as seguintes atividades:

| - execugcdo e apoio técnico, administrativo e financeiro a trabalhos de
pesquisa cientifica e tecnoldgica, inerentes 4 sua drea de atuacio;

Il - promogao de cursos, semindrios, estagios ou outras formas de aperfeigo-
amento de recursos humanos;

lll - promocao de eventos que proporcionem o intercdmbio de informacdes e
a cooperacao técnica com organismos especializados do Pais ou do exterior;

IV - negociacdo, mediante diferentes formas, junto as fontes de financia-
mento, visando & captacéo de recursos destinados ao financiamento de atividades
de pesquisa e de transferéncia de tecnologia.

V - prestacdo de servigos técnicos diversos, tais como, treinamentos,
consultorias e outros, em apoio ao desenvolvimento agropecuério da sua drea de
atuacio.
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Art. 7°. Para o desenvolvimento de suas atividades, a Fundac@o poderd
celebrar convénios, acordos ou contratos com entidades de direito publico ou
privado, nacionais, estrangeiras ou internacionais.

CAPITULO IV
Dos Participantes

Art. 8° A Fundagdo terd seus participantes, distribuidos nas seguintes
categorias:

I. Instituidores - sdo pessoas fisicas ou juridicas que fizeram a doacdo para
constituicio do capital inicial e assinaram a escritura pablica de instituicdo da
Fundac&o;

Il. Honorificos - sdo pessoas de notéria capacidade profissional e reconhe-
cida idoneidade moral que, mediante deliberagdo do Conselho Curador, venham &
sef incluidas nessa categoria, em razéo de apoio relevante & Fundacdo; e

lll. Colaboradores - séo pessoas fisicas ou juridicas que venham a contribuir
para o patriménio ou a manutencio da Fundaclo, na forma estabelecida pelo
Conselho Curador.

capiTuLa v

Dos Orgéios da Fundaciio

Art. 9° - Constituem érgos da Fundacio:
| - 0 Conselho Curador:
Il - a Diretoria;
Il - o Conselho Fiscal

Secho | - Do Conselho Curador.

Art.10° - O Conselho Curador, 6rgio méximo de decisio da Fundacdo, seré
constituido por 6 (a 8) membros, na seguinte conformidade:
| - 3 (a 4) membros escolhidos pelos instituidores entre si;
Il - 3 (a 4) membros escolhidos pelos instituidores da Fundacéo, representantes de
instituicbes publicas e/ ou privadas, que prestam apoio e colaboracéo & Fundagéo.
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Pardgrafo Primeiro - Serdo escolhidos, pelo Conselho Curador, dois suplen-
tes, que substituirdo os membros, na hipdtese de vacéncia.

Art.11° - O mandato dos membros do Conselho Curador serd de trés (3)
anos, permitida uma reconducao ao cargo.

Art.12° - O Conselho Curador elegerd, dentre os seus membros, o seu
Presidente, para um mandato de trés (3) anos, permitida a reconducéo, desde que
mantida a sua qualidade de membro do Conselho Curador e, também, o seu Vice-
Presidente, que substituird aquele, nos seus eventuais impedimentos.

Art.13° - O Conselho Curador reunir-se-4 , ordinariamente, a cada seis
meses e, extraordinariamente, sempre que necessdrio, mediante convocacio por
escrito de seu Presidente.

Art.14° - O Conselho Curador reunir-se-4 com a presenca de, no minimo,
trés (3) de seus membros.

Secéo Il - Da Diretoria

Art.15° - A Fundacéo serd administrada por uma Diretoria constituida de
um Diretor Executivo, um Diretor Técnico e um Diretor Administrativo, designados
pelo Conselho Curador, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reconducdo.

Parégrafo tnico - Os membros do Conselho Curador ndo poderdo fazer parte
da Diretoria da Fundacéo.

Art.16° - A Diretoria reunir-se-d, ordinariamente, uma vez por més e, extra-
ordinariamente, sempre que necessdrio.

Pardgrafo primeiro - As reunides da Diretoria serfio convocadas pelo Diretor
Executivo ou, em conjunto, pelos Diretores Técnico e Administrativo.

Pardgrafo segundo - As decisGes da Diretoria serdo tomadas por maioria
simples, possuindo o Diretor Executivo o voto de qualidade.

Pardgrafo terceiro - Serd lavrada, em livro préprio, ata de cada reunido da
Diretoria, devidamente assinada pelos participantes.
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Seclo il - Do Conselho Fiscal

Art. 17° - O Conselho Fiscal seré composto de 3 (trés) membros efetivos e
de 3 (trés) suplentes, designados pelo Conselho Curador para um mandato de 3
(trés) anos, sendo permitida a seus membros, uma reconducio ao cargo.

Pardgrafo primeiro - Os membros do Conselho Fiscal ndo poderdo ser,
simultaneamente, membros do Conselho Curador, nem da Diretoria Executiva da
Fundagdo.

Pardgrafo segundo - O Conselho Fiscal, em sua primeira reunio, escolhera,
dentre os seus membros efetivos, o seu Presidente e o seu Secretdrio. O Presidente
terd a obrigagéo de convocar e dirigir as reunides.

Barégrafo terceiro - O Conselho Fiscal reunir-se-4, ordinariamente, no mini-
mo duas vezes a cada exercicio e, extraordinariamente, sempre que convocado
pelo seu Presidente ou pela maioria de seus membros.

Pardgrafo quarto - As deliberagdes do Conselho Fiscal serfio tomadas por
maioria de seus membros e constarfo de ata ou parecer, com assinatura dos

presentes.

CAPITULO VI
Das Competéncias

Art.18° - Compete ao Conselho Curador:
| - observar e fazer cumprir este Estatuto, o Regimento Interno da Fundacdo e a
legislacéo aplicdvel:
Il - aprovar o Regimento Interno da Fundacgéo;
Il - deliberar sobre planos e programas de trabalho e respectivos orgamentos,
propostos anualmente pelo Diretor Executivo;
IV - deliberar sobre o relat6rio anual das atividades, o balanco geral @ a prestacio
de contas da Diretoria em cada exercicio;
V - alterar este Estatuto;
VI - deliberar sobre a aquisiglio , oneraglo ou gravame de bens iméveis, aceitacdo
de doagSes com encargos e incorporagio de receitas ao patriménio, apés parecer
do Ministério Pablico;
VIl - deliberar sobre alienacdo de bens, apds parecer do Ministério Publico e
autorizagdo judicial;
VIl - designar, um més antes do término do mandato de uma Diretoria, os mem-
bros da Diretoria para 0 mandato seguinte; '



Consdrcio Organizacional para PromocSio e Apoio a Atividades de P&D
e Transferéncia de Tecnologia Agropecudria

IX - prover cargo vago da Diretoria, até o fim do respectivo mandato;
X - destituir membros da Diretoria;
Xl - deliberar, como Gltima instAncia, em recursos contra os atos da Diretoria, nos
termos do Regimento Interno;
Xl - aprovar o quadro de pessoal e as tabelas salariais da Fundagéo;
Xl - determinar, ao fim de cada exercicio, a parte das receitas liquidas a ser
incorporada ao patrimbnio;
XIV - deliberar sobre pedidos de realocac8o de recursos feitos pelo Diretor Execu-
tivo;
XV - aprovar a instalac8o de representacio em outro municipio.

Pardgrafo Unico - O Conselho Curador poderd contar com o auxilio de
empresa de auditoria, legalmente constituida, como assessoria s suas manifesta-

gOes de espécie,

Art.19° - Compete, & Diretoria, a pratica de todos os atos necessérios para
assegurar o funcionamento regular da Fundagéo, especialmente:
| - orientar, dirigir e supervisionar as atividades da Fundacéo e representé-la, em
juizo, ou fora dele;
Il - submeter & deliberagdo do Conselho Curador:

a) projeto de Regimento Interno da Fundagéo;

b) tabelas salariais e quadro efetivo de pessoal da Fundagéo;

c) normas sobre aquisicio e alienacio de bens mdveis e imdveis;

d) o plano anual de trabalho e a proposta orgamentéria para o axercicio
seguinte, até o més de novembro de cada ano, e, tempestivamente,
quaisquer alteracdes consideradas necessdrias;

@) o relatdrio anual de atividades, a.prestagéo de contas e o balango geral da
Fundagdo, nos prazos legais ou estabelecidos pelo Conselho Curador;

f) proposta de instalacdo de representacdo em outro municipio;

lll - aprovar normas para contratacdo e execucio de obras e servicos;
IV - manifestar-se sobre processos de aquisicéo, alienagdo, arrendamento, cesséo,
oneracio e gravame de bens mdveis e imdveis.

Parégrafo dnico - Todos os documentos que vinculem a Fundagéo, terdo,

obrigatoriamente, a assinatura do Diretor Executivo e, conforme a natureza, a do
Diretor Técnico ou a do Diretor Administrativo.

Art.20" - Ao Diretor Executivo compete:
| - orientar, dirigir @ supervisionar as atividades da Fundacéo;
Il - representar a Fundacio, em juizo ou fora dele;
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lll - constituir procuradores, em conjunto com outro Diretor, devendo constar do
instrumento respectivo, 0 prazo de validade para uso dos poderes conferidos,
salvos nos mandatos ad-judicia;
IV - convocar as reunides da Diretoria e presidi-las;
V - solicitar a convocacgio extraordindria do Conselho Curador;
VI - movimentar contas bancarias , em conjunto com o Diretor Administrativo.
VIl - autorizar as missdes , transferéncias, promogdes, alteragbes salariais, paga-
mento de didrias e ajudas de custo, punigcdes e dermnissdes de pessoal, de acordo
com as normas e regulamentos em vigor, podendo delegar, no todo ou em parte,
essas atribuicdes;
VIl - autorizar, em conjunto com o Diretor Administrativo, celebragdo de caugdes,
transacdes, acordos e renincias de direitos;
IX - contratar estudos, projetos e demais servicos técnicos, mediante proposta do
Diretor Técnico;
X - praticar todos os demais atos de gestdo que ndo sejam atribuidos por este
estatuto ao Conselho Curador ou a Diretoria, propondo a esses drgios as medidas
que dependam de sua aprovacéo;
X| - cumprir e fazer cumprir este Estatuto, o Regimento Interno e as deliberagdes do
Conselho Curador.

Paragrafo ynico. Em casos de impedimento eventual, o Diretor Executivo
serd substituido por um dos Diretores por ele previamente indicado.

Art.21° - Compete ao Diretor Técnico:
| - orientar, supervisionar @ coordenar a aplicacdo dos recursos na execucdo dos
projetos e programas da Fundacdo;
Il - elaborar planos e estudos visando ao desenvolvimento das atividades da
Fundacéo;
Il - assistir os supervisores ou gerentes de projetos, na elaboracdo de propostas,
contratos ou convénios referentes a realizacdo de pesquisas, treinamentos e pres-
tacdo de servigos;
IV - acompanhar e avaliar o andamento dos projetos quanto ao seu aspecto
técnico;
V - manter atualizado um sistema de informagdes sobre os projetos executados e
em execucdo,

Art.22° - Compete ao Diretor Administrativo:
| - supervisionar o preparo do relatdrio anual de atividades e do plano de trabalho a
serem apreciados pela Diretoria @ encaminhados ao Conselho Curador:
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Il - assinar, juntamente com o Diretor Executivo, documentos relativos 4 sua édrea
de atuacdo;

Il - supervisionar & controlar as receitas, despesas e aplicagdes financeiras da
Fundacdo;

IV - movimentar contas bancérias, assinando cheques e recibos, juntamente com o
Diretor Executivo;

V - dirigir & fiscalizar a contabilidade;

VI - supervisionar a elaboracéo da prestacéo anual de contas e do balango geral da
Fundacéo;

VIl - supervisionar a elaboracdo da proposta orcamentéria para cada exercicio,
referente ao custeio da estrutura e administragio da Fundacgéo.

Art.23° - E terminantemente defeso a todos e a cada um dos membros da
Diretoria e ineficaz em relagio & Fundacdo, o uso da denominacéo desta em
negocios estranhos aos objetivos institucionais, inclusive em fiancas, avais ou
quaisquer outras garantias de favor.

Art.24° - Nos atos que acarretarem responsabilidade para a Fundacéo, ela
devera ser representada pelo Diretor Executivo, pelos outros dois Diretores ou,
ainda, por bastantes procuradores, observadas as disposicdes deste Estatuto e a
legislacdo vigente.

Art. 25" - Compete ao Conselho Fiscal, fiscalizar as operacdes, atividades e
servigos da Fundagdo, cabendo-lhe as seguintes atribuicdes:

I. verificar se as atividades realizadas correspondem aos objetivos e conve-
niéncias da Fundacdo e se os compromissos e obrigacdes estdo sendo atendidos;

Il. verificar despesas e inversdes, recebimento de créditos, extratos de
contas bancérias, saldos em caixa, sua escrituracio e conformidade com os planos
de trabalho;

lll. analisar balangos, balancetes, relatdrios, prestacio de contas e outros
demonstrativos, emitindo parecer para o Conselho Curador.

CAPITULO VI
Do Patrimdnio
Art. 26°. O patrimbnio da Fundagio é constituido pela dotacdo inicial

integralizada por seus instituidores e por bens e valores que a este patrimdnio
venham a ser adicionados por:
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| - doacdes feitas por entidades plblicas, pessoas juridicas de direito privado ou
pessoas fisicas, com o fim especifico de incorporagéio ao patriménio;
Il - parte dos resultados liquidos provenientes de suas atividades que, a critério do
Conselho Curador, deva ser incorporada ao patriménio.

Parégrafo primeiro - Cabe ao Conselho Curador da Fundacdo, ouvido o
Ministério Publico, a aceitaco de doagdes com encargos.

Paragrafo segundo - A Fundagdo destinard recursos para a constituicdo de
fundo financeiro, cuja renda contribuird para a garantia de sua manutencéo e a
expansdo de suas atividades.

Art. 27° Os bens e direitos da Fundaclo somente podem ser utilizados
para realizar os objetivos estatutdrios, sendo permitida, porém, a alienacéo, a
cessdo ou a substituicdo de qualquer bem ou direito para a consecucdo dos
mesmos objetivos.

Parégrafo Unico - Caberad ao Conselho Curador, ouvido o Ministério Publico,
aprovar a alienagio dos bens imdveis incorporados ao patriménio, para a aquisicdo
de outros mais rendosos ou convenientes e, ainda, aprovar permuta vantajosa a
Fundacéo.

CAPITULO VI

Da Receita

Art.28° - Constituem receita da Fundacédo:
| - as subvencdes, doagdes, legados, auxilios e contribuicdes de entidades pabli-
cas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais;
Il - as rendas de seus bens patrimoniais e de aplicagfes financeiras de suas
disponibilidades;
lll - as receitas provenientes da produgdo de bens e prestacdo de servicos, bem
como da execuclo de convénios e contratos;
IV - os direitos sobre marcas e patentes que lhe pertencam, cumpridas as formalida-
des legais;
V - gutras rendas eventuais.

Art.29° - Com vistas & preservaco e ao aumento da receita, 05 recursos
disponiveis da Fundacio podem também ser aplicados da seguinte forma:
| - na aquisicdo de bens mdveis;
Il - na aquisicdo de bens imdveis;
lil - em outras operacdes efetuadas com instituigdes legalmente constituidas.
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CAPITULO Vili
Do exercicio Financeiro
Art.30° - O exercicio financeiro da Fundagdo coincidird com o ano civil.

Art.31° - O orcamento da Fundagdo serda uno, anual e compreendera a
estimativa da receita e a discriminagdo analitica da despesa.

Pardgrafo primeiro - O Conselho Curador terd o prazo de 30 dias para
deliberar sobre a proposta orcamentéria e o plano de trabalho para o exercicio
seguinte, apresentados pela Diretoria.

Paragrafo segundo - Esgotado o prazo previsto no paragrafo anterior, ndo
havendo deliberagéo, a proposta orcamentaria e o plano de trabalho serdo conside-
rados aprovados.

Art.32° - Quando solicitado pelo Diretor Executivo, o orgcamento e o plano
de trabalho poderdo ser revistos e modificados durante o correspondente exercicio,
cabendo ao Conselho Curador a aprovacio da revisdo e da eventual modificagéo.

Art.33° - A prestacéo anual de contas da Fundagdo contera, entre outros,
0s seguintes elementos:
| - balango patrimonial, demonstrando, analiticamente, a composicdo de Ativo e
Passivo;
Il - balango econémico;
Il - balango financeiro;
IV - quadro comparativo entre a despesa realizada e a fixada;
V - relatério detalhado da Diretoria, abrangendo e discriminando o movimento da
Fundagdo.

Pardgrafo Gnico - Os prazos e condicGes de aprovacdo pelos Conselhos
Curador e Fiscal, serfo estabelecidos no Regimento Interno.

Art.34° - Os resultados liquidos provenientes das atividades da Fundacéo,
em cada exercicio, serdo aplicados na manuten¢ao e no desenvolvimento de seus
objetivos e parte sera lancada em seu fundo patrimonial.

Pardgrafo Unico - O Conselho Curador fixard a parcela a ser lancada no fundo
patrimonial.
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CAPITULO 1X
Das Disposices Gerais

Art.35° - Os membros do Conselho Curador e do Conselho Fiscal da
Fundagdo ndo receberfio remunerac8o pelo exercicio de suas atividades nesses
drgdos.

Parégrafo Gnico - N&o se considera remuneragdo, para os fins deste artigo, o
pagamento de ajuda de custo e o ressarcimento de despesas realizadas na execu-
¢do de atividades da Fundagdo, desde que previamente autorizadas pelo seu
Diretor Executivo.

Art.36° - Os profissionais nomeados para exercer os cargos de Diretor,
poderdo ser contratados pela Fundagiio, ou cedidos & mesma, por outra instituigo.

Parégrafo Unico - No caso de profissional cedido por outra instituig8o, ficard
a critério do Conselho Curador, a concessdo ao mesmo, de remuneraco suplemen-
tar.

Art.37° - A Fundagdo néo distribuird lucros, dividendos ou participago nos
resultados e seus instituidores, mantenedores, dirigentes ou empregados.

Art.38° - Os membros dos Orgdos de Administracdo da Fundacio néo
responderdo, nem mesmo solidariamente, pelas obrigagfes assumidas pela Funda-

clo.

Art.39° - O regime de trabalho do pessoal da Fundaco serd o da Consolida-
¢8o das Leis de Trabalho ou o estabelecido por contrato de locagdo de servigos.

Art.40° - A auséncia de qualquer membro do Conselho Curador ou da
Diretoria a trés reunides ordindrias sucessivas, sem justificativa formal, aceita pelos
respectivos drgéos, implicard perda de seu mandato e, consequentemente, vacén-
cia do cargo.

Art.41° - O presente Estatuto somente poderd ser alterado com a observén-
cia das seguintes condigbes:

| - aprovacio pela maioria absoluta dos membros do Conselho Curador e da
Diretoria, em reunifio conjunta;
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Il - ndo contrarie as finalidades da Fundacgéo;
lll - aprovacéo pelo Ministério Pdblico.

Art.42° - Extinguindo-se a Fundacéo, nos casos previstos em Lei ou por
decisdo de no minimo 4 membros do Conselho Curador (ou 6, conforme o nimero
total de membros desse Conselho), seu patrimdnio reverterd automaticamente a...
(nome de instituicdo sem fins lucrativos), apés parecer do Ministério Publico.

Art.43° - Respeitando o disposto neste Estatuto, a Fundacdo terd sua
estrutura organizacional e funcionamento fixados em Regimento Interno que esta-
belecera atividades e atribuigGes administrativas e técnicas, de modo a atender
plenamente as finalidades da instituicéo.

CAPITULO X

Das Disposicbes Transitérias

Art.44° - O primeiro Conselho Curador aprovard, no prazo de 120 (cento e
vinte), dias de sua instalagdo, o Regimento Interno da Fundacgéo.

Parégrafo (nico - Até a edicdo do Regimento Interno, o Conselho Curador
valer-se-a de normas provisdrias, ndo se exigindo sua posterior ratificago.

Art.45° - O Regimento Interno da Fundacéo regulamentara este estatuto e
0s casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Curador.

Art.46° - Ao drgdo competente do Ministério Pablico é assegurado assistir
as reunides dos Orgdos da Fundacdo, com direito de discutir as matérias em pauta,
nas condigies de que tal direito seja reconhecido pelos integrantes da administra-
¢do da Fundagéo.

Pardgrafo Unico - A Fundacéo dard ciéncia ao érgdo competente do Ministé-
rio Pdblico do dia, hora e local designados para suas sessdes ordindrias e extraor-
dinérias, num prazo nunca inferior a quarenta e oito (48) horas antes da reunido.
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Escritura de Instituiclo e Constituigio de Fundagso de Direito Privado [ modelo)

Saibam quantos esta virem que, no ano da era cristd de .... (ano por
extenso), aos .... (dia por extenso), dias do més de ..... nesta cidade de ..... . Bm
meu Cartério, perante mim, escrivio, compareceram como outorgantes
instituidores, ..... (nome completo, nacionalidade, estado civil, profissdo), residen-

te e domiciliado na cidade de ..., em ... (enderego residencial), portador da cédula
de identidade n® ..., érglo emissor ..., Estado ..., CIC n® ... (listar todos os
instituidores com a qualificagcdo acima); como anuente ... (nome, nacionalidade,
estado civil), Curador de Fundagdes de .... (cidade), residente em ... (endereco); os
presentes, reconhecidos por mim como os préprios @ pelas testemunhas adiante
nomeadas e no final assinadas, do que dou fé&. E, em presenca dessas testemu-
nhas, pelos outorgantes instituidores me foi dito que decidiram instituir uma
Fundac8o de nome “Fundacio ....... FUND .... *, com sede e foro em ..... (cidade),
.... lestado), tendo por objetivos os seguintes: ..... (copiar os objetivos da Funda-
¢80); que a Fundacdio, na consecuglo de seus objetivos, ndo visard a obtencdo de
lucros; que o exercicio de suas atividades serd regulamentado pelo seu Regimento
Interno; que a Fundagdo tem seu prazo de duraclo indeterminado; que os ora
instituidores atribuem como dotagédo inicial a importdncia de R$ ... (por extenso),
representada por ... (por extenso) UFIRs, depositada na conta n® .... da agéncia
..., d0 Banco ...., na cidade de ...., Estado .... Finalmente, agora revestidos dos
elementos essenciais de uma fundagio, querem dar corpo juridico & Fundacéo e o
fazem pelos seguintes estatutos: ...... (copiar integralmente os estatutos). Em
seguida, foi dada a palavra ao anuente que declarou estar de acordo com o0s termos
que institulam e constitulam a Fundacdo, porque de acordo com a legislacio
vigente. Dada a palavra aos instituidores, falando cada um de per si, por eles me foi
dito que o primeiro Conselho Curador por eles designado é composto por: .....
(nome e qualificacdo de todos os membros do Conselho Curador). Pelos
instituidores e pelo anuente, perante as testemunhas, me foi dito que aceitavam a
presente escritura em todos 0s seus expressos termos. E, como assim me disse-
ram, dou fé. Pediram-me e lhes lavrei esta escritura, a qual feita, lhes li, perante as
testemunhas, aceitaram por acha-la conforme, outorgaram e assinam com essas
mesmas testemunhas, minhas conhecidas, que sdo ....... (nome e qualificacio das
testemunhas).
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