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Saulo Coelho Nunes/Embrapa

Apresentacao

Este relatorio refere-se as principais acdes
desenvolvidas e resultados alcancados pelo
Departamento de Transferéncia de Tecnologia,
durante o ano de 2016, tendo por base as diretrizes
estratégicas do VI Plano Diretor da Embrapa e a

Agenda de Prioridades do Departamento.

E importante destacar a participacdo de dois atores
fundamentais, os empregados do DTT, parceiros
essenciais na valorizacdo dos processos relativos a
transferéncia de tecnologia e os parceiros externos —
da prépria Embrapa e de instituicées publicas,
privadas e da sociedade civil —, cimplices na missao
de incorporar tecnologia e conhecimento aos
processos produtivos, transformando-os em

inovacao.



Reconhecendo a importancia dos processos
colaborativos, esse documento os celebra ao escolher a
epigrafe “Semeando parcerias colhendo resultados” para
sintetizar a jornada empreendida e os esforcos

dispendidos em 2016 pela equipe do Departamento.

O conteudo deste documento foi desenvolvido em seis
secoes. Nelas sdo expostos 0s processos de gestao, o
perfil e competéncias do Departamento no ambito da
Empresa, sua atual estrutura organizacional e as
atribuicbes de suas areas, além do perfil dos

profissionais da equipe.

Espaco especial € dedicado ao detalhamento das a¢des
executadas em 2016, incluindo as acfes consideradas
de maior relevancia. Também mereceu destaque o relato
das oportunidades e desafios para a atuacédo do DTT nos

préximos anos.

Para a sistematizacao dos trabalhos e resultados
alcancados no periodo em pauta, foi constituida uma
equipe editorial no &mbito do Departamento, composta
por representantes indicados pelas Coordenadorias.
Assim comecou o preparo para o relato dessa colheita.
Mais uma de muitas que certamente virdo, embaladas
pelas maos e mentes de pessoas que acreditam, como
nos, no poder criativo e transformador da Transferéncia
de Tecnologia, na perspectiva de intercambio e

construcéo de conhecimentos.

Finalmente, cabe enfatizar que o presente documento é
uma forma de prestar contas aos dirigentes da Empresa e
a sociedade, habilitando-os a avaliar o valor das ac6es em
Curso, ao mesmo tempo em que exercitamos o didlogo e
a construcao coletiva de novos caminhos que contribuam

para a vida com sustentabilidade no campo.

Fernando do Amaral Pereira
Chefe do Departamento de Transferéncia de Tecnologia
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Fonte: https://i2.wp.com/sylviatubbesing.de/wp-content/uploads/2015/10/vriends.jpg:

Introducao

A Embrapa qualifica as acoes de
Transferéncia de Tecnologia, Intercambio e
Construcao do Conhecimento (TTICC),
considerando a diversidade e
heterogeneidade da agricultura brasileira, com
foco no desenvolvimento da sociedade e do
Pais, o que se define mais claramente no
Departamento de Transferéncia de
Tecnologia pela forma proposta para interagir

com a sociedade.

A adequacéao das estruturas organizacionais e
gerenciais, seus processos internos e suas
relacdes com parceiros de governo e da
sociedade civil, fazem parte dessas

estratégias.



Cabe especial destaque, a interagcdo com a Diretoria-
Executiva de Transferéncia de Tecnologia e com as
Unidades Centrais e Descentralizadas, estruturas que
cumprem o objetivo de tornarem efetivas as acbes da
empresa junto a sociedade. A estreita interacdo com as
chefias de TT nas Unidades € uma das principais

estratégias do Departamento.

O exercicio continuo do didlogo, do olhar e da escuta
atenta e o respeito as ldgicas operacionais dos

parceiros sdo decisivos para o sucesso da interlocucéo.

Neste sentido é que se preconiza a relacdo com as
instituicdes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural —
Ater publica e privada, movimentos sociais,
cooperativas, sistema “S” e outras agéncias, a fim de

gue se atinjam os objetivos centrais das instituicoes.

A Embrapa nao realiza diretamente assisténcia
técnica e/ou extenséo rural, mas precisa de tais
processos para cumprir a sua missao de promover o
desenvolvimento. A ampliacéo e o fortalecimento das
parcerias por meio da diversidade de processos de
formac&o de multiplicadores propiciam o acesso a
informacéo e facilita a incorporagéo de tecnologias

aos sistemas produtivos.

O presente relatorio tem como principal objetivo
descrever as principais acdes gerenciais e resultados
obtidos pelo DTT no ano de 2016. Adicionalmente,
apresenta um registro sintético, porém sistematico,
da trajetéria da TT na Embrapa e do proprio
Departamento, em um contexto organizacional
dindmico, de transformacdes estruturais para
construir conceitual e metodologicamente o processo
de TT. Percorrer essa trajetéria permite uma melhor
compreensao institucional da TT, e de como o DTT

se configura nos dias atuais.



O Departamento de Transferéncia de
Tecnologia

O Departamento de Transferéncia de Tecnologia
(DTT) é uma Unidade Central da Embrapa, com
a missdo de planejar, coordenar, integrar,

articular, orientar e avaliar 0os processos e as

acOes de Transferéncia de Tecnologia da

empresa e articular acbes de capacitacédo
cdrporativé para a transferéncia de tecnologiav,
visando a aplicacdo efetiva das tecnologias e
conhecimentos gerados para a sustentabilidade

da agricultura brasileira.

Sob essa otica, o DTT construiu uma agenda
abrangente e desafiadofa, tanto em termos de
programacdo quanto de volume de recursos
financeiros, considerando a sua trajetéria

institucional relativamente curta, iniciada em

2010 — ano de sua criagao.

Na pagina seguinte sdo apresentadas as suas
atribuicdes.
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Assessorar a Diretoria-Executiva da Embrapa nas acoes de
transferéncia de tecnologia e conhecimentos, envolvendo a
gestao do relacionamento institucional com o Estado brasileiro e
com a sociedade civil organizada;

Coordenar o gerenciamento da programacao de acoes de
transferéncia de tecnologia e o alinhamento com os planos
estratégicos do Governo, da Empresa e de seus parceiros
institucionais, no &mbito nacional e internacional;

Coordenar o alinhamento e a operacionalizacdo das
diretrizes institucionais para transferéncia de tecnologia na
carteira de projetos, em consonancia com 0s arranjos e
portfélios definidos no Sistema Embrapa de Gestao (SEG);

Coordenar as atividades de estruturacdo e definicdo de
estratégias de TT e de organizacao das informacdes, por meio
do monitoramento de mercado e tecnolégico e pelo
levantamento de demandas por conhecimentos, tecnologias e
acbes de TT,;

Identificar, selecionar e adaptar metodologias de ensino-
aprendizagem e avaliacao das a¢des de capacitacao destinadas
a construcao do conhecimento e apropriacdo de tecnologia;

Contribuir para promover a interacdo entre a pesquisa, a
transferéncia de tecnologia e a ATER,;

o ——————e R

* Conforme Regimento Interno aprovado (Deliberacéo n® 3 (14/03/2015)

Atribuigc’jes do Degartamento de Transferéncia de Tecnologia h

Coordenar as a¢des de mobilizacdo e articulacéo de atores
de transformacao tecnoldgica e social, pablicos e privados, para
constituicdo de redes de inovacdo agropecuaria e para a
consolidacao de uma programacao nacional de transferéncia de
tecnologia sob a responsabilidade da Embrapa;

Coordenar arealizagcdo de estudos e a definicdo de métodos
necessarios para orientar e operacionalizar os processos de
articulacdo, programacéo, organizacdo da informagéo e de
elaboracdo de estratégias de TT;

Promover acbes de articulacdo e apoio as organizacfes
publicas e privadas, estaduais e municipais, de pesquisa
agricola e de assisténcia técnica e extensdo rural,
reconhecendo-as como atores fundamentais para o0
fortalecimento do processo de transferéncia de tecnologia e de
inovacéao;

Coordenar, em parceria com as Unidades de Embrapa, a
identificac&o e o atendimento de demandas em capacitacéo, no
ambito nacional e internacional, para a transferéncia de
tecnologia;

Planejar, coordenar e acompanhar, em conjunto com o
Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP), programas de
capacitacdo corporativa com foco na transferéncia de
tecnologia.
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O compromisso institucional do DTT de
coordenar 0s processos e acgbes de
Transferéncia de Tecnologia da Embrapa
€ sustentado por um conjunto de
estratégias, dentre as quais se destacam:
0 desenvolvimento de instrumentos e
ferramentas de gestdo de transferéncia
de tecnologia, a énfase nas acdes em
rede e em parceria, a atuagcdo com
agentes multiplicadores, a interacdo
continuada com a sociedade civil e suas
representacbes, a elaboracdo e
participacdo em acdes e projetos de
desenvolvimento local, regional e
nacional e a contribuicdo na construgéo e

execucao de politicas publicas.
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Rede -
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Civil
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A gestao, os profissionais e
OS parceiros
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Subordinado a Presidéncia da Embrapa e supervisionado pela Diretoria-Executiva de Transferéncia de Tecnologia (DE-TT), o DTT
tem uma estrutura organizacional composta por uma chefia, quatro coordenadorias e a gestdo do Macroprograma de Transferéncia

de Tecnologia (MP4). As responsabilidades dessas esferas administrativas e técnicas sao elencadas a seguir.

(- )

Chefia-Geral \
. J /
4 R

Gerenciar o Departamento, compreendendo o planejamento, a

orientacdo, a coordenagdo, o acompanhamento e a avaliagdo das
atividades técnicas e administrativas. Além disso, € sua atribuicdo o
relacionamento institucional e a integracdo operacional com outras
Unidades da Embrapa, com outras organizacbes publicas e
privadas, e com a sociedade em geral, no que se refere a gestédo do
processo de transferéncia de tecnologia, e o suporte a DE e
participacdo nas instancias colegiadas da Empresa, representando

Qjepartamento. j
13




e parceria entre as unidades

atividades de
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Coordenacao de
Métodos e
Analises (CMA)

ﬂordenar estudos sobre efetividade e eficacia de métodos e estratégias, bem como estatistich
necessdrias a orientacdo das atividades de TT; acompanhar a avaliagdo dos métodos, das estratégias
utilizadas e das tecnologias transferidas pela Embrapa e seus parceiros, considerando os impactos
econdmicos, sociais e ambientais de seu uso; coordenar o acompanhamento e a atualizagdo do marco
referencial e da politica de TT, a elaboracéo de normas e manuais nessa area, bem como acompanhar a
aplicacao e utilizacéo destas diretrizes e procedimentos; coordenar a identificacao, registro, sistematizacao




(Divulgar amplamente as regras e procedimentos relativos a in

Macroprograma; iniciar, em conjunto com a Comi
de inducgé&o de projetos e processos par
as orientag6es do Comité G




Linha do tempo do DTT: mudancas na estrutura e marcos institucionais

2010 2013 2014 2015

Criac3o da
Anater

Caoordenadona de
Informagio e Programagao
de Transferéncia de
Tecnalogia (CIP)

Incorporacao da
Gestio do MP4

Criagdo .
Coordenadona de

do DTT Articulaco e Transferéncia

de Tecnologia (CAT)

Coordenadoria de Estudos
e Métodos em
Transferéncia de
Tecnologia (CEM) -
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Atualmente, (0] Departamento pOSSUi 47 empregadOS, diStribUI'dOS na Em re'agéo a érea de Conhec:'mento’ predom|nam

humanas e sociais aplicadas, conforme indicado no

gréafico a sequir.

B CHEFIA

B COORDENADORIA DE
CAPACITACAO PARA TT

= COORDENADORIA DE m CIENCIAS AGRARIAS
INFORMAGAO E PROSPECCAO

= COORDENADORIA DE
METODOS E ANALISES

B COORDENADORIA DE
PROGRAMAS E PARCERIAS

B MACROPROGRAMA 4

m CIENCIAS SOCIAIS
APLICADAS

® CIENCIAS HUMANAS

= ADMINISTRATIVO m CIENCIAS BIOLOGICAS

CEDIDO/AFASTADO B CIENCIAS EXATAS E DA

TERRA

m CIENCIAS DA SAUDE

= LINGUISTICA, LETRAS E
ARTES

Do total, quinze sédo pesquisadores, 29 analistas e trés técnicos.
Quanto ao grau de especializacdo, 14 possuem doutorado; 18 sao
mestres; nove tém especializacdo e seis possuem exclusivamente

graduacao.
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L b4 Equipe do DTT

Coordenadoria de Capacitacdo para TT (CCT)

Marne Sidney de Paula Moreira (Coordenador)
Margarida de Jesus T. Gorga (Supervisora)
Roselis Simonetti (Supervisora)

Assunta Helena Sicoli

Fernando Antonio Hello

Joaquim Dias Nogueira

Shalon S. de S. Figueiredo

Sonia Holler

Tallyrand Moreira Jorcelino

Werito Fernandes de Melo

Coordenadoria de Programas e Parcerias (CPP)

Evandro V. Holanda Janior (Coordenador)
Kilvia Inés Chaves Craveiro (Supervisora)
Susana Lena Lins de Gois (Supervisora)
Fernanda O. do Nascimento

Jane Simoni S. e Almeida

Joao Roberto Correia

Marcio Silveira Armando

Renata Zambello de Pinho

Ynaia Masse Bueno

Chefia-Geral

Fernando do Amaral Pereira (Chefe)

Coordenadoria de Métodos e Anélises (CMA)

Marcelo N. de Oliveira (Coordenador)
Dejoel de Barros Lima

Dione Melo da Silva

Maria Quitéria dos S. Marcelino
Marina Caldas Verne (Supervisora)
Maria Consolacion F. V. Udry
Vicente Galileu F. Guedes

Macroprograma 4

Patricia G. Bustamante
(Gestora)

Lilian de S. C. Pohl
(Supervisora de
Assessoria Técnica)

Supervisdo Administrativa

Augusto M. Clemente
(Supervisor)
Ailda dos S. O. da Silva
Leonardo A. da S. Barbosa
Nubia P.V. Gerhardt

Coordenadoria de Informacéo e
Prospeccéo (CIP)

Soraya C. B.de Araujo (Coordenadora)
Rosana Guedes C. Ramos (Supervisora)
Antero Marques Ferreira

Caroline M. V. Turazi

Marcio Roberto M. Ribeiro

Michel Olivio Xavier da Costa

Ronessa B. de Souza

Rubens Faro Pompeu 19



No primeiro semestre foram realizadas trés oficinas

com gestores do DTT, com foco no alinhamento

Em 2016 o DTT realizou as “Jornadas de Integracéo”. Esta agcéo o _ .
estratégico das coordenadorias e preparacéo para

interna ao Departamento foi planejada com o objetivo de criar ) L , o
identificacéo das interfaces entre as atividades e

espacos de alinhamento e conexao entre as equipes do . i
projetos do Departamento. J& no segundo semestre,

Departamento. A programacao e metodologia das jornadas L
aconteceram quatro encontros, com a participacao

consideraram os pontos necessarios a melhoria da gestao, _
de todos os colaboradores da Unidade.

destacados pelos colaboradores em reunido no ano anterior. Dentre
as sugestdes recebidas e acatadas destacam-se: ampliar a interacao

“As jornadas propiciaram uma reflexdo acurada

entre coordenacdes, criar ambiente colaborativo, trabalhar em - o
sobre as préticas de trabalho — tanto individuais

acOes transversais, seja entre coordenadorias, seja com as _
qguanto coletivas, bem como mapear

Unidades Descentralizadas, e aumentar a integragao entre equipes. , , o o
relacionamentos, planejar e priorizar atividades, e,
finalmente pactuar a agenda de trabalho do DTT”,

; 8 Ak salienta Lilian Pohl, supervisora de assessoria
n - a7 técnica.

- “Gragas ao empenho de todos, especialmente de
I Fernando Hello e Shalon Silva — membros da
equipe responsavel por essas atividades — foi

possivel cumprir o planejamento e responder a

N\

algumas demandas antigas, com a certeza de que

= ’ h& muito ainda a ser feito”, complementa Lilian.
o g P

Matriz de Relacionamento do DTT, elaborada em junho de 2016.
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Rede de

A colaboracao sinérgica entre atores e instituicdes é

condicdo essencial nos processos de transferéncia de

tecnologia. Essa condicao foi internalizada como

estratégia no Departamento de Transferéncia de

Tecnologia, suscitando com isso articulagdes efetivas

com outras instancias do Estado, da sociedade civil e

do mercado, consubstanciadas em parcerias.

A concepcédo de parceria do DTT esta estreitamente
vinculada a ideia de co-responsabilidade dos
parceiros, ainda que cada um deles desempenhem

papéis diferenciados.

—
4
-«

)

Esta governanga — em construgdo — supde mecanismos de
interlocucédo com diversos atores e o0 aperfeicoamento dos

procedimentos de parceria.

Os resultados dessa estratégia sdo a construcdo de projetos
de TT em rede, a captacao de recursos externos para
viabilizar acdes de TT nas Unidades Descentralizadas, o
estabelecimento de aliancas estratégicas com setor publico e
privado em acdes de transferéncia de tecnologia e a
concretizacdo de inlUmeras atividades de integracéo
promovidas com instituicbes de ensino, pesquisa, Ater e
representacdes da sociedade civil, definindo-se, inclusive,

agendas conjuntas de trabalho.

Na sequéncia sao citados alguns parceiros das a¢cdes
protagonizadas pelo DTT.
21



Rede de Parceiros

pcademia Brasileira de Extensdo (ABER) Unidades Descentralizadas da Embrapa Universidades
S

Unidades Centrais da Embrapa Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

G~ - . dacao Eliseu Alves
Ministério do Desenvolvimento Social Instituicdes publicas e privadas de ATER «P cooperativas

dacao Banco do Brasil (FBB)

&un ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)

Articulagdo Nacional de Agroecologia (ANA)  Organizagdes

Ministério dos Direitos Humanos

3anco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar)

QonfederaQéo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (Contag) Confederacgéo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA)

ministério do Meio Ambiente (MMA)

Institutos Federais de Educacgdo Tstituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) .
Empresas Privadas

Ministéri - . _
niaténo das Relagoes Exteriores (MRE) #stituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agréria (Incra)

Organizacao das Cooperativas do Brasil (OCB)

Movimentos Sociais

~_ Ministério g Educagao
Secretaria Especial de Agricultura Familiar e Desenvolvimento Agrario (Seade/Casa Civil)

22



Recursos Captados

As ac¢Oes coordenadas pelo DTT sé&o viabilizadas por meio
de recursos diversos, sejam eles provenientes do tesouro
nacional ou captados por meio da celebracéo de acordos de
cooperacdo com orgaos federais e outras instituicdes. Os
recursos do teto de gestdo do DTT para 2016, definidos pela
diretoria da Embrapa, provenientes do Tesouro Nacional
(fonte 100) foram de R$ 383.569,06. A Tabela 1 apresenta

um resumo dos valores captados em 2016 pelo DTT.

“A crescente captacao de recursos
pela equipe do DTT implica na
necessidade de melhoria dos
processos administrativos”, aponta
Augusto Clemente, supervisor
administrativo do DTT.

“Apesar de sermos uma equipe
pequena, estamos preparados para
atender as muitas demandas”,
comentam Ailda Silva, Leonardo
Barbosa e Nubia Gerhardt, da equipe
administrativa do Departamento.

Tabela 1: Volume de recursos captados pelo Departamento
de Transferéncia de Tecnologia, em 2016, para acdes de

Transferéncia de Tecnologia.

Cooperante

Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA), atual Sead

Valor (R$) ‘

1.855.100,00

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) — Fundo
Amazobnia

33.691.380,00

Secretaria da Mobilidade Social, do
Produtor Rural e do Cooperativismo

(SMC) do Ministério da Agricultura, 558.250,00
Pecuéria e Abastecimento (MAPA)
Ministério do Desenvolvimento Social e
Agrario (MDSA)
6.856.152,00
Banco Nacional de Desenvolvimento 30.034.000,00

Econbémico e Social (BNDES) —
INOVASOCIAL

Total

72.994.882,00 ‘
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“O InovaSocial tem o desafio de
promover aincluséo dos agricultores
nas cadeias de caprinos e ovinos e nas
dinamicas que envolvem sementes
agroecoldgicas, tendo a inovacao

como eixo balizador”, salienta Evandro

Vasconcelos, Coordenador de Projetos

e Parcerias do DTT.

O contrato referente ao InovaSocial foi firmado entre o
BNDES/Fundo Social, a Fundacao Eliseu Alves (FEA) e a
Embrapa. Os recursos financiardo seis projetos territoriais —
ja definidos e previamente articulados entre o BNDES e a
Embrapa —, sendo trés para geragcao de tecnologias e troca
de conhecimentos nas etapas de producédo, processamento
e comercializagdo nas cadeias de caprinos e ovinos, e outros
trés para resgate, preservacdo, multiplicacdo, estoque,
distribuicdo e comercializacdo de sementes agroecoldgicas.
Além disso, os recursos também financiardo um Projeto de
Governanga do Programa. O prazo para execucdo do

programa é até 36 meses.

ey
SN ANAZON §

O Projeto Integrado da Amazénia tem suporte financeiro
do Fundo Amazobnia para promover a producdo e a
disseminagdo de conhecimentos e tecnologias voltadas
para a recuperacgéo, conservacao e o uso sustentavel do

Bioma Amazobnia.

Seréo financiados projetos apresentados pelas Unidades
Descentralizadas da Embrapa, e selecionados por meio
de chamada interna, realizada no ambito de um Acordo
de Cooperacéo Técnica firmado entre BNDES, Embrapa
e Fundacao Eliseu Alves.

Pequenos agricultores, comunidades tradicionais,
ribeirinhos, pescadores artesanais, extrativistas, entre

outros, sdo os beneficiarios do Projeto.




DES T ACOOUUUES

ellozueT ojned

25



™. (ontribuicdes para adequacdo
& ambiental da paisagem rural

Flo re«stj l"" .

favena Recltnogoo

MINISTERIQ DA
MINISTERIO DO Em'@;a AGRICULTURA PECUARIA
MEIO AMBIENTE E ABASTECIMENTO

...... Lot A Ry

Pagina desenvolvida pela Embrapa para facilitar o atendimento a Lei do Cédigo
Florestal

Site do Codigo
Florestal

A Diretoria da Embrapa constituiu uma equipe de trabalho,
liderada pelo DTT, através da organizacao de projeto especial
da DE, com os objetivos de mapear, organizar e disponibilizar
informacgdes para facilitar o entendimento e o cumprimento da
Lein.°12.651.

“Os resultados desse trabalho foram disponibilizados ao publico
interessado no endereco eletrénico
https://www.embrapa.br/codigo-florestal/ no qual é possivel
acessar conteudos técnicos importantes, tais como
restabelecimento de areas degradadas, estratégias de
recuperacao e espécies de plantas nativas sugeridas para
plantio. Também é possivel conhecer solu¢des tecnoldgicas
referentes a essas teméticas, desenvolvidas pela Embrapa
e/ou parceiros, informar-se quanto as experiéncias de éxito e
aprender sobre boas praticas agricolas”, lembra Ronessa
Bartolomeu, membro da equipe do projeto.

Entre 27 de julho a 31 de dezembro de 2016, a pagina do site

teve 115.212 visualizagdes.
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A Lein.° 12.651, de 25 de maio
de 2012, conhecida como Novo
Cadigo Florestal, estabelece
normas gerais sobre a protecao
da vegetacéao nativa — incluindo
areas de preservacao
permanente, de reserva legal e
de uso restrito —, a exploragéao
florestal, o suprimento de
matéria-prima florestal, o
controle da origem dos produtos
florestais, o controle e
prevencao dos incéndios
florestais, e a previsdo de
instrumentos econémicos e

financeiros.

r

-

Imagem de Area de Preservacdo Permanente (APP), conforme normatizado no Cédigo Florestal.
Fonte: https://www.embrapa.br/codigo-florestal/

Uma das inovac¢des do Novo Cadigo Florestal foi a criagcdo do Cadastro Ambiental
Rural (CAR) para as propriedades e posses rurais, e a previsdo de implantagcéo do
Programa de Regularizagdo Ambiental (PRA) nos Estados e no Distrito Federal.
Com a instituicdo do CAR, sera possivel ao Governo Federal e érgdos ambientais
estaduais conhecerem nédo apenas a localizagdo de cada imovel rural, mas
também a situacao de sua adequacao ambiental; o PRA, por sua vez, permitira
gue os estados orientem e acompanhem os produtores rurais na elaboracao e
implementacdo das acdes necessarias para a recomposicao de areas com
passivos ambientais nas suas propriedades ou posses rurais, seja em Areas de

Preservagao Permanente, de Reserva Legal ou de Uso Restrito.

Imagem de Area de Reserva Legal (ARL), constituida segundo normas do Caodigo Florestal.
Fonte: httos://www.embrapa.br/codiao-florestal/ 27
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Projeto Integrado para a Producao e
0 Manejo Sustentavel do Bioma
Amazonia

O Projeto tem por objetivo a producéo e a disseminacao de
conhecimentos e tecnologias voltadas para a recuperacao,
a conservacao e o uso sustentavel do Bioma Amazénia.
Esta estruturado em quatro Arranjos, ou seja, em quatro
conjuntos de projetos convergentes, complementares e
sinérgicos, dos quais fazem parte mais de uma unidade da

Embrapa. Os arranjos sao os seguintes:

1) Monitoramento do desmatamento e da degradacéo
florestal e servicos ecossistémicos, liderado pela
Embrapa Monitoramento por Satélite;

2) Restauracgdo, manejo florestal e extrativismo, liderado
pela Embrapa Acre;

3) Tecnologias sustentaveis para a Amazobnia, liderado
pela Embrapa Amazonia Oriental;

4) Agquicultura e pesca, liderado pela Embrapa Pesca e
Aquicultura.

28



Os recursos para viabilizar o Projeto séo
provenientes do Fundo Amazb6nia, o qual
consegue doacdes para investimentos nao
reembolsaveis destinados a a¢des de prevencao,
monitoramento e combate ao desmatamento, e de
promocao da conservacao e do uso sustentavel da
Amazobnia Legal. Desde 2008, o Fundo Amazénia
tem sido um dos instrumentos mais importantes
para garantir e aprimorar o compromisso do pais
com a conservacgao e o uso sustentavel das

florestas.

“Em 2016, foram realizadas sete oficinas territoriais, espacos

onde se elaboraram, com 0s parceiros locais, as principais
linhas de acao dos futuros projetos. As oficinas aconteceram
em Macapa (AP), Porto Velho (RO), Roraindpolis (RR),
Manaus (AM), Sinop (MT), Imperatriz (MA) e Maraba (PA).
Além dessas, organizou-se uma oficina para o planejamento
da governanca do projeto, com os chefes de TT das Unidades
integrantes do projeto e possiveis lideres de propostas de
projeto, para garantir acompanhamento e gestao mais

eficazes”, disse Susana Gois, Supervisora de Implementacao

de Programas e Parcerias do DTT.
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Fonte: http://www2.espm.br/cursos/educacao-distancia

Plataforma para Capacitacao a Distancia




Fonte: http://miguegaviralylaurabarrera.blogspot.com/2012/09

-sociales-de-la 29.html

/implicaciones

Segundo Guida Gorga, Supervisora de Metodologias e
Tecnologias Educacionais do DTT em 2016, “foi dado um
grande passo na construcdo e organizacao da Plataforma de
Capacitacao a Distancia da Embrapa em 2016”. A plataforma
foi estruturada em quatro eixos: Equipes; Tecnoldgico;
Metodoldgico e Diretrizes. No Eixo Tecnologico, foi
desenvolvido e implementado um Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) — plataforma Moodle — para oferta de
cursos na modalidade a distancia, integrada com sistemas

corporativos da empresa (SISGATT, Sieve e Portal).

ﬁara Marne Moreira, Coordenador de Capacitacao par}

O AVA encontra-se em teste, com previsdo de lancamento
para o primeiro semestre de 2017. No Eixo Metodoldgico, foi
definido o modelo de desenho instrucional ADDIE, atrelado
ao modelo de Gestéo de Projetos (PMBOK) como
metodologia de ensino-aprendizagem. No Eixo Diretrizes, foi
elaborada uma minuta de utilizacdo do AVA da Embrapa e
critérios gerais para producéo e oferta de cursos na
modalidade a distancia. No Eixo Equipes, foram
identificados e validados os representantes — pontos focais —

de cada unidade.

Transferéncia, a institucionalizacdo da capacitacéo a
distancia na Embrapa permitira “a consolidacao de uma
plataforma Unica para oferta de cursos EaD em acgdes
corporativas e de TT, o aumento da oferta de cursos
nessa modalidade pelas Unidades Descentralizadas e
parceiros, o fortalecimento e incremento de acbes de
capacitacéo para os empregados da Embrapa, o
estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais

e o fortalecimento da imagem da empresa, dentre outros

resultados”.
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Fonte: WFD, 2016 - Libro di Attivita. Disponivel em http://www.fao.org/3/a-i56850.pdf

Qélises do DTT. /

O Observatorio da Agricultura Familiar (OAF) € um
locus de estudos em relacdo a essa tematica, focado
na captura e prospeccao de tendéncias. As
informacdes e conhecimentos gerados no OAF
sinalizam futuros possiveis, e, sob essa 6tica, auxiliam
na formulacao de estratégias de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacéo (PD&I) para a Embrapa e
instituicbes parceiras. Nessa perspectiva, 0
Observatério € um instrumento de navegacéao e
orientacao para tomada de decisdes, facilitando a
construcdo de agendas sintonizadas com as

demandas atuais e futuras dos agricultores familiares.

“O OAF funciona como catalisador da reflexao, do\
didlogo e da articulacdo entre atores internos e
externos a Embrapa, interessados na agricultura
familiar. Por isso, opera em rede — em estreita
parceira com profissionais dedicados ao tema na
empresa e em outras instituicées, com organizacdes
da agricultura familiar e movimentos sociais. A rede
monitora tendéncias, analisando sinais importantes
para priorizar novas pesquisas”, esclarece Marcelo

Nascimento de Oliveira, Coordenador de Métodos e
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O OAF faz parte da Rede de Observatorios do
Sistema de Inteligéncia Estratégica da Embrapa
(Agropensa), o qual esta estruturado nos seguintes
componentes: a) observatério de tendéncias; b)

analise e estudos; c) estratégias para a Embrapa.

Fase I. Captura e
processamento de bases
de dados e informacdes

Fase Il: Realizagéo de
estudos e analises
Fase lll: Analises e
estudos submetidos a
Diretoria da Embrapa

Fase IV: Transformacgéo
de informacbes
estratégicas em planos e
acoes

“Em 2016, o DTT realizou uma série de atividades para
implantacdo do Observatorio da Agricultura Familiar.
Dentre essas atividades, destacam-se a realizacéo das
oficinas de modelagem e de estruturacao do OAF, e a
criacdo do Grupo de Trabalho do Observatoério para dar
suporte as acles de operacionalizacao e consolidacao do
observatorio”, detalham Vicente Guedes e Dejoel
Barros, que fazem parte da equipe responséavel pelo

Observat6rio no DTT.

Foto: Vicente Guedes
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“Sendo esse um processo continuo, deverao ser qualificadas todas as tecnologias, estejam elas prontas ou em desenvolvimento,

facilitando assim sua incorporacao por diferentes setores da sociedade”, enfatiza Soraya Barrios, Coordenadora de Informacéo e

Prospeccdo do DTT.

Em 2016, foram concluidas as etapas de disseminacao
e internalizacdo do processo. Nas fases subsequentes,
serdo desenvolvidos mecanismos para automatizar o

Processo de Qualificacao.

E importante salientar que o processo ja estéa integrado a
instrumentos de gestdo da Embrapa, como o Sistema de
Gerenciamento da Carteira de Projetos da Embrapa
(Ideare e SISGP), o Sistema de Pessoas Juridicas (SIPJ)
e, principalmente, o Sistema de Gestdo de Solucdes

Tecnoldgicas (Gestec), no qual sera abrigado.

Reuniéo sobre o Processo de Qualificagéo das Solugdes
Tecnolégicas na Embrapa Recursos Genéticos. Foto: Michell Costa.

‘—
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O Balde Cheio € uma metodologia de TT
desenvolvida pela Embrapa e aplicada em todas
as regides do Brasil desde 1998. No ano de 2016,
a empresa atuou para amplia-la e valoriza-la,

estruturando o Projeto Balde Cheio em Rede.

A metodologia visa a capacitacao dos técnicos da
extenséo rural e produtores de leite, com
envolvimento de parcerias, em sala de aula no
campo, e com propriedades assistidas. A
metodologia tem enfoque pratico e é voltada ao
aprendizado mutuo e continuo. Contempla
também visitas periddicas e acompanhamento as

propriedades rurais participantes do projeto.

to Balde Cheio em Rede

Foto: Artur Chinelato
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A acéo de institucionalizacdo do Balde Cheio foi uma iniciativa
da Diretoria de Transferéncia de Tecnologia que resultou num
processo de articulacao iniciado no ano de 2015 e finalizado

com a submissao do Projeto Balde Cheio em Rede.

A operacionalizacéo desta articulacéo teve o protagonismo do DTT
em estreita parceria com a Embrapa Gado de Leite e a Embrapa
Pecuéria Sudeste e sintonia com mais 16 Unidades Descentralizadas
da Embrapa. Promoveu-se, assim, a atuagdo coorporativa e
estruturada na busca de respostas e resultados que impactem

positivamente a sustentabilidade da producéo de leite.

O projeto inclui ainda o aporte de recursos de fontes diversificadas,
como a parceria com o Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae), potencializando seu alcance e ampliando o

publico assistido.

Foto: GT Balde Cheio em

Rede

Foto: GT Balde Cheio em Rede em visita a produtores.

O projeto atende 1.940 participantes entre técnicos e
produtores de leite e unidades assistidas, em 395 municipios

de 11 estados brasileiros.

“O Balde Cheio, nome que identifica nacional e internacionalmente
esta metodologia, coleciona experiéncias, praticas, resultados e
impactos que ofertam subsidios a uma acao institucional com forte
potencial de contribuir para melhoria na qualidade de vida e renda
dos agricultores que vivem da producgéo leiteira”, destaca Roselis

Simonetti, Supervisora de Capacitacdo Nacional do DTT.
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| Encontro Nacional do Projeto Balde Cheio em Rede

: . jysesn Jo—” (TR —
O DTT coordenou e organizou, em parceria com a Embrapa Gado T S o

de Leite e o Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa

(Sebrae), o | Encontro Nacional do Balde Cheio em Rede.

O evento aconteceu em Minas Gerais, no municipio de Goiana e
no Campo Experimental da Embrapa em Coronel Pacheco, de 28
de novembro a 1° de dezembro de 2016. Mais de 70 participantes
entre pesquisadores, analistas e técnicos da Embrapa e do Sebrae
de todo Brasil se reuniram para apresentar resultados e refletir

sobre o Projeto Balde Cheio em Rede.

O encontro foi 0 marco da institucionalizacéo do Balde Cheio
como metodologia corporativa, com a qual estdo comprometidas
18 Unidades da Embrapa e parceiros externos. Além disso, no
evento a Embrapa e o Sebrae pactuaram uma agenda de
trabalho, amparada pelo Acordo de Cooperacdo Técnica firmado

entre as instituicoes.
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I REUNIAO DE CHEFES DE TT

Com o0 objetivo de alinhar e aproximar as Unidades,
propiciar a troca de conhecimento e experiéncias e construir,
em conjunto, uma agenda de trabalho, realizou-se nos dias 07
e 08 de marco de 2016 a Reunido Centro-Oeste dos Chefes
de Transferéncia de Tecnologia, promovida pela Diretoria-
Executivade TT e pelo DTT.

O encontro, realizado na Embrapa Gado de Corte, teve a
participacdo de gestores das 12 Unidades da Regido, que
compartilharam informacfes sobre as areas de atuacéo de
cada Unidade, destacando as experiéncias inovadorasem TT,
0S projetos e arranjos ja em desenvolvimento no Sistema
Embrapa de Gestao e as acdes integradas regionalmente e de
apoio as politicas publicas, em suas diversas esferas.

O principal encaminhamento da reunido referiu-se a
concepcao coletiva de colaboracdo entre essas Unidades.
Concluiu-se que o Centro-Oeste ndo permite uma definicao
Unica, pois conta com os biomas Cerrado, Amazonia e
Pantanal; producdo agropecuaria abundante, com graos,

pecuéria, hortalicas e fruticultura; niveis diferentes de

produtores rurais e diversidade em pesquisa cientifica; e
Unidades tematicas, ecorregionais e de produtos. Assim, foi
proposta a constru¢cdo de um arranjo de TT chamado,
provisoriamente, de “Sistemas de Producdo Sustentaveis
para o Centro-Oeste Brasileiro”, abarcando temas como
sistemas integrados, comunidades tradicionais, boas

praticas agropecuarias, piscicultura, sementes,
recuperacdo de areas degradadas, aproveitamento de
residuos, energia renovavel e agricultura familiar. As

iniciativas em andamento deverao ser levadas em conta.
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Jodo Roberto Correia

Construcao de Projetos e Arranjos
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Arranjo TT Centro-Oeste

Parte consideravel do dinamismo da agropecuaria brasileira
deve-se ao crescimento dessa atividade na regidao Centro-Oeste.
Inicialmente com a incorporagéo de extensas lavouras de soja e, de
forma mais recente, com o cultivo de milho, feijao, cana de acucar,

algodéo e pastagens.

Entretanto, a expanséo acelerada das atividades primérias e o
uso intensivo dos recursos naturais numa regidao de importancia
estratégica — localizada no centro da América do Sul —, suscitaram
efeitos adversos ao meio ambiente, comprometendo o0s biomas

Cerrado, Pantanal e Amazo6nico.

Considerando tais observacdes e cientes da necessidade de
alinhar e aproximar as Unidades da Regidao em prol de uma agenda
de trabalho compartilhada, chamou-se, em marc¢o de 2016, a Reunido
Centro-Oeste de Chefes de TT. O principal encaminhamento desse
encontro foi a proposta de construcdo de um Arranjo para aquela
Regido, para equacionar a necessidade de o Centro-Oeste enfrentar
desafios para continuar sendo competitivo e garantindo a

sustentabilidade futura das atividades agropecudarias e agroindustriais.

InUmeras iniciativas de articulacdo, estaduais e
regionais, foram implementadas para a elaboracdo de
uma agenda de transferéncia de tecnologia, intercambio
e construcéo do conhecimento (TTICC), com foco nos
sistemas de producéo sustentaveis. Essas iniciativas
reuniram representantes das Unidades da Embrapa da
Regido, dos governos federal e estaduais, das
instituicbes de ensino, pesquisa e transferéncia de
tecnologias, das agéncias de desenvolvimento, de
secretarias de estado e do Sistema “S”.

Numa constru¢cdo compartilhada com parceiros e
0 apoio do DTT, foi proposto o Arranjo AgroTTIiCC -
Transferéncia de Tecnologia, Intercambio e Construcao
do Conhecimento para o desenvolvimento sustentavel
da Regido Centro-Oeste com vistas a conservacao e
uso dos recursos naturais, seguranca alimentar e de
alimentos, agregacdo de valor e diversificagdo das

cadeias produtivas e matriz energeética.
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Foto: Dalizia Aatiiar.

Oficina de Projetos do Macroprograma 4 em
Campo Grande - MS

Nos dias 3 e 4 de maio de 2016, cerca de 40
pesquisadores e analistas da Embrapa Gado de Corte
reuniram-se no auditorio da Embrapa Gado de Corte em
Campo Grande/MS em uma oficina de projetos para
discutir as iniciativas em pesquisa e desenvolvimento,
voltadas para Transferéncia de Tecnologia, Construcdo e
Intercambio de Conhecimentos (TTICC). A programacao
abarcou as novas formas de interacdo da Embrapa com a
sociedade, observando a prospeccdo de demandas, a
comunicagao e 0 compromisso com o desenvolvimento, a
construcdo de parcerias, as capacitacbes e 0
fortalecimento da interacdo P&D e TT. Participaram do
evento: Marne Moreira, Coordenador de Capacitagdo do
Departamento de Transferéncia de Tecnologia (DTT),
Michell Costa, Supervisor de Gestdo da Informacgao

(DTT), o pesquisador Antdnio Heberlé, da Embrapa

Informacdo Tecnoldgica (Brasilia-DF) e Patricia Goulart

Bustamante, gestora do MP4.
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VAS COM POVOS E COMU
INICIATE TRADICIONAIS NIDADES
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http://aconteceunovale.com.br/portal/?p=59785

INICIATIVAS COM POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS

O DTT vem buscando fomentar e desenvolver
diversas acOes para atender e apoiar as novas e
crescentes demandas por reconhecimento e
valorizacdo do meio ambiente, sistemas agricolas,
modos de vida e cultura dos povos e comunidades
tradicionais.

Com base em sua participagdo na Pesquisa
“Etnoconhecimento na Embrapa”, coordenada pela
SGl, e fortalecendo os lacos de uma histérica parceria
entre a Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia,
o DTT apoiou a formulagdo do Arranjo “Construcao e
Intercambio de Conhecimento para o Desenvolvimento
Sustentavel de Povos e Comunidades Tradicionais” que
esta em processo de avaliagédo no SEG.

No contexto da consolida¢éo desse arranjo, entre
as diferentes acOes executadas em 2016 destaca-se a
publicaggo do Volume | da Colecdo “Povos e
Comunidades Tradicionais” e a organizagéo e edi¢ao

do Volume Il para langamento em 2017.

Ressalta-se também o Acordo de Cooperacao
firmado entre a Embrapa e o IPHAN para pesquisa,
intercambio de experiéncias, informacdes e tecnologias
visando ao fortalecimento da conservacéo dinamica de
sistemas agricolas tradicionais e da salvaguarda de
associados a

bens culturais imateriais

agrobiodiversidade.
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Outra iniciativa implementada pelo DTT é o
atendimento da demanda da FAO referente a
implementagdo no Brasil do Programa GIAHS
(Sistemas Importantes do Patriménio Agricola Mundial).

Nesse sentido, o ACT IPHAN Embrapa tem
como uma das metas a estruturacdo de um espago
institucional para a representacao do Brasil junto ao
Secretariado do GHIAS. Para apoiar essa iniciativa a
FAO disponibilizou uma consultora técnica que esta
lotada no DTT por um periodo de um ano.

Atualmente a Embrapa participa do Comité
Cientifico do Programa GHIAS por meio da Dra.
Patricia Bustamante, gestora do MP4.

Em 2016, o Dr. Jodo Roberto Correia participou
de dois cursos de treinamento do Programa GHIAS,

sendo um no México e outro na China.

., £GIAHS AV -

ltural Herrtape Systems

A equipe do DTT envolvida no ACT IPHAN
Embrapa participou de uma série de reunides para
elaborar o Edital BNDES de Boas Praticas em
Sistemas Agricolas Tradicionais (SATS), cuja minuta
foi encaminhada ao BNDES em 2017, bem como uma

minuta de ACT Embrapa-BNDES para viabilizar

intercambios acerca do referido Edital de Boas Praticas
em SATS.
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ACOES DO DTT NO PNGATI

O DTT tem assento no comité gestor da Politica
Nacional de Gestéo Territorial e Ambiental de Terras
Indigenas — PNGATI. Durante essa participacao, a
Embrapa se propds a realizar agdes relacionadas a:

a) identificacdo e mapeamento da
agrobiodiversidade conservada nos territérios

indigenas;

b) identificacdo de territérios bioculturais
prioritarios para a conservacdo da

agrobiodiversidade;

c) promocdo de didlogos agroecoldgicos de
conservacdo in situ/on farm (manejo

comunitario da agrobiodiversidade);
d) resgate de sementes tradicionais;

e) identificacdo de arcas do gosto e fortalezas de

alimentos tradicionais.

Particularmente o tema agrobiodiversidade,
eixo principal das acbes propostas no Plano, tem
ocupado amplos circulos de debates internacionais, ja
gue se relaciona fortemente com os desafios das
mudancas climaticas no contexto de promoc¢ado da
seguranca alimentar. Os territorios indigenas, em
particular, constituem-se ambientes privilegiados para
estudos e acoes de conservagao da
agrobiodiversidade e do uso de espécies e variedades
tradicionais em diferentes contextos de manejo e

diversidade climatica.

Durante o ano de 2016 essas acdes foram

confirmadas pela presidéncia da Embrapa e estdo em

fase de negociacao com as unidades executoras.
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“Tem aumentado a demanda para que a
Embrapa atue no campo das politicas

publicas, tanto no ambito da formulacao

guanto no campo da execucéao e avaliagdo. O

DTT é uma unidade que tem se empenhado
nesse sentido, tendo sempre em mente a
missdo da Embrapa e as diretrizes do
Governo Federal”, relata Fernando
Amaral, Chefe do DTT.




PLANAPQ

A Politica Nacional de Agroecologia e Produgéo Orgéanica
(PNAPO) foi institucionalizada pela Presidéncia da
Republica, por meio do Decreto n° 7.794, agosto/2012,
com o objetivo de integrar, articular e adequar politicas,
programas e ac¢des indutoras da transi¢cao agroecoldgica
e da producgéo organica por meio do uso sustentavel dos
recursos naturais e da oferta e consumo de alimentos
saudaveis.

O Plano Nacional de Agroecologia e Produgéo Orgénica
(PLANAPO) tem o objetivo de fortalecer a producéo
agricola de base agroecoldgica e organica, além de
ampliar a oferta e o consumo de alimentos saudaveis,
apoiar o uso sustentavel dos recursos naturais e
disseminar o conhecimento em agroecologia, de forma a
promover a melhoria da qualidade de vida da populacéo

brasileira do campo e das cidades.

——
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A Embrapa participou da construgcao e da implementacao do
PLANAPO | (2013 a 2015) e do PLANAPO Il (2016-2019).

No ambito estratégico, a Empresa possui representantes na
Camara Interministerial de Agroecologia e Producao Orgéanica
(CIAPO), na qual participam diversos Ministérios, Unidades
Setoriais e Entidades Governamentais e na Comisséo Nacional
de Agroecologia e Producéo Organica (CNAPO), que conta
com patrticipantes do governo e da sociedade civil. Em 2016,
estas instancias centraram esforgos em aprimorar e validar o
PLANAPO Il com os novos representantes do governo e

elaborar uma estratégia de comunicagéo e gestéo do plano.

No PLANAPO Il (2016-2019), a Embrapa assumiu a
responsabilidade de doze iniciativas, apoiando também outras
21, a cargo de diversos 6rgéos do governo. Diversos arranjos
interinstitucionais serao realizados para viabiliza-las,

promovendo com isso 0 avango da Agroecologia no pais.
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Na Embrapa, as principais agdes realizadas, no ambito do

Planapo, em 2016, foram:

a) Articulacdo do Arranjo de Agroecologia da Regido Norte;

b) Articulacdo e implementacéo do Arranjo de
Agroecologia da Regido Nordeste;

c) Execucao de 48 projetos de pesquisa, intercambio e
construcéo do conhecimento em Agroecologia por meio
do portfélio de sistemas de producéo de base
ecoldgica;

d) Execucéo de diversas a¢cdes com inlmeros parceiros
em nove nucleos de agroecologia;

e) Apoio as Redes de Agroecologia, Producéo Organica e
Extrativismo, por meio do Programa ECOFORTE; e

f) Normatizacdo do procedimento para acesso dos
agricultores aos bancos de germoplasma nas diversas

Unidades da Embrapa.

“A normatizagdo para acesso aos bancos de germoplasma € um
marco institucional por ampliar a possibilidade de acesso dos
agricultores a recursos genéticos conservados na Embrapa,
contribuindo assim para a conservacgao ex situ, in situ e on farm”,
salientam Ynaid Bueno e Renata Zambello, responsaveis pelas
acoes do Planapo no DTT e que trabalham em estreita sintonia
com a coordenacao do Portfélio de Sistemas de Producédo de Base

Ecoldgica.
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A Embrapa € um importante
agente para qualificacao dos
servicos de Assisténcia
Técnica e Extensado Rural
(ATER) e vem atendendo a
iniciativa do Plano de
Inovacao e Sustentabilidade
na Agricultura Familiar
(PISAF) em parceria com
Ministério do
Desenvolvimento Agrario
desde 2013 e, a partir de
2016, com a Secretaria
Especial de Agricultura
Familiar e Desenvolvimento

Agrario, da Casa Civil.
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llustracdo de Muriel Gonzalez com as ac¢des desenvolvidas
pela Embrapa Caprinos e Ovinos no PISAF

Seu principal objetivo é fortalecer o
processo de inovacao na agricultura
familiar, integrando Ater, pesquisa,
ensino e agricultura familiar. Com
estas diretrizes, o Plano prop6e uma
metodologia para a construcéo e
compartilhamento de conhecimentos
e tecnologias que empoderam os
atores, incentivando a criacéo de
grupos gestores e redes de

inovacao.
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As acdes em execucédo tém promovido Redes de Conhecimento
e Tecnologias, construidas a partir da implementacédo de
Oficinas de Concertacdo, Oficinas Tematicas, Eventos de
Intercdmbio e Construcdo do Conhecimento e Caravanas
Agroecoldgicas, que articulam 21 Unidades Descentralizadas
da Embrapa com parceiros governamentais, setor produtivo e
sociedade civil, em 19 Estados de todas as regides do Brasil.
Em 2016, foram realizadas cinco Oficinas de Concertacdo e
duas Oficinas Tematicas, além de outros 14 Eventos de

Intercambio e Construcéo do Conhecimento.
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Para Sonia Holler, da Coordenacao de Capacitacao

Nacional, “os esfor¢cos do Plano de Inovagao foram
direcionados para a construcao e a execucao de agendas
estaduais e para o fortalecimento da relacéo e da acao
conjunta entre ATER, ensino, pesquisa e agricultores
familiares nas realidades locais que envolvem as

multidimensdes do meio rural”.

Um esforco especial foi realizado para incluséo de
técnicos das diversas teméaticas das Chamadas Publicas
de ATER (sustentabilidade, leite, agroecologia, entre
outras) nas Oficinas. Com isso, o Plano de Inovacao
ampliou oportunidades de acesso ao conhecimento
cientifico e as tecnologias que contribuem na agregacao
de valor aos produtos e servigos da agricultura familiar e
favoreceu o compartilhamento de solu¢des na busca por
uma agricultura mais sustentavel no campo e na cidade.
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Foto: Fernanda Nascimento

Oficinas
do
Plano
Brasil
Sem
Miséria
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O Plano Brasil sem Miséria (PBSM) € uma ag¢é&o
governamental instituida por meio do Decreto
7.492/2011, com o objetivo de superar a situagéo
de extrema pobreza da populagdo em todo o
territorio nacional. Ele é direcionado aos
brasileiros que vivem em lares cuja renda
familiar é de até R$ 70 por pessoa. De acordo

com o Censo 2010 do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), estéo nesta
situacéo 16,2 milhdes de brasileiros.

Foto: Banco Multimidia Embrapa

“A Embrapa integra o arranjo institucional para execugao de agées no
eixo incluséo produtiva rural, com a participacdo de dez das suas
Unidades Descentralizadas”, conta Kilvia Craveiro, Supervisora de
Monitoramento e Avaliagcao de Programas e Parcerias do DTT. “O eixo
inclusé@o produtiva prevé que as familias tenham acesso a servigos de

assisténcia técnica e extensao rural, obtenham recursos para investir na

producdo e sejam auxiliadas quanto a comercializa¢éo, viabilizando assim

sua permanéncia no campo e a melhoria da qualidade de vida”, conclui.




O DTT lidera o Projeto Transversal de Gestdo, Para discutir e avaliar as possibilidades de

acompanhando, monitorando e avaliando as uso do metodo proposto, realizou-se, em

“Fortalecimento das agdes, das

Nessa perspectiva, em 2016, foram capacidades locais e dos

estabelecidas as bases metodoldgicas para agroecossistemas para promogéao da
avaliar o impacto das atividades ja concluidas, nclusao social e produtiva’. Na ocasi&o,
usando para isso a ferramenta “Método de foram definidos 11 territorios para a
Avaliagdo Econdmico-Ecoldgica de avaliagao de impactos.

As oficinas foram organizadas em dois
Agroecossistemas”, que foi desenvolvido pela

AS-PTA Agricultura Familiar e Agroecologia, Para internalizar e aprimorar o uso do

parceira da Embrapa nessa agéao. método foram realizadas duas oficinas,

maodulos, um versando sobre aspectos
ecologicos dos agroecossistemas e outro

sobre questdes econdmicas.
- nominadas de “Oficinas de Formagao em

Metodologia de Avaliagéo de
g ¢ Além dos empregados da Embrapa com

Agroecossistemas/PBSM”, em Teresina (Pl), N . i
J P atuacao no PBSM, participaram também

com 35 pessoas cada. o :
0s extensionistas das equipes dos

diferentes territorios.
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A instituicdo da Politica Nacional de Integracdo Lavoura-
Pecuaria-Floresta foi sancionada em 2013, com o objetivo de
melhorar — de forma sustentavel — a produtividade, a qualidade
dos produtos e a renda das atividades agropecuarias, por meio
do incentivo a adocao de sistemas integrados de exploracéo de

lavoura, pecuaria e floresta em areas ja desmatadas como
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alternativa aos monocultivos tradicionais; da promocéo de acdes
de mitigagdo do desmatamento; da énfase na manutencgédo das
areas de preservacao permanente e reserva legal; e, finalmente,
por meio do fomento a novos modelos de uso da terra,
conjugando a sustentabilidade do agronegécio com a

preservagcao ambiental.

“O DTT é o responsavel pelo projeto transversal de
capacitacdo do Projeto ILPF em Rede”, explica Joaquim

Nogueira, analista do DTT que compde a equipe do projeto.

Para viabilizar a criagdo de uma estrutura curricular e a

adequacao de materiais pedagogicos, em 2016 foram

organizadas informacdes sobre as estratégias e modalidades
de capacitacdo em ILPF hoje executadas pelas Unidades

Descentralizadas da Embrapa.
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O Plano Setorial de Mitigacdo e de Adaptacédo as Mudancas
Climaticas para a Consolidacédo de uma Economia de Baixa
Emissao de Carbono na Agricultura — Plano ABC — € uma
acao governamental formada por sete programas, com 0
objetivo de fomentar a adoc¢éo de tecnologias sustentaveis
de producédo nas atividades agricola e pecuaria,
respondendo assim ao compromisso brasileiro de reduzir a
emissao de gases de efeito estufa provenientes dessas

atividades.

Na perspectiva do Plano, a Embrapa desenvolve o Projeto
ABC Cerrado, em parceria com o Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento (MAPA), o Servico Nacional de

Aprendizagem Rural (Senar) e o Banco Mundial.

£

Em 2016, no &mbito do ABC Cerrado, a Coordenadoria de
Capacitacao para Transferéncia (CCT) realizou design
instrucional e revisdo metodolégica das cartilhas das
seguintes tecnologias: Recuperacao de Pastagens
Degradadas (RPD), Integracédo Lavoura-Pecuaria-Floresta
(ILPF) e Florestas Plantadas (FP).

Além disso, a equipe da CCT coordenou uma oficina que
teve como objetivo reestruturar a cartilha do tema Sistema
Plantio Direto (SPD). Esta oficina contou com a participacéo
de especialistas da Fundacdo MS para a Pesquisa e
Difuséo de Tecnologias Agropecuarias e das Unidades
Descentralizadas da Embrapa que integram o ABC
Cerrado, conta Tallyrand Moreira, representante do DTT
na equipe do Projeto. Para Marcio Armando, pioneiro no
DTT na articulagao do projeto “é gratificante saber que o

projeto caminha conforme planejamos la atras”.
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AcoOes de Capacitacao
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“‘Em 2016 a Caravana Embrapa teve como objetivo capacitar agentes
multiplicadores para identificar pragas e inimigos naturais e fornecer
elementos para a tomada de decisdo no Manejo Integrado de Pragas (MIP)

em paisagens agricolas”, explica Werito Melo, lider dessa a¢do no DTT.

Para isso, foram organizados 31 cursos de oito horas, em 11 estados, nas
cinco regides do pais. Com atividades praticas de monitoramento e
identificacdo de insetos, participaram dos cursos cerca de 1.300 técnicos de
Ater publica e privada, de cooperativas, de associa¢des e consultores

independentes.

A segunda etapa a Caravana Embrapa foi coordenada pelo Departamento de
Transferéncia de Tecnologia (DTT) e pelas Diretorias de P&D e TT, contando
com a participacéo ativa de 13 unidades da Empresa (Algodao, Embrapa Arroz
e Feijdo, Agropecuéria Oeste, Agrossilvipastoril, Hortalicas, Milho e Sorgo,

Pesca e Aquicultura, Soja, Trigo, Clima Temperado, Amazobnia Oriental,

Cocais e Meio-Norte).

Fotos: Werito Melo
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Joseani Mesquita

Capacitacao de Agentes
Multiplicadores para atuacao na
Cadeia Produtiva de Cereais de
Inverno

A qualificagdo profissional de técnicos do sistema
cooperativista na cadeia produtiva de cereais de
inverno teve uma nova versédo em 2016 e foi
desenvolvida para a capacitacao de 30

profissionais de cooperativas da regiao sul.

O conteudo da capacitacdo, cuja carga horaria foi
de 170 horas, foi organizado pelo DTT em
conjunto com a Embrapa Trigo, tendo como
parceiros universidades (UPF, IFSul, UFSM,
UFRGS, UFPel), Emater/RS, Fundacgéo ABC,
FAPA/Agraria, IAPAR, CCGL, associacoes,
produtores rurais, cooperativas e outras Unidades
da Embrapa (Milho e Sorgo, Soja, Gado de Corte,
Pecuéria Sudeste, Cerrados, Arroz e Feijao).

Essa € uma parceria entre a Embrapa, a
Organizacéo das Cooperativas do Brasil (OCB) e
Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (SESCOOP). A Embrapa é
responsavel pelo contetdo técnico e a OCB

viabiliza os recursos e indica os participantes.
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ﬂ DTT promoveu cinco treinamentos para potencializar o
uso da Ferramenta Cortex Intelligence entre profissionais da
Empresa. Sessenta pessoas participaram dos cursos,
ocorridos ha Sede da Embrapa, em Brasilia/DF e nas
seguintes Unidades Descentralizadas: Solos, no Rio de
Janeiro/RJ; Gado de Corte, em Campo Grande/MS;

Caprinos e Ovinos, em Sobral/CE e Pesca e Aquicultura, em

O uso do Cortex € importante para as instituicées que
precisam de ferramentas auxiliares em processos de tomada

de decisdes estratégicas e em inteligéncia competitiva,

explica Rubens Pompeu, especialista do DTT na ferramenta.

Palmas/TO. ’

J

ﬁjso do Cortex vem crescendo na Embrapa por sua
capacidade de minerar dados na Web, tornando possivel o

monitoramento e a prospeccéao de informagdes em
ambientes de noticias de redes sociais, tais como Twitter,
Facebook, e videos no You Tube, tendo por base termos de
busca predefinidos por especialistas. Adicionalmente, a
ferramenta possibilita a interacdo desses dados néao
estruturados com os dados das bases corporativas da
Embrapa. O Cortex tem auxiliado na operacionalizacao dos
Observatorios do Agropensa e na obtencao de informacdes

de interesse paraa TT. j

Capacitacao para uso
da Ferramenta
Cortex
Intelligence

.*.-H-
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COOPERACAO INTERNACIONAL
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Além das capacitacfes de multiplicadores previstas nas estratégias em apoio as
acOes nacionais e as politicas publicas, dado o reconhecimento da competéncia
da Embrapa como instituicdo promotora da inovac¢ao nos trépicos, no ambito
internacional o DTT também contribuiu para fomentar o desenvolvimento de

outros paises.

Nesse sentido, as acBes do Projeto “Formacdo de Técnicos Especializados em
Agricultura, Pecuaria e Silvicultura Tropical para o Desenvolvimento das Zonas
Tropicais do México” — carinhosamente nominado Projeto México — foram retomadas
em 2016, priorizando-se capacitacdes em trés sistemas de producdo — soja, cana de
acucar e pecuaria bovina — com a participacdo de um total de 70 técnicos mexicanos,

relata Assunta Helena Sicoli, responséavel pelo Projeto no DTT.

Os cursos, coordenados e ministrados por Unidades Descentralizadas da Embrapa
— Soja, Tabuleiros Costeiros, Gado de Leite e Cerrados — também contaram com
apoios expressivos da Embrapa Pecudria Sudeste e Embrapa Agroenergia, e de
distintas empresas do setor privado.

é
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O Projeto México teve sua execucao iniciada em 2015, apds a assinatura do Ajuste
Complementar ao Acordo Basico de Cooperacao Cientifica e Técnica entre o
Governo da Republica Federativa do Brasil e 0 Governo dos Estados Unidos
Mexicanos, acordo esse estabelecido em 1974. A instituicdo executora do Projeto
pelo lado mexicano € o Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas

y Pecuarias (INIFAP) e a Embrapa € a contraparte brasileira.

O Projeto foi desenhado para execucao em trés etapas, devidamente articuladas e
integradas: | - Cursos em Temas de Transferéncia de Tecnologia ministrados por
especialistas do INIFAP; Il - Curso inicial versando sobre a tematica para a qual os
técnicos mexicanos foram selecionados, ministrado por especialistas do Instituto e
de outras instituicdes mexicanas de pesquisa e/ou ensino; Il - Capacitacdo dos
técnicos selecionados nas etapas | e Il, com cursos em temas de interesse do
Projeto, ministrados no Brasil por pesquisadores e técnicos da Embrapa e

instituicdes de ensino e pesquisa parceiras.
—

Fotos: Assunta Sicoli
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PROJETO LANIIT

Financiado pela Organizacéo das Nac¢fes Unidas
para Agricultura e Alimentacao (FAO), por meio
do Instituto Interamericano de Cooperacéo para
a Agricultura (IICA), o Projeto LANIIT visa a
implementacéo do Tratado Internacional sobre

Recursos Fitogenéticos para a Alimentacéo e

Agricultura (TIRFAA), sendo sua area de atuacao Em 2016, a equipe do projeto dedicou seu tempo a

o Brasil, Uruguai e Paraguai. estruturacdo do Plano de Acao Estratégico (PAE) do Projeto, &
definicdo da estratégia de governanca e de implementacéo do

O LANIIT tem por objetivo promover a PAE, e & organizacao de instrumentos de comunicacao (site,

conservacao e o uso sustentavel dos recursos video e publicago).

fitogenéticos para a alimentacéo e a agricultura,

e a reparticao justa dos beneficios derivados de A metodologia de estruturacéo do PAE foi participativa, em
sua utilizacao, favorecendo assim a agricultura workshops que valorizaram o saber coletivo de mais de
sustentavel e a seguranca alimentar das duzentas pessoas envolvidas nas tematicas.

populacdes envolvidas.
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O PAE do LANIIT esta alicercado em estratégias de promocao da
seguranca alimentar, em um cenario de mudancas climaticas. Ele
sera implementado nos proximos cinco anos, em oito areas no Brasil,

guatro no Uruguai e duas no Paraguai.

As espécies prioritarias no projeto séo arroz, feijdo, mandioca, milho
e trigo, as quais foram estabelecidas em funcéo da base alimentar da
populacado do Brasil, Uruguai e Paraguai e por serem estratégicas

para a agricultura desses paises.

Producéo de materiais de comunicacdo do LANIIT:
gravacao de videos em Montevidéu, Uruguai.
Fotos: Ynaia Bueno.
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METODOS E
TECNICAS
EM TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA




Rede de
Aprendizagem em TT,
Intercambio e
Construcao do
Conhecimento

A Rede de Aprendizagem em Transferéncia de Tecnologia,
Intercambio e Construcdo do Conhecimento (Rede TTICC) foi
criada em 2012 como espacgo para a troca de conhecimentos e
aprendizagem coletiva. Atualmente participam da Rede 450
empregados da Embrapa, inclusive profissionais que ndo atuam

em transferéncia de tecnologia.

As principais diretrizes da Rede sédo a construcao
dos processos e a constante atualizacdo e
qualificagdo profissional das equipes de
Transferéncia de Tecnologia da Embrapa, relata
Fernanda Nascimento, que faz parte do grupo

de trabalho responséavel pela Rede.

Em 2016, esse grupo — com quatro titulares e
guatro suplentes — foi formalizado em Ordem de
Servico do DTT, atuando para aumentar a
participacdo das pessoas, inclusive, planejando
acOes para melhorar a navegagéao na ferramenta
e deixa-la com estética mais amigavel e

convidativa ao uso.

As atribuicbes do GT incluem, dentre outras,
sensibilizar os participantes da Rede TTICC
guanto as possibilidades de interacdo e
compartilhamento de experiéncias e
compartilhar materiais (videos, textos, audios,
entrevistas, links) para estimular a reflexdo sobre
TTICC e divulgar editais, oportunidades de
capacitacdo e parcerias, e outras noticias de

interesse da areade TT.
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Ciclo .. debates

O Ciclo de Debates € uma estratégia que esta sendo
usada pelo DTT para promover a reflexdo sobre temas
de interesse para as equipes de TT, funcionando como
indutor da interacdo entre as equipes de TT e P&D,
explica Marina Verne, analista que responde por essa

acdo no Departamento.

Em 2016, foram realizadas 20 edi¢des do Ciclo,
totalizando aproximadamente 250 participantes.

As discussoes sobre os temas abordados séo
continuadas na Rede de Aprendizagem em
Transferéncia de Tecnologia, IntercAmbio e Construcao
do Conhecimento (Rede TTICC), por meio dos trés
canais de comunicacao disponiveis, quais sejam, 0
forum, a biblioteca e os links.

Os temas e os palestrantes foram sugeridos
pelas equipes de TT da Embrapa, sendo
selecionados de acordo com sua relevancia e

alcance.

Assim, temas como pesquisa qualitativa, adocao
de tecnologias, redes sociotécnicas, inteligéncia
territorial estratégica, politica de C&T e
tecnologias sociais, pagamento de servi¢cos
ambientais, circuitos curtos de comercializagao,
fome e pobreza rural, politicas publicas,
estratégias de desenvolvimento e seguranca

alimentar, dentre outros, foram objeto de reflexao

no escopo os Ciclos.




Educacao a Distancia

A Educacéo a Distancia (EaD) € uma modalidade de
intercambio de conhecimentos fortemente
demandada pelas diferentes esferas de atuacao da

Embrapa, seja com o publico interno ou externo.

Em 2016 a empresa organizou um Grupo de Trabalho
(GT) EaD para o desenvolvimento do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA).

O GT promoveu uma oficina no periodo de 29 a 31 de
agosto, em Brasilia, com a participacdo de
representantes dos Departamentos de Gestao de
Pessoas e Tecnologia da Informacéo, da Secretaria de
Comunicagéo e também da Embrapa Hortaligas,
Agrobiologia, Gado de Leite, Gado de Corte, Milho e
Sorgo e Informatica Agropecuéria, destaca Aline

Branquinho, especialista em EaD do Departamento.

Grupo de Trabalho sobre EaD em atividade.

Em julho, a mesma equipe realizou uma pesquisa
sobre as iniciativas de Capacitacdo a Distancia para
TT ofertada pelas 46 Unidades Descentralizadas
identificando a existéncia de seis ambientes virtuais,
com 12 cursos, atingindo cerca de quatro mil
participacoes.
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Atualmente, iniciativas em EaD estdo em
planejamento nas Unidades, as quais contam
com o suporte técnico da equipe envolvida,
dentre elas destacam-se: (i) o Projeto
Integracdo Lavoura-Pecuéria-Floresta (ILPF)
em Rede, da Embrapa Milho e Sorgo; (ii) o
Projeto IRRIGAWEB, Embrapa Produtos e
Mercado (SPM); (iii) o Projeto PEIXEMAIS,
Embrapa Pesca e Aquicultura.

Também em 2016, foram definidas as
diretrizes institucionais e os requisitos de
gualidade para organizacgao e criacdo de novos
cursos na modalidade a distéancia. O DTT
apresentou o resultado do trabalho
desenvolvido pela equipe de Capacitacao com
EaD junto a Presidéncia da Embrapa que
solicitou a elaboracéo de um Projeto Especial
visando a implementacdo da EaD corporativa,

conta Shalon Souza, analista do DTT.

Oficinas EaD em Brasilia, DF. Fotos: Hugo Figueiredo, Embrapa Agrobiologia
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Com o objetivo de aprimorar a gestédo da
transferéncia de tecnologia, o DTT tem
investido em ferramentas corporativas, dentre
as quais se destacam o Sistema de Gestéo das
Acdes de Transferéncia de Tecnologia
(SISGATT) e o Sistema de Gestéo de Solucdes

Tecnologicas (Gestec).

O SISGATT é um sistema de informacdes
georreferenciadas de transferéncia de
tecnologia. Seu uso facilita 0 mapeamento de
locais onde as solucdes tecnoldgicas geradas
pela Embrapa e parceiros sao demonstradas.
Também possibilita localizar geograficamente
Unidades de Referéncia Tecnoldgica (URTS);
mapear e identificar redes de agentes
multiplicadores qualificados para o uso das
solucdes tecnoldgicas e identificar a atuacao
territorial desses agentes e das entidades

parceiras da Embrapa.

Em 2016 foram registradas no sistema 1.032 URTS,
cadastrados 1388 agentes multiplicadores e 388
entidades parceiras, comemoram Michell Costa,
Caroline Turazi e Antero Marques, da equipe de
Gestao da Informacdo em Transferéncia de

Tecnologia.

SIS

MO TEMAA D0 G TAD O ACCOS OF THANMLIIRENLIA ¥ TRONOLOWA

O enderec¢o para acesso ao sistema é:
https://sistemas.sede.embrapa.br/sisgatt
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GESTEC

O Gestec € um sistema de informacéao cuja finalidade € o

3.694 solucoes
tecnologicas
cadastradas
gerenciamento de dados relativos as solugdes tecnoldgicas da até 2016
Embrapa e de seus parceiros. Ele possibilita o registro, a
organizacdo, o acompanhamento e a disponibilizacdo dessas
solugdes, detalha com entusiasmo Rosana Guedes, responsavel

pelo Sistema no DTT.

O Gestec tem auxiliado na gestéo dos produtos, processos e “Acompanhamos sistematicamente a insercso de
servicos da Embrapa, tanto no que diz respeito a geracao de informagdes no Gestec. Em 2016, cresceu 18,27% a
informagdes quanto a identificacdo do acervo tecnolégico. quantidade de solucdes tecnoldgicas disponibilizadas

_ _ - a sociedade”, complementa Rosana.
As equipes de TT das Unidades tém a responsabilidade de

alimentar o Gestec, inserindo informagdes acerca dos produtos, . _ .
_ o Do total de solugbes cadastradas no sistema até
processos e servicos gerados. Tais informacgdes séo _
dezembro de 2016, mais de 2.000 podem ser
constantemente atualizadas. Em 2016, por exemplo, houve um o
_ _ acessadas pelo publico no endereco:
aumento de 14% na quantidade de solucdes tecnologicas

cadastradas em comparacéo ao ano anterior, detalha Marcio _
https://sistemas.sede.embrapa.br/gestec
Roberto Ribeiro, técnico que da suporte as Unidades.
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Inter-relacao entre as Ferramentas de
Gestao de Transferéncia de Tecnologia

Treinamento/
Divulgacdo de Capacitagbes
solugdes
tecnoldgicas Informacoes
para tomada de
decisao
Apoio aos
_— programas
Informagdes governamentais
para novos negdcios

e parcerias

.

Prospecgdo de
Consultas integradas de defnandas e
dados sistematizados monitoramento
de mercado

emTT
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VISITAS TECNICAS

Descricéo e titulo do evento

Publico-alvo

Participantes

Visitas Técnicas

Duas visitas técnicas com a equipe BNDES para dar a conhecer as

Redes de agricultores; representantes do BNDES, Sebrae e universidade; empregados da Embrapa Agrobiologia,
Arroz e Feijdo, Cerrados, Pecuaria Sul; representantes da Cooperativa Agroecoldgica Nacional Terra e Vida Ltda
(Coonaterra — Bionatur), do Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA), das AssociagGes da Regido do Alto

iéncias da Embi junto as Redes de Agricult Famili . o . . 60
ezs::s::;}j ;O Jg ”r\laop\j:;gg&i edes de Agricultores Familiares Camaqua, da Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura (Fetag), da Associagdo Brasileira de Criadores de
P ¢ ) Ovinos (ARCO) e dos sindicatos de trabalhadores; e funcionarios da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural (Emater).
SN . . . . membros do Grupo de Trabalho Balde Cheio em Rede (DE/TT, DTT, Gado de Leite e Pecuaria Sudeste, MP4,
u tat Unidad tid lo Projeto Balde Ch . . - — N
ma visita tecnica as Unidades assistidas pelo Frojeto Balde Lhelo em pesquisadores, analistas e técnicos da Embrapa (DF, AM, AC, RJ, RS, MA, PI, RO, RR, SE, PE, TO, PR, MT e PA), 120
Rede. . " o
agricultores familiares, agentes de ATER e técnicos do Sebrae.
Participagdo em Feiras e Exposi¢cdes Agropecudrias
Sete eventos (Coordenagdo da participagdo corporativa da Produtores, extensionistas, associagdes, cooperativas, empresario, empresas de assisténcia técnica 644.000

Embrapa - estandes, treinamentos e cursos).

e agricultores familiares.

visitantes/expositores

Oficinas Técnicas

Oficina Agrobiodiversidade do Semiarido: fortalecimento das

Equipes que atuam no Plano Brasil Sem Miséria em nove descentralizadas; Embrapa Agrobiologia;

estrategias e das. lr?des de. cpnheamento e multiplicacdo de Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia, e Articulagdo do Semiarido (ASA). 49

sementes no Semidrido brasileiro.

Uma oficina para fortalecimento das agGes, das capacidades

locais e dos agroecossistemas para promogao da inclusdo social e | Representantes dos Nucleos de Agroecologia do Nordeste. 22

produtiva (Plano Brasil sem Miséria).

Sete Oficinas Territoriais (Projeto Integrado da Amazénia (Fundo 'Che.fes' Sle TT das Unidade§ integt.'ant'es <.:|o.P~rojeto;~ possiveis Il'deres'de prgpostas de pr9J:etos,

Amazénia/BNDES). mstltungo.es goverr.nam~enta|s If)cals, mstlt.u_lgoes. n.ao goverr_wamentals, agricultores familiares, 810
cooperativas, associagdes, movimentos sociais e sindicatos rurais.

gg:?gn?ae (PFISQZJ:‘?;ZZ%:iZ/GB?\jvsginw do Projeto Integrado da Chefes de TT das unidades integrantes do Projeto; possiveis lideres de propostas de projeto. 40

Duas oficinas para estruturacdao do Observatoério da Agricultura | Movimentos sociais; institutos de pesquisa; universidades; empregados da Embrapa que atuam com 65

Familiar (OAF).

o tema e extensionistas.
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Uma oficina do Projeto Laniit (Rede Latinoamericana para a
Implementagdo do Tratado Internacional sobre Recursos Fitogenéticos

. ~ . o~ L. Pesquisadores, técnicos de Ater, professores, movimentos sociais e ONGs. 20
para a Alimentagdo e Agricultura) para valida¢do do Plano Estratégico
de Agdo.
Trés reuniGes de trabalho (Projeto Balde Cheio em Rede) Participantes do Grupo de Trabalho Balde Cheio em Rede (DE -TT, DTT, Gado de Leite, Pecuaria Sudeste e MP4. 100
Oficina para construgdo de Projetos em Transferéncia de Tecnologia, . .
A L: ~ . P d listas da Emb . 30
Intercambio e Construgdo do Conhecimento (TTICC). esquisadores € analistas da tmbrapa
Oficina de Articulacdo para Construcdo de Arranjo de TT da Repr.esentantes d.a Embrapa, .E.mater-DF, secret.arias de est,ac.io do gover.no do Distrito Federal
o (Agricultura, Agricultura Familiar e Desenvolvimento Agrario, Economia e Desenvolvimento 85
Regido Centro-Oeste. . A . . .
Sustentavel, Ciéncia e Tecnologia, Meio Ambiente).
Oficina do GT Desenvolvimento de Ambiente Virtual de Ensino- . . .
<l . Vot : rtu ! Membros do Grupo de Trabalho EaD das unidades centrais e descentralizadas. 16
Aprendizagem (AVA) da Embrapa.
Representantes da Diretoria-Executiva de Transferéncia de Tecnologia da Embrapa, dos
Oficina de Concertacio Ministério do Desenvolvimento Agrario e Departamentos de Pesquisa e Desenvolvimento e de Transferéncia de Tecnologia; representantes
& J das seguintes unidades da Embrapa: Agrobiologia, Amazonia Oriental, Clima Temperado, Informagdo 49

Embrapa (MDA/Embrapa).

Tecnoldgica, Meio-Norte, Pecuaria Sul, Pesca e Aquicultura e Recursos Genéticos e Biotecnologia;
representantes da Secretaria de Agricultura Familiar do MDA e da FAO.
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Consideracoes Finais

O conjunto de acOes e processos apresentados
nesse documento institucional revela a diversidade de
desafios defrontados, em 2016, pelo Departamento de
Transferéncia de Tecnologia. Os expressivos resultados
alcancados no desenvolvimento de suas atribuices
traduziram-se em valiosas contribuicbes para o
crescente protagonismo do Departamento no ambito da

Embrapa e junto a sociedade.

Nesse contexto, observa-se que as acodes
implementadas demostram o continuo empenho para o
estabelecimento e aprimoramento de diretrizes e
estratégias de transferéncia de tecnologia e/ou
compartilhamento de conhecimentos, com foco voltado
para produtos das pesquisas geradas na Empresa e a
perspectiva de qualificacéo e incorporagcéo das solucdes
tecnologicas aos sistemas produtivos. Nesse sentido,
contribuiu-se para situar a TT em um novo patamar, no
ambito da Empresa e junto a sociedade, proporcionando-
se um novo olhar a relagcdo entre os processos de

Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia.

No rol de atividades relatadas, vislumbra-se a vigorosa énfase
dada ao fortalecimento das parcerias, a formagéo e consolidagdo de
redes com as Unidades Descentralizadas e com distintos setores
sociais. As iniciativas desenvolvidas colocam em evidéncia as
oportunidades abertas a articulacdo e a execucao de novas acoes,
especialmente relacionadas a implementacdo de politicas publicas e
a ampliacdo do acesso e participacdo da sociedade civil.

Priorizou-se, ainda, a atuacdo junto a agentes multiplicadores
mediante o incremento na organizagéo de eventos de capacitacao —
oficinas técnicas, treinamentos, seminarios, reuniées — e consolidou-
se, em diferentes ambitos, o apoio ao desenvolvimento de
competéncias para atuacdo em TT, uma antiga reivindicacado de
profissionais atuantes nessa area nas Unidades.

Em sintese, cabe considerar que as acbes desenvolvidas em
2016 representam significativos avangos para a sustentabilidade do
rural e do agricultor brasileiro, muito ainda deve ser feito para o

aprimoramento dos processos e da atuacéao do DTT.
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