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Apresentacao

2011, um ano de reestruturagcao organizacional e gerencial em toda a Embrapa.
Completamos mais um ano, reafirmando nosso compromisso de manter a Em-
brapa Solos em uma constante evolugao e assegurar o éxito na conquista de sua
missdo. As atividades apresentadas no Plano de Trabalho foram avaliadas pela
Diretoria Executiva durante o processo de avaliagcdo desta Chefia Geral, quando
foram apresentadas também, sugestdes para ajustes e realinhamentos no pro-
cesso de gestdo da Unidade. O resultado foi muito positivo e culminou na recon-
ducédo da atual gestdo por mais trés anos (triénio 2011-2013).

Nesse processo de aperfeicoamento, destacamos a implantagédo do novo Regi-
mento Interno e seu respectivo organograma, com a criagédo da Chefia Adjunta
de Transferéncia de Tecnologia e de varios nucleos vinculados a Chefia Geral.
Neste contexto, reorganizamos e planejamos novos rumos para Unidade. A nova
area de comunicacao trouxe agdes inovadoras que ampliaram e consolidaram a
insergcao da Embrapa Solos na midia. Melhorias na comunicacao interna também
foram realizadas, como a reformulagéo da intranet, e, através dela, a garantia de
transparéncia das informacgdes e dos atos gerenciais.

Ainda no aspecto institucional, ressaltamos a constituicdo do novo Comité
Assessor Externo — CAE e a recomposi¢cao da equipe do novo Comité Técni-
co Interno — CTI. Outras Comissbdes foram também criadas e reorganizadas,
no intuito de ajudar no processo de desenvolvimento institucional: o Comité
Permanente de SAAD, o Comité Assessor do Laboratério de Analise de So-
los, Agua e Plantas - LASP, o Comité Local de Publicagdes - CLP e o Comité
Local de Propriedade Intelectual — CLPI.

Com base na revisao do Plano Diretor da Unidade — PDU e nas demandas da Di-
retoria Executiva, tivemos como um desafio a elaboracdo e acompanhamento da
Agenda 2011, parte integrante do novo Sistema de Monitoramento e Avaliagcao de
Desempenho das Unidades.

O ano de 2011 foi proficuo para a Embrapa Solos na consolidagao da integracao
com o setor politico regional através da obtenc¢édo de inéditas emendas parlamen-



tares para a Unidade. Com esses recursos, demos inicio ao projeto da Colegao
Interativa de Solos e a construgao do novo prédio do Laboratério de Analises de
Solo, Agua e Planta — LASP, num grande esforgo de adequacgéo do projeto aos
padrées preconizados pelo Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacio-
nal - IPHAN. Foram adquiridos diversos equipamentos para o laboratorio, que
possibilitardo a modernizacédo e a melhoria da qualidade dos servigos prestados,
assim como a implementacao de novas metodologias analiticas, ampliando os
horizontes de atuacao da Unidade.

Ainda no intuito de salvaguardar um dos patriménios da pesquisa de solos
brasileiros, um dos compromissos desta gestdo, iniciamos a reorganizagéao
das amostras de perfis de solos existentes na Unidade, para recompor a
Soloteca da Embrapa Solos.

Com relagao ao fortalecimento das relagdes institucionais, temos atuado con-
juntamente com a pesquisa e a extensao rural em varias Unidades da Federa-
¢ao, ampliando o engajamento institucional e o cumprimento de sua missao nos
diversos segmentos da sociedade.

No campo internacional, destacamos as atividades desenvolvidas para a elabo-
racdo do Atlas e do Calendario de Solos da América Latina e Caribe, através de
parceria com o Joint Research Center da Europa - JRC, via projeto EUROCLIMA,
e a indicacao, pela Embrapa Solos, de dois representantes brasileiros do Comité
Editorial do Sistema Brasileiro de Classificacao de Solos - SiBCS para participar
no Comité Internacional para Desenvolvimento do Sistema Universal de Classifi-
cagao de Solos, junto a Uniao Internacional de Ciéncia do Solo — |IUSS.

Nossa equipe técnica tem demostrado grande esfor¢co e obtido bons resultados
na ampliacao da lideranga em projetos de PD&l, com um elevado indice de apro-
vacao nos editais do Sistema Embrapa de Gestao (SEG) e nas diversas fontes de
financiamento externas. Trabalhamos com iniciativas para estimular a producéao
cientifica, e obtivemos sucesso com o aumento do niumero de artigos publicados.
Para corroborar com este processo e suprir areas estratégias da Unidade, demos
continuidade a contratacdo de pessoal, com a admissdo de 18 novos emprega-
dos, sendo varios deles pesquisadores, e promovemos treinamentos em redacao
cientifica e em inglés, dentre outras iniciativas.

Visando a melhoria das condi¢cdes de trabalho dos empregados e a manuten-
cao de nossas instalacdes, realizamos diversas obras de infraestrutura, tanto na



nossa Sede no Rio de Janeiro, quanto na Unidade de Execugcdo de Pesquisa e
Desenvolvimento de Recife — UEP, como a reforma estrutural de todos os prédios
e a instalagcdo de novos mobiliarios e equipamentos.

Continuamente atentos a questdo ambiental, as acdes de Gestdo Ambiental fo-
ram consolidadas com uma maior integracado da equipe e melhorias nos proces-
sos com beneficios sociais e econdmicos.

Neste ano, atingimos o objetivo da integragcdo das equipes da Embrapa Solos
do Rio e de Recife, com o estreitamento do contato por meio de visitas e da
participacao efetiva nas atividades desenvolvidas pelas equipes lotadas nesses
dois Estados. E pensando em trabalho de equipe, estivemos sempre atentos as
questdes da Qualidade de Vida no Trabalho e numa ag¢ao conjunta com o Depar-
tamento de Gestao de Pessoas, realizamos o projeto “Saude comecga pela Sola
dos Pés”, incentivando os empregados na realizagao de exercicios fisicos e con-
trole da saude, e que foi eficaz também como melhoria do clima organizacional
da Unidade.

Ainda estamos em continua mudancga. Mas as mudangas sao necessarias para
gue possamos expandir nossa capacidade de criar, de aprender, de experimentar
e de progredir! “O objetivo sé se transforma em forga viva quando as pessoas
acreditam que podem construir seu futuro” (Senge).

Acreditamos em nossa capacidade e comprometimento! Acreditamos na Equipe
Embrapa Solos! Construimos nosso futuro hoje!

Maria de Lourdes Mendonga dos Santos Brefin
Chefe Geral da Embrapa Solos.
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1. Institucional

A Embrapa Solos manteve o foco estabelecido no seu IV Plano Diretor da Unidade (PDU),
revisado e aprovado pela Diretoria em 2010, executando com exceléncia sua misséo e
atuando continuamente nas acdes institucionais relevantes para o desenvolvimento da
Unidade, entre as quais vale destacar a implantacdo do novo Regimento Interno - Rl e
novo Organograma, conforme negociado no ano anterior com a Diretoria Executiva, com
vistas a melhoria da gestao e ao alcance de seus objetivos e diretrizes estratégicos. Essas
mudanc¢as encontram-se detalhadas no item 1.1 deste Relatério.

Em termos de relacionamento institucional, no ambito nacional, foram ampliadas as visitas
e parcerias técnicas através da execucao de projetos de pesquisa, prestacdo de servico
e acordos. As parcerias firmadas pela Embrapa Solos, com instituicdes externas e outras
Unidades da Embrapa, vém sendo constantemente fortalecidas, conforme pode ser ob-
servado na lista do Anexo I.

1.1 Novo Regimento Interno

Com a implementacao do Novo Regimento, publicado no BCA n° 12/2011, de 14.03.2011,
a estrutura organizacional foi modificada e as atribuigdes de cada area/setor foram rees-
critas de forma a ampliar a sua capacidade de execugao e de atingir as metas definidas no
Plano Diretor da Unidade.

O processo foi amplamente divulgado na Unidade, por diversos meios de comunicagao,
incluindo apresentacdes para a equipe, em diversas ocasides durante o ano de 2011.

As novidades ficaram por conta das mudancgas estruturais indicadas pela Diretoria Exe-
cutiva, tais como a criagdo da Chefia Adjunta de Transferéncia de Tecnologia (ChTT),
composta pelos setores de Implementagao da Programacgdo de Transferéncia de Tecno-
logia (SIPTT) e de Prospecgéo e Avaliagdo de Demandas, Articulagcao e Avaliagéo de
Produtos Tecnolégicos (SPAT); e de nucleos institucionais diretamente ligados a Chefia
Geral da Unidade, a exemplo do Nucleo de Comunicacao Organizacional (NCO); Nucleo
de Tecnologia da Informacao (NTI) e o Nucleo de Desenvolvimento Institucional (NDI).
Também diretamente ligado a Chefia Geral, ficou o CTl da Unidade. Outros setores
foram remodelados e o organograma redefinido para constituirem o Nucleo de Apoio a
Programacao (NAP) e o Nucleo de Geomatica (NGEQO), que na Embrapa Solos, estao
hoje subordinados a Chefia Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento, em conjunto com o
Setor de Gestdo de Laboratérios de Analises de Solo, Agua e Planta - LASP. Os setores
da Administracdo foram mantidos, sofrendo alteragcao apenas em suas nomenclaturas,
conforme organograma a segulir.
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Figura 1 - Organograma da Unidade.

1.2 Relagoes Institucionais

Para fortalecer as relagdes institucionais da Embrapa Solos com ac¢bes proativas, atuou-
se conjuntamente com a Pesquisa e a Extensao Rural em varios estados brasileiros, em
busca da integragéo com as Organizagbes Estaduais de Pesquisa Agropecuaria (OEPAS)
e outras Unidades da Embrapa, resgatando a dindmica prevista na criacdo do Sistema
Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA).

A Unidade participou efetivamente no atendimento as demandas estaduais, com a assis-
téncia técnica e orientac&do para a solugcédo de problemas, por meio de cursos de Manejo
e Conservagdo de Solos e Recuperacdo de Areas Degradadas, além da utilizagdo dos
Zoneamentos Agroecologicos, tendo como publico-alvo, técnicos da Emater, érgaos de
planejamento municipais e estaduais e alunos de escolas agricolas.

Vale destacar o desenvolvimento de projetos de pesquisa conjuntos e a parceria com a
Pesagro Rio, buscando a utilizagédo compartilhada do campo experimental dessa OEPA
em Nova Friburgo, RJ. Outro projeto de destaque iniciado em 2011 prevé a utilizagao de
um “Laboratério Mével de Analise de Solos (FERTIMOVEL)’, que apoiara, a partir de 2012,
as agbes da Emater Rio, da Pesagro Rio e das Secretarias de Agricultura Municipais e
Estadual do RJ, iniciando-se pela Regido Serrana Fluminense.



Foto 1 - Encontro com o Secretario de Agricultura e com o Governador do Estado do Rio de Janeiro.

Outra acao relevante foi o “Encontro com Parlamentares — Bancada do Rio de Janeiro”.
Este evento teve por finalidade prestar contas sobre os resultados do uso dos recursos
provenientes das emendas parlamentares utilizados no ano de 2011 e também apresentar
aos parlamentares as propostas de agdes futuras dos Centros de Pesquisa da Embrapa no
Estado do Rio de Janeiro. Tendo como base os resultados positivos alcangados em 2011,
outros recursos financeiros foram disponibilizados para investimentos em infraestrutura
fisica e de servicos em 2012, onde serdao contempladas a construgcéo do espaco Colecao
Interativa de Solos do Brasil e a aquisicdo do Laboratério Mével de Analise de Solos.

Foto 2 - Encontro com Parlamentares — Bancada do Rio de Janeiro, realizado na Embrapa Solos.



1.2.1 Eventos Institucionais

A Unidade recepcionou visitas de instituicbes de pesquisa internacionais, oriundas da
Australia, Colémbia, Estados Unidos, Inglaterra e Japao, de universidades brasileiras e a
do Secretario de Agricultura dos Municipios de Santo Anténio de Padua e Paty do Alferes.
No programa Embrapa & Escola, a Unidade recebeu também alunos de instituigdes do en-
sino fundamental e médio de escolas publicas e particulares da cidade do Rio de Janeiro,
além de participar em feiras de ciéncias. A Embrapa Solos esteve presente com estande
proprio no XXXIII Congresso Brasileiro de Ciéncia do Solo, realizado em Uberlandia/MG
no inicio do més de agosto. Ainda no ambito institucional, vale a pena frisar a realizagcéo
de 14 palestras do “Ciclo de Seminarios Técnicos e Gerenciais, 2011”, nos quais os publi-
cos externo e interno puderam conhecer os trabalhos desenvolvidos pelos empregados
da Embrapa Solos em programas de pés-graduacgao, e do “Seminario de Biodiversidade”,
realizado em parceria com o Jardim Botanico do Rio de Janeiro.

Tabela 1. Visitas internacionais.

Universidade Nacional da Colémbia e Centro

Junho Colombia de Pesquisa La Libertad
Agosto Australia Sydney University
Outubro EUA ARS e Labex-USA
Novembro Japéo Kyushu University
Novembro Inglaterra Rothamsted Research e Labex-Europa
Fonte: NCO.

Tabela 2. Visitas nacionais.

Junho Niteroi/RJ Universidade Federal Fluminense
Agosto Vassouras/RJ Universidade Severino Sombra
L ., Secretaria de Agricultura de Santo Antdnio de
Outubro Santo Antonio de Padua/RJ |
Padua
Novembro Paty do Alferes Secretaria de Agricultura de Paty do Alferes
Novembro Vassouras/RJ Universidade Severino Sombra
Fonte: NCO.



1.2.2 Eventos Internos

O Seminario de Gestdo e o Seminario de P&D, ocorridos em novembro e dezembro res-
pectivamente, permitiram que todas as areas, setores e lideres de projeto, apresentassem
a equipe um balancgo de suas atividades durante o ano.

Destaca-se a reinauguragao, apos reforma geral, do Auditério Marcelo Nunes Camargo
com uma cerimdnia em homenagem ao pesquisador que da nome ao espago, que contou
com a presenga de seus familiares; e o 36° aniversario da Embrapa Solos, que contou
com a visita externa do Dr. Guido Gelli, diretor da Prefeitura do Instituto de Pesquisas do
Jardim Botanico do Rio de Janeiro

Os novos contratados participaram de um processo de socializagéo, organizado pela
Chefia Geral, pelo Setor de Gestao de Pessoas (SGP) e pelo Nucleo de Comunicagao Or-
ganizacional (NCO), através de dois dias de palestras dos responsaveis por cada um dos
setores, com o objetivo de conhecer a Embrapa e a Unidade.

1.3 Comunicacao

A comunicagao foi marcada por grandes transformagdes. Em margo foi criado o Nucleo
de Comunicagao Organizacional (NCO), que garantiu uma atuagao estratégica a area. Foi
elaborado o primeiro plano de comunica¢ao da Embrapa Solos, contemplando estratégias
e metas para comunicagao interna e externa da Unidade. Todos os veiculos de comunica-
¢ao da Unidade foram reavaliados, visando obter uma relacdo adequada entre veiculos e
publicos de interesse, preencher lacunas e extinguir veiculos inadequados ou adapta-los
as necessidades atuais. A area teve também sua equipe reforcada com a contratacao de
um novo Relagdes Publicas. No ambito global da comunicagéo organizacional da Embra-
pa, a Unidade se fez presente nas comissdes para definicao das politicas de comunicacao
e identidade visual, ampliando a participagdo da Embrapa Solos nos veiculos internos da
Embrapa, como a Intranet da Sede, Todos.com e Folha da Embrapa.

1.3.1 Comunicacéao Interna

A comunicagao interna recebeu especial atengdo com o desenvolvimento de uma nova
Intranet, sob o conceito de torna-la um ponto de convergéncia da comunicagéo interna,
reunindo noticias, informacdes dos setores e servicos em um mesmo local. Seu desen-
volvimento visou contribuir também para o uso racional do e-mail corporativo, sendo ofe-
recidas duas salas de discussdo, uma para o debate de assuntos técnico-administrativos
e outra voltada para interagao social dos empregados. Os veiculos impressos também fo-
ram reavaliados: o jornal interno Solovox foi extinto e o jornal externo Terra redirecionado
na sua da programacéo visual e editorial, passando a ser distribuido apenas para o publico
da Unidade, Diretoria da Embrapa e Chefes de outras Unidades, preenchendo uma antiga
lacuna na comunicagao.



1.3.2 Embrapa Solos na Midia

A Embrapa Solos foi citada em 176 matérias publicadas na midia. Esse numero
mantém o padrdo crescente de resultados dos esforgcos de assessoria de imprensa
da Unidade, registrados desde 2009 (Figura 2). No inicio de 2011, a Embrapa Solos
foi destaque na grande midia pelo apoio prestado ao Governo do Estado do Rio de
Janeiro nas acdes emergenciais empreendidas por ocasido da tragédia causada pela
chuva na Regi&o Serrana do Rio. A pesquisa na Area de Protecdo Ambiental do Rio
Macacu, também obteve boa divulgacao por parte da imprensa. Ja na midia especiali-
zada, obtiveram destaques: o inédito calendario de solos, as barragens subterréneas,
0 Zoneamento do Mato Grosso do Sul com ampla divulgacdo na imprensa daquele
Estado, a evolugcdo das pesquisas dos projetos Tomatec, Fertilizantes (Rede Fert-
Brasil) e Terra Preta do indio, assuntos estes que despertaram interesse de maneira
uniforme ao longo do ano. A Unidade manteve a parceria com o Portal Dia de Campo,
gue disponibiliza uma area exclusiva chamada “Sala Embrapa Solos”.
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Figura 2 - Evolugéo do esforgo de assessoria de impressa. (Fonte: NCO).

1.3.3 Identidade Visual

Em 2011, a equipe de programagao visual atuou junto ao publico interno e externo para
manter os padroes de uso da marca Embrapa, também auxiliando a Secretaria de Comu-
nicagdo Organizacional da Embrapa (Secom) no desenvolvimento de regras mais claras
para a criacdo de selos e marcas para projetos. Foram desenvolvidos diversos materiais
impressos e eletrénicos de cunho institucional e de apoio a transferéncia de tecnologia,
como: dez folderes, seis cartazes, duas brochuras, cinco posteres para congressos, um



banner, quatro painéis externos, dois projetos graficos de jornal e uma capa de livro. De-
vido ao grande sucesso em 2011, o calendario de Solos do Brasil sera reeditado para o
ano de 2012. Destaca-se aqui a criagao do layout da nova Intranet da Embrapa Solos e da
nova programacao visual do mural Acontece (Figuras 3 e 4).

5 W AT W BN
nnuBRUN

into Interns
ZIN2M1T - Pagamento por Servigos Ambientais em Recursos Hidricos
211211 . Caminhadas pela Jardim Bothnico Continuam sm 2012 3 comentiriofs)
1612111 - CHTT Faz Reunilic scbre Novas Dirstrizes na Area 1 comantirio(s)
18712111 - Conhecimento sobre os Setores Aumenta 32.5%
1612111 - Empregados Entram no Clima Mataling Tp——

Vi todas aa noticias
T ARFANION

ZIN211 - NGeo - Equipe do NGeo
A1 - HGeo - Hicleo de Geomética

2TMIM - SIL - Lista de Ramais @ Emalls

22T - NAP - Instrugdes iniciais pare uso do ideare

Figura 3 - Nova intranet da Embrapa Solos. (Fonte: NCO).
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Figura 4 - Novo mural Acontece da Embrapa Solos. (Fonte: NCO).



1.3.4 Servi¢o de Atendimento ao Cidadé&o

O Servigo de Atendimento ao Cidadao (SAC) da Embrapa Solos obteve uma impor-
tante modernizagdo com a implantacdo de um sistema automatizado para gerencia-
mento dos atendimentos. O sistema permite gerenciar o tempo de resposta das solici-
tacdes enviadas aos colaboradores internos, além de criar um banco de perguntas e
respostas, e de dados de clientes. Além disso, o acesso do cidadao ao SAC é feito di-
retamente do site da Embrapa Solos, a partir do preenchimento de um formulario, ga-
rantindo desta forma o registro das informacdes e possibilitando conhecer o perfil dos
clientes e suas necessidades. Outra importante inovagédo que o sistema trouxe para o
SAC, diz respeito a implantagcao de um modulo de avaliagdo do atendimento prestado
aos cidadaos, com quesitos como qualidade da informacéao, tempo de resposta e cor-
tesia. Os primeiros resultados das avaliagbes apontaram um indice de 2,76 em uma
escala de 1 (ndo atendeu) a 3 (atendeu totalmente). Do total de 1.611 atendimentos
feitos em 2011, os temas mais procurados foram: analise e fertilidade do solo, pedolo-
gia, manejo do solo e publicacdes, representando 66% das solicitagdes.

Tabela 3. Atendimentos SAC.

Telefone 200 233 433
E-mail 548 170 718
Sistema 115 339 454
Carta 3 3 6
Total 866 745 1611
Fonte NCO.

1.4 Tecnologia da Informacgao (TI)

Com a criagao do Nucleo de Tecnologia da Informagéo (NTI), deu-se um passo importante
para a consolidagdo da Tecnologia da Informagao como area estratégica para a Unidade.

1.4.1 Governanca de TI

Com o intuito de atender a nova estrutura e demandas do setor foram elaborados e
compartilhados 14 novos Procedimentos Operacionais, visando o registro e a unifor-
midade das atividades internas. A equipe foi ampliada com a contratacdo de mais um
técnico de informatica, que também atuara no processo de relacionamento com o
cliente. A proposta com o gerenciamento do plano orgamentario financeiro anual da
Tl da Embrapa foi elaborado, conforme demanda do Departamento da Tecnologia da
Informacgao — DTI da Sede.



De acordo com as recomendacgdes da Auditoria e dos documentos governamentais norte-
adores da TI, realizou-se a adequacao do espaco fisico para a instalagao da Sala Técnica.

1.4.2 Infraestrutura

A Embrapa Solos investiu na reestruturagado e modernizagao da infraestrutura de TI, vi-
sando aumentar a seguranga das informagbes e melhorar as condigdes de trabalho dos
usuarios. Foram realizadas as seguintes atividades:

* Conclusao da renovacao do cabeamento estruturado da rede e construgcao da sala téc-
nica com drywall, com vidro, piso elevado e trés racks que abrigam os ativos (servidores e
switches) da Embrapa Solos, financiado por meio do repasse de recurso do DTI de acordo
com a elaboragao do projeto basico para contratagao do respectivo servico.

* Aumento de banda do link internet 4 Mbytes para 8 Mbytes sem alteragao de
custo (Julho/2011).

* Reconfiguracao do Sistema de Prevengdo de Intrusdo (Novembro a Dezembro/2011):
12.000 pacotes bloqueados.

* Reestruturacao da rede fisica: configuragao de 24 switches (13 novos recebidos
da sede em Junho/2011).

* Adocéao da pratica de virtualizagao de servidores, aumentando a segurancga e distribuin-
do melhor os recursos de processamento.

* Contratacdo de empresa especializada em seguranca de interiores para instalar sistema
de detecgéao de intruséo, alarme de fumaga, de incéndio, de temperatura e gestao redundan-
te de condicionadores de ar, servigo esse com conclusao prevista para fevereiro de 2012.

1.4.3 Sistemas de Informagéo

* Implantacao de trés novos sistemas de informacgéo (SAC, Banco de Perguntas e
Banco de Curriculos).

* Desenvolvimento de médulos de avaliagcdo de atendimento para os sistemas do
SAC e do NTI.

* Organizagao e redistribuicdo dos sistemas e bancos de dados em servidores e redes
apropriadas (internas e externas).

¢ Sistemas de informagao adquiridos de terceiros - Estagéo Solar (Fevereiro/2011).



1.4.4 Relacionamento com o Cliente

* Implantacao do sistema de inventario de hardware e software — OCS.
¢ Inventory (servidor em Junho/2011 e cliente em Outubro/2011).

* Implantagao do servidor de antivirus McAfee e Policy Orchestrator (ePO) (Outubro a De-
zembro/2011): 490 ameacas bloqueadas.

* Analise de ferramentas para diminuigao de tempo na instalacdo de microcomputadores
com a redugéo de até 65% do tempo total: Implementagdo de processo de instalagéo de
programas através de arquivos em lotes, em modo silencioso, e otimizagao do sistema
operacional através da ferramenta NLite.

* Melhoria do processo de atendimento ao usuario através da analise das pesquisas de
satisfacao de atendimento (feedback do usuario).

¢ Atendimento de um total de 713 ordens de servicos abertas no Sistema de Solicitacao

de Servicos de TI.

1.4.5 Outros

® Participagado da unidade no grupo de trabalho de PHP.

¢ Participagao na capacitacdo em Business Inteligence (Bl) realizado em Agosto (presen-
cial na sede) e Novembro (videoconferéncia).

* Realizagao de curso interno de capacitagdo na ferramenta de Bl (webintelligence) para
grupo de 4 novos analistas de Bl da unidade.

® Participacdo do Seminario Interno Gerenciamento de Redes com Zabbix na Embrapa
Agrobiologia (Dezembro/2011).

* Participacao de palestras realizadas por meio de videoconferéncia.

1.5 Soloteca

A Soloteca da Embrapa Solos comecgou a ser reorganizada através da identifica-
¢ao, localizagao, organizacao e registro das amostras de perfis de solos existen-
tes no CNPS.

Neste processo foram definidos novos critérios de entrada e de manutengéo de
amostras na soloteca. Foram mantidos nas estantes os potes em boas condigdes



de rastreabilidade, isto é, identificados por niumero de campo e cédigo de labo-
ratorio, que possibilitem o conhecimento da origem da amostra de solo quanto
a classificagcdo e localizagdo no campo. Procurou-se aproveitar ao maximo os
perfis existentes na soloteca, priorizando-se a manutencao de perfis de levan-
tamentos realizados, Reuniées de Classificacao e Correlagédo de Solos (RCCs),
congressos ou oficinas técnicas. Além disso, a atividade possibilitou a integracao
dos novos pesquisadores contratados.

2. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I)

21 Projetos de Pesquisa

A carteira de projetos da Embrapa Solos tem como foco tanto pesquisa quanto desen-
volvimento e inovagao (PD&I) nos temas relacionados aos solos e sua ambiéncia para a
sustentabilidade da agricultura brasileira.

Foto 3 - Equipe do Projeto Mapeamento Digital de Solos  Foto 4 - Monitoramento da qualidade de solos, MP2 -
- Caatinga no Parque Estadual da Mata Seca, municipio  Dindmica da Paisagem em areas de Mata Atlantica no RJ.
de Manga - MG.

2.1.1 Projetos em Andamento

A Embrapa Solos, no ano de 2011, obteve elevados indices de aprovagcdo em projetos no
Sistema Embrapa de Gestao (SEG), nos diversos Macroprogramas, com destaque para
os projetos em rede MP1 e MP2 (figuras 5 e 6).
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Figura 5 - Lideranga de projetos pela Embrapa Solos. (Fonte: NAP/CTI).

Participacdo em Projetos de Outras Unidades

& MP1
o MP2

2010 2011

Figura 6 - Participagdo em planos de agao de projetos de outras unidades. (Fonte: NAP/CTI).

Quatorze projetos estiveram sob a lideranca da Embrapa Solos no Sistema Embrapa
de Gestao (SEG). Destes, trés projetos foram encerrados e duas propostas aprova-
das nos editais do Sistema Embrapa de Gestao (SEG). Iniciaram ainda em 2011: uma
no Macroprograma 2, Chamada Embrapa REPENSA e uma no Macroprograma 3,



Chamada 01/2011. A equipe técnica obteve também, a aprovagao nas Chamadas do
SEG de dois projetos componentes de uma proposta liderada pela Embrapa Cerra-
dos, submetida ao Macroprograma 1 e de trés propostas lideradas pela Unidade: uma
submetida ao Macroprograma 2, Chamada 23/2011 - Termo de Parceria Embrapa/
Vale, uma ao Macroprograma 4, Chamada 10/2011 e uma ao Macrograma 5, Chama-
da 11/2011. A Embrapa Solos participa também como responsavel por plano de agao
em uma pré-proposta aprovada no Macroprograma 2 e em uma proposta aprovada no
Macroprograma 6, lideradas pelas Unidades parceiras. A aprovacao destas propostas
em 2011 fortalece a carteira de projetos da Unidade para o préximo ano.

Os projetos de captacao externa perfizeram um total de 24, dos quais, seis foram
finalizados em 2011. Neste ano, foram aprovados seis projetos sob a lideranga da Em-
brapa Solos nos editais das agéncias e fundagdes de fomento a pesquisa cientifica
e tecnologica do pais. No Edital FAPERJ Auxilio Instalagcdo — 2011, os trés projetos
submetidos foram aprovados. Dos cinco projetos submetidos ao Edital 14 - CNPq Uni-
versal, trés foram aprovados. No edital Conjunto CNPq/JST 73/2010 foi aprovado um
projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo (PD&I) em biomassa e biotecnolo-
gia, no ambito do Convénio CNPq/JST (Japéo), sob a coordenagdao da Embrapa So-
los e da Kyushu University/Faculty of Agriculture, Department of Bio-production and
Environment. Estes projetos totalizaram uma captagao externa de recursos em torno
de R$ 345.000,00. Tivemos ainda, uma captacgdo de recursos de USD 200.000,00
advinda do contrato de prestacao de servigo firmado com a Organizagdo das Nacgodes
Unidas para Agricultura e Alimentagcao (FAO) para Criagéo do Sistema de Informacéao
de Solos da América do Sul, fase Il.

Os indices de aprovagao atingidos nos editais demonstram o esforgo da equipe téc-
nica na conquista de resultados e de recursos positivos para a Unidade, fortalecendo
a Gestao de PD&l.

A Embrapa Solos desenvolve por meio das parcerias com o setor publico e a iniciativa
privada, projetos estratégicos que exigem desde 0s mais simples aos mais complexos
arranjos institucionais e aplicacao intensiva de recursos na pesquisa agropecuaria do
pais. No ano de 2011, liderou cinco projetos SEG executados em rede e aprovou uma
proposta submetida ao Macroprograma 2, na Chamada Termo de Parceria Embrapa/
Vale. Participou em 40 projetos aprovados ou apropriados no Sistema Embrapa de
Gestéo, liderados por outras Unidades da Embrapa, sendo responsavel por 16 Planos
de Acdo. Desenvolveu também agdes de pesquisa em oito projetos de captagao ex-
terna liderados pelas instituicbes parceiras.



As tabelas, a seguir, apresentam a carteira de projetos gerida pela Embrapa Solos.

Tabela 4. Projetos do Sistema Embrapa de Gestédo (SEG).

MP 1 PAC/EMBRAPA

MP 2 REPENSA

MP2 PAC/EMBRAPA

MP2 PAC/EMBRAPA

MP 2

MP 3

MP 3

MP 3

MP 3

MP 3

MP 3 PAC/EMBRAPA

MP4

Tecnologias para o aumento de eficiéncia de fertilizantes e identifica-
¢ao de fontes alternativas de nutrientes para a agricultura brasileira
Rede FertBrasil.

Novos paradigmas no conhecimento dos solos frageis para a produgao
agricola sustentavel do Brasil.

Dinamica da paisagem associada a indicadores para subsidiar o planeja-
mento de uso da terra e a caracterizagao de servigos ambientais.

Aproveitamento da biomassa pirolisada na melhoria da qualidade do solo e
da produtividade agricola e na redugdo da emissao de gases de efeito estufa.

Desenvolvimento de condicionadores de solo e fertilizantes de liberagdo
lenta a partir de co-produtos e residuos da industria de 6leos e biodiesel.

Automatizagado do monitoramento de gases em processos de composta-
gem em escala de bancada.

Atualizagdo, aplicagao e validagdo do Sistema Brasileiro de Classificagao
de Solos (SiBCS).

Mapeamento digital de classes e atributos de solo: um estudo de caso no
bioma caatinga, regido norte do estado de Minas Gerais.

Validagao de biorreatores de bancada e escala piloto como métodos de
pesquisa para o aproveitamento de residuos na agricultura.

Impacto da retirada total e parcial da palhada de areas manejadas
com cana-de-acglcar sobre a dindmica do carbono e do nitrogénio do
solo, em Dourados, MS.

Alternativas tecnoldgicas de captagédo de agua de chuva como fonte
de geracgédo de renda e sustentabilidade da agricultura familiar no
semiarido (UEP-Nordeste).

Colegéo Interativa de Solos da Embrapa: uma nova concepgéo em trans-
feréncia de tecnologias na Embrapa Solos.

Organizagéo das Informagdes na Embrapa Solos para a Transferéncia
de Tecnologias.



Organizagéao da informacgao de solos do Brasil: Banco de dados de solos e
Geoportal com acesso a mapas digitais via internet.

MP 5

Fonte: CTI/ChPDA&I.

Tabela 5. Projetos em fase de aprovagéo no SEG liderados pela Embrapa Solos ou por
Unidades parceiras.

Desenvolvimento e/ou adaptagéo de tecnologias para a utilizagédo de

MP2 /EMBRAPA VALE o .
fertilizantes alternativos.

MP4 - CNPS Rastreabilidade e Certificagdo do Sistema de Produgao do Tomatec.

Fortalecimento do conhecimento, organizagao da informacgéo e elabo-
MP5 - CNPS ragao de instrumentos de apoio aos Programas de Pagamentos por
Servigos Ambientais Hidricos no meio rural.

Bases para o Zoneamento, Domesticagéo e Usos Tecnoldgicos do

MP2 — CNPAF-AC
Bambu Nativo (Guadua spp.) na Amazdnia Sul-Ocidental.

Construgao coletiva de principios agroecoldgicos voltados a consoli-
MP6-CNPAB dacao de paisagens sustentaveis no assentamento Sdo José da Boa
Morte (Cachoeiras de Macacu/ RJ).

Fonte: CTI/ChPDA&.

Tabela 6. Projetos de captagdo externa em andamento.

Criagédo da Rede Brasileira de Pesquisa em Mape-
amento Digital de Solos visando a elaboragéo de

) - CNPq REPENSA CNPqg REPENSA
projetos para o Mapeamento Digital em Alta Reso- q 9
lugédo dos Solos do Brasil.
No.vos paradigmasN do c?nhecimento 'de solos fré- CNPq REPENSA CNPq REPENSA
geis para a producéo agricola sustentavel no Brasil.
Avaliacdo do Impacto a sustentabilidade: Ferra- Quadro FP-6 da
mentas para avaliar os efeitos econdmicos, sociais Comissao Européia FUNARBE
e ambientais do uso da terra - SENSOR. (EC-FP7)



Modelagem Hidrologica e Geotecnologias na Ava-
liagdo de Cenarios de Uso e Manejo de Terras
Degradadas como Subsidio ao Ordenamento das
Atividades Produtivas em Areas Montanhosas do

Bioma Mata Atlantica.

As transformagdes na paisagem da bacia hidrogra-
fica do rio Guapi-Macacu,RJ e sua relagdo com a
vulnerabilidade das terras.

Avaliacéo e monitoramento participativos da deser-
tificagdo no Semiarido Pernambucano.

Integracao do zoneamento agroecoldgico do esta-
do de Alagoas, escala 1:100.000 - ZAAL.

Zoneamento Agroecoldgico do Araripe, Cariri e en-
torno, no Estado do Ceara.

Monitoramento e avaliagdo da qualidade do solo
e da agua em microbacias fluminenses - GEF-Rio
Rural.

Compartimentalizagdo de poluentes inorganicos e
organicos em solos.

Alternativas tecnolégicas para captagdo de agua
de chuva como fonte de geragéo de renda e sus-
tentabilidade da agricultura familiar em ambiente
semiarido.

Para la creacion del Sistema de Informacion de
Suelos de Latinoamérica en su Fase Il.

Pesquisa colaborativa entre Brasil e Japao sobre
0 uso de Biochar — Estabilidade e seguranca do
Biochar e sua implementagéo.

Zoneamento agroecolégico do Estado de Mato
Grosso do Sul em escala 1:100.000_aditivo.

Zoneamento Agroecoldgico para Culturas oleagi-
nosas (dendé nas areas desmatadas) da Regido
Amazobnica, com énfase na fronteira brasileira.

Prestacao de servigo de elaboragdo de projetos
de revegetacao e acompanhamento técnico da im-
plantacdo em cinco areas da Refinaria de Duque
de Caxias - UN REDUC.

FAPERJ

FAPERJ

FEMA-SECTMA-PE

MDA/ Governo de

Alagoas

ADENE/ SUDENE

GEF/Banco Mundial

FAPERJ

CNPq

FAO

CNPq/JST

SEPROTUR

FINEP

PETROBRAS

FAPERJ

FAPERJ

FEMA-SECTMA-PE

MDA/ Governo de
Alagoas
FUNCEME

GEF/Banco Mundial

FAPERJ

CNPgq

FAO

CNPqg/JST

IAGRO MS

FAPED

FAPED



Desenvolvimento de base tecnolégica para produ-
cao de fertilizantes minerais a base uréia enrique-
cidos com zedlitas de maior eficiéncia agronémica
na produgéo de graos.

Elaboracédo e execucado do projeto de diagndstico
pedoambiental e avaliacdo de aptiddo agricola em
apoio aos programas de remanejamento, reassen-
tamento, readequacao das atividades produtivas e
apoio ao produtor rural da populagéo afetada pelo
AHE Simplicio queda Unica.

Potencial da complementagcédo da adubacéo tradi-
cional com a adicao de fertilizantes granulados de
magnésio, calcio, enxofre e micronutrientes.

Projeto Caatinga Viva: Difusdo de tecnologias de
adensamento ligno-celulésico como fonte energé-
tica alternativa visando a recuperagcdo de areas
degradadas e a conservagao da biodiversidade do
bioma caatinga da regido do Baixo Agu — RN.

Barragem subterranea promovendo o aumento ao
acesso e usos da agua em agroecossistemas de
base familiar nos territérios rurais do semiarido do
Nordeste brasileiro.

Sistemas de producao de oleaginosas para biodie-
sel para o estado do Rio de Janeiro.

Sistemas agroflorestais e florestais com potencial
para incrementar a oferta de bens e servicos am-
bientais em areas degradadas do estado do Rio de
Janeiro.

Projeto Aduba Brasil: Apoio ao Uso Balanceado de
Potassio e Outros Nutrientes na Agricultura Brasi-
leira.

Minerais de argila de solos brasileiros: estrutura,
propriedade, ocorréncia e reagdes.

PETROBRAS

FURNAS/FUNARBE

MAGNEFERTIL

PETROBRAS
AMBIENTAL

CNPq

FAPERJ

FAPERJ

IPI

FAPERJ

FAPUR

FUNARBE

FUNARBE

PETROBRAS AM-
BIENTAL

CNPq

FAPERJ

FAPERJ

FUNARBE

FAPERJ

Fonte: ChPD&I.




Tabela 7. Participacdo em projetos liderados por outras Unidades da Embrapa.

MP2

MP2

MP2

MP2

MP2

MP2

MP2

MP2

MP2

MP2

Produgdo sustentavel da cultura da cana-de-agucar
para bioenergia em regides tradicionais e de expan-
s&o no Nordeste e Norte do Brasil.

Bases cientificas e tecnoldgicas para o desenvolvi-
mento da agricultura organica no Brasil — PC - Manejo
de recursos naturais na agricultura organica.

Agricultura de Precisdo para a Sustentabilidade de
Sistemas Produtivos do Agronegdcio Brasileiro.

Agropecuaria sustentavel no cerrado e na transi¢éo
cerrado-amazonia.

Plataforma de recursos naturais dos biomas brasilei-
ros: integracdo, sistematizacdo e disseminagédo de
dados e informagdes para sustentabilidade e competi-
tividade da agricultura.

Pesquisa, desenvolvimento e inovacédo (PD&l)
em pinhdo manso (Jatropha curcas L.) para a
producéo de biodiesel.

As Terras Pretas de indio da Amazénia: o entendi-
mento de sua formacéo e evolugao.

Estudo do Amarelecimento Fatal do dendezeiro
(Elaeis guineensis Jacq) e estratégia de manejo.

Viabilizagdo do uso agrondémico de residuos de frigo-
rifico como fertilizante organico sélido.

Modelagem de variaveis geoambientais para a carac-
terizagéo de Servigcos Ambientais no Bioma Cerrado.

Integracao de dados multisensor e espectroscopia de
reflectancia aplicados ao mapeamento de alvos estra-
tégicos da agricultura tropical.

Caracterizagdo, Aproveitamento e Geragao
de Novos Produtos de Residuos Agricolas,
Agroindustriais e Urbanos.

Cana-de-agucar nos cerrados: Avaliagédo de cul-
tivares, manejo do solo e da agua, e impactos
socioecondmicos e ambientais.

Manejo Florestal na Amazobnia.

CPATC/CNPTIA/
(UEP-Recife)

CNPAB/CNPMF

CNPDIA/ CNPMS/
CPACT/ CNPSO/
CPAC

CNPAF

CNPTIA

CNPAE

CPAA

CPATU

CPAO

CPAC

CNPM

CNPDIA

CPAC

CPAF-AC



Diagnostico de Areas Degradadas e Plano Piloto de
Recuperacdo das Margens do Rio Sdo Francisco no
Bioma Caatinga.

MP2

MP2

MP2

MP2

MP3

MP3

MP3

MP3

MP3

MP3

MP3

Integracdo de estratégias de controle de podridoes
pos-colheita em frutas visando garantir a reducédo de
contaminantes quimicos.

Indicadores de sustentabilidade para o trigo na
regido Sul do Brasil.

Uso de parametros microbiolégicos como bioindica-
dores para avaliar a qualidade do solo e a sustentabi-
lidade dos agroecossistemas - FASE II.

Desenvolvimento e modelagem de sistemas de
producdo de oleaginosas na reforma de cana-
vial para produgao sustentavel de biodiesel na
regidao Centro-Sul.

Intensificagcdo Agropecuaria em Pélos de Produ-
¢ao de Soja e Cana-de-Agucar: Territorialidade,
Sustentabilidade e Competitividade.

Deteccéo e caracterizacdo de toleréncia a toxidez
por aluminio e por cromo em gendétipos de Brachia-
ria ruziziensis com base em respostas fisiologicas,
metabdlicas e moleculares.

Indicadores de sustentabilidade em ecossistemas de
pastagens para producéao de leite de cabra.

Variabilidade espacial dos indices de qualidade do
solo para sistemas agropecuarios.

Formulagao de fertilizantes sollveis com aluminossi-
licatos naturais.

Efeito da suplementagdo mineral com zedlita na di-
gestibilidade da matéria seca e no crescimento e sani-
dade de ovinos da raga Santa Inés em confinamento.

Sequestro de carbono no solo e mitigacdo das
emissdes de gases de efeito estufa em sistemas de
produgéo em Mato Grosso do Sul.

Avaliacdo do amadurecimento de frutos de
pinhdo-manso no Estado do Rio de Janeiro.

CPATSA
(UEP-Recife)

CPATSA
(UEP-Recife)

CNPT

CPAC/CPATC

CNPTIA/CNPAE/
CNPSO

CNPTIA/CNPM

CNPGL

CNPC/CPPSE

CNPM

CNPPSE

CNPPSE

CNPF

CTAA



MP3

MP3

MP3

MP5

MP5

MP6

MP6

MP6

Caracterizagdo da demanda nutricional de cultivares
de soja de tipo de crescimento indeterminado.

Indicadores de qualidade do solo e da agua para ava-
liagdo do uso agricola sustentavel na regido de entor-
no do Lago de Sobradinho-BA.

Uso de plantas de cobertura do solo na sucesséo de
cultivos de hortalicas, sob manejo agroecoldgico.

Capacitagdo em boas praticas para a produgao de se-
mentes de milho variedade melhoradas pela Embrapa
com foco na sustentabilidade da agricultura familiar.

Corredor Ecoloégico do COMPERJ Embrapa
Agrobiologia.

Promocgéo de sistemas de produgdo sustentaveis na
regido Sudeste: uma experiéncia piloto para a Agenda
de Transferéncia de Tecnologia - Agenda de Transfe-
réncia de Tecnologia.

Rede Embrapa em Espectroscopia no Infravermelho
Préoximo - Net-NIRS.

Agéncia de Informagao Embrapa - Projeto
Corporativo.

Barragem subterranea: uma opgéo agroecolégi-
ca para a agricultura familiar no semiarido do
Nordeste brasileiro.

Planejamento participativo da paisagem agrico-
la da Bacia do Rio Macacu com base em praticas
agropecuarias de cultivo.

Transicdo agroecoldgica da produgdo familiar na
regido serrana fluminense.

CNPSO

CPATSA (UEP-
-Recife)

CNPAB

CNPPSE

CNPAB

SNTEEN Campi-
nas/

CNPAB
CNPMS/CPPSE/
CNPGL
SCT/CNPTIA

CPATSA

CNPAB

CNPAB

Fonte: CTI/ChPDA&l.




Gerenciamento Integrado de Agroecossistemas em Microbacias Hidro-
graficas do Norte-Noroeste Fluminense - Rio Rural.

Impactos de mudancgas climaticas sobre a cobertura e uso da terra
em Pernambuco: geracdo e disponibilizagdo de informagdes para o
subsidio a politicas publicas.

Recuperacéo de areas degradadas voltadas para areas de preservagao
permanente, reserva legal, areas severamente impactadas e de uso
alternativo com espécies florestais.

Epidemiologia — Resisténcia Genética e Controle da Ferrugem
da Videira.

Analise da ocorréncia e caracterizagao de virus da videira (vitis spp.) na
Zona da Mata de Pernambuco por métodos moleculares e obtengéo de
clones sadios mediante tratamento in vitro.

Desenvolvimento e adequacdo de técnicas aplicadas a producédo e
uso de tuberas-semente sadias de inhame (Dioscorea spp.), incluin-
do micropropagacao, indexagéo, aclimatacdo e teste de campo em
condigbes de areas produtoras de Pernambuco e Paraiba.

Levantamento da cobertura e do uso das terras da bacia do rio Ipojuca.

Modelagem das perdas de solo por erosdo hidrica na bacia
do rio Ipojuca.

Tabela 8. A¢bes de pesquisa em projetos liderados por Instituicdes parceiras.

SMH/SEAAPI

CCST/INPE/ UFPE

CNPAB/CNPq REDE-
RAD

FACEPE

UFRPE/CNPq/CAPES

UFRPE/CNPq/CAPES

UFPE

UFPE

Fonte: CTI/ChPDA&I.




Tabela 9. Parceiros nos projetos SEG liderados pela Embrapa Solos.

Tecnologias para o
aumento de efici-
éncia de fertilizan-
tes e identificagéo
de fontes alterna-
tivas de nutrientes
para a agricultura
brasileira Rede
FertBrasil.

CPSSE/CPAC/CNPSA /
CNPMS/CNPAF/CNPSo/
CPAO/CNPAB/CPPSE/
CTAA/CPATU/CNPA/
CPAF-RO/CPAF-RR/
CNPC/CNPT/CNPMA  /
CNPAT/AIT/SNTEEN
Campinas/CPACT/CPA-
TC/CNPMF/CPATSA/
CNPSO  Goiania/CNP-
TIA/CPAA/ SNTEEN P
Grossa/ CNPH/CPAA/
SNT/Servico de Nego-
cios para Transferéncia
de Tecnologia - SNT/
CPAF-AC.

International Potash Institute (Suiga) - IPI/Associacao
Nacional de Difusdo de Adubos - ANDA/Associacédo
Brasileira para Pesquisa da Potassa e do Fosfato -
POTAFOS/Universidade Federal do Rio de Janeiro -
UFRJ/Petrobras Fertilizantes S.A. - RJ - PETROFER-
TIL/Magnesita S/A /Agraria Industria e Comércio Ltda./
Amazon Pesquisa Mineral e Mineragao Ltda./Instituto
do Fosfato Biolégico/Industrias Celta Brasil LTDA/
Produtos Minerais e Agrotecnoldgia Ltda./Perdigdo
Agroindustrial S.A./Itafés Mineragéo Ltda./Ecobase
Engenharia e Comércio de Produtos Ambientais Ltda./
Bunge Fertilizantes S.A./Mosaic Fertilizantes do Brasil
S.A./Centro de Tecnologia Mineral - CETEM/Empre-
sa K+S Brasileira Fertilizantes e Produtos Industriais
Ltda./Fertilizantes Fosfatados S/A /Universidade Fede-
ral de Lavras - UFLA/ Universidade de Brasilia - UNB/
Fertilizantes Fosfatados S/A / Fundagdo de Ensino
Superior de Rio Verde (Universidade de Rio Verde -
FESURV/ Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT /
Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ri-
beiro - UENF/ Magnesita refratarios S/A / Universidade
Federal de Vigosa - UFV / Universidade Federal Rural
de Pernambuco - UFRPE/ Centro de Energia Nuclear
na Agricultura - CENA/ Universidade Federal de Goias
- UFG / Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Ru-
rais do Sudoeste Goiano Ltda. - COMIGO/ EMPAER-
-MT/ Clube de Plantio Direto do Oeste Baiano/ Agéncia
Nacional do Petréleo - ANP/ Universidade Federal do
Espirito Santo - UFES/ Escola Superior de Agricultura
“Luiz de Queiroz” - ESALQ / Alcoa Aluminio S/A - AL-
COA / Instituto Agronémico de Campinas - IAC/ Ins-
tituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares - IPEN/
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
- MAPA/ Associagdo de Plantio Direto no Cerrado -
APDC/ Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais
- CPRM/ Universidade do Estado do Rio de Janeiro
- UERJ/ Centro de Energia Nuclear na Agricultura -
CENA/ Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola
S.A./ Universidade Federal de Roraima - UFRR/ Cen-
tro de Ciéncias Agrarias - UFSCAR/ Confederacao da
Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA / UFT / Fun-
dacéo Universidade Federal do Tocantins - UFT/ Fun-
dagdo Universidade Federal do Tocantins - UNITINS
/ Universidade Federal de Vigosa - UFV / Instituto de
Geociéncias e Recursos Minerais da UNB - IGRM/
UNB/ Centro Agropecuario da Universidade Federal do
Espirito Santo - CAUFES / Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro - UFRRJ/ Universidade Federal do
Ceara - UFC/ Centro Federal de Educagé&o Tecnoldgica
de Goias - CEFET-GO/ Fundagéo Universidade Fede-
ral do Vale do Sao Francisco - UNIVASF/ Universidade
Estadual Paulista - UNESP - Campus Jaboticabal.



Desenvolvimento
e/ou adaptagao de
tecnologias para a
utilizacdo de ferti-
lizantes alternati-
VOs.

Aproveitamento da
biomassa pirolisa-
da na melhoria da
qualidade do solo
e da produtividade
agricola e na re-
dugédo da emissao
de gases de efeito
estufa.

Novos paradigmas
no conhecimento
dos solos frageis
para a producao
agricola sustenta-
vel do Brasil.

Dinamica da pai-
sagem associada
a indicadores para
subsidiar o plane-
jamento de uso da
terra e a caracteri-
zagao de servigos
ambientais.

CNPA/CNPAF/CNPDIA/
CNPMA/CNPMS/CNP-
SO/ CPAC/CPACT/
CPATU/ CPPSE/CNPA/
CPAA/ CPACP/CPAMT

CNPAE/CNPAF/CNPF/
CNPDIA/CNPSA/CPAA/
CPAP/CNPMF/CNPAB/
CPAMN/CPAF-AC/
CPACT /CNPMS/CPAF-
-AP/CPATSA

CNPMS/CPAC/CNPTIA/
CPATSA/CPAO

CNPAB/CNPTIA/CNPF/
CPATC/CNPDIA/CPAMN

Centro de Tecnologia Mineral - CETEM / Escola Supe-
rior de Agricultura “Luiz de Queiroz” - ESALQ/ Fundacéo
de Ensino Superior de Rio Verde (Universidade de Rio
Verde — FESURV/Instituto Federal Goiano - IFGOIANO/
Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ri-
beiro - UENF/ Universidade Federal de Santa Catarina
- UESC/ Universidade Federal de Lavras - UFLA/ Uni-
versidade Federal de Minas Gerais -UFMG/Universida-
de Federal do Para - UFPA/ Universidade Federal do
Parana - UFPR/ Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro - UFRJ/ Universidade Federal de Sao Carlos -
Centro de Ciéncias Agrarias - UFSCAR / Universidade
Federal de Vigosa - UFV/Universidade Federal de Alfe-
nas - UNIFAL/Vale Fertilizantes S.A. - VALEFERT/Fun-
dagéo Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT/
Universidade Federal de Goias — UFG/ Universidade
Estadual de Londrina — UEL/Fundagao Universidade
Federal do Mato Grosso — UFMT/Centro Federal de
Educacéo Tecnoldgica de Rio Verde — GO/Universidade
para o Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina
— UDESC/ Universidade Federal do Rio Grande do Sul —
Instituto de Agronomia — UFRS/Instituto Federal Goiano
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia — IFG.

Universidade Federal Fluminense - UFF / Universida-
de Federal do Parana - UFPR/ Universidade Federal do
Espirito Santo - UFES/ Universidade Estadual de Cam-
pinas - UNICAMP/ Universidade de S&o Paulo - USP/
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC

Instituto Agronémico de Campinas — IAC/ Universidade
Federal de Goias — UFG/ Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro — UFRRJ/ Universidade Federal de
Pernambuco — UFPE/ Universidade Federal do Vale do
Séao Francisco — UNIVASF/ Universidade Estadual da
Bahia — UNEB.

Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ/ Univer-
sidade Federal do Parana - UFPR/ Instituto de Pesqui-
sas Jardim Botanico do Rio de Janeiro/ Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ/ Instituto de
Microbiologia Prof. Paulo de Goes - IMPPG/UFRJ/ Es-
cola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” - ESALQ/
Universidade Federal de Minas Gerais - Instituto de
Ciéncias Bioldgicas - ICB-UFMG/ Pontificia Universida-
de Catdlica do Rio de Janeiro - PUC-RJ / University of
Kansas - KU/ Instituto de Geociéncias da Universidade
Federal do Rio de Janeiro / Departamento de Recursos
Minerais do Estado do Rio de Janeiro - DRM/RJ



Desenvolvimento
de condicionado-
res de solo e ferti-
lizantes de libera-
¢ao lenta a partir
de co-produtos e
residuos da indas-
tria de 6leos e bio-
diesel.

CNPF/CNPAF/CNPAB/
CNPF/CPAA/CNPAE/
CPAMN

Universidade Federal Fluminense - UFF / Universida-
de Federal do Parana - UFPR/ Universidade Federal do
Espirito Santo - UFES/ Universidade Estadual de Cam-
pinas - UNICAMP/ Universidade de Sao Paulo - USP/
Universidade Federal de Goias - UFG/ Centro de Ener-
gia Nuclear na Agricultura - CENA

Fonte: CTI/ChPD&l.

2.2 Gestao de Pesquisa

A Chefia de PD&lI, apoiada pelo Comité Técnico Interno (CTI) e o Nucleo de Apoio a Pro-
jetos (NAP), tem seguido o fluxo de elaboragdo e aprovagao de projetos liderados pela
Unidade e Planos de Acao e Atividades desenvolvidos em parceria com outras Unidades
(Figura 7). Tal processo tem como escopo a avaliagdo e o acompanhamento da Carteira
de Projetos visando definir a Agenda de PD&l, assim como apoiar a prospeccao de nego-
cios e agbes de transferéncia de tecnologia, em cumprimento a misséo e visao institucio-
nal constantes no PDU da Embrapa Solos.

PROCESSO P&D - CONSTRUGCAO DO PROJETO

[ CONSULTORIA JURIDICA - AJU
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DEMANDA INTERNA
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Figura 7 - Fluxo de elaboracao de projetos em PD&I. (Fonte: CTI/ChPD&I).



Além da submissdo nos Macroprogramas, a Gestado de PD&I tem estimulado a apre-
sentacdo de projetos estratégicos aos editais de concorréncia publica, ampliando,
dessa forma, a receita para a execugao dos projetos e a obtengéo dos resultados e
metas em cumprimento, aos objetivos estratégicos do PDU da Unidade. Estes proje-
tos sdo avaliados pelo CTl quanto ao alinhamento ao Plano Diretor da Unidade e a
exequibilidade de execucao a partir de critérios tais como: orcamento, equipe, infraes-
trutura, periculosidade, insalubridade.

A apropriacao dos projetos de captacao externa tem sido estimulada pelas chefias da Uni-
dade. No ano de 2011, a Unidade atingiu um percentual de 50% de projetos financiados
por fontes externas que foram apropriados pelo SEG. Além desses, quatro projetos foram
submetidos a apropriacéo e aguardam o resultado nos respectivos macroprogramas.

A carteira de projetos conta assim com um monitoramento estratégico, operacionalizado
com base em indicadores como: qualidade técnica dos projetos, riscos potenciais a viabili-
dade dos projetos e alinhamento aos desafios cientificos e tecnoldgicos do IV PDU da Uni-
dade. O desempenho da Unidade em 2011 pode ser verificado na Figura 8, que demonstra
a composicao da carteira de projetos da Unidade alinhada aos objetivos estratégicos do IV
PDU da Embrapa Solos.
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Figura 8 - Composicao da carteira de projetos da Unidade nos objetivos estratégicos do PDU. (Fonte: Chefia de PD&l).

Outro esfor¢co da gestdo de PD&l se concentrou no balango das acbes de pesquisa reali-
zado na Reuniao Técnica Anual — edicdo 2011. Nesse evento, houve a apresentacao dos
Projetos, Planos de Agédo e Atividades desenvolvidos pela Embrapa Solos. A reuniao



teve o objetivo de integrar a equipe técnica com as pesquisas desenvolvidas na Unidade
e de possibilitar a prospecg¢ao do potencial de inovagao tecnoldgica pelas equipes de
Transferéncia de Tecnologia, Negdcios, Avaliagdo de Impactos e Balango Social. Aten-
dendo as alteragdes na estrutura e nas funcionalidades do Sistema Embrapa de Gestao,
promoveu-se por meio do Comité Técnico Interno, uma dindmica de trabalho onde se
buscou definir os principais temas de conhecimento gerados pela Unidade visando a for-
macgao de Grupos Tematicos, que fortalegam a elaboragdo de uma Agenda Institucional
da Unidade organizada em portfélios.

2.3 Producgao Técnico-Cientifica

2.3.1 Indicadores Técnico-Cientificos

A producao técnico-cientifica da Embrapa Solos apresenta um incremento ao longo do
tempo, notadamente em artigos de Anais de Congresso e artigos em periédicos indexa-
dos (Figura 9). O aumento da publicacao de artigos em anais demonstra que os pesqui-
sadores, bem como as instituicbes patrocinadoras dos eventos, tem dado prioridade a
apresentacao de resultados preliminares na forma mais completa e ndo, meramente como
resumo simples.
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Figura 9 - Evolugéo da produgéo técnico-cientifica da Unidade. (Fonte: NAP).

O aumento da producao técnico-cientifica € considerado estratégico pela Gestdo da
Embrapa Solos. Varias iniciativas foram tomadas nesse sentido, como estimulo a
producao cientifica via novos projetos, valorizacdo na avaliagado da equipe técnica,



cursos de lingua inglesa, treinamento em redacéao cientifica e contratagcdo de novos
pesquisadores. Em 2011, a producgao de artigos cientificos indexados da Unidade atingiu
a marca de 51 publicagdes.

A respeito da qualidade dos periddicos onde a Embrapa Solos tem publicado,
nota-se um incremento do bloco referente aos classificados pelo QUALIS/CAPES
entre A1 e A2 (Figura 10). Isso demonstra a busca pelos pesquisadores de perio-
dicos de maior impacto na hora de publicar seus resultados, conforme orientacao
da Diretoria Executiva da Embrapa.
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Figura 10 - Publicagcbes em periddicos indexados segundo a classificagdo QUALIS/CAPES. (Fonte: NAP).

Outro indicador importante na avaliagcdo da Unidade € a relagao da producéo cien-
tifica frente ao numero de pesquisadores. Considerando um numero fixo de 55 pes-
quisadores na Embrapa Solos, observa-se, na Figura 11, um incremento significativo
desta relagdo. Ou seja, um maior numero de pesquisadores vem participando da pro-
ducéo técnico-cientifica da Unidade. Uma das razdes para isso se deve as alteracoes
produzidas no Sistema de Acompanhamento e Avaliagao de Desempenho (SAAD),
que desde 2009, vem incentivando a importancia desse tipo de producao, nao so pela
maior pontuagao, mas, também, pelo estimulo a submissédo de pelo menos um artigo
em periddico indexado, dentro do conceito de SAAD minimo adotado pela Unidade.
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Figura 11 - Relacdo Publicagdo/n® de pesquisadores. (Fonte: NAP).

2.3.2 Publicacfes Série Embrapa

Nos ultimos trés anos, houve um incremento das publicagdes seriadas da Embrapa Solos,
notadamente do Boletim de Pesquisa e Desenvolvimento - BPD. Esse resultado é fruto do
esforco da maior visibilidade dada a essa publicacao, através de sua disponibilizagao no
portal da Unidade e de sua qualificagédo como B2 no QUALIS/CAPES.
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Figura 12 - Evolugéo da producéo seriada da Embrapa Solos. (Fonte: NAP).



Além de facilitar o acesso as publicacoes, existe também um esforco em classificar as
publicagdes seriadas da Embrapa Solos dentro do QUALIS. Nesse sentido, o Boletim de
Pesquisa e Desenvolvimento manteve sua classificagdo, na categoria B2 (http:/qualis.
capes.gov.br/webqualis/ConsultaListaCompletaPeriodicos.faces), area de Geografia, de-
monstrando a importancia desse material cientifico para a comunidade universitaria.

2.4 Geomatica

A Embrapa Solos conta com um nucleo que desenvolve pesquisa na area de Geomatica
(NGeo), atuando de forma transversal no organograma do CNPS. Trabalha com automa-
¢ao, integracao e a disponibilizagdo do conhecimento dos solos brasileiros em sua ambi-
éncia. Apoia projetos de pesquisa e promove cursos de aperfeicoamento, nas areas de
Sistemas de Informagdes Geograficas (SIG), Sensoriamento Remoto, Mapeamento Digital
de Solos (MDS) e Geoestatistica.

Desta forma, o NGeo é um instrumento de gestdo da geoinformagao, desenvolvendo
pesquisa nas areas de analise ambiental, modelagem, sistemas de suporte a deciséo,
procedimentos automatizados em SIG, MDS, zoneamentos e bancos de dados de perfis
e mapas de solos (BD Solos).

Dentre os sistemas administrados pelo NGeo, destaca-se o GeoPortal Digital, que dispo-
nibiliza publicacbes e mapas através de interface web, tornando-se um importante meio
de disseminagao do conhecimento produzido pela Unidade. No ano de 2011, houve 2.653
consultas de aproximadamente 240 instituicdes publicas e ou privadas ao Geoportal, além
da consulta de cidadaos.

2.4.1 Participacao em Projetos de Pesquisa

* Dindmica da paisagem associada a indicadores para subsidiar o planejamento de uso da
terra e a caracterizagao de servigos ambientais — uso e cobertura das terras por meio da
utilizagao de imagens orbitais.

* Indicadores de sustentabilidade para o trigo na regido sul do Brasil — reclassificagéo dos
mapas de solos por meio SIG para obter mapas de erodibilidade da area de estudo.

* Mapeamento digital de classes e atributos de solo: um estudo de caso no bioma Ca-
atinga, regiao Norte do Estado de Minas Gerais — modelagem e predi¢cao de atributos e
classes de solos por meio da utilizagao de técnicas de MDS.

¢ |dentificacdo dos impactos das praticas e sistemas de cultivo em uso sobre os fragmen-
tos de mata e conservacgao do solo - uso e cobertura das terras por meio da utilizagao de
imagens orbitais.



® Zoneamento agroecoldgico com apoio de técnicas de mapeamento digital do Municipio de
Bom Jardim — RJ - banco de dados tematicos e de cartografia basica, elabora¢do de mapas,
uso de modelagem digital para subsidiar o mapeamento de solos e 0 zoneamento.

* As transformagdes na paisagem da bacia hidrografica do rio Guapi-Macacu, RJ e sua re-
lacdo com a vulnerabilidade das terras - uso e cobertura das terras por meio da utilizacao
de imagens orbitais identificagdo de areas degradadas.

* Criagao da Rede Brasileira de Pesquisa em Mapeamento Digital de Solos visando a
elaboragdo de projetos para o mapeamento digital em alta resolu¢ao dos solos do Brasil —
organizagao do levantamento de dados de solos no Brasil.

* Mapeamento da fertilidade do solo: apoio a recomendacao de adubagdo no Sudo-
este Goiano - uso da terra, amostragem de solo, andlise de variabilidade de atributos
guimicos do solo.

2.4.2 Atividades de Suporte e Servigos

* Mapa de Solos do Brasil - atualizagdo do Mapa de Solos do Brasil na escala nominal
1:5.000.000 segundo Sistema Brasileiro de Classificagdo de Solos (SiBCS, 2006).

® Calendario institucional “Solos do Brasil 2011” — elaboragcdo de mapas da distribuicédo
dos solos do Brasil.

* GeoPortal Digital - administracao, entrada de dados, manutengao e promocao do Banco
de Dados de Solos do Brasil.

* Politica de dados - gerenciar o GeoPortal Digital resguardando os interesses institucionais.
* Programa emergencial Regido Serrana — suporte a decisao para elaboragdao mapas.

* Atlas de Solos da América Latina - participacao na elaboragao da correlagdo do Mapa
de Solos do Brasil 1:5.000.000 (SiBCS, 2006) com o sistema World Reference Base for
Soil Resource (WRB, 2007).

® Zoneamento Agroecoldgico do Estado Mato Grosso do Sul (ZAE MS) - banco de dados
tematicos e de cartografia basica, elaboracao de mapas, uso de modelagem digital para
subsidiar 0 mapeamento de solos e 0 zoneamento.

¢ Corredor Ecolégico Comperj - banco de dados tematicos e de cartografia basica, desen-
volvimento de procedimentos de mapeamento digital de solos e seus atributos.

® Zoneamento agroecoldgico para a cultura da palma de 6leo nas areas desmatadas
da Amazoénia Legal (ZONDENDE) - banco de dados tematicos e de cartografia basica,
elaboracédo de mapas.



* Projeto de elaboracao e execugao de diagnostico pedoambiental e avaliagdo da aptidao
agricola em apoio ao “Programa de Indenizacdo de Terras e Benfeitorias Afetadas pelo
Empreendimento e Remanejamento da Populagao”, ao “Programa de Readequacgao das
Atividades Produtivas” e ao “Programa de Apoio ao Produtor Rural” pelo AHE Simplicio
Queda Unica — banco de dados teméticos e de cartografia basica, elaboragéo de mapas.

* Classificagao da Potencialidade do Projeto de Irrigacdo Salitre para producéao de
cana-de-acucar: Cooperacao Embrapa Solos / CODEVASF - banco de dados tema-
ticos e de cartografia basica, desenvolvimento de procedimentos de reclassificagao
para irrigacao das terras utilizando SIG.

* Plotagem de pésteres e mapas — para subsidio dos projetos da Unidade, totalizando 391
impressdes em diversos formatos.

2.5 Laboratério de Analise de Solos, Agua e Planta (LASP)

2.5.1 Area de Atuacéo

O LASP atua na coordenacao da prestacao de servigos laboratoriais nas suas areas de
competéncia, realizando determinagdes quimicas, fisicas e mineraldgicas em solos, agua
e plantas, como analise foliar, andlises quimicas, fisicas, mineraldgicas e de fertilidade do
solo, analises fisico-quimicas para avaliacao da qualidade de fertilizantes, e de cromato-
grafia ibnica para solo e agua.

Além disso o LASP realiza também determinagdes em corretivos, compostos organicos e
residuos em geral.

Fotos 5 e 6 — Analises realizadas no Laboratério de Fisica do Solo.



2.5.2 Produtividade

Em 2011, o Laboratdério de Analise de Solos, Agua e Planta - LASP obteve um crescimento
de aproximadamente 6% no numero de andlises realizadas em comparacao a 2010, totali-
zando 50.718 determinag¢des quimicas e fisicas de solos, agua e plantas.

Abaixo, as Figuras 13 e 14 representam respectivamente a produ¢cao mensal do LASP em
2011 e a variagao anual desde 2006.
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Figura 13 - Total de Determinagdes em 2011. (Fonte: LASP Solos).
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Figura 14 - Evolug&o da produtividade do LASP. (Fonte: LASP Solos).




2.5.3 Participacdo em Programas Interlaboratoriais

Na busca por manter-se sempre como um laboratério de referéncia em sua area de atu-
acao, o LASP submeteu-se a escrutinios externos, através da participacdo em dois en-
saios de proficiéncia, nas areas de analises de solos e de plantas: Programa de Analise
Qualidade de Laboratérios de Fertilidade - PAQLF, coordenado pela propria Embrapa
Solos, e Programa Interlaboratorial de Tecido Vegetal coordenado pela Escola Superior
de Agricultura Luiz de Queiroz - ESALQ.

2.5.4 Parcerias

O LASP, em 2011, realizou analises de solos e estabeleceu parcerias com instituicdes de
pesquisa como Universidade Federal Fluminense, Instituto de Radioproje¢cdo e Dosime-
tria, Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas, FIOCRUZ e UFRJ e com outras unidades da
Embrapa. Por meio destas parcerias, estabeleceram-se permutas entre determinacdes e
materiais como cilindros de gases de argbnio e reagentes quimicos.

2.5.5 Equipamentos

Uma grande conquista para a Unidade e o LASP foi a aquisicdo de diversos equipamen-
tos de laboratério (Tabela 10), com recursos de investimentos oriundos de Emenda Par-
lamentar, que proporcionara a melhoria da qualidade dos servigos e de novas metodo-
logias analiticas. Entre os principais instrumentos adquiridos, destacam-se o Espectré-
metro de Fluorescéncia de Raios X (FR-x), o Espectrometro Ultravioleta/visivel (UV-Vis),
0 acessorio de reflectancia difusa e acessorio de reflectancia total atenuada e um novo
espectrémetro de emissao por plasma com detecc¢ao o6tica (ICP-OES), em substituicéo a
uma versao anterior, adquirida nos anos 90, e que foi um dos instrumentos analiticos de
maior produtividade dentre todas as unidades da Embrapa que trabalham com a mesma
técnica, cabendo aqui ressaltar que a Embrapa Solos sempre foi referéncia na utilizagado
da técnica de ICP-OES.

Quanto aos demais equipamentos citados, 0 FR-x € uma técnica analitica capaz de detec-
tar, em qualquer matriz, todos os elementos da tabela periddica, com uma sensibilidade
altissima. O UV-Vis e os acessorios de reflectancia juntaram-se ao espectrémetro de
infravermelho proximo, NIR, ja existente nos laboratérios, na missdo de desenvolver novas
metodologias de analise de solos e fertilizantes, em complementagdo e em substituicao
as técnicas tradicionais. Tais aquisi¢coes, tratam-se de grandes conquistas para a unida-
de, que se firma cada vez mais como laboratério de analise instrumental de referéncia, e
também como reconhecimento ao trabalho realizado durante seus 36 anos de existéncia.



Tabela 10. Especificacdo dos equipamentos adquiridos em 2011.

02 Dosadores automaticos de alta precisdo modelo Dosimat Plus 876 — marca Metrohm

o1 Espectrometro de Emissao Optica por Plasma/ ICPOES Perkin Elmer, de detecc&o sil-
mutanea, modelo Optima 7300 DV

02 Sensores para Microondas Antoon Paar

01 Sistema de purificagdo de agua por osmose ELGA - Purelab Prima 7

01 Sistema de Purificagdo de agua MILLI-Q com lampada UV — marca Millipore

01 Sistema de injegao por fluxo FIAS-400 — marca Perkin Elmer

01 Ultramicrobalan¢a AD-6 — 0,1 micrograma — marca PerKin Elmer

01 Acessorio de reflectancia Atenuada Total Universal para Espectrometro FTIR

01 Acessorio para reflectancia no Infravermelho Préoximo para Spectrum 100 N (NIRA)
Espectrofotémetro Lambda 850 UV/Vis com duplo feixe, duplo monocromador e softwa-

01 . )
re UV Winlab — marca Perkin EImer
Cromatografo de ions integrado de alto desempenho e software Chromeleon modelo

01 .
ICS 1600 - marca Dionex

03 Fotémetros de Chama modelo DM-62 marca DIGIMED

03 Compressores tipo membrana modelo DM-COM marca DIGIMED

02 Estufas com circulagédo/renovagéo de ar, para secagem e esterilizagdo modelo MA
035/630 — marca MARCONI

ol Estufa capacidade de 100 L com ajustes microprocessados para o laboratério de
Fisica do solo

02 Analisadores de Nitrogénio modelo Kjedhal — marca Foss

03 Blocos digestores modelo TE40 marca Tecnal para 40 provas

01 Prensa para preparacéo de amostras para Difratdmetro de Raios X

01 Espectrometro de fluorescéncia de Raios X- modelo ZSX Primus IIl - marca Rigaku

01 Centrifuga refrigerada Beckman Coulter mod. Avanti J-30I

Fonte: LASP.

2.5.6 Gerenciamento de Residuos

As acdes de Gestao Ambiental foram consolidadas, com uma maior integragao da equipe
e melhorias continuas nos processos, destacando:

* Compostagem - reaproveitamento dos residuos organicos gerados na Unidade, folhas
e residuos organicos que eram antes descartados junto ao lixo comum, passaram a ser



coletados em recipientes especificos e aplicados no local para compostagem e todo
composto incorporado ao jardim no entorno da Unidade.

® Residuo quimico - 2.210 kg de residuos de laboratério foram processados nas Em-
presa Saniplan e encaminhados para destinacdo final em unidade licenciada pelo
Instituto Estadual do Ambiente/RJ.

* |nstalagao de coletor de pilhas e baterias - 1.500 unidades enviadas para o ponto de
coleta no Banco Real “papa-pilha”.

* Reutilizagdo de frascos ambar de vidro do laboratorio - reaproveitamento total de
100% dos vidros, que séo doados a Embrapa Agrobiologia para utilizagcdo em casa de
vegetacao, resultando em economia no processo de descarte deste material.

* Reciclagem - em parceria com a Cooperativa (Rio Coop 2000), houve aumento na
coleta de material reciclado proporcionando maior economia para Unidade;

* | ampadas — cerca de 200 lampadas fluorescentes queimadas foram estocadas com
seguranca e recolhidas pela empresa contratada.
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Figura 15 - Evolugéo Coleta Seletiva de material reciclado (Fonte: CLGA).




Fotos 7, 8 e 9 — Agdes de Gestdo Ambiental: coleta seletiva, depdsito de lampadas fluorescentes e coletor
de pilhas e baterias.

3. Transferéncia de Tecnologia (TT)

As acbes de Transferéncia de Tecnologia da Embrapa Solos foram norteadas de acordo
com as metas programadas em 2010, as diretrizes estabelecidas pelo novo Regimento
Interno, as metas constantes no IV Plano Diretor da Embrapa Solos (PDU) e os objetivos
e estratégias do V Plano Diretor da Embrapa (PDE).

A criagao da Chefia Adjunta de TT na Embrapa Solos € resultado do Plano de Trabalho
da Chefia Geral e da reformulagao da estrutura da Embrapa, tendo suas atribuicdes esti-
puladas em regimento préprio. Esta agao priorizou e destacou as agcdes de Transferéncia
de Tecnologia (TT) ratificando sua importancia na Embrapa.

As metas do PAC Embrapa deram ainda maior impulso as acoes tragcadas em 2010, na
medida em que propiciaram o refor¢o da infraestrutura de custeio e material para a exe-
cucao das acdes de TT da Embrapa Solos para diversos Estados brasileiros.

Um grande enfoque foi dado para a estruturacédo desta Chefia, com a criagdo dos seguin-
tes setores: Setor de Implementagao da Programacao de Transferéncia de Tecnologia
(SIPTT) e o Setor de Prospecgéo e Avaliagdo de Demandas, Articulagao e Avaliagao de
Produtos Tecnoldgicos (SPAT). Definiu-se ainda, o processo de atuagéo da ChTT, e as
atividades desses dois setores, procurando-se, particularmente, organizar as atividades
de negociacado e patenteamento de produtos e a elaboragcado de contratos de parceria
para tecnologias geradas, estabelecendo um solido trabalho de parceria com as Unida-



des responsaveis por esses processos na Sede da Embrapa, quais sejam a Embrapa
Transferéncia de Tecnologia e a Assessoria de Inovagao Tecnoldgica. Nesse aspecto, em
2011 foram trabalhadas as tecnologias geradas pela Rede FertBrasil* .

31 Acoesde TT

3.1.1 PAC Embrapa Solos (para atividades de TT)

O PAC Embrapa financiou diversas agdes de TT, como a implantagdo de Unidades De-
monstrativas, a realizagcao de Dias de Campo e a participagdo da Embrapa Solos em di-
versas acoes de TT, desenvolvidas pela sua Sede (RJ) e na sua Unidade de Execucgao de
Pesquisa — UEP Recife.

3.1.2. Articulacéo e Cooperacéo (em TT)

A Chefia de Transferéncia de Tecnologia tem envidado esforgos para sedimentar e au-
mentar o numero de parcerias com outros Centros de Pesquisa da Embrapa e também
com os Laboratdrios Virtuais da Embrapa no Exterior (Labex) tendo como instrumento os
projetos de pesquisa ou agdes institucionais, conforme apresentado na Tabela 11.

A Embrapa Solos, juntamente com o escritério de TT da Embrapa Africa, localizado no
Mali, e a Embrapa Algodao comegaram a atuar nos temas de tecnologias de manejo e
conservagao de solos e de recuperagédo de areas degradadas. Este podera fazer parte
carteira de projetos Plataforma Africa-Brasil de Inovacdo Agropecuéria (www.africa-brazil.
org). A Embrapa Solos prestou consultoria técnica em TT visando a implantagao do Labo-
ratério de Analise de Solos em Mali.

Tabela 11. Acbes de Transferéncia de Tecnologia.

Sistemas de produgéo sustentaveis — Tomatec (Siste-

ma de produgdo de tomate de mesa ecologicamente
Embrapa Transferéncia de Tecnologia cultivado).

Negociagao de tecnologias da Rede FertBrasil.

Articulagdo para o fortalecimento das agbes de TT —
Embrapa Informacao Tecnoldgica Projeto Minibibliotecas (http://www.sct.embrapa.br).

Programa Mais Alimentos.

1 A Rede FertBrasil, ¢ um projeto financiado pelo programa de Fortalecimento da Embrapa (PAC Embrapa) liderado pela Embrapa
Solos, que tem como objetivo o desenvolvimento, avaliagéo, validagao e transferéncia de produtos e processos que contribuam para o
aumento de eficiéncia e introdugéo de novas fontes de nutrientes na agricultura brasileira, contribuindo para o desenvolvimento tecnoldgico
do Programa Nacional de Fertilizantes do Governo Federal Brasileiro. ARede é formada por aproximadamente 130 pesquisadores de mais de
20 centrosde pesquisadaEmbrapa. Comaparceriade 73instituicdes de pesquisa e extensdo e 22 empresas privadas doramode fertilizantes.



Embrapa Agroindustria de Alimentos

Embrapa Agrobiologia

Embrapa Rondénia

Embrapa Agrossilvipastoril

Cooperativa Agroindustrial dos Produtores
Rurais do Sudoeste Goiano — COMIGO

Pesagro Rio

Emater-Rio

Secretaria de Agricultura, Pecuaria, Pesca e
Abastecimento do Rio de Janeiro

Cooperativa Agropecuaria Mista Oeste Ltda.
- COOPAGRO, Toledo, PR

Embrapa Semiarido

Articulagdo para o evento “Encontro com Parlamen-
tares — Bancada do RJ".

Articulagdo para o evento “Encontro com Parlamen-
tares — Bancada do RJ".

Acdes do Projeto Comperj (Petrobras - Complexo Pe-
troquimico do Estado do RJ),

Projeto em parceria — cursos de Manejo e Conserva-
¢do de Solos e Recuperacéo de Areas Degradadas.

Projeto em parceria - Sistemas de Integragéo Lavoura/
Pecuaria/Florestas.

Tecnologias de fertilizantes e sistema de produgao de
tomate de mesa ecologicamente cultivado — Tomatec.

Articulagao para o fortalecimento das agdes de TT.
Acdes do Programa Mais Alimentos.
Articulagdo para o fortalecimento das agbes de TT.

Ac¢des do Programa Mais Alimentos.
Articulagdo para o fortalecimento das agdes de TT.

Processo de transferéncia de tecnologia do Fertilizante
Agromineral Granulado a Partir de Dejetos de Suinos
e Aves.

Tecnologia de Implantacdo de Barragens Sub-
terraneas.

Fonte: ChTT.

3.1.3 Projetos de TT coordenados pela Embrapa Solos

Além dos Projetos no Macroprograma 4 e CNPq (em andamento), apresentados no
Relatorio de Gestao de 2010, a Chefia de TT obteve, em 2011, a aprovagao do projeto
“Rastreabilidade e Certificacdo do Sistema de Producédo do Tomatec”, com a libera-

¢ao de recursos para 2012 (Tabela 12).



Tabela 12. Projetos em desenvolvimento e aprovados no MP4/Embrapa.

Rastreabilidade e Certificagdo do Sistema de Producao do

MP 4

Tomatec
MP 4 Colecao Interativa de Solos da Embrapa: uma nova concepgao
em transferéncia de tecnologias na Embrapa Solos.
MP 4 Organizagéo das Informagdes na Embrapa Solos para a
Transferéncia de Tecnologias
CNPq Colegéo interativa de solos tropicais: uma nova proposta de

comunicacgao e popularizagdo da Ciéncia & Tecnologia

Fonte: ChTT.

3.1.4 Recursos de Captacao Externa

Numa acéao pioneira, a Embrapa Solos captou recursos oriundos de emendas parlamen-
tares, que adicionados aos recursos do PAC Embrapa, possibilitaram a realizagdo de
atividades de TT e também a compra de material permanente, beneficiando o projeto da
Colecgao Interativa de Solos Tropicais, o LASP - Laboratérios de Analise de Solo, Agua e
Planta, a Biblioteca, o NTI - Nucleo de Tecnologia da Informacgao e a infraestrutura fisica
da Chefia de Transferéncia de Tecnologia. O recurso proveniente do PAC Embrapa tam-
bém possibilitou 0 pagamento de estagiarios e a capacitagao técnica da equipe dos seto-
res SPAT e SIPTT (Tabela 13).

Tabela 13. Relagao dos recursos captados em 2011.

Emenda Parlamentar do Dep Jorge Bittar (Antonio Carlos Biscaia) para

utilizagdo no LASP 1.000.000,00
Emenda Parlamentarflo Dep. Hugo Leal destinac_ios_ a utilizagéo no espago 300.000.00
que compora a Colegéo Interativa de Solos Tropicais ’
PAC Embrapa Custeio de TT 64.500,00
Total 1.364.500,00

Fonte: ChTT.

3.2 Indicadores de Desempenho para TT

Os indicadores apresentados a seguir demonstram os resultados e a distribuicdo das ati-
vidades de TT da Embrapa Solos no ano de 2011.



Tabela 14. Indicadores de Desempenho para TT.

Curso oferecido (em horas/aula)

Dia de Campo

Participacdo em Feiras e Stands
Palestras

Unidade Demonstrativa e de Observagéo

Seminarios Técnicos Internos Realizados

150

415,30
246,70
133,30
88,88
853,60

100,00

Fonte: ChTT.

3.2.1 Cursos

Foram ministrados cursos para o publico externo com foco em grande diversidade de te-

mas e conceitos, totalizando em 623 horas/aula.

Tabela 15. Cursos ministrados pela Embrapa Solos (Sede RJ e UEP Recife) em 2011.

Producgéao de Fertilizantes com Uso de Residuos de Aves e Suinos

Sistema Brasileiro de Classificagdo de Solos e Uso de BD Solos

Compostagem de Restos de Alimentos

Manejo e Conservagao de Solo e Agua para Extensionistas Rurais

Sistema de Produgéo do Tomatec

Génese, Morfologia e Classificagdo de Solos
Pedologia

Compostagem no COMPERJ

Manejo e Conservagao de Solo e Agua COMPERJ
Metodologias Participativas — Indicadores Solo
Capacitagdo Uso Zoneamento Agroecoldgico de Pernambuco
Uso do GPS

Matéria Organica

Mata Atlantica

Nogdes de Sensoriamento Remoto

Sitio Escola em Terra Preta de indio



Pedologia e Classificagao de Solos 25

Correlagao, Aplicagao do SIBCS e Avaliagao do Potencial de Uso dos Solos 12
Uso e Manejo Agroecoldgico das Terras do Semiarido 4
Pintura com Solos do Semiarido 8
Total 623
Fonte: ChTT.

Foto 11 - Semana de Integragdo Tecnolégica na Vitrine de Tecnologias na Embrapa Milho e Sorgo, MG.



3.2.2 Dias de Campo

Foram realizados 37 Dias de Campo com o objetivo de apresentar tecnologias, produ-
tos e servigcos e também capacitar agricultores, extensionistas e a sociedade em geral.
Esses eventos ocorreram nas regides Nordeste (PE, BA e PB), Centro Oeste (GO) e
Sudeste (RJ e MG).

Os principais temas abordados foram:

* Conservagéao de solo e agua; recuperagao de areas degradadas.

¢ Sistema de producado do Tomatec.

* Utilizagao de residuos orgéanicos para a produgéao de fertilizantes.

* Manejo do solo com base ecoldgica.

* Barragem subterranea para irrigacdo no Nordeste.

¢ Sistema de producgao e avaliagao de cultivares da mandioca (Programa Mais Alimentos).
® Agricultura organica.

* Relagédo solos-paisagem no ambiente de Tabuleiros Costeiros.

* Relagao solos-paisagem no ambiente de Zona do Agreste de Pernambuco.

® Relagdes solo-paisagem no ambiente do Planalto da Borborema nas condi¢cdes dos
Brejos de Altitude de Pernambuco.

* Relagbes solo-paisagem na zona tipica do Sertdo de Pernambuco.

* |V Semana de Integragédo Tecnoldgica / Embrapa Milho e Sorgo - tecnologias para a
sustentabilidade da propriedade rural.

* Morfologia e aptidao agricola de solos apresentando solos da Zona da Mata de
Pernambuco.

* Morfologia e aptidao agricola de solos apresentando solos do Semiarido de Per-
nambuco.

* Relagao solo-paisagem e procedimentos para mapeamento e levantamento de solos
na area da fazenda Jardim, municipio de Areia, Paraiba.

* Morfologia de solos com pratica de descricdo de perfil de solo na regido de Nova Flo-
resta, Borborema Ocidental.



* Morfologia de solos com pratica de descrigdo de perfil de solo na regiao de Mari,
Paraiba.

* Morfologia de solos com pratica de descricao de perfil de solo na regiao de rio Tinto,
litoral norte da Paraiba.

¢ Informacgdes praticas sobre morfologia de solo da Zona da Mata aplicada na agricultu-
ra durante a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

® Solos do Semiarido.

® Uso de macromonolitos de solos do Semiarido.

® Zoneamentos agroecolégicos dos Estados de Pernambuco e Alagoas.
* Descricao morfolégica de solos: Argissolos acinzentados e Vermelhos.
* Descricao morfolégica de solos: Argissolos e Vermelhos e Latossolo.

* Descrigao morfolégica de solos: Neossolos e Plintossolo.

® Solos arenosos - Dia de Campo na TV.

¢ Sistema de Producao de Tomate Ecologicamente Cultivado na Embrapa Semiarido, na
Embrapa Milho e Sorgo e no municipio de Sado Sebastiao do Alto, RJ.

Foto 12 - Dia de campo sobre o TOMATEC na IV Semana de Integracdo Tecnolégica na Embrapa Milho e Sorgo, MG.



3.2.3 Participagdao em Eventos Técnico-cientificos

A Embrapa Solos organizou e participou de 60 eventos nacionais e internacionais,
entre congressos, workshops, seminarios, oficinas, encontros, reunides técnicas,
feiras e exposicdes cientificas e culturais. A Tabela 16 relaciona os eventos que
a Embrapa Solos organizou.

Tabela 16. Relacao dos Eventos de TT organizados pela Embrapa Solos.

Seminario Operagao Basica no Spectrum 400 FTIR Spectrometer
V Workshop do Projeto de Cooperagéo Técnica Embrapa — ITT/Cologne-Leipzig-FSU-Jena
Reunido Técnica do Proj de Pesq de Agricultura Orgénica

Reunido Técnica com visita a campo na CRAF — Associagcdo de Moradores do Quilombo Campinho/
Paraty — IPEMA

Workshop de Implantagéo de Vitrines Tecnoldgicas do Comper;j

Visita da Escola Oga Mita a Embrapa Solos (Embrapa & Escola)

Seminario “Matéria organica de solos hidromorficos de Porto Alegre”

Seminario Pedogénese e matéria organica de solos hidromorficos da regido metropolitana de Porto Alegre
Seminario Indicadores de qualidade de um latossolo vermelho e produgéo do milho sob sistemas de manejo
Simpdésio “Grupo de estudos de matéria organica”

Seminario de sensibilizagao e difusdo do Programa ABC

Seminario sobre o Zoneamento Agroecolégico do Estado de Alagoas

Seminario sobre os trabalhos apresentados no IX Encontro Brasileiro de Substancias Humicas

32. Reunido Técnica do Projeto MCT/CNPq Etanol

Reunido Técnica sobre o Zoneamento Agroecolodgico do Solo Cearense

Reunido Técnica de Manejo da fertilidade em solos arenosos sob plantio direto

Reunido Técnica sobre adogao de novas tecnologias em fertilizantes de liberagao lenta

Reunido Técnica sobre adogao do Sistema Brasileiro de Classificagdo de Solos

Visita de estudantes da Universidade Federal Fluminense

Visita de estudantes da Universidade Severino Sombra

Visita da Escola Notre Dame do Recreio dos Bandeirantes (Embrapa & Escola)

Programa Embrapa & Escola

Reunido do Projeto ZAAL e Funceme



Reunido com Comunidade de Serra Queimada

Organizagdo do Seminario Zoneamento Agroecolégico do Estado de Pernambuco - ZAPE durante a
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

Apresentar os aspectos metodoldgicos e possiveis aplicagdes do ZAPE aos alunos e professores do Ins-
tituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco — Campus Vitéria de Santo Antdo/PE

Organizagéo do Seminario Morfologia de solos aplicada a Agricultura durante a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia

Organizagdo do Seminario Zoneamento Agroecolégico do Estado de Pernambuco - ZAPE durante a
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

Organizagéo do Il Workshop de mudangas climaticas e recursos hidricos do Estado de Pernambuco
Reunido sobre o Zoneamento Agroecoldgico do Estado de Alagoas

Reunido de Acompanhamento Geral do Projeto Dindmica da Paisagem

Reunido Técnica com Labex Europa

Reunido Técnica com Labex Estados Unidos e pesquisadores do ARS

Reunido Técnica com pesquisadores do Japao

Seminario Técnico Caracterizagado socioeconémica das bacias hidrograficas dos rios
Guapi-Macacu e Caceribu

Workshop Novas Tecnologias em Fertilizantes Fosfatados

Workshop Novas Tecnologias em Fertilizantes Nitrogenados

12. Reunido de Mapeamento Digital de Solos

Seminario Aspectos Metodoldgicos de Avaliagdo das Terras da Mesorregido Sul do Estado do Ceara

Seminario Eroséo do solo agricola e técnicas de controle

Fonte: ChTT.

Fotos 13 e 14 - Estande da Embrapa Solos no Congresso Brasileiro de Ciéncia do Solos - CBCS/2011.



Tabela 17 Relagao dos Eventos com a participacdo da Embrapa Solos.

IX Encontro Brasileiro de Substancias Humicas.

Tecnoshow Comigo — Feira de Tecnologia Rural do Centro Oeste Brasileiro, Rio Verde, GO.
IV Semana de Integragao Tecnologica / SIT — Vitrine Tecnolégica da Embrapa Milho e Sorgo, Sete Lagoas, MG.
Seminario “As interrelagdes da biodiversidade”.

32. Reunido Técnica do Projeto MCT/CNPq Etanol.

XXXIII Congresso Brasileiro de Ciéncia do Solo, Uberlandia, MG.

Exposigédo Tecnoldgica na Casa da Embrapa na Feira Tecnoshow Comigo.

1°. Férum Federal de Gestéo de Pessoas do Rio de Janeiro.

Semana Nacional de Ciéncia de Tecnologia 2011.

Exposicédo “Mostra de plantas ornamentais de Guaratiba (Jardins do Rio).

Seminario Processos de Importagdo da Embrapa.

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia — Nordeste.

XIV Simposio de Agronomia da UFRPE — Simpagro.

XVIIl Reunido Brasileira de Manejo e Conservagéo do Solo e da Agua

Fonte: ChTT.

3.2.4 Palestras

Pesquisadores da Embrapa Solos realizaram no Brasil e exterior cerca de 70 pa-
lestras para um publico de aproximadamente 2.000 pessoas. Os temas abordados
foram: sistemas de produgao agropecuaria, conservacao do solo e recuperacao de
areas degradadas, educacgao e gestao ambiental, zoneamento agroecolégico do Nor-
deste, barragens subterréneas, bacias hidrograficas, geotecnologias, Terra Preta do
indio, Sistema Brasileiro de Classificacdo de Solos, Rede FertBrasil, insumos organi-
cos granulados, Programa de Avaliacdo da Qualidade de Laboratdrios, mapeamento
digital de solos, entre outros.

3.2.5 Unidades Demonstrativas e de Observacéo

Para promover suas agdes de transferéncia de tecnologia, a Embrapa Solos im-
plantou, no ano de 2011, 30 unidades demonstrativas em parceria com institui-
¢bes publicas e privadas.



Tabela 18. Relacao de Unidades demonstrativas e de Observacido implantadas e
monitoradas pela Embrapa Solos.

Oleaginosa potencial para biodiesel
(Pinhao Manso e Girassol)

Oleaginosa potencial para biodiesel
(Pinhdo Manso e Jatopha Crucas)

Oleaginosa potencial para biodiesel
(Pinhdo Manso)

Sistemas de produgdo de oleagi-
nosas na reforma de canavial para
producgéo sustentavel de biodiesel

Oleaginosa potencial para biodiesel
(Pinhdo Manso e Jatopha Crucas)

Sistemas de producdo de oleagi-
nosas na reforma de canavial para
producéao sustentavel de biodiesel

Sistemas de producdo de oleagi-
nosas na reforma de canavial para
producgédo sustentavel de biodiesel

Sistemas de producdo de oleagi-
nosas na reforma de canavial para
producgéo sustentavel de biodiesel

Barragem Subterrénea
Barragem Subterrénea
Barragem Subterrénea
Barragem Subterrénea
Barragem Subterrénea
Barragem Subterranea
Barragem Subterranea
Barragem Subterranea
Barragem Subterrénea
Barragem Subterrénea
Barragem Subterranea

Barragem Subterranea

Resende/RJ

Pinheiral/RJ

Resende/RJ

Queimados/RJ

S&o José de Uba/RJ

Lins/SP

Castilho/SP

Guaira/SP

SitioMalhadaBranca—Buique/PE—M2EunicedeA. Feitosa Santos
Sitio Mundo Novo — Caetés/PE — Simao Salgado da Silva
Sito Gravata — Arcoverde/PE — Maria Aparecida Andrade da Silva
Sitio Pedra D"agua — Pedra/PE — Marilu Bispo Bezerra da Silva
Sitio Laguinha — Caetés/PE — Maria de Lourdes Brito
Sitio Pedra D"agua — Pedra/PE — Maria das Gragas Bezerra da Silva
SitioMalhadaBranca—Buique/PE—MariadaPazdos Santos Silva
Sitio Pedra D"agua — Pedra/PE — Antonio Bezerra da Silva
Sitio Guaribas — Buique/PE — Damiana Leite Ferreira
Sitio Barbado — Venturosa/PE — Eraldo Francisco Bezerra
Sitio Malhada Branca — Buique/PE — Geraldina Melo da Silva

Sitio Cafundé — Buique/PE — José Servulo de Araujo



Barragem Subterranea Propriedade Alto Redondo — Canudos/BA — José Adelson Matos Silva
Barragem Subterranea Propriedade VVarzea Comprida — Canudos/BA — Gilberto Lira dos Santos
Barragem Subterrénea Propriedade Riacho Mulungu — Filadélfia/BA — Leonardo dos Santos
Barragem Subterrénea Propriedade Lagoa Cumprida—Ouricuri/PE—Nelson Amanciode Oliveira
Barragem Subterranea Propriedade Lagoa Cumprida — Ouricuri/PE — Raildo Delmondes Rodrigues
Barragem Subterranea Propriedade Barreiro — Uaua/BA — José Reinaldo Cardoso
Barragem Subterranea Propriedade Serrados CamposNovos—Uaua/BA—MariaHonorina
Barragem Subterranea Propriedade Queimada dos Loiolas —Uaua/BA—Joaquim Matos da Silva
Barragem Subterrénea Propriedade Alto Redondo—Canudos/BA—Aderbal Nascimento de Faria
Barragem Subterrénea Propriedade Pitombeira — Ouricuri/PE — Assuero Mendes Soares
Fonte: ChTT.

Fotos 15, 16 e 17 - Construcgéo e resultadado do uso da técnica de barragem subterranea

3.3 Prospeccao de Tecnologias e Negécios Tecnolégicos

As atividades de prospecgao e qualificagéo de tecnologias e negdcios tecnoldgicos, ini-
ciadas em 2011 junto aos projetos da Rede FertBrasil e DinAmica da Paisagem, tem apre-
sentado resultados significativos em 2011, dando subsidios aos processos de registro e
patenteamento das tecnologias potenciais para negoécios.



3.3.1 Qualificagao Tecnolégica

A qualificagao tecnoldgica é a base para a elaboragéo de planos de negdcios para aque-
las tecnologias que tem potencial para serem absorvidas economicamente pelo mercado.
Trabalhou-se na qualificagdo do Fertilizante organomineral fosfatado granulado produzido
a partir de residuos de suinos. Para tanto foram realizadas as seguintes etapas:

a) Organizacgao da informacgao para a qualificagao tecnolégica, composta das se-
guintes atividades:

* Analise e Selegao das tecnologias.

* Reunido da ChTT com a equipe SPIT, SPAT e pesquisadores das tecnologias
selecionadas.

* Levantamento e organizagdo dos documentos pertinentes a tecnologia ou processo.
¢ Distribuicdo das atividades segundo formulario de qualificagcado fornecido pelo SNT.
® |Leitura e analise dos documentos.

* Levantamento bibliografico (nacional e internacional) sobre a tecnologia analisada.

* Levantamento de informacgdes junto aos especialistas, as instituicdes de pesquisa e
as associagodes.

¢ Elaboracido da minuta do documento de qualificacao.

* Apresentacao das informacdes apuradas para o grupo de trabalho e analise das
sugestdes, comentarios e ajustes.

* Envio de documento preliminar para equipe e pesquisador responsavel pela tecnologia,
para corregdes e ajustes.

* Elaboragao do documento final para a Embrapa Transferéncia de Tecnologia.

b) Realizacdo de trés videoconferéncias com a participacdo da Embrapa Solos da
Embrapa Transferéncia de Tecnologia e a Assessoria de Inovagao Tecnolégica (AIT).

c) Elaboragao da qualificagédo em conjunto com a Embrapa Transferéncia de Tecnologia.

3.3.2 Prospeccao Tecnoldgica

Foi realizada a prospecc¢ao tecnoldgica das seguintes tecnologias da Rede FertBrasil:

* Formulagao de inoculante de fungos micorrizicos granulados (parceria da Embrapa
Milho e Sorgo/Embrapa Solos).



* Fertilizante Nitrogenado de Liberagao Lenta a partir de Argila Nanoestruturada e Siste-
mas Poliméricos (parceria do IQ-UFRJ/ Embrapa Solos).

* Fertilizante Nitrogenado Granulado de Liberagéo Lenta Associado a Aluminosilicatos
Naturais (parceria da Embrapa Solos/CETEM/CPRM/FINEP/UENF/UFRRJ).

Para tanto foram realizadas as seguintes atividades:
a) Busca em Bases de Patentes: Internet/INPI, USPTO (EUA), ESPACENET (Europa).

b) Preenchimento dos Formularios de Patenteabilidade: preenchido na Embrapa Solos e
encaminhado para a AlT para analise e parecer sobre a viabilidade de patente e encami-
nhado para o INPI.

3.3.3 Procedimentos para formulac&o de contratos de cooperacéo e li-
cenciamento tecnoldgico

a) Reunido com Yara Fertilizantes S.A com o objetivo de estabelecer potencialidades e
prioridades para a cooperacéao técnica com a Embrapa.

b) Proposta de convénio com a Escola Politécnica da USP para cooperagao técnica em
Avaliagao de Ciclo de Vida de Fertilizantes.

c) Proposta de convénio com a PESAGRO para utilizagéo conjunta e parceria em ativida-
des no Campus Experimental em Nova Friburgo.

3.3.4 Negociacao de Tecnologias

* Reuniao com a COONAGRO (Consoércio Nacional Cooperativo Agropecuario — Parana)
para negociar junto aos cooperados o licenciamento das tecnologias de produgéao dos fer-
tilizantes organominerais a partir do residuo de cama de frango.

* Reunido com a empresa Calderon Consulting (Consultoria e Assessoria Técnica Empre-
sarial) para a formalizagao de parceria em plantas industriais de producao de fertilizantes
organominerais granulados.

¢ Elaboragéao de contrato de parceria entre a Embrapa Solos e a Calderon Consulting.

* Elaboragao da minuta docontrato com a COONAGRO.

3.3.5 Prospeccédo de demandas

A partir da automagéao do SAC, ja descrito no item comunicagao, foi criado um banco de
perguntas e respostas, categorizado por tema e subtema. O banco armazenara além das



perguntas e das respostas, seus respectivos autores e prioridades. A base de dados ini-
cialmente sera utilizada em trés situagoes:

* Pagina de perguntas e respostas mais frequentes;
* Respostas padrao para o proprio SAC;

* Selecao de perguntas e respostas para publicagdes do tipo “500 perguntas e respostas
sobre solos”.

A analise de perguntas nao respondidas permitira fazer a prospeccao de novos temas/
areas de pesquisa para a Embrapa Solos.

3.4 Convénios de Cooperacgao Técnica

A Embrapa Solos firmou um total de seis instrumentos juridicos de cooperagéo técnica
discriminados na Tabela 19.

Tabela 19. Convénios e contratos de cooperacéao técnica firmados pela Unidade.

Realizacao de estudos de solos e zonea-

Contrato Prefeitura de Bom Jardim . S
mento agroecoldgico do municipio.
Contrato Prefeitura de Cachoeiras Realizagao de estudos de solos e zonea-
de Macacu mento agroecoldgico do municipio.
Prestacao de servicos de elaboragéo de
Contrato Petrobras/FAPED projetos de revegetagéo e acompanhamen-

to técnico de cinco areas da Refinaria de
Duque de Caxias.

Prefeitura do Municipio . ~
P Realizagao de estudos de solos e zonea-

Convénio de Santo Antodnio de . s
, mento agroecoldgico do municipio.
Padua
Convénio COMIGO Projeto Aduba Brasil e Magnesita.
Implantagao de infraestrutura laboratorial da
Embrapa e desenvolvimento de bases tec-
Convénio Petrobras/FAPUR nolégicas para a produgéao de fertilizantes

minerais a base de uréia enriquecidos com
zeolitas de maior eficiéncia agronémica na
produgéo de graos.

Fonte: AJU Embrapa Solos.



3.5 Transferéncia de Tecnologias em parceria com UDs e OEPAs

No ambito do Programa PAC Embrapa (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimen-
to) e do Programa Mais Alimentos (Ministério do Desenvolvimento Agrario), a Embrapa So-
los, juntamente com a Embrapa Agroindustria de Alimentos, a Embrapa Agrobiologia e a
Embrapa Transferéncia de Tecnologia, atuou em 2011, em parceria com as Organizagdes
Estaduais de Pequisa (OEPAS), na execugao da agenda de trabalho iniciada em 2009.

Foram submetidas ao processo de publicagao trés documentos no contexto do Programa
Mais Alimentos.

Tabela 20. Publicagdes editadas com recursos do Programa Mais Alimentos.

Manual de Métodos
o Embrapa Solos, UFRRJ, . i .
e Anélises de Solos Estado do Rio Técnicos e Agriculto-
Pesagro, Emater e Embra-

para o Estado do Rio ~ e de Janeiro res Familiares
] pa Informagao Tecnoldgica
de Janeiro

Circular Técnica do - )
Técnicos e Agriculto-

sistema de Produgéo Embrapa Solos Nacional .
res Familiares
do Tomatec
. Técnicos e Agriculto-
Folder do Tomatec Embrapa Solos Nacional . g
res Familiares
Fonte: ChTT.

3.6 Programa Embrapa & Escola

A Embrapa Solos desenvolve, desde 1997, acbes de educagao ambiental no contexto do
Programa Embrapa & Escola. Em 2011, foram realizadas as seguintes atividades:

® 20 palestras ministradas em Instituicbes de Ensino e Pesquisa.
® 03 visitas orientadas em sua sede no Rio de Janeiro.

* 06 Participagdes em Feiras de Ciéncia e Agropecuaria.

¢ 35 oficinas de pintura com tinta de solo realizadas.

* 02 Dias de Campo em Unidades Demonstrativas realizados.



® 06 cursos ministrados para alunos de Ensino Médio.

As oficinas com as escolas foram realizadas com professores e alunos com seus respon-
saveis, no estande do Programa Embrapa & Escola, durante os seguintes eventos:

* Feira de Tecnologias Agropecuarias TECNOSHOW COMIGO / Rio Verde, GO.
* Semana de Integragcéo Tecnoldgica realizada na Embrapa Milho e Sorgo, MG.
® Evento de jardinagem e paisagismo - Jardins do Rio - em Guaratiba, RJ.

¢ Feira de Ciéncias da Escola Municipal Dr Cicero Penna, RJ.

* Feira de Tecnologias Agropecuarias Semiarido Show, Embrapa Semiarido
em Petrolina, PE.

* Durante as visitas escolares na sede da Embrapa Solos no RJ.
* Langamento do site Contando Ciéncia na Web na Escola Municipal Frei Orlando, RJ.

* Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia no Rio de Janeiro € em municipios
de Pernambuco.

As acdes do Programa Embrapa & Escola atenderam, aproximadamente, 5.900 pessoas
nas regides Sudeste, Centro Oeste e Nordeste do Brasil.

=&

Fotos 18 e 19 - Atividades de educagao ambiental — Programa Embrapa & Escola no Rio de Janeiro e em Pernambuco.



3.7 Biblioteca e Gestdo da Informacgao Técnico-Cientifica

A Biblioteca da Embrapa Solos tem como objetivo atender o publico em geral com
informacdes em Ciéncia de Solos e areas correlatas ou complementares ao tema.
Nesse sentido, tem subsidiado os empregados dos Centros de Pesquisa da Embrapa
(pesquisadores, analistas e assistentes), bolsistas, estagiarios, bibliotecas de Insti-
tuicdes de Ensino e Pesquisa com informagdes bibliograficas e no uso das fontes de
informacdo em C&T. Também disponibiliza servigos e produtos de informacao que
auxiliam no desenvolvimento dos projetos de pesquisa coordenados pela Unidade.
A UEP Recife também dispde de uma Biblioteca cujos servigos de informacgao e de
normalizacgao bibliografica tem atendido aos empregados da Unidade.

3.7.1 Obras e Manutencdao das Instalacdes

A biblioteca passou por obras de manutenc&o contemplando impermeabilizagdo das
paredes, pintura total, substituicido do piso e das instalagbes elétricas, da rede de da-
dos e ampliagao dos pontos de rede.

Destaca-se que, durante as obras, foram encontrados tijolos da época do Império
(Foto 20), a exemplo dos tijolos encontrados nos tanques de saneamento na cidade
histérica de Ouro Preto, MG. Os tijolos foram reconstituidos e realocados e recebe-
ram o devido destaque na Biblioteca.

As obras realizadas, o novo layout, bem como a troca do mobiliario foram planejadas
com o proposito de compor um ambiente harmonioso e atrativo aos usuarios.

Foto 20 - Tijolos da época do império encontrados durante Foto 21 - Tijolos restaurados na Biblioteca da
a reforma da biblioteca. Embrapa Solos.



3.7.2 Acervo Documental, Produtos e Servi¢cos de Informagao

A biblioteca dispde de um acervo de aproximadamente 30.000 documentos entre livros,
periodicos, artigos, mapas, documentos eletronicos, etc., nos seguintes temas e subte-
mas: conservagao do solo; agricultura; fertilidade do solo; microbiologia do solo; manejo do
solo; classificacao e levantamento de solo; zoneamento agroecoldgico; manejo integrado
de solo-agua-planta, geomatica, planejamento ambiental, ecologia do solo; meio ambien-
te; agroecologia, recuperacao de areas degradadas; geoprocessamento; sensoriamento
remoto; recursos hidricos e outros assuntos complementares ao tema da Ciéncia do Solo.

Tabela 21. Crescimento anual base de dados Acervo Documental.

Livros 3.727 3.869 3,81

Teses 992 1006 1,41
Folhetos 3.038 3.112 2,44
Titulos de periédicos 690 698 1,16
Mapas 576 704 38,04
Anais/Proceedings 510 520 1,96
Cd-Rom 233 232 0,43

Outras Publicagbes (separatas, artigos,
capitulo de livros, relatoérios técnicos,
videos, manuais, relatérios técnicos e

obras de referéncia)

Fonte: SPAT-Biblioteca.

2.994 6.141 105,11

Paulatinamente, este acervo tem aumentado em virtude da incorporagao do acervo
digital proveniente das agdes de digitalizagao da producgéo cientifica, além da incor-
poracao de outros documentos obtidos através da aquisi¢ao, seja esta de intercam-
bio, doacédo ou de compras corporativas, como por exemplo, dos e-books. Destaca-se
qgue neste ano, houve um significativo crescimento no acervo de separatas, artigos
e capitulo de livro, em relacdo as demais publicagdes. O incremento de 105,11% de
outras publicagcbées foi devido as agdes da biblioteca na digitalizagcao da producéao
cientifica, bem como a prioridade dada a este acervo.

O servigco de comutacao bibliografica foi interrompido no mesmo periodo em virtude da
impossibilidade de acesso ao acervo ocasionado pela reforma do espago, mesmo assim,
nao houve um decréscimo acentuado em relagdo aos demais anos, conforme a Figura 16.



2009 2010 2011

M Atendimento W Solicitagio

Figura 16 - Atendimento X Solicitacado Servigco de Comutagéo Bibliografica. (Fonte: SPAT- Biblioteca).

Outro processo gerenciado pela biblioteca trata da manutengao do acervo documental e
da memdria técnica da Embrapa Solos, que consiste na catalogagéo, classificagéo, inde-
xacao, registro no sistema de informagao AINFO dos documentos adquiridos e, no caso
da producao cientifica, a digitalizagao e upload dos documentos.

Desta forma, este processo subsidia os demais sistemas bibliograficos (ALICE, SABIIA e
Infoteca-e) e técnico-gerenciais (SIDE) da Embrapa.

A Biblioteca também realizou um processo que diz respeito a verificacao da qualidade dos
dados ja armazenados em anos anteriores e demonstrados no item “Ajustes e Padroni-
zacao de Dados”, da Tabela 22. Estes dados sédo conferidos e complementados face as
adequacgoes periodicas do sistema AINFO, garantindo assim, a qualidade das Bases de
dados da Embrapa Solos.

A reducdo do numero de titulos de periddicos deve-se a analise da colecdo onde foram
avaliados, basicamente, a adequacgao aos temas pesquisados pela Embrapa Solos, € a
exclusao de periddicos descontinuados.

Com relacédo a organizagao e sistematizacdo do conhecimento sobre solos tropicais -
Arvore de Solos Tropicais, foram editadas trés artigos/matérias.

Tabela 22. Evolugdo das Bases de Dados do Sistema AINFO.

Acervo Geral 683 587 599
Ajustes e Padronizacao dos dados 1.092 695 1.066



Meméria Técnica 533 427 494
Ajustes e Padronizagao dos dados 509 400 827
Titulo de Periédicos 367 222 292
Arvore de Solos Tropicais 13 17 3
Total por Ano 5.206 4.358 5.292

Fonte: SPAT — Biblioteca.

As acdes relacionadas ao processo Manutencao do Acervo Documental e Memoria Téc-
nica da Embrapa Solos tem possibilitado maior visibilidade e acesso a produgao cientifica
dos pesquisadores da Unidade, conforme os dados extraidos do “Repositério Acesso Livre
a Informacao Cientifica da Embrapa (Alice)” e da “Infoteca-e”, de acordo com a Figura 17.
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Figura 17 - Downloads e consultas a Producgao Cientifica da Embrapa Solos. (Fonte: Alice).

O Repositério Acesso Livre a Informagéao Cientifica da Embrapa (Alice) destina-se a
reunir, organizar, armazenar, preservar e disseminar, na integra, informagdes cientifi-
cas produzidas por pesquisadores da Embrapa, publicadas como capitulos de livros,
artigos em peridédicos indexados, artigos em anais de congressos, teses e disserta-
¢oes, notas técnicas, entre outros.

O Repositério Alice utiliza tecnologias padronizadas adotadas também pela comunidade
cientifica mundial, é interoperavel com os demais sistemas de acesso aberto e, por isso,
integra uma rede global de informacéo cientifica.



A partir destes dados foi possivel nao so ratificar a quantidade de acessos a producgao
cientifica, mas, também, identificar o pais de origem, e se foram efetuados download
das publicacdes, que pressupde o interesse dos usuarios em relagao as publicagdes
e temas pesquisados.

United States
United Kingdom
Ukraine
Sweden
Russian Federation
Portugal
Panama
Netherlands i
A = Downloads
Iran, islamic Republic of
India
Germany
France
China
Brazil
o Z;IJ 4!':D 600 N‘lﬂ mIon 12‘00 14‘00 1

600

Figura 18 - Origem dos acessos e downloads por pais. (Fonte: Alice).

O Servigo Informagéo Tecnoldgica em Agricultura (Infoteca-€) reline e permite o acesso
as publicagdes editadas pela prépria Embrapa, onde sao armazenadas, por exemplo, as
séries Boletim de Pesquisa & Desenvolvimento, Documentos, Comunicado Técnico, etc.
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Figura 19 - Downloads e consultas as publicagdes editadas pela Embrapa Solos. (Fonte: Alice).



A Infoteca-e também é um servigo de informagao resultante do processo de manutencao
da producao cientifica.

Observando a Figura 19, percebe-se um expressivo numero de acessos e de downloads as
nossas publicagcées, num periodo de oito meses conforme dados da Infoteca-e.

Com relagcao aos servicos de informacao oferecidos aos usuarios em 2011 pela
Biblioteca, observa-se que em relagao ao ano de 2010 o atendimento local apre-
sentou uma relativa reducao, enquanto os atendimentos por telefone e e-mail au-
mentaram. Isso ocorreu decorrente ao fechamento da biblioteca por seis meses
em virtude das obras de reforma do espaco.

Tabela 23. Numero de usuarios atendidos pela Biblioteca.

Empréstimo de documentos 567 402 689
Atendimento local 378 329 195
Atendimento e-mail ou telefone 961 1.080 1.334
Total por Ano 1.906 1.811 2.218

Fonte: SPAT-Biblioteca.

Nos ultimos anos, percebe-se uma elevacao do nimero de normalizacdes de publicacoes,
ocasionado pelo aumento do fluxo editorial na Embrapa Solos (livros, artigos, monografias
e Séries Embrapa).
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Figura 20 - Normalizagdes de publicagdes. (Fonte: SPAT-Biblioteca).



4. Administracao

4.1 Gestao de Pessoas

4.1.1 Movimentacao de Pessoas

Dando continuidade ao planejamento de movimentagao de pessoas, contratou-se 18 em-
pregados de forma a recompor as demandas e as areas estratégias da Unidade. Em 2010,
a Embrapa Solos contava com 146 empregados. Destes, 60 eram pesquisadores e 86 das
areas de apoio. Neste ano, o quadro de pessoal € composto por 159 empregados, sendo
66 pesquisadores e 93 das areas de apoio.

No ano de 2011 houve trés transferéncias de empregados da Embrapa Solos para ou-
tras Unidades da Embrapa, um empregado aposentado, dois desligados € uma cessao
para outro 6rgao. A este numero, soma-se ainda uma transferéncia de outra unidade para
a Embrapa Solos, perfazendo um acréscimo de 13 empregados no quadro de pessoal.

W Pesquisador

2009 2010 2011

Figura 21 - Evolucdo do quadro de empregados. (Fonte: SGP Solos).

4.1.2 Educacéao Corporativa

a) Educacao Profissional

A Embrapa Solos busca viabilizar a Educacédo Profissional por meio de a¢des corporativas, atra-
vés de programas de educagao basica, pés-graduagdo (Stricto ou Lato Sensu) e pds-doutorado.



Atualmente, a Unidade mantém quatro empregados no programa de pés-gradua-
cdo, dois deles em fase de conclusdo de suas teses de doutorado e outros dois
recentemente incorporados ao programa (mestrado e doutorado), no ultimo edital
de pos-graduacao. Para 2012 é esperada mais uma incorporagéo ao programa,
de empregado inscrito em curso de doutorado. Além disso, contamos também
com um empregado em pos-doutorado no exterior.

b) Treinamento e Desenvolvimento Profissional

Por meio do programa de treinamento, buscou-se estimular agdes de aprendizagem coe-
rentes com as necessidades da Embrapa Solos, com vistas ao aprimoramento do desem-
penho e da atuacao profissional do empregado. Foram viabilizados cursos a distancia e
presenciais, tanto no pais como no exterior.

O Programa de Desenvolvimento Profissional na Embrapa Solos contou com o Programa
de Identificacdo de Necessidade de Capacitacédo (INC) como principal fonte de recursos.
A disponibilizacdo dos recursos as Unidades ocorreu a partir do 2° semestre de 2011,
portanto, foram custeadas somente as capacitacées nas areas de atuacado negociadas e
acordadas com a Diretoria da Embrapa ao inicio do ano, com um aporte de aproximada-
mente R$ 20.500,00. Foram ofertados trés cursos através do INC de 2011, os quais con-
taram com 40 participacoes:

® Curso de Redacéo Cientifica.
® Curso de Aplicagdo da Mineralogia do Solo em Pedometria.
* Treinamento em Servigco da Coordenadoria de Relagdes Trabalhistas.

Tivemos também a realizacdo das capacitagcdes previstas no INC de 2010, que s6 foram
iniciados em 2011, totalizando cinco cursos e 47 participantes.

* Capacitagao para Supervisores — 3° Modulo.
* Capacitagao em Linguistica Instrumental com Objetivo em Negdcios — Inglés — Basico.

® Capacitagao em Linguistica Instrumental com Objetivo em Negdcios — Inglés — In-
termediario.

® Capacitagao em Linguistica Instrumental com Objetivo em Negdcios — Inglés — Avangado.
® Capacitagdo em Linguistica Instrumental com Objetivo em Negdcios — Espanhol — Basico.
Além dos cursos disponiblizados pelo INC, tivemos 113 participagcdes de empregados, es-

tagiarios ou bolsistas em diversos encontros, congressos, seminarios, simposios, 0s quais
também contribuiram para a melhoria do desempenho e desenvolvimento profissional.



Tabela 24. Relacao de Participacdes da Embrapa Solos em Eventos de Treinamento/De-
senvolvimento Profissional.

Treinamento para Novos Contratados 44
Curso e Treinamento no Sistema Brasileiro de Classificagdo de Solos

16
e Uso do BD Solos
CursoProdugaodeFertilizantescomoUsode Residuosde Avese Suinos 25
Participacdo no XV Simpésio Brasileiro de Sensoriamento Remoto 1
Curso Business Objects Xl - Web Intelligence 1
TreinamentoUtilizagdodaFerramentaWeblIntelligencenaEmbrapaSolos 5
1° Workshop de Temas Administrativos 6
Encontro de Gestédo de Pessoas da Embrapa 2
XVI Encontro Nacional sobre Metodologias e Gestao de Laboratérios

1
da Embrapa
49° Congresso da SOBER 1
Treinamento Sistema de Registro de Pregos 2
VIl Seminario de Gestao da Etica nas Empresas Estatais 1
Curso Elaboragéo Participativa de Projetos 1
Treinamento Formagao de Pregoeiros 2
Treinamento Execugdo Orgcamentaria e Financeira via SIAFI 1
Il Workshop de Gestéo da Etica 1
XIl Seminario Etica na Gestao 1
Curso Principios Basicos em Hidrologia de Solos 1
Curso Analise de Viabilidade Econémica de Sistemas de Produgéo e

1

Competividade de Cadeias Agroindustriais
Fonte: SGP.

4.1.3 Acdes Corporativas

As agdes individuais e corporativas do SGP da Embrapa Solos tém o objetivo de atender a
demanda da Unidade, sendo este o “setor facilitador” para os empregados.



a) Viagens ao Exterior

Em 2011, a Embrapa Solos disponibilizou, através do SGP, acdes voltadas para
as viagens ao exterior, possibilitando que mais empregados desenvolvessem e/
ou transferissem seus conhecimentos.

O programa contabilizou 15 viagens ao exterior, com a participacao de 13 empre-
gados. Os detalhes a respeito do destino, periodo e objetivo das viagens podem
ser observados na Tabela 25.

Tabela 25. Viagens ao Exterior.

Reunido conjunta dos projetos do IAl em
Assungao 04/04/11 08/04/11 uso da terra, hidrologia e clima da bacia 1
do Rio da Prata

Treinamento sobre analise de mudangas
Assungéo 05/04/11 16/04/11 nousodaterraenaaguaeasegurangaali- 2
mentar na regido da bacia do rio da Prata

West La- Reunido de grupo de discusséo sobre Sis-

04/05/11 12/05/11 1
fayette tema Universal de Classificagado de Solos
Mocambique 07/05/11 14/05/11 Reunides de IIAM E ICRAF 1
Primeiro Workshop do P de Ter-
Wageningen  07/05/11  15/05/11 oo YWOTKShop do Frograma de fer 2
ra Preta
Maputo e Participar da execucédo de atividades do
04/06/11 18/06/11 3
Nampula projeto BRA/04/044-BRA/EUA Agricultura
Participar da Reunido do Comité Edito-
Ispra 02/07/11 10/07/11 rial de Atlas de Solos da América Latina 1

e Caribe

Montevidéu 18/07/11 23/07/11 Capacnagao do IAl sobre os |mpacto.s da 1
agricultura, SIG e modelagem de cultivos

Apresentagao de trabalho no Congresso
02/08/11 06/08/11 Internacional de Pagamentos por Servi- 1
¢os Ambientais

Ixtapan de
la Sal




Participar do evento de langamento
da parceria global de solos para se-
guranga alimentar, mitigacdo e adap-
Paris / Roma 03/09/11 10/09/11 tacdo as mudangas climaticas e do 1
Encontro de especialistas para dis-
cussdo da criagdo da “Ecologizagao”
da Economia através da agricultura.

Encontro Internacional Anual das ASA-
San Antonio 14/10/11 21/10/11 -CSSA-SSSA (Sociedade de Agrono- 1
mia-Fitotecnia-Ciéncia do Solo)

M t
aputo 18/09/11  07/10/11  Projeto BRA/04/044-BRA/EUA Agricultura 4
Nampula
Maastricht/ Participa.r do curso Mudan.g?as Globais,
Munchber 17/10/11 30/10/11 Complexidade e Sustentabilidade e pla- 1
9 nejar atividades de projeto
Workshop de monitoramento da Platafor-
Joanesburg 211111 26/11/11 ma Africa-Brasil de Inovagdo na Agrope- 1

cuaria
Visita a estrutura laboratorial do IIAM em

Maputo 03/12/11 16/12/11 Maputo, para fins de avaliagdo da infraes- 1
trutura laboratorial e reunido com técnicos

Fonte: SGP.

b) Viagens Académicas

Nao foram realizadas viagens académicas para coleta de dados, pois a maioria dos pos-gra-
duandos do ano ja estavam concluindo suas teses. Entretanto, houve um afastamento do pais
para realizagcao de doutorado sanduiche por 01 empregado incorporado ao programa.

4.1.4 Estagiarios, Bolsistas e Estudantes

A Embrapa Solos recebeu um total de 115 estudantes, entre eles: estagiarios, bolsistas e
estudantes de pds-graduagao.

* Estagiarios sao estudantes regularmente matriculados, com frequéncia compro-
vada, em cursos do Ensino Fundamental, do Ensino Médio, da Educacado Profis-
sional e do Ensino Superior, incluindo as modalidades de Educacado Especial e Edu-
cacao Tecnolégica de Jovens e Adultos (EJA), reconhecidos nos termos da Lei
de Diretrizes e Bases (LDB), mantidos em estabelecimentos publicos ou privados
(que tenham obrigatoriamente convénio vigente com a Embrapa) e que, sem vin-
culo empregaticio, desenvolve atividades no ambiente de trabalho da Embrapa.



® Bolsistas sdo aqueles que desenvolvem suas atividades na Embrapa e recebem bolsa,
exclusivamente, de Instituicdes Publicas ou Privadas de Fomento, como: CNPq, CAPES,
FINEP, entre outras. O bolsista pode ou nao ter vinculo estudantil.

¢ Estudantes sao, na Embrapa, pessoas regularmente matriculadas, com frequéncia
comprovada, em cursos de pods-graduagdo (mestrado, doutorado ou pods-doutorado),
de cujo projeto pedagogico ndo conste previsdo de estagio e devidamente reconheci-
dos nos termos da LDB, mantidos em estabelecimentos publicos ou privados brasileiros
ou em universidades estrangeiras, sem vinculo empregaticio e que desenvolve ativida-
des no ambiente de trabalho da Embrapa, ndo podendo ser remunerado pela Embrapa.

A Embrapa Solos mantém um quadro de 45 estagiarios, sendo:
- 08 nao remunerados (Obrigatorio).
- 36 remunerados (Nao Obrigatorio).

- 01 remunerado por Fundacao de Apoio.

® 1- Estagidrios Remunerados

m 2 - Estagidrios Remunerados [Fund.
de Apoio

u3- N3 di

Figura 22 - Percentual de Estagiarios - Dezembro 2011. (Fonte: SGP).

A Unidade conta com 15 Bolsistas, sendo:

- 11 Bolsistas PIBIC/CNPq;
- 02 Bolsistas PIBIC/Individual; e
- 02 Bolsistas CNPq.

Atualmente, conta ainda com estudantes de instituicdes de ensino brasileiras.



* Bolsistas PIBIC/CNPq
® Bolsistas PIBIC/Individual
" Bolsistas CNPq

Figura 23 - Percentual de Bolsistas - Dezembro 2011. (Fonte: SGP).

4.1.5 Programa Qualidade de Vida

Neste ano, foram realizadas na Unidade algumas atividades relacionadas a qua-
lidade de vida e bem-estar, como palestras, campanhas, divulgacdo de matérias
para prevencao de doencgas, entre as quais destacamos: palestra sobre preven-
¢ao contra a dengue, campanha de vacinagao contra a gripe, matérias sobre o
dia mundial da luta contra o cancer e contra o tabaco.

Além disso, em 2011 a Embrapa Solos completou 10 anos de promog¢ao da Semana de
Qualidade de Vida e, para comemorar, confeccionou o folder do evento com fotos que
marcaram esse periodo. A X Semana de Qualidade de Vida (SQV) e XIV Semana Interna
de Prevencao de Acidentes no Trabalho — SIPAT foram realizadas no periodo de 17 a 21
de outubro de 2011, com atividades no Auditorio Marcelo Nunes Camargo, no Espag¢o Ma-
riza Duarte e no Espago Café com Ideias, todos na Sede da Unidade, no Rio de Janeiro.

A versado 2011 da SQV e SIPAT apresentou o tema “Vivendo com Qualidade” e
abordou - além dos temas sobre prevencao, saude, bem-estar e qualidade de
vida - temas relacionados a gestdo ambiental e sustentabilidade, acdes perma-
nentes no trabalho desenvolvido pela Embrapa Solos.

Atividades Realizadas:
® Palestra sobre Gestao de Residuos;

* Apresentacao e exposic¢ao do trabalho “Educacao e Saude” da ONG Viramundo;



* Palestra sobre Proequidade;

* Estandes sobre DST/Aids;

¢ Auriculoterapia;

* Palestra sobre Gestao da Ergonomia;

* Palestra sobre Toxicologia Ocupacional;

® Palestra sobre Saude Mental;

® Langcamento do Projeto “A saude comecga pela sola dos pés”;

® Campanha “Outubro Rosa” para prevengao do cancer de mama;
* Oficina de Beleza; e

® Café da Manha Musical.

Destaca-se, o langcamento do projeto “A saude comega pela sola dos pés”, com o apoio do
Departamento de Gestao de Pessoas, com o objetivo principal de estimular a realizagao
de atividades fisicas pelos empregados bem como o constante monitoramento da saude.
Foram propostas caminhadas no Jardim Botanico, acompanhadas por profissional educa-
dor fisico, avaliagdes fisica e nutricional, a fim de verificar o atual estado de saude dos par-
ticipantes e acompanhar sua evolugao, e caminhadas ecolédgicas em trilhas da cidade do
Rio de Janeiro, sempre em companhia de profissionais capacitados. O projeto foi bastante
participativo e eficaz, estando alinhado aos conceitos de Qualidade de Vida no Trabalho e
ao Fator de Relag¢des Sociais do modelo de gestéo do clima organizacional.

Foto 22 - Trilha ecoldgica realizada na Pedra Bonita.



4.2 Gestao Orgamentaria e Financeira

4.2.1 Documentos Emitidos

A Tabela 26 apresenta os documentos emitidos pelo Setor de Orcamento e Finangas no
ano de 2011. Pode-se observar que houve grande concentracdo na emissao de lista de
itens, ordens bancarias e notas de empenho.

Tabela 26. Emissdo de Documentos de Rotina - Exercicio 2011.

Solicitagédo de Viagem SV 1.149 96
Lista de itens LI 1.645 137
Nota de Empenho NE 1.616 134
Ordem Bancaria OB 1.380 115
Guia de Recolhimento da Unido GRU 252 21
Arrecadagao Financeira DARF 444 37
Recolhimento INSS GPS 184 15
Total 6.670 555
Fonte: SOF.

4.2.2 Execucédo Orcamentaria

A Tabela 27 apresenta a execugao orgamentaria com os itens relativos ao orgcamento da
Unidade, ao PAC e ao Convénio CODEVASF.

Tabela 27. Execucgédo orgamentaria (R$).

Outros Investimentos

Despesas Fixas Gestao M.P Treinamento
- Obras

944.853,00 498.776,00 1.090.186,00 55.844,00 1.083.044,00

Gestao PD&I TT Treinamento

162.318,00 5.000,00 55.000,00 15.897,00




Diretoria Executiva PD&I Treinamento
1.260.000,00 22.912,00 -
CODEVASF
114.524,00
Fonte: SOF.

4.2.3 Captacéo de Recursos da Receita Direta

A captacao de recursos através de receita direta € apresentada na tabela abaixo. No ano
de 2011 este tipo de captagao se constituiu basicamente de recursos provenientes da alie-
nacao de bens inserviveis via leilao.

Tabela 28. Receita de capital (R$).

Alienacao de Bens 68.110,00
Fonte: SOF.

4.2.4 Despesas Fixas

A Tabela 29 apresenta os itens recorrentes de dispéndio (R$):

Tabela 29. Despesas.

Locagéo de Imoveis

Manut. Cons. Iméveis 3.427,00
Energ. Elétrica 142.758,00
Agua Esgoto 79.462,00
Serv.Comunic. Geral 0,00
Serv. Proc. Dados 0,00
Serv. Telecomunicagdes 40.996,00
Vigilancia Ostensiva 165.394,00



Limpeza e Conservacgéo 68.966,00
Serv. Bancarios 0,00
Serv. Copias Reprodugdes 0,00
Manut. Equip. Proc. Dados 859,00
Desp. Teleprocessamento 36.758,00
Total Geral 538.620,00

Fonte: SOF.

4.2.5 Evolucéo Orgcamentaria

A evolugao orgamentaria da Unidade pode ser observada na figura abaixo. Pode-
-se constatar que a elevagao foi bastante significativa em relagdo aos anos ante-
riores no tocante a investimentos (R$).

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

2009 2010 2011

Figura 24 - Evolugdo Orgamentaria 2009-2011.(Fonte: SOF Solos).




4.2.6 Balancete

A Tabela 30 apresenta o balancete da Unidade (R$).

Tabela 30. Balancete Embrapa Solos 2011.

Contas Crédito Débito
1.9.2.2.2.00.00 - Descentralizagao Interna de Crédito 4.736.454,69 0,00
2.9.2.41.01.01 - Empenhos a Liquidar 0,00 2.155.418,39
3.3.1.9.0.91.00 - Sentengas Judiciais 0,00 142.933,83
3.3.3.9.0.14.00 - Diarias nacionais 0,00 163.366,70
3.3.3.9.0.14.00 - Diarias Internacionais 0,00 317,15
3.3.3.9.0.30.00 - Material de Consumo 0,00 200.426,77
3.3.3.9.0.33.00 - Passagens nacionais 0,00 70.524,19
3.3.3.9.0.33.00 - Passagens Internacionais 0,00 15.897,00
3.3.3.9.0.36.00 - Outros Servigos de Terceiros- Pessoa Fisica 0,00 123.012,49
3.3.3.9.0.37.00 - Locagao de Mao-de-obra 0,00 234.360,37
3.3.3.9.0.39.00 - Outros Servigos de Terceiros- Pessoa Juridica 0,00 570.090,64
3.3.3.9.0.47.00 - Obrigagdes Tributarias e Contributivas 0,00 19.563,17
3.3.3.9.0.91.00 - Sentencgas Judiciais 0,00 101.864,60
3.3.3.9.1.00.00 - Aplicagdes diretas - operagdes Intra-orgcamentaria 0,00 19.000,37
3.4.4.9.0.51.00 - Obras em Andamento 0,00 0,00
3.4.4.9.0.52.00 - Equipamentos e Material Permanente 0,00 919.679,02

Total 4.736.454,69 4.736.454,69

Fonte: SOF.

4.3 Gestao de Patrimonio e Suprimentos

Os processos de compras geraram um total de 230 ordens de compra e dois contra-
tos de prestagcédo de servigos, representando em valores financeiros o montante de
R$ 3.325.524,83; mantendo a mesma ordem de grandeza do alcangado no ano de
2010, conforme demonstrado na Figura 25.
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Figura 25 - Demonstrativo trienal das ordens de compra. (Fonte: SPS).

Nos processos de compras, 0s seguintes resultados, em milhares de reais, se apresentam
por tipo e modalidade nos graficos a seguir, destacando-se o volume de compras de mate-
riais de investimento, sendo aproximadamente o dobro dos valores de custeio.

2.203.867,36 Salhsanss
1.121.657,47
Investimento / Custeio/ Total de
Permanente  Consumiveise Compras 2011

Servicos

Figura 26 - Discriminagao por tipo de compras realizadas. (Fonte: SPS).

Na Figura 27, destaca-se a diversidade de modalidades de compras utilizada para o al-
cance de todas as metas previstas pela Unidade. A grande parte da aquisicdo de equipa-
mentos para os laboratérios ocorreu por inexigibilidade devido a fornecedores que detém
a exclusividade de fornecimento do produto.



Compras por Modalidade - %
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36,9% m Dispensa de Licitagao
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Figura 27 - Discriminagcédo das modalidades de compras realizadas pela Embrapa Solos em 2011. (Fonte: SPS).

Com relagao ao patriménio da Embrapa Solos, os bens permanentes comprados em 2011
elevaram em 28,8% o valor geral do patriménio da Unidade que alcangara o montante de
R$ 10 milhdes de reais.

Vale destacar ainda a politica de gestao patrimonial onde, como em anos anteriores, reali-
zamos um leildo publico visando um saneamento dos itens patrimoniais inserviveis. Neste
Leildao 2011, arrecadamos um montante de R$ 68 mil reais, quantia esta incorporada ao
financeiro da Unidade.

4.4 Obras

A Embrapa Solos obteve em 2011 um aporte significativo de recursos para a area de obras,
contemplando investimento e reforma, totalizando aproximadamente R$ 1.800.000,00;
provenientes de emenda parlamentar e recursos do PAC. Tais recursos nao puderam ser
licitados e consequentemente, ndo puderam ser empenhados por dois motivos:

- Posterior Decreto N° 7.446, de 1° de margo de 2011, que proibia aplicagao de
recursos em reformas.

- Embargo da obra do Novo Prédio do LASP por parte do Instituto do Patriménio Histérico
e Artistico Nacional / IPHAN/RJ.

O referido embargo, absolutamente imprevisivel, perdurou por oito meses e so6 foi derru-
bado em agosto de 2011, apds intensa negociagdo com a Superintendéncia deste 6rgéao.

Portanto, devido a este longo tempo de paralisagao, esse montante nao pdde ser licitado
para a etapa referente a conclusao das obras. Para que o recurso nao fosse perdido por



falta de empenho no final do ano fiscal, e como se encontrava na rubrica Investimento, ele
foi convertido em aquisicdo de equipamentos laboratoriais destinados as rotinas do LASP,
mantendo-se portanto, mesmo que indiretamente, sua destinagao original (recurso para
laboratério de solo e planta da Embrapa).

Ainda no ano de 2011, apds a derrubada do embargo, pode-se iniciar e concluir os
servigos referentes as fundagdes do Novo Prédio, utilizando os recursos que foram lici-
tados em 2010 e se encontravam como restos a pagar. Algumas imagens desta etapa,
encontram-se abaixo.

Tabela 31. Obras de investimento.

Construg¢ao do novo prédio do LASP contrato N° 0
2011 25100.10/0020-2 1.400.000,00 20%

Fonte: ChAdm.

Fotos 23, 24, 25, 25, 27 e 28 - Detalhes referentes a marcagao das fundagdes do Novo Prédio do LASP.

Em 2011, deu-se a continuidade e a conclusdo de diversas obras empenhadas no ano
de 2010, cuja previsao de encerramento superava doze meses. Essas intervencgdes ocor-
ridas em 2011 atenderam ainda as necessidades de reforma estrutural dos prédios, de
instalacao de novos mobiliarios e equipamentos, sem perder de vista a funcionalidade do



espaco para a melhoria das condi¢des de trabalho de seus empregados, objetivos estes
priorizados desde 2009.

As tabelas e imagens a seguir sintetizam as principais intervengdes realizadas no ano de
2011, a maior parte proveniente de recursos do PAC/Embrapa.

Tabela 32. Obras de manutengéo e revitalizagao.

2011 Servigos de revitalizagdo do NGeo, LASP e Administragéo 250.000,00 Concluido

Fonte: ChAdm.
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Fotos 29 e 30 - Biblioteca reformada.

Fotos 31 e 32 - Reforma do LASP Solos.



Tabela 33. Obras de manutencéo e revitalizagao.

Servigos de revitalizagado dos prédios do Levantamento
de Solo, Salado de Apoio e Gradil Frontal

2011 254.000,00 Concluido

Fonte: ChAdm.

Obra realizada objetivando a reforma geral no prédio conhecido como Levantamento de
Solo, uma vez que este ha varios anos nao tinha qualquer tipo de intervencgéao, apresentan-
do diversos problemas, principalmente no tocante a infiltragdo. Foi ainda reformado todo o
gradil frontal da empresa que apresentava diversos pontos com ferrugem avangada e, por
fim, a construgdo de um saldo de apoio, de uso misto, para a guarda de bens e, eventual-
mente, espaco para reunides.

Objetivou-se reutilizar ao maximo possivel itens de demolicdo de outras benfeitorias da
Unidade, como por exemplo, as janelas e portas de uma casa de apoio e o telhado meta-
lico da garagem, que precisaram ser derrubados para dar espacgo para a construgédo do
novo Laboratorio de solo e planta (LASP).

As imagens destas intervengdes encontram-se a seguir:

Fotos 33 e 34 — Detalhes das etapas referentes as reformas no prédio Levantamento de Solo.




Fotos 35 e 36 - Detalhes das etapas referentes construgéo do Saldo de Apoio.

Tabela 34. Obras de manutengao e revitalizagao.

2011 Servigos de revitalizagdo do Bloco “F” (antigo prédio 127.000,00 Concluido

Sudeste) e AJU/RJ

Fonte: ChAdm.

Reforma geral no prédio conhecido como Regional Sudeste (Bloco “F”) e a reforma que
praticamente construiu uma nova sede para a Assessoria Juridica do Rio de Janeiro, uma
vez que esta se encontrava ha varios anos sem qualquer tipo de melhoria, apresentando
diversos problemas principalmente no tocante a infiltragao.

As imagens destas intervengdes encontram-se a seguir:

Fotos 37 e 38 — Reformas na AJU/RJ.



Tabela 35. Obras de manutengéo e revitalizagao.

2011 Servigos de modernizagao da rede de dados 330.000,00 Concluido

Fonte: ChAdm.

Servigos de instalacdo de cabeamento CAT 06 e colocagao de switches em todos os pré-
dios da Embrapa Solos, objetivando aumentar significativamente a velocidade da rede de
dados quando acoplada a Rede COMEP (foto 31).

Foto 39 — Instalagdo de cabeamento.

Além das reformas na sede da Embrapa Solos no Rio de Janeiro, as instalagdes da Uni-
dade de Execucao de Pesquisa e Desenvolvimento de Recife — UEP Nordeste, também
passou por ampla reforma: coleta e drenagem de aguas pluviais, pintura, substituicao de
piso na area externa, construgcado de pequenos espacos na biblioteca, almoxarifado e sala
de pesquisadores, recuperagao de esquadrias de madeira, corre¢des de infiltracdes e pe-
quenas adequacgdes na parte elétrica (Fotos 40, 41 e42).




4.5 Gestao da Infraestrutura e Logistica

Em consonéncia com principios ambientais de uso dos recursos, buscou-se ao
implementar diversas agdes no ambito da gestdo da Unidade. Pode-se destacar
entre as solucbes adotadas:

e Energia Elétrica - acompanhamento constante do uso e da demanda, adequando-a
quando necessario para economizarmos no uso racional.

» Eficiéncia dos equipamentos de refrigeracdo - a Embrapa Solos adquiriu mais 30 equi-
pamentos de ar condicionado tipo SPLIT objetivando a troca dos equipamentos conven-
cionais que apresentam constantes gastos em manutencdo, além de n&o proporcionar
um ambiente agradavelmente refrigerado. Estes novos aparelhos estdo com instalagéao
prevista para o inicio de 2012.

* Coleta de detritos - Foram adquiridos triturador (Projeto Gestdo Ambiental) e soprador
de folhas, contribuindo com a otimizagao do trabalho da equipe de manutengéao e reduzin-
do os detritos gerados pela Unidade.

+ Consumo de Agua - instalagéo de diversos equipamentos e sistemas de maior eficién-
cia no uso de agua em todas as concomitantes obras por que passa a Embrapa Solos,
podendo-se observar significativa redugéo de 42% no consumo de agua na Unidade, a
partir de 2009 (Figura 28).
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Figura 28- Redugéo do consumo médio de agua. (Fonte SIL).



Ao longo do ano de 2011, foram ainda ofertados diversos servigos de apoio na esfera
de infraestrutura e logistica, dentre os quais podemos destacar:

* Aquisicao de Passagens Aéreas - foram adquiridas 71 passagens aéreas no valor
total de R$ 173.869,12, com uma redugao de cerca de 70% em relagdo ao ano pas-
sado, em virtude da restricdo das cotas de viagem, e do aumento nas solicitacdes de
viagens sem 6nus.

* Acompanhamento da frota de veiculos - No inicio do ano a unidade contava com
09 veiculos, porém 03 foram leiloados. Em regime de Comodato com a Secretaria de
Agricultura de Niteroi recebemos 01 veiculo, e assim, a frota € hoje composta de 07
veiculos, todos segurados e vistoriados. Embora tenha ocorrido redugao da frota, os
veiculos encontram-se em melhores condi¢gbes de uso, e portanto, houve uma me-
Ihoria nos servigos prestados com uma maior disponibilidade de uso dos mesmos. A
frota de carros da UEP é composta de 06 carros proprios e um em regime de como-
dato com a Fundacdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do Estado de Pernambuco.

* Servigos de Comunicacgao - as despesas referentes a servigos de telefonia so-
maram R$ 48.587,78 (Embratel R$ 27.520.30, Telemar R$ 13.287,96 e celulares
corporativos R$ 7.779,54).

4.6 Auditoria

A gestao da Embrapa Solos vem trabalhando constantemente no intuito de controlar e
realizar os processos administrativos conforme as normas e procedimentos da Embrapa,
a fim de evitar os apontamentos e minimizar possiveis reincidéncias perante a Auditoria.

Em 2011, o auditoria realizada em julho, foi considerada bastante satisfatéria, com baixo
numero de nao conformidades € nenhuma pendéncia relativa aos relatérios de exerci-
cios anteriores. Salientamos que nesse processo foram inclusos critérios que tratam
da Gestado da Segurancga da Informagéo e controles de governanga de tecnologia da
informacao, conforme recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e as novas
politicas do Departamento de Tecnologia da Informagao (DTI). Desta forma, cerca de
35% das anotagdes dizem respeito ao Nucleo de Tecnologia da Informagao (NTI).

Buscou-se de imediato o atendimento a estas exigéncias sendo mais da metade de-

las solucionadas/respondidas, e medidas estdo sendo providenciadas para sanar os
demais itens apontados.



Equipe Embrapa Solos

Gestao da Unidade

Maria de Lourdes Mendonga Santos Brefin — Chefia Geral

Daniel Vidal Pérez — Chefia Adjunta de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
Denise Werneck de Paiva — Chefia Adjunta de Transferéncia de Tecnologia
Fernando Cézar Saraiva do Amaral — Chefia Adjunta de Administracéo

José Carlos Pereira dos Santos — Coordenacgao Técnica UEP - Recife

Supervisores
Carlos Augusto de Oliveira — Gestao Administrativa UEP - Recife
Claudia Machado Giron de Castro — Setor de Gestéo de Infraestrutura e Logistica

Claudia Regina Delaia — Setor de Prospeccgéao e Avaliagdo de Demandas, Articulagao e
Avaliagao de Produtos Tecnolégicos

Claudio Lucas Capeche — Setor de Implementagédo da Programacao de Transferéncia
de Tecnologia

Edi da Silva Marques — Setor de Gestao de Pessoas
Eduardo Guedes Godoy — Nucleo de Comunicagédo Organizacional
Elaine Rodrigues de Sousa — Nucleo de Tecnologia da Informagéo

Felicia Miranda de Jesus — Setor de Gestdo de Laboratdério de Analise de Solos,
Agua e Planta
Humberto Goncalves dos Santos — Nucleo de Desenvolvimento Institucional

Jaime Luiz Cabral Patricio — Setor de Gestao de Patriménio e Suprimentos
Maria José Zaroni — Secretaria Executiva do Comité Técnico Interno

Mario Luiz Diamante Aglio — Nucleo de Geomética

Murillo Matheus — Setor de Gestdo Orgamentaria e Financeira

Ricardo Arcanjo de Lima — Nucleo de Apoio a Programacao



Empregados

Ademar Barros da Silva

Ademir Emidio da Silva

Ademir Fontana

Adoildo da Silva Melo

Adriana Vieira de Camargo de Moraes
AlbaLeonordaS. Martins (admitidaem 2011)
Aldo Pereira Leite

Alexandre Hugo Cezar Barros

Alexandre Marcolino

Alexandre Ortega Goncalves

Aline Pacobahyba de Oliveira (admitida em 2011)
Aluisio Granato de Andrade (Cedido — Pesagro)
Amaury de Carvalho Filho

Ana Paula Dias Turetta

André Julio do Amaral (admitido em 2011)
André Luiz da Silva Lopes

André Marcelo de Souza (admitido em 2011)

Andréa Campos de Souza

Andrea Matos dos Santos

Angela da Costa Levita

Anténio Carlos Gongalves da Silva

Aurélio Martins Favarin (admitido em 2011)
Azeneth Eufrausino Schuler

Bernadete da C. Carvalho Gomes Pedreira
Braz Calderano Filho

Caio de Teves Inacio

Carlos Augusto de Oliveira

Carlos Eduardo Vasconcellos Dias

Carlos Renan Ferreira Cruz

Carlos Souza Dias dos Santos (Afastado)
Carmem Lucia Vitorino da Silva

Catarina M. C. de O. Maciel (admitida em 2011)
Célia Regina de Freitas Babo

César da Silva Chagas



Claudia Machado Giron de Castro

Claudia Regina Delaia

Claudio Domingos de Albuquerque e Souza
Claudio Lucas Capeche

Conceicao Aparecida de Oliveira e Silva
Damaris Alencar de Faria

Daniel A. Medeiros da Silva (admitido em 2011)
Daniel Vidal Pérez

Davi Ferreira da Silva

David Dias Moreira Filho

David Vilas Boas de Campos

Denise Werneck de Paiva

Eder Ferreira de Oliveira (admitido em 2011)
Edi da Silva Marques

Eduardo Guedes de Godoy

Elaine Cristina Cardoso Fidalgo

Elaine Rodriguez de Souza

Eliane de Paula Clemente

Elisdngela Roque dos Santos

Enio Fraga da Silva

Etelvino Henrique Novotny

Evaldo de Paiva Lima

Fabiano de Carvalho Balieiro

Fabiano de Oliveira Aradjo

Fabio Pereira Botelho

Fatima Barbosa Paulino

Fatima Cristina Alves Lopes de Carvalho
Felicia Miranda de Jesus

Fernando Cézar Saraiva do Amaral
Flavio Adriano Marques

Flavio Arthur Souza da Costa

Francisco Carlos Pereira Gomes

Gilson Gregoris

Guilherme Kangussu Donagemma
Gustavo de Mattos Vasques (admitido em 2011)
Heitor Luiz da Costa Coutinho

Helga Restum Hissa (Cedida — Pesagro)
Hilton Luis Ferraz da Silveira

Humberto Gongalves dos Santos

Igor Rosa Dias de Jesus (admitido em 2011)
llIma Couto Ramos (transferida outra UD)
Jacqueline Silva Rezende Mattos

Jaime Luiz Cabral Patricio

Jean Marcel Rodrigues Pinho

Jean Torres (Desligado)

Jesus Fernando Mansilla Baca

Joao Cordeiro da Fonseca

Jorge Araujo de Sousa Lima

Jorge Luis Nunes Ramilo

Jorge Luiz de Gusmao Medeiros Junior
José Carlos Pereira dos Santos

José Carlos Polidoro

José Coelho de Araujo Filho

José Flavio Xavier Barbosa

José Francisco Lumbreras

José Rey Santos Souza

José Ronaldo de Macedo

José Silva de Souza

Joyce Maria Guimaraes Monteiro

Juacy Campbell de Oliveira Corréa

Julio Kornetz A. de Sousa Pinto (Desligado)
Julio Roberto Pinto Ferreira da Costa
Kelliane da C. Fuscaldi (cedida — MAPA)
Lilian de Oliveira Bassil Pires

Ldcia Raquel Queiroz Pereira da Luz
Luciane Marques Pinto



Luciano José de Oliveira Accioly

Luis Carlos Hernani

Luis de Franca da S. Neto (admitido em 2011)
Luis Marcelo N. G. V. Teixeira (@admitido em 2011)
Luis Vicente da Silva Filho (admitido em 2011)
Luiz Claudio Ferreira da Silva (Afastado)
Manoel Batista de Oliveira Neto

Marcelo Francisco Costa Saldanha
Marcelo Teixeira de Andrade

Marcio Luis Baptista Hasegawa

Marcos Céandido Salazar

Maria Aparecida Sanches Guedes

Maria de Lourdes Mendonga Santos Brefin
Maria José Zaroni

Maria Ortiz Almeida Baptista Portes

Maria Regina Capdeville Laforet

Maria Sénia Lopes da Silva

Mario Luiz Diamente Aglio

Mauricio Rizzato Coelho

Miriam Miguel Augusto da Cruz

Moema de Almeida Batista

Monica Xaud Crescente

Murilo Matheus

Nadia Cavalcante da Cruz (admitida em 2011)
Natalia Souza Mercs

Natalie de Alcantara Ramos (admitida em 2011)
Nestor Corbiano de Sousa Neto (Afastado)
Nilson Rendeiro Pereira

Osvaldo Ferreira Lopes (Afastado)

Paula Rodrigues Almeida (admitida em 2011)
Paulo Cardoso de Lima

Paulo Emilio Ferreira da Motta

Paulo Mauricio de Sousa Magalhaes

Pedro Luiz de Freitas

Quitéria Sonia Cordeiro dos Santos
Rachel Bardy Prado

Rafael Batista Silva Santos

Raquel Baptista Portes

Renata Maria Avilla Paldés

Ricardo Arcanjo de Lima

Ricardo Augusto Gomes Lopes da Silva
Ricardo Dainez Condé

Ricardo de Oliveira Dart

Ricardo Trippia dos Guimaraes Peixoto
Roberto da Boa Viagem Parahyba
Rodrigo Pecanha Demonte Ferraz
Rogério Tavares de Campos

Rojane Chapeta Peixoto Santos
Ronaldo Pereira de Oliveira

Sebastiao Barreiros Calderano

Selma Cavalcanti Cruz de Holanda Tavares
Sergio Gomes

Silvana de Freitas A. Moreira (admitida em 2011)
Silvio Barge Bhering

Silvio Roberto de Lucena Tavares
Simone Pimenta Vidal Pérez

Suelda Maria da Costa Simdes
Veramilles Aparecida Fae

Victor Paulo Bolotari

Vinicius de Melo Benites

Viviane Escaleira

Waldir de Carvalho Junior

Wenceslau Geraldes Teixeira



Anexo 1
Parcerias Firmadas pela Unidade

Parceiros Nacionais

Agéncia Nacional do Petréleo
Agraria Industria e Comércio Ltda
Alcoa Aluminio S/A - ALCOA

Alianga - SOS Mata Atlantica e Conser-
vacao Internacional do Brasil

Amazon Pesquisa Mineral e Mineracéo Ltda

Articulagdo para o Semiarido Brasileiro -
ASA (através de suas instituicdes Associa-
das — IRPAA, Caatinga, AS-PTA, PATAC,
CACTUS e CETRA)

Assessoria e Servicos a Projetos em Agri-
cultura Alternativa

Associagao Brasileira para Pesquisa da Po-
tassa e do Fosfato

Associacao de Plantio Direto no Cerrado
Associacao Nacional de Difusao de Adubos

Associacado Norteriograndense dos Enge-
nheiros Agrbnomos

Bunge Fertillizantes S.A.
Carnauba Viva (ONG)

Centro Agropecuario da Universidade Fe-
deral do Espirito Santo

Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas

Centro de Assessoria € Apoio aos Traba-
Ihadores e Instituicdes nao Governamentais
Alternativas

Centro de Energia Nuclear na Agricultura

Centro de Estudos da Saude do Trabalha-
dor e Ecologia Humana/FioCruz

Centro de Pesq. Leopoldo Américo
Miguez de Mello

Centro de Tecnologia Canavieira
Centro de Tecnologia Mineral

Centro Federal de Educacéao Tecnolégica
de Goias

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica
de Rio Verde

Clube de Plantio Direto do Oeste Baiano

Comissdo Executiva do Plano da Lavoura
Cacaueira

Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais
Compania de Aguas e Esgotos do RN
Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro

Confederacdo da Agricultura e Pecuaria
do Brasil

Cooperativa Agroindustrial dos Produtores
Rurais do Sudoeste Goiano Ltda - COMIGO

Departamento de Recursos Minerais do
Estado do Rio de Janeiro

Ecobase Engenharia e Comércio de Produ-
tos Ambientais Ltda

Eletrobras Furnas

Empresa Baiana de Desenvolvimento
Agricola S.A.

Empresa de Assisténcia Técnica e Exten-
sdo Rural do Estado do Rio de Janeiro

Empresa de Pesquisa Agropecuaria de
Minas Gerais

Empresa de Pesquisa Agropecuaria do
Estado do Rio de Janeiro



Empresa de Pesquisa Agropecuaria e
Extensdo Rural de Santa Catarina

Empresa K+S Brasileira Fertilizantes e Pro-
dutos Industriais Ltda

Empresa Mato-Grossense de Pesquisa,
Assisténcia e Extensao Rural

Escola Nacional de Saude Publica/Funda-
¢ao Oswaldo Cruz

Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz”
Faculdade de Ciéncias Agrarias de Araripina
Fertilizantes Fosfatados S/A

Fundagéao de Ensino Superior de Rio Verde

Fundac&o Estadual de Engenharia e Meio
Ambiente

Fundagéo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica

Fundagao Norte Fluminense de Desenvolvi-
mento Regional

Fundacao Oswaldo Cruz
Fund. Universidade Federal de Mato Grosso
Fund. Universidade Federal do Tocantins

Fund. Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco

Industria Celta Brasil Ltda
Instituto Agrondmico de Campinas
Instituto Agronémico de Pernambuco

Instituto Agronémico do Parana - Pdlo Reg. de
Pesquisa Agropecuaria de Curitiba

Instituto da Radioprotecdo e Dosimetria/
Comisséao Nacional de Energia Nuclear

Instituto de Geografia, Desenvolvimento e
Meio Ambiente/UFAL

Instituto de Microbiologia Prof Paulo de Goes

Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares

Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do
Rio de Janeiro

Instituto de Recursos Genéticos Vegetais,
vinculado a Academia Chinesa de Ciéncias

Instituto de Terras de Alagoas
Instituto do Fosfato Biolégico
Instituto do Meio Ambiente

Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e
Tecnologia

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Sertdo Pernambucano

Instituto Federal Farroupilha
Instituto Federal Goiano

Instituto Nacional de Metrologia, Normaliza-
¢ao e Qualidade Industrial

Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
Instituto Nacional de Tecnologia

Instituto Regional da Pequena Agropecuaria
Apropriada

Instituto Terra de Preservacdo Ambiental
Itafés Mineracéo Ltda
Magnesita Refratarios S/A

Ministério da Agricultura, Pecuaria e

Abastecimento

Ministério da Ciéncia e Tecnologia
Mosaic Fertilizantes do Brasil S.A.
Perdigao Agroindustrial S.A.
Petrobras Fertilizantes S.A./RJ



Pontificia Universidade Catolica do RJ

Prefeitura Municipal de Macaparana — MS
Prefeitura Municipal de Paty do Alferes
Prefeitura Municipal de Sao Vicente Ferrer-MS
Produtos Minerais e Agrotecnoldgia Ltda

Programa de Aplicagdo de Tecnologias
Apropriadas as Comunidades

Secretaria de Agricultura de Alagoas

Secretaria de Estado da Produgado e do
Turismo do Mato Grosso do Sul

Secretaria de Estado de Agricultura e Pecuaria

Secretaria de Estado de Agricultura, Abas-
tecimento, Pesca e Desenvolvimento do In-
terior / PROGRAMA RIO RURAL

Secretaria de Estado do Planejamento,
Orcamento e Gestao do Maranhao

Secretaria de Planejamento de Alagoas
Secretaria de Planejamento do Mato Grosso

Secretaria de Produgcdo Rural e Reforma
Agraria de Pernambuco

Secretaria Executiva de Meio Ambiente,
Recursos Hidricos e Naturais

Sistema de Protecao da Amazoénia
Sociedade Brasileira de Ciéncia do Solo
Universidade de Brasilia

Universidade de Montes Claros
Universidade de Sao Paulo

Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Universidade Estadual da Bahia
Universidade Estadual de Campinas

Universidade Estadual do Norte Fluminense
Darcy Ribeiro

Universidade Estadual Paulista - Campus
Jaboticabal

Universidade Federal de Alagoas
Universidade Federal de Alfenas
Universidade Federal de Goias
Universidade Federal de Lavras
Universidade Federal de Londrina
Universidade Federal de Minas Gerais
Universidade Federal de Pernambuco
Universidade Federal de Roraima
Universidade Federal de Santa Catarina
Universidade Federal de Santa Maria
Universidade Federal de S&o Carlos
Universidade Federal de Vigosa
Universidade Federal do Ceara
Universidade Federal do Espirito Santo
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul
Universidade Federal do Para
Universidade Federal do Parana
Universidade Federal do Rio de Janeiro

Universidade Federal do Rio Grande

do Norte

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Universidade Federal doValedo S. Francisco
Universidade Federal Fluminense
Universidade Federal Rural de Pernambuco
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Universidade para o Desenvolvimento do
Estado de Santa Catarina

Universidade Severino Sombra

Vale Fertilizantes S.A.



Parceiros Internacionais

ALTERRA - Wageningen University and
Research Centre (Holanda)

BMBF - Federal Ministry of Education and
Research of Germany (Alemanha)

Department of Botany, North Carolina State
University, EUA

Institut National de Recherche en informa-
tique et en automatique — INRIA / Ecole
National des Ponts et Chaussées - ENPC
- Grupo CLIME (Franca)

Instituto de Clima y Agua - CIRN / INTA —
Argentina

Instituto de Investigacdo Agraria de Mogam-
bique - 1AM

Instituto Nacional de Investigaciones Agro-
pecuarias - INIA (Uruguai)

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecu-
aria - INTA (Argentina)

Inter-American Institute of Global Change
Research (lAl - sede no Brasil)

Internacional Potash Institute - IPI

International Center for Tropical Agriculture
- CIAT (Colombia)

International Soil Reference and Informa-
tion Centre - World Soil Information - Wage-
ningen (Holanda)

Joint Research Centre - JRC (ltalia)

Kyushu University / Faculty of Agricul-
ture, Department of Bio-production and
Environment

Leibniz Centre for Agricultural Landscape
Research - ZALF (Alemanha)

Ministério de Ganaderia, Agricultura y
Pesca Uruguay

Organizacao das Nagbes Unidas para Agri-
cultura e Alimentagao - FAO

Rosenstiel School of Marine and Atmosphe-
ric Science, University of Miami, EUA

Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentacion — SAGPyA (Argenti-
na)

Sociedad Cubana de la Ciencia del Suelo
(Cuba)

The Earth Institute at Columbia University
(USA)

Universidad da Republica do Uruguay —
UDELAR (Uruguay)

Universidad de Buenos Aires - UBA (Facul-
tad de Agronomia)

Universidad de la Republica de Uruguay
(Facultad de Ciencias)

Universidad Nacional de Asuncion, Pa-
raguay (Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales)

Universidad Nacional de San Luis -

CONICET - (Argentina)
Universidade of Alberta (Canada)
University of Cologne (Alemanha)
University of Jena (Alemanha)
University of Kansas - KU
University of Leipzig (Alemanha)
University of Limerick (Irlanda)

World Agroforestry Cente (ICRAF) (Kenia)



