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~ O perfil das agroindustrias familiares do Acre :’”%mgmm
Atematica agroindustrializa-  Sem matéria prima para as agro- No aspecto da produgao obser- o i refletem diretamente na

Géo, principal enfoque dapeque-  industrias é a precariedade nas ~ Va-se elevada ociosidade no funcio- o Jlidade da produgao e na viabi-

na produgdo, tem sido objetode  Vias de acesso, principalmentena  Namento das fdbricas, decorrefteda iz dos empreendimentos estu-

agbes governamentais quebus  €P0Ca chuvosa, o que dificultao  Sazonalidade das saffasedosbaixos o dificultando a insergao des-
cam, sobretudo, agregarvalora ~ €scoamento da produgao. Oes-  Volumes de malérias-primas, fomeci- a6 oo recas em mercado locais &
‘produtos oriundos daagricultura ~ {udo também indicou que amaio-  das exclusivamente pelaprodugaofa- 4o’ irac reqiges,
familiar. Por outro lado, o setor ~fiados produtores tem poucaes-  Miliar. Além destes problemas, predo- Dentre os principais fatores
. carece de estudos que revelem  colaridade e os empreendimen- ~ Mina a auséncia de controle dopro- oo o para 0insucesso
.aspectos contextuais queinfluen- 08 Se caracterizam pelo baixo ni- W aspecto que envol-  1C agroindustrias familiares no
* ‘ciamoseu fortalecimentoe que Vel tecnologico, aspectos quepo- Ve enlre outas praficas, 0caiculo dos 5 o Gestacam-se as dificuidades
ajudema compreenderarealida-  dem ser relacionados entre sie  custos de produgao, i d0S 122 atendimento & legislagao vi-
 dee perspectivas das agroindys-  influenciam o desenvolvimentodo  Produtos mais rentaveis mmg gente e para acesso a informa-
- . ¥ias familiares locais, Umainicia- ~ empreendimento. alizar a comercializagao, além da for- G0es sobre 0s requisitos neces-
“fHiva nesta direcao é o projeto Na caracterizagéo do perfil ~ malizagode contratos defomecimen- & 0o regisiro desses empre-
“Agoes de transferéncia de fec-  gerencial das agroindistrias ob-  todaprodugao. Esfesfatores indicam o o “ais limitagoes refie-
' rologia para modernizado de  Serva-se que asempresasndo  Queasagroindistrias necessitamde o irotamente no desenvolvi-
 agroindustrias familiares doAcre”,  fealizam esforcos no tocante & Umareestruturagaogerencialnosen- o+, das empresas e contribu-
desenvolvido pela Embrapa, en- ~ compreensdodo ambiente mer-  tidode ajustar-seaumpadriao deges- o, bar 5 informalidade cas ativi-
ire 2011 e 2014que durante trés  cadoldgico. Aspectos comoava- 180 mais profissionalizado, Entre s 24 o setor. Muitas empresas,
anos investigou os perfis econd-  liagao da percepgéo do consu-  medidas potenciais de melnorias es- o 35 conseguirem cumprir exi-
mico, gerencial e tecnolégicode  Midor, pesquisa sobre elos dos  téo aimplantagaode planinas de oon- g agais, acabam fechando
empresas familiares que traba-  Canais de distribuigao e monito-  trole econdmico-financeiroe aampli- - Z4¢ 16 tempo de operagéo.
Iham com processamento de fru-  famento das agdes dos concor-  agao de parcerias com fornecedores ™A tote figacao com a produ-
tas, em nove municipios doesta- ~ féntes e daqualidade do produ-  locais. Estas ades podem contribuir 5 gricola familiar favorece a ati-
do. ?lém disso, o projeto buscou {010 varejo sao totalmente ne- mmw e &gl wmg agroindustrial no Acre, to-
nhecer i T s rnGtD forma aofetadematéria- 4o ia "2 eccasser d i
i el %mi’é“;? [ - ot olicd p‘,mgp&%ﬁ: prima, e gerar ganhos deescalapara (21 Ilmltammd;n ;rfé'uaq%g.
mas e aspectos relacionados & gja de mudangas e transformagdes 25 €MPTesas. Além disso, os agricultores que
sistemalizagao da legislagao per-  que afetam consumidores, varejis- No aspecto gestéo de pessoas | ggig j frente desa%;s empreendi-
tinente & atividade agroindustrial. | * {as e concorrentes, observa-se que as préticas informais 1 onio¢ desconhecem principios
Oestudo dentificou que o pro- -ﬁommmma& tornam a relagdo entre o profissio-  pagiene de geréncia comercial. £
duto mais expressivo em termos yidade agroindustrial, predominam as nais envolvidos no negacio bastan- necessario, portanto, investir em
de volume ¢ 0 acai, proveniente  relagdes informais com os fomecedo- (€ fragilizada. Na maioria das em- ias de fornecimento de ma-
da producaoextrativista, Aativie - . fimarcon-  Presas um dos critérios exigidos em ez i “especialmente o cult
dade complementa a renda dos fatac o o ndamentodeentegade  P10Cessos de selegao profissional & ' yo e’ tras frtiferas com poten-
agricultores e geraemprego, uma - matéria-prima. baseando-se apenas que 0 candidato residana comuni- i comercial para atendimento da
vez que 44% das agroindistrias riodos de safra dos produtos. 4ade ou proximidades. Aps & 00N~ | jemanga crescente do setor, face
$80 cooperativas localizadas em nmos peforma 50 se discute 0 volume tratagdo, o aprendizado é desenvol- aos recentes investimentos g'over-
areas proximas as propriedades : !‘ s and: ssmnina!oun- vido no cotidiano e aproveita-se a namentas diie resultaram em ex-
rurais e envolvem predominan- o mﬁa a ociosidade de oferta esporadica de cursos técni- eélentasasguturas agroindustriais
temente a méo de obra familiar. mdgl{o%ra eequipamentos. cos de curta duragdo, por institui- 1 ovae 4o Jurua, Por outro lado,
Apesar da disponibilidade de tra- “Um dos aspectos que maischa- 5065 governamentais, para supric o inarabilidades das agroin-
balhadores - pois muitos jovens  mam a atengao é o controle das fi-  demandas por P'&fmmm‘ %"gg  dustrias familiares acreanas reve-
continuam residindo na proprie-  nangas no ambito das agroindustri-  Caracteristicaéa séxa o orois. lam @ necessidade premente de
dade ~ ha caréncia de mao de as, principalmente pelos niveis de 3¢ PeSsoas e aau S oontos s Programas deincentivo e fortale-
obra durante as alividades de  engividamento dos estabelecimen- [0S 4€ processos decorrentes cimento do setor incluirem em seus
colheita e pos-colheita. Além dis- 105 perfeitamente compativeis com o abastas, csolec.  €SCOPS acdes de capacitagdo e
50, ha auséncia de assisténcia  fiyxo de caixa. Embora isto indique No'tocante a caracterizacéo ilia. fomentovoltadas paramelhoria da
técnica e capacitagao em diver- ilibrio financeiro, as empre- nologica das agroindustias fammila- gestao desses empreendimentos.
Sa<asnorios o atvidade sl Lo s - ibroinanceno, . Tes, o estudo revelou anecessidade
industil ind e ag sas apresenta baixissima estrutu- i dancag estruturais e técnicas,
industrial, inclusive nagestaoda  ra de gerenciamento financeiro. bise b s diralrizas dadtEnas
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