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I-INTRODUCAO E OBJETIVOS

O trecinamento adequado do pessoal técnico e basico na
preservacao e aumento da eficiencia do trabalho da ACAR. £ um
processo continuo. Comecga com o tremamento pre- servigo, que
se destina a preparar os funcionarios recém-contratados para a
missao que irao desempenhar. Continua com o treinamento em
servigo, que visa a aprimorar os conhecimentos dos funciona-
rios, de maneira que estejam sempre atualizados com as tecni-
cas extensionistas de agiao e com as novas recomendagoes da
pesquisa e experimentagao.

O treinamento em servigo nao pode ser bem plane_]ado e
executadp sem um conhecimento satisfatorio do pessoal tecnico,
Por esta razido, decidiu-se realizar um estudo que respondesse
a varias indagagoes e, como consequencia, resultasse numa des-
crigao do nosso pessoal tecnico em bases mais cientificas,

Os objetivoa deste estudo foram:

. Determinar a distribuigao do peasoal técnico da ACAR
em relagao a cargos que ocupam, titulos pro{xssmnaxa
educagao academica e experiéncia e treinamento Ja re-
cebido em Extensao Rural.

. Verificar o grau de conhecimentos em Extensao Rural e
" relacionar esse grau com as variaveis mencionadas no
primeiro objetivo,

., Determinar as necessidades de treinamento.
LN
. Determinar o grau de satisfagao do pessoal tecnico em
relagao a alguns aspectos da pohuca administrativa da
ACAR.
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I-METODOLOGIA

A - O UNIVERSO ESTUDADO

A populagao estudada constituiu-se dos funcionarios téc-
n1cos da ACAR, em sgervigo durante omes de margo de 1964,
epoca em que foi aplicado o questlonano, com excet;ao do dire-
tor, de dois chefes de Departamento (Economia Dome stica e Ser-
vigos Auxiliares), dos dois especialistas responsavels pela pre-
paraga{o do questlonano e de dezenove outros funcionarios de ou-
tros niveis, que se achavam fora de servigo por motivos diver-
sos. Tres quest:.ona.rma foram preenchidos por treinandos, gque
amda nio haviam sido admitidos como funcionarios.

- - - » = - -
~ No mes em que o questionario foi aplicado, o pumero de
rd r . . -
funcionarios técnicos da Qrganizagdo era de 234,

B - METODO DE COLETA DE DADOS

Os dados para este estudo foram coletados atraves de um
'quesnona.no (Apenchce I, p. 53), preparado por doxs especialis-
tas do Escritorio Central da ACAR, Esse questlonano foi divi~
dido em 5 partes principais:

"Parte A - Informacgao geral - Dados descritivos do pessoal:
nome, idade, sexo, cargo e titulo prafissional,

Parte B - Educacdo e experiencia ~ Educagio academica, trei-
narnento tecmco, treinamento recebido em Extensao
e nimero de anos de experiencia no trabalho da
ACAR,

Parte C ~ Teste de conhecimentos ~ {itens 21 a 67).

Parte CI - Necessidade de treinamento sentida pelos funciona-

rios - (itens &8 a 70).
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Parte CII - Satisfacao do pessoal em relacdo aos aspectos admi-
nistrativos da Organizacao - ({itens 71, 73, 74, 77,
78 ¢ 79).

Os itens que compuseram o teste de conhecimentos foram,
em sua maior parte, retirados de testes preparados por especi-
alistas em cada um dos assuntos, testes esses feitos para me-
dir conhecimentos das pessoas que frequentaram cursos de trei-
namento pré-servigo de Extensio. .

Os questionérios foram auto-administrados. Os supervi-
sores regionais e funcionarios do Escritorio Central responde-
ram ao questionario durante uma reuniio dos mesmos em Belo
Horizonte, sob a supervisao dos dois especialistas responsa’veis

pelo estudo. Os supervisores locais e treinandos responderam -

durante reunioes feitas na sede de cada regiao, sob a supervisao
dos regionais,

C- OTESTE DE CONHECIMENT QS

1. Composicao do Teste

O teste de conhecimentos de Extensao compunha-se origi-
nalmente de 47 itens divididos em 8 assuntos espec{ﬁcos. Du-
rante a fase de tabulacao das respostas, decidiu-se eliminar o
itern 24 porque nenhuma das alternativas oferecidas como res-
posta ao mesmo podia ser considerada como "errada', O teste
pdssou entdo a se compor de 46 itens.

O numero de itens em cada assunto variou de 3 (Funda-
mentos de Extensio) ate 8 (Lideran¢a e Avaliacdo do Programa),
com média de 5, 75 itens em cada assunto, Presume-se, Ror-
tanto, que a nota total do teste sgja. mais representativa da me-
dida de conhecimentos nos dois ultimos assunlos do que no pri-
meiro,

- - i =
Apesar de que o teste e, na realidade, um conjunto de tes-—
tes de diferentes assuntos, para todos os fins ¢le foi considera~

- ————

—
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do como um teste anjco, cu_)o objetivo era medir conhecxmentos
que, de acordo com a opiniio de especialistas, 530 necessarios
para que se desenvolva o trabalho de Extensao nos moldes pre-
conizados pela ACAR,

2. Validade do Teste

A validade de um teste se refere a extensao em que ele
serve seu propésito, em relagac ao grupo a que se destina
(Wood, 1961, p. 16). O objetivo do teste em qucstao e medir co-
nhecimentos de Extensao eptre os funcionarios tecmcos da
ACAR. Sua validade de com:eudo, um tipo de validade loglca,
foi determinada pelos especialistas que julgaram os itens como
adequados para medir o que ele se propunha medir naquele gru-
po de funcionarios (Cronbach, 1960, p. 364).

3. Fidedignidade do Teste

O coeficiente de fidedignidade de um teste ¢ um indice da
consxstencxa com a qual ele mede o que se propoe medir. Esse
coeficiente & sempre a correlagao entre duas medidas de um
mesmo objeto, obtidas atraves do uso, de um mesmo instrumen-
to {Cropbach, 1960, pp. 126 e 129}, Ha 4 maneiras mais comuns
de se calcular um coeficiente de {idedignidade.

a) submeter cada individuo a dois testes, cujas formulas
s3o equivalentes, ou o metodo das formulas paralelas.

- .7
b) submeter cada individuc ao mesmo teste em duas oca-
.- . ” - -
sioes diferentes, ou o metodo da repetigao.

c) submeter cada individuo a um unico teste, na mesma
ocasjao, dividindo o teste posteriormente em duas me-
tades, para se calcular a correlagao existente entre as
notas obtidas em cada uma dessas metades, pu o meéto-
do das duas metades.

d) o metodo da equivalencia racional, QO metodo da equiva-
lencia racional considera como um todo as intercorre-
lagoes dos itens noteste e as correlagoes dos itens com
o teste, Ele representa uma tentativa de se obter uma
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estimativa da fidedignidade de um teste livre das obje-

goes levantadas contra os metodos citados anterior-

mente (Garrett, 1962, vol. 2, pp. 179-184).

o

O indice de fidedignidade do presente teste foi calculado

pelo mclodo de equivalencia racional, utilizando-se para scu
caleulo a férmula de Kuder- Richarson n? 20, apresentada por
Garrett (1962, vol, 2, p. 184). Encontrou-se um coeficiente
igual a 0, 74, :

O calculo do coeficiente de fidedignidade pelo método das
duas metades tambem foi feito, O teste foi dividido de duas for-
mas e um coeficiente de correlag¢io foi calculado em ambos os
casos,

No primeiro caso, dividiu-se o teste nmos 23 primeiros
e 23 ulnmos itens. O coeficiente de correlagac encontrado en-
tre o numero de respostas certas na primeira e na segunda me-
tade foi 0,59, Sabe-se que, quanto mais longo ¢ um teste, maior
e sua fidedignidade, Como ésse metodo dividiu o teste de 46
itens em dois testes de 23 itens cada um, usou-se a formula de
Spearman-Brown para se calcular a fidedignidade do teste total
(Garrett, 1962, val, 2, pp. 186-187). Obteve-st entio um indice
de 0, 74, '

O teste foi novamente dividido em dois, tomando-5e dessa
feita os itens i’mpares para compor uma nota e os itens pares
para compor uma outra. O coeficiente entre as notas assim ob-
tidas fol novamente 0,59, o que resultou outra vez uma estima-
tiva de fidedignidade igual a 0,74 com o uso da formula de
Spearman-Brown,

4, Anilise dos Itens

a) Indice de dificuldade - Os indices de dificuldade e de
discriminagao de cada um dos itens do teste foram cllculados,

O indice de dificuldade de um item & simplesmente a pro-
porgaoc de mdx\nduos que acertaram aquele determinado 1tem.
Um item muito facil, que cem por cento do grupo acertam, tera
um indice de dificuldade igual a 1,00. Um item desse tipo nio faz
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‘nada por um teste, a nao ser talvez 1n9p1rar confianga aos md:—
viduos a ele submetidos, desde que nao se¢para entre individuos
com maior ou menor conhecimento do assunto. Por outro lado,
um item que ninguém acerta, e cujo {ndice de dificuldffle é 0,0
nao cumpre tambem nenhuma fungao, Itens desse tipo devem ser
evitados. Se um teste contém muitos deles, nio se podera che-
gar a nenhuma conclusaoc sdbre a habilidade que se quer medir
nos individuos testados.

Quanto mais facx.l e um item malor e seu indice de dificul-
dade. Testes contendo itens cujos indices de d.\fxculdades 830
menores do que 0,50 dmcnmmam melhor entre individucs de
hablhdade maior do que a media do grupo. Um test€, cujos itens
.tém indice de du’u:quade maijor do que 0, 50, d:scrlmma melhor
entre os individuos de habilidade menor do que amedia dogrupo,
QOitenta e d01s por cento dos itens do presente teste (38 itens) ti-
_ nham um indice de dificuldade igual ou maior do que-0,50. Foi a
) seguinte a distribuicao dos itens, segundo seu frdice de dificul-
.dade:

QUADRO 1

INDICE DE DIFICULDADE | N9 DE ITENS
0,91 -~ 1,00 7
6,81 - 0,90 10
0,71 - 0,80 13
0,6 - 0,70 3
0,51 = 0,60 5
0, 41 - 0,50 | 4
0,31 - 0,40 3
0,21 - 0,30 1

TOTAL 46 v

r .
Dai se concluir que:

o teste era um teste 'facil" para o grupo que a ele foi
submehdo.
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- - . - .

. era capaz de discriminar melhor entre os individuos
. . - -

que obtiveram uma nota final menor do que a media do

grupo,

b) Corregao para acertos aoc acaso - Quando num teste um
individuo tem apenas de escolher, entre respostas alternativas,
a resposta que lhe parecer certa, ha sempre a possibilidade de
que ele acerte por acaso, sem que realmente conhega o assunto
cm questao, Quanto menor o numero de respostas alternativas
oferccidas ao item, mais cresce cssa possibilidade, que chega
ao maximo quando as alternativas sao apenas duas, Nesse caso,
urn individuo que nao conhega a resposta certa e que sc decida a
marcar qualquer uma, tem 50 por cento de possibilidade de es-
colher a resposta certa por simples acaso, Recomenda-se en-
tio que os indices de dificuldade sejam corrgidos para essa
possibilidade, De acordo com Guilford {1954), essa correc;ao e
mais importante quando se comparam itens comn diferente nume-
ro de respostas alternativas, como ‘¢ 0 caso doteste em questao

Para a corregao, usou-sé a formula proposta por Guilford
(1954, p, 420), Depois de corrigidos, os itens apresentaram a

seguinte distribui¢io do indice de dificuldade:

QUADRO 2

[NDICE DE DIFICULDADE | N¢ DE ITENS
0,91 - 1,00 1
0,81 - 0, 90 3
0,7 - 0,80 b
0.6 - 0,70 1
p.51 - 0,60 7
0,41 - 0,50 5
qQ, 31 - 0, 40 5
0,21 - 0, 30 [
o.11 - 0,20 &

0,01 - 0,10 F4 LY
TOTAL 42

Apenas 39% (1B itens) tem agora um 1nd1ce de dificuldade
maior do gue 0,50, Quatro itens apresentaram {ndices de difi-
culdade negativos apos terem sido corrigidos,

————— e
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Dos 406 itens componentes do teste, 34 tinham apenas duas
alte rnativas. Os outros 12 variavam de 3 ate 10 alternativas. A
media do indice de dificuldade désscs 12 itens, antes de serem
corrigidos, foi 0,61, enquanto a dos 34 restantes foi 0,76, A
primeira vista, parece haver realmente uma diferenga entre o
indice de dificuldade désses dois tipos de itens, Os que tem
maior numero de respostas alternativas sao itens mais O difi-
ceis"”, em gque pelo menos a probab‘.hdade de acertar por acaso

e menor. Entretanto, essa diferenga entre a meédia dos indices
nio e estanstzcamente significante,

.
c) Indice de discriminacio - O indice de discriminagao de
um item indica sua capacidade de separar entre os individuos de
diferentes habilidades, tomando-se como criterio para determi-
nagao de habilidade a nota final obtida no teste, Portanto, o In-
dice de discriminag¢do pode ser um coeficiente de correlagaoen-
tre o numero de erros e de acertos em um determinado item e o
nimero total de pontos obtidos no teste pelos individuos que er-
raram e acertaram aquele mesmo item, Qu.anto mais alta é essa
correlagao, maior e a capacidade discriminatoria do item,

Ha muitas maneirag de se calcular omd.lce de discrimina-
gao de um item. No presente caso, o metodo selecionado foi o
calculo do coeficiente de correlagao bxssenal de ponto, O uso do
coeficiente de correlaqao bisserial de ponto € aconselhado quan-
do uma das duas variaveis, cu_]a correlaqao se quer verificar, é
. uma var:.avel dicotdmica, isto €, uma variavel em que os dados
se distribuem apenas em duas categorias, como "sim'' e ""nao",
"14 e "0", ete. No cdaso em questao, cada item tinha recebido
nota '"'1'" ou "0", conforme tivesse sido respondido "certo" ou
"errado’., O uso do coeficiente de correlaqao bisserial de ponto
¢ ainda aconselhado quando se deseja um {ndice de correlagao
mais preczso, visto que para seu calculo sio usados todos os
dados dxspomvem (Tate. 1955, p. 365},

Calculados os coeﬁcientes de correlagao entre o5 escores
. de cada item e os escores do teste total (Tate, 1955, p, 249), {o-
-ram testadas as hlpoteses de que esses coeficientes eram iguais
a zero, atraves de uma tabela {fornecida por Garrett, para testes
de significancia do coeficiente de correlacio bisserial de ponto
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aos niveis de 1% e de 5% (1962, vol. I, p. 298} Dentre os 4b
itens, 33 resistiram ao teste da hipélcﬁc nula ao nivel de 19,
quatro tinham cocficientes de corrclagao significantes ao nivel
de 5% ¢ nove nio cram significanties. Foram os seguintes os co-
eficientes de corrclagdo encontrados,

QUADRO 3
N? DO ITEM rpb NY DO ITEM rpb N¢ DO ITEM rpb
21 0,22 ++ 38 0,23 ++ 54 0,06
22 0,49 ++ 39 0,3l ++ 55 .| 0,42 +4+
23 0,17 + 40 0,27 ++ 56 0,38 ++
25 0,17 + 41 0,38 ++ 57 0,38 ++
26 0,37 ++ 42 0,25 ++ 58 0,26 +4+
7 0,31 ++ 4] 0,3 ++ 59 0,41 ++
2B 0,29 ++ 4+4 0,28 ++4 60 0,30 ++
29 0,10 45 0,13 61 0,11
30 0,42 ++ 46 0,06 62 0,28 ++
k| 0,17 + 47 0,17 + 63 0,22 ++
32 0,2! ++ 48 0,30 ++ &4 0,06
3] 0,31 ++ 49 0,12 65 0,43 ++
M 0,06 50 0,30 ++ b6 0,35 ++
35 0,29 ++ L) 0,20 ++ &7 0,39 ++
¥ 0,)) ++ L¥3 0,29 ++ - -
37 0,1 53 0,32 ++ - -
+ = aignificante ao nivel de 5%

++

significanie a0 nfvel do 1%

- . - . - - . . n’
Os nove itens nao discriminatorios estavam distribuidos
entre o8 seguintes assuntos;

. Organizagao do trabalho -
. Credito -
. Grupos e Clubes -
. Lideranga -
. Awvaliagao -
. Metodologia -

R )

Quatro itens cujos indices de dificuldade eram maiores do
que 0,90 (itens n? 31, 32, 47 e 52) tiveram {ndices de discrimi-
nagdo satisfatorios.
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D - O INDICE DE SATISFACAO COM OS ASPECTOS
ADMINISTRATIVOS DA ORGANIZAGAO

1. Tentativa de se Encontrar uma Escala

" Os itens n® 71, 73, 74, 77, 78 e 79 tem como objetivo me-
dir a opiniao dos funcionarios tecnicos em relagdo a certos as-
pectos admxmstratwos da Organxzaqao tais como sistema de {i-
nanciamento de veiculos, {érias coletivas, d_15pon1b1hdade de ma-~
terial para o trabalho e ajuda prestada por funcionarios hierar-
qmcamente superiores. Desejava-se verificar se as respostas a
esses nens constnmam uma escala que servissc para ordenar os
funcionarios de acordo com seu grau de satisfagio em relagao
aqueles aspectos da Organizagdo. As respostas a cada item re-
ceberam entao uma nota que variou de zero a quatro em doisde-
les (77 e 78) e de zero a dois nos outros quatro; zero indicava a
resposta mais desfavoravel em cada item, e 4 e ¢, respectiva-
mente, a resposta mais favoravel.

Quando um conjunto de itens constitui uma escala, o pa-
drao de respostas de um grupo a esse conjunto de itens deve ser

tal, que uma nota total identica deve significar respostas identi- .

cas a todos os itens. Um individuo, cuja nota total ¢ um ponto
maior do que a de outro individuo, deve té-la obtido atraves de
uma resposta mais favoravel a um dos itens e respostas iguais
-ao restante dos itens, Usando-se as notas totais para ordenar os
individuos ao longo da escala, o padrao de respostas do grupo a
cada item deve mostrar uma dire;Eo consistente, Quando tal pa-
drio nio existe, isto e, quando uma mesma nota total € o resul-
tado de dn’erentes combinacdes de resposta a cadaitem, ou quan-
do individuos com notas totais mais altas do que outros tem es-
cores mais baixos do que 08 mesmos em alguns dositens, diz-se
que 05 itens nido pertencemn a um universo unidimensianal e nao
podem, portantg, constituir uma escala,

Visando a verificar se os itens constituiam uma escala,
calculou-se o coeficiente de concordancia W desenvolvido por
Jardine (1958). Esse coeficiente varia de 0 a 1,00 sendo que
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1,00 indica concordancia perfeita entre o padrao de¢ respostas
obtido e o padrac rcequerido para que os itens constituam uma
escala perfeita, cnguanto zero indica completa auséncia de con-
cordancla, O coeficicnte obtido foi 0, 24, © que indica urna con-
cordancia relativamente baixa., Testou-se hip(;tuse de que W ¢
igual a zero. Obteve-se um F igual a 1,54, o qual, com 120
graus de Lbe rdade para o nume rador ¢ 368 para o denominador
(Jardine, 1958}, ¢ significante ao nivel de 1% de probabilidade,

Apecsar da hipotese nula ter sido rejeitada, a concordancia
parecia ter sido baixa, nao atingindo ao nivel exigidopor Guttman
para que os itens pudessem ser considerados camo constituindo
uma escala, Para comprovar essa suspcita, usou-se entao atec-
nica de Goodenough para analise de cscalograma (Edwards, 1957,
p. 184). Obteve-se cntao um coeficiente de reproducibilidade
igual a 0,69, quando a reproducibilidade marginal minima era
igual a 0,63, Esse cocficiente nio ¢ suficicntemente alto para
gue se considerem o¢©8 itens como uma escala,

Sabe-se que quantoc maior o nu.rnero dc categorias de res-
postas permitidas num item, maior ¢ 0 nimero de erros, Os
itens 77 e 78 admitiam 5 respostas diferentes, enquanto oa de-

mais admitiam apenas 3, Tentou-se entao reduzxr o numero de ’

erros reduzindo o numero de respostas a esses itens a apenas
3, como nos demais, As respostas que tinham recebido o escore
"} e 2" nos itens 77 e 78 receberarn escore 1, e as que tinham
escore "3 e 4", receberam escore 2. Assim todos os itens pas~
saram a ter apenas 3 categorias de respostas, com escores va-
riando de 0 a 2. Usou-6e novamente a técnica de Goodenough,
Dessa feita, obteve-se um coeficiente de reprodutividade igual
a 0,78, o qual ¢ ainda muito baixo para que se considerem os
itens como pertencentcs aum universo umd.xmensxonal escalavel.
(O coef1c1ente minimo exigido por Gu.ltman ¢ 0, 90.) Abandonou-
se entao a ideia de que os itens consntmam uma escala e deci-
dm se usa-los para COmpor urm indice de satisfagao dos funcio-
narios em relagao a aspectos administrativos da Organizagao.

Para verificagao da escalabilidade dos itens usaram-se
L
apenas 130 questionarios, porque os restantes continham res-
postas em branco em um ou mais dos 6 itens,

3Ty — .- - - e

- —
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2. O Indice de Satisfacio

De acordo com Zeisel {1957), o objeto a ser medido por
um indice deve ser definido, pelo menos designado, independen-
temente, isto é, antes do :’n’dice ser construido. Mas, ainda de
acordo com o mesmo, i680 € mais a excegao do que a regra, Na
maioria das vezes, o objeto e apenas designado independente-
mente, de modo que éle possa ser comparado com o indice. Se
se conhecemn os dados que entraram na composi¢ao do fndice e a
formula pela qual os dados foram combinados, nio ha perigo de
haver confusao com respeito ao que o {ndice indica.

No caso presente, o objeto que o {ndice pretende medir nao
foi definido nem designado independentemente. Ele e, pois, de-
.. Id . . - . .
finido pelo Indice em si mesmo, e nao pretende medir nada mais

' -

do que e expresso pelas respostas aos itens que foram usados

-~ - - . rd - - .

para compo-lo. O grau de satisfagao medido pelo indice e pois
uma medida de satisfagao do pessoal em relagap ao sistema de
financiamento de veiculo, sistema de ferias coletivas, disponi-
bilidade de -material para o trabalho, ajuda recebida de especia-
listas e supericres imediatos, e forma de atuagio de funciona-
rios hierarguicamente superiores,

Esses valores foram adicionados e o indice € o resultado
de sua soma dividido pelo numero de respostas, Para calculo
) dos fnd.ices, foram usados todos os que‘stiona’{rios, inclusive a-
queles que tinham itens com respostas em branco. Nesse caso,
dividiu-se a soma das respostas pelo namero de respostas da-
das. Usou-se apenas uma decimal para o calculo,
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HI-DESCRICAO DO PESSOAL DA ACAR

A - CARGOS OCUPADOS

O pessoal tecnico da ACAR estava constituido de 58% (124)
de elemepto masculino e de 42% (B9) de elemento feminino. Por
pessoal tecnico se entende aquEle que ¢ diretamente responﬁ;;vel
pelo plane,)amento execugao e avaliagdo do Programa de Exten-
5a0 nos8 niveis municipal, regional e estadual.

O pessoal estava distribuido nos seguintes cargos:

QUADRO 4: DISTRIBUIGAO DO PESSOAL DE ACORDO
COM OS CARGOS OCUPADOS

GRUPO GRUPO 1 GRUPO
MASCULINO FEMININO TOTAL
CARGOS OCUPADOS

Ne % N¢ % N©¢ Yo
1. Supervisor lLocal 96 71, 4 68 76,4 164 7.0
2. Supervisor Regional 14 11,3 11 12,4 25 11,8
3. Especialista 8 6,5 8 9,0 16 1.5
4, Chefe de Divisao 3 2,4 - 3 1,4
5. Chefe de Departamento 2 1.6 - - 2 0,9
Sem respoata 1 0,8 2 2,2 3 1, 4
TOTAL : 124 100, 0 89 100,0 213 100,0

Os tres questxonanos sem resposta eram de tres treinan-
dos, que, por nao terem sido admitidos como funcionarios, nao
tinham ainda seus cargos definidos.

B - TITULO PROFISSIONAL DCS FUNCIONARIOS

Devido a natureza de seu programa, na selegdo de seus
- L4 N - -~ .
funcionarios tecnicos a ACAR da preferencia a rapazes portado-
4 . ~ -
res do titulo de engenheiro-agronomo e a mogas portadoras do
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titulo de bacharela em Ciéncias Domeésticas, Como, entretanto,
nio ha ainda um numero suficiente désses profissionais para as
necessidades de expansdo do programa no Estado, elementos de
outros titulos tém sido empregados. No caso do elemento femi-
nino, onde a caréncia é maior, tém-se empregado profissionais
cuja ’formagﬁo técnica nio inclui conhecim’entos c{e Econornia
Domestica, Nesses casos, um treinamento tecnico e ministrado
3 candidata, antes de sua admissio como funcionaria.

Qs funcionarios da ACAR eram pertadores dos seguintes
titulos profissionais:

TITULO PROFISSIONAL DOS FUN-.
CIONARIOS - Grupo Masculino

QUADRO Ny 5:

GRUPO MASCULIND
TITULO PROFISSIONAL
Ne o 7

1. Engenbelro-Agronemo 69 55,6
2. Meédico Veterinario 17 1317
3 Técm'co em Agricultura 11 8,9
4 Tecalto Agrirola 25 20,2
5, Quiros 1 0.8
6. Sam resposta L 1 0.8

TOTAL Llu 100,0

QUADRO N¢ b: TITULO PROFISSIONAL DOS FUN-
CIONARIOS . Grupo Feminino

GRUPQ FEMINING

TITULO PROFISSIONAL

Ne %
i
!, Bacharela em Ciencian

Domestican 1Y 6,7
2, Normalista k1Y 40, 5

1l Licesdads em Ecocnomia
Domestica’ 3 3.4
4. Admioistradora do Lar ? 1.9
5. Contadara 9 21,3
o 6, Cutrow 15 16,8
- ' 1. Sem resposta 3 L 3.4
A TOTAL ’ B9 100,0
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R P

Apenas 7% dos funcionarios do grupofeminino ¢ram porta-
dores do titulo dec bacharela em Ciencias Domeésticas, Onze por
cento tinham concluido cursos tecnicos de Economia Domestica
{Administradora do Lar e Licenciadas em Economia Doméstica},
enquanto 40, 5% eram portadoras do ti’tulo de normalista,

C - IDADE DO PESS0OAL

A meédia de idade foi 30,7 anos para os funcionarios do
grupo masculino e 27,5 anos para o5 funcionarios do grupo fe-
minino. A distribui¢ao nas diferentes classes de idade foi:

QUADRO Ne 7:

DISTRIBUIGAQ DO PESSCAL DE ACORDO
COM 0OS CARGOS OCUPADOS

GRUPO CRUPO GRUPO
CLASSE DE IDADE MASCULINO FEMINING TOTAL
{Anos)

N¢ To | N¢ T N© %
18 - 21 - - 9 10,1 9 4,2
zz2 - 25 14 11, 3 29 32,6 43 20,1
26 - 29 49 39,6 20 22,5 69 32,8
30 - 33 32 25, 8 17 19,1 49 23,0
34 - 37 16 12,9 12 13,5 28 13,1
8 - 4] 7 5 6 1 1,1 8 3,7
42 - 45 4 32 - - 4 1.8
46 - 49 1 0,8 1,1 2 0,9

50 -~ 53 - - - - - -

54 - 57 - - - - -
58 - 60 0,8 - - 0,4
TOTAL 124 |100,0 89 100,0| 213 [100,0

D - EDUCAGAO ACADEMICA

T

De alguns anos para ca aACAR estabeleceu um certo nivel
de educagio academica como requisito rnxmmo para a admissao

entre seu quadro de funcionarios.

e magas.

., .
mo o curso secundario comupleto {192 e 29 ciclo),

Esse nfvel varia para rapazes

P 7
Para serem admitidas, as mogas devern ter no mini-

engquanto dos
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rapazes 6e e:oge pelo menos que tenham complet.ado 0 curso gi-
.nasial mais o curso de técnico agncola como Ja foi dito. Entre-
tanto, da-se preferéncia a elementos de educagao de nivel su-

perior. >

Os n1ve15 exlg1dos para rapazes emogas representam uma
{requencia minima a escola de 10 a 11 anos, respectwamente.
consxderando se" como de 4 anos o tempo de frequencia a escola

Pl‘lma ria,

Antes de serem {ixados esses requisitos minimos, porém.
. aceitaram-se pessoas cuja educagdo academica era inferior ao
minimo exigido atualmente, pelo menos em numero de anos de
frequencia a escola,

Foi a seguinte a dlstnbmgao do pessoal ao longo da varia-
vel "anos de frequenc:a a escola’,

QUADRO Ne¢ 8: DISTRIBUIGAO DO PESSOAL DE ACORDO COM
O TEMPO DE FREQUENCIA A ESCOLA

GRUPO CRUPO GRUPO
N° DE ANOS DE FRE- MASCULINO | FEMININO TOTAL
QUENCIA A ESCOLA
Ne 7, Ne =, Ne 7,
i - 5 anoa 2 1,6 2 2,2 4 1.9
6 - 7 " 4 32 9 10,1 13 6,1
B - 9 " 9 7,2 19 21,5 28 13,1
10 - gar ¢ 17 13,8 40 44, 9 57 26, 8
2 - 13 ¢ 8 6.4 15 16,9 23 10,8
14 - 15 =« 56 45, 2 Z 2.2 58 27,2
16 - 17 v - 28 22,6 z 2.2 30 14,1
TOTAL 124 |100,0| B9 |100,0| 2}3 |100,0

A média de anos de frequéncia 3 escola dos funcionarios

do grupo Iemmmo f0i 10,1 anos com um desvio padrio de 2,15,

enguanto a media dos funcionarios do grupo masculino foi de

13,3, com um desvio padrao de 3,06. Verifica-se portanto, que,

_com uma media de escolaridade mais baixa, o grupo feminino &
um grupo mais homogeneo no que diz respeito a essa variavel,
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E - TREINAMENTO RECEBIDO lsELO PESSQAL

1. Treinamento Tecnico Adicional

A ACAR sempre se tem preocupado em dar treinamento ao
pessoal, tanto em tecnicas de Agricultura e Economia Domésti-
ca, como em assuntos relaclonados com educagao em Extensao.

- - » - . .
O treinamento tecnico visa principalmente:

a) manter o pessoal atualizado em relagao as novas des-
cobertas da pesquisa na Agricultura e na Economia
Domestica.,

b) ajudar o pessoal nos problemas e5pc:fficos ‘da Agri-
cultura das regiaes onde trabalham.

¢) no caso de mogas que nao frequentaram Escolas de
Econorma Domeéstica, prover um minimo de conheci-
mentos tecnicos necessarios para o desempenho da

- fungado,

O tempo de treinamento técnico ad1cxonal recebido pelo
pessoal variou de ''nenhum treinamento' ate "mais de 10 sema~
nas de tremAmento , de acordo com a seguinte distrxbmgao.

QUADRO No 9: TEMPO DE TREINAMENTO ADICIONAL
RECEBIDO EM MATERIAS TECNICAS »

GRUPO GRUPO GRUPO
TEMPO DE MASCULINO FEMININO TOTAL
TREINAMENTO

N % N¢ % N¢ %
Nenhum treinamento 25 20,2 16 18,0 41 19,2
1 a2 semanas 31 25,0 15 16,9 46 21,6
4 a 6 semanas 19 15,3 28 31,5 47 22,1
$al0semanas 13 10,5 6 6,6 19 8.9
Male de 10 semanat 12 9,6 15 16,9 27 12,7
Semn resposta 24 | 19,4 9 10,1 33 | 15,5
TOTAL 124 100,0 B9 100,0 213 100, 0

® Resposta ao item n? 5. "lnd:quc quanto tempo de treipamento
adicional poasul nas materias teorican.’

.y

Wi
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Verifica-se que, em comparagio com o grupo masculino,
uma percentagem um pouco maior do grupo femimino teve um
temnpo de treinamento igual ou mais longo do que 4 semanas (557
e 65%, respectivamente), Xsno ¢ deac_)avcl visto que a formagao
tecnica do grupo feminino e bem infcrior ao do grupo masculino,
Essa diferenga de tempo de treinamento deveria ser ainda mais

acentuada,

2. Formas de Trecinamento em Extensao

- - . ”’ -
O treinamento em Extensao recebido pelos funcionarios da
* ACAR tem sido dado de varias maneiras diferentes:

a)

b)

c)

d)

e)

Em cursos regulares, ministrados nas Escolas Supe-
riores de Agricultura e Economia Doméstica, em que a
Extensao Rural constitui uma cadeira,

[< -
Em cursos pre-servigo ministrados pgeralmente em
Centros de Treinamento de Extensao, com durasio de
. . .
6 a 8 semanas de aulas intensivas, teoricas ¢ praticas,

Em cursos eapeciais, ministrados la ACAR ou por
outra entidade, para funcionarios ja trabalhando. Es-
ses cureos tanto podem ser sobre Extensao em geral,
como sobre um assunto c5pecﬁ'ico, como In.formagio,
Avaliagao, etc.

Em cursos ministrados fora do Estado e no exterior,
. . rd
principalmente nos EE. UU. da America,

. - 4 . s
Em alguma combinagao dessas varias especies de
cursos. -t ‘

‘O pessoal da ACAR recebeu treinamento atraves dessas
diversas formas na seguinte proporgae,
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QUADRO Ne 10: TIPOS DE CURSO DE TREINAMENTO
FREQUENTADOS PELO PESSOAL »

GRUPO GRUPO GRUPO
TIPOS DE CURSO MASCULINO FEMININO TOTAL
N© % N % N© o,
. Somente cursoc rcgular - - 1 1,1 1 0,5
2. Somente curso pré-acr—
v*‘rqo 34 21,5 31 34,9 65 Jo.5
J. Somente cursos espe- .
ciais 5 4,0 5 56 10 4.7
4. Curso regular e pre-
Bervigo 13 10,5 - - 13 6,1
5. Curso regular ¢ cursos
cspeciais 7 56 2 2, 2 9 4,2
6, Cursos pré-aer\n'qo e
cspeciais 53 42,17 43 48, 3 96 45,1
7. Curso regular, pre-ser-
vigo ¢ eBpcciaia 11 8,9 3 34 14 6, 6
Sem recaposta 1 a,8 4 4,5 5 2,3
TOTAL 124 (100,0 89 100,0| 213 |100,0

* Resposta ao itern 02 7, "Indique o tipo de treinamento
em extensao que recebew

Verifica-se que uma grande maioria (8 9%) recebeu treina-
mento principalmente atraves de cursos pre servigo ou em al-
guma cornbinagao de cursos pre servigo e outros tipos,

3. Tempo de Treinamento Recebido em Extensao

AN
O treinamento em Extensao recebido pelo pessoal varia em
relagao a sua duragao; uma pequena proporgao nao teve ainda
nenhum treinamento, enquanto a maioria teve mais de 10 sema-
nas de treinamento. Naturalmente se espera que o fator tempo
de treinamento tenha influencia positiva na execugido de um bom
trabalho.
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O pessoal distribuiu-se da seguinte forma em relagao ao
tempo de treinamento recebido em Extensao:

QUADRO No 11: TEMPO DE TREINAMENTO EM EXTENSAO «

GRUPO GRUPO GRUPO
TEMPO DE MASCULINO FEMININO TOTAL
TREINAMENTO

N©° % N© % N° %
Nenhum treinamento - - 4 4,5 ~ 4 1,9
] semana S 4,0 2 2,2 7 33
2 semanas 1 0,8 5 5 6 6 2.8
4 scmanas 20 16,1 11 12,4 3] 14, 6
6 semanas 22 17,8 20 22,5 42 19,7
8 semanas 15 12,1 11 12, 4 26 12,2
10 semanas 5 4,0 5 5,6 10 4,17
Mais de 10 semanas 50 40, 4 26 29, 2 76 35,6
Sem resposta [ 4,8 5 5 6 11 52
TOTAL 124 100,0 89 100,0 213 100,0

% Resposta ao item n? 6, "Indique quanto tempo de treinamento
recebeu em Extensio. "

4, Treinamento Recebido em Assuntos Especx’{icos de Extensao

Procurou-se verificar quanto tempo de treinamento o pes-
soal tinha recebido em cada assunto especffico relacionado com
Extensao. Onze assuntos foram identificados e perguntou-se
quanto tempo de treinamento cada individuo tinha recebido em
_ cada um deles.

Os resultados forarn os seguintes: A
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QUADRO No 12: TREINAMENTO RECEBIDO EM CREDITO RURAL =

GRUPO GRUPO GRUPO
TEMPO DE MASCULINO FEMININO TOTAL
TREINAMENTO

N¢ % N° % N¢ %
Nenbum treinamento 21 16,9 29 32, 6 S0 23,5
} scrmana ou menos 48 38,8 26 29,2 74 34,8
2 scmanas 21 16,9 11 12,4 a2 15,0
4 pcmanaa S 4,0 4 4,5 9 4,2
6 semanas 2 1,7 4 4,5 [ 2,8
8 semanas - - ) 1,1 1 0. 5
10 scmanas 1 0,8 - - . ! 0- 5
Mais de 10 semanas 4 3,2 ) L1 57| 23
Sem resposta 22 17,17 13 14,6 35 16,4
TOTAL 124 100, 0 89 100, 0 213 100, 0

e Resposta ao item n? B, ''Nos cursos cspeciais, quanlo tempo de
treipamento recebeu em Credito Rural?™

QUADRO No 13: TREIL

NAMENTO RECEBIDO EM TRABALHO
COM CLUBES E GRUPGS ¢

TEMPO GRUPO GRUPO GRUPO
TEMPO DE MASCULINO | FEMININO TOTAL
TREINAMENTO
N©¢ % N¢ % N¢ %
Nenbhum treinamento 12 9.7 8 9,0 20 9.4
| Bemana ou menos 69 55,1 59 66,4 128 60,1
2 semanas 14 11,13 [ 6,1 20 9, 4
4 seemanas 5 4,0 4 4,5 9 4,2
6 semanas 1 0.8 1 1,1 2 0.9
8 semanas - - - - - -
10 semanas - - - - - -
Mais de 10 semapas 1,6 1 1.1 3 L 1, 4
Sem resposta 21 16,9 10 11, N 14,
TOTAL 124 {100,0 89 100,0 213 100, 0

s Resposta ao item n? 9.

treinamento recebecu em tra

“Nos curpos cgpeciais, quanto tempo de

balho com Clubes ¢ Grupas?"
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QUADRO No 14: TREINAMENTO RECEBIDO EM TRABALHO
COM LIDERES RURAIS »

GRUPO GRUPO GRUPO
TEMPO DE MASCULINO FEMININO TOTAL
TREINAMENTO

N % N©° o N¢ %
Nenhum treinamento 15 12,1 12 13,5 217 12,7
! eemana ou menos 67 54,0 56 62,9 123 57.8
2 semanae 18 14, 6 8 9,0 26 12,2
4 sermanas . 3 2,4 3 A 4 [ 2,8
6 semanas 1 0,8 1 1,1 2 0,9

8 semanas - - - - - -

10 sermanas b == - - -
Maia de 10 semanas 1 0,8 - - 1 0,5
Sem rcseposta 19 15,13 9 10,1 28 13,1
TOTAL 124 100, 0 89 100,0| 213 |100,0
E

-
® Resposta ao item 0? 10. ""Nos cursos especiais, quanto tempo de
treinamento recebecu em trabalho com Lideres Rurais?"

QUADRO N¢ 15: TREINAMENTO RECEBIDO EM ELABO-
RAGAO DO PROGRAMA E COMITES »

GRUPO GRUPO GRUPO
TEMPO DE MASCULINO | FEMININO TOTAL
TREINAMENTO

N° % N¢ % N©¢ %
Nenhum treinamento : 23 18,5 24 217, 0 47 22,1
] semana ou menos 60 48, 5 42 417, 2 102 47,9
2 semanas - 16 12,9 13 14,6 29 13,6
4 semanas 3 2,4 - - 3 1.4
6 semanas ] 0,8 - - 1 0,5

B semanas - - - - - -

JO memanas - - - - - -

Mais de 10 semanan - - - - -\ -
Sem resposta 2) 16,9 10 11,2 3 14, 5
TOTAL 124 100, 0 89 100,0| 213 |100,0

®*Resposta ao item n? 11, ""Nos cursos especiais, quanto tempo de trei-
namento recebeu na Elaboragio do Programa ¢ Comites de Extensao
Rural?"
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QUADRO No lé: TREINAMENTO RECEBIDO EM INFORMAGAO «

. GRUPO GRUPO GRUPO
TEMPQO DE MASCULINGO FEMININO TOTAL
TREINAMENTO
N¢ T N¢ _ Do N© LA
Nenhum treinamento 29 23,4 34 38,1 63 29,6
1 semana ou mais 49 39,6 28 31,8 7 36, 2
2 semanas 21 16, 9 11 12,4 32 15,0
4 semanas 3 2, 4 4 4,5 . 7 3,3
Mais de 10 semanas 1 0,8 1 1,1 2 0.9
| Sem resposta 21 16,9 11 12,4 32 15,0
i :

l TOTAL 124 100, 0 89 100, 0 213 100, 0

O

* Resposta ao item n9 12,
treinamento recebeu em Informagao?"

"Nos cursos especiais, quanto tempo de

QUADRO No¢ 17: TREINAMENTO RECEBIDO EM AVALIAGCAQ »

; GRUPO GRUPO GRUPO
' TEMPO DE MASCULING | FEMININO TOTAL
TREINAMENTO
N? % No % Ne =
. Nenhumn treinamento 25 | 20,2 21 23,7 46 | 21,6
1 semana ou menos 70 56,4 52 58, 4 122 57,4
2 semanas 9 1.3 [ 6, 7 15 7.0
4 semanas 1 0,8 1 1,1 ‘2 0,9
Sem respoata 19 15,3 9 10,1 28 13,1
TOTAL 124 |100,0 89 |1loec,0| 213 |100,0

4« Resposta ao item n? 13, "Nos cursos especiais, quanto tempo de

recebeu em Avaliagao do Programa?"
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QUADRO No¢ 18: TREINAMENTO EM FUNDAMENTOS DE EXTENSAQ »

GRUPO GRUPO GCRUPO
TEMPO DE MASCULINO FEMININO TOTAL
TREINAMENTO .

NE To N2 % Ne %
Nenbum treinamento 39 | 35,5 42 47,3 81 38,0
| semana ou menoa 46 37,1 19 | 21,23 65 30,6
2 semanas 10 8,1 [ 6,7 16 7.5
4 semanas 4 3,2 4 4,5 8 3,8
b semanas 3 2,4 1 1,1 4 1,9
8 semanas 2 b, 6 - - 2 0,9

10 semanas - - - - - -
Mais de 10 semanas 1 0,8 1 1,1 2 0,9
Sem resposta 19 15,3 16 18,0 35 16, 4
TOTAL 124 100,0 89 100,0 213 100, 0

* Resposta ao item n? 14, "Nos curdos cspeciais, quanto Lempo de
treinamento recebeu em Fundamentos de Extensdo?"

QUADRO Nv 19: TREINAMENTO RECEBIDO EM ADMI-
NISTRAGAOC RURAL QU DO LAR «

CRUPO GRUPO CRUPO
TEMPQ DE MASCULINO FEMININO TOTAL
TREINAMENTO

N¢ (4 N¢ % N¢ %
Nenhum treinamento 39 31,5 34 38, 3 73 34, 3
1 sermana ou menosn 48 A8, 7 31 34, 8 79 37,1
2 semanas - 8 6,5 6 6,17 14 6,6
4 aemanas 2 1,6 3 3, 4 5 2,1}
6 semanas 2 1,6 1 1.1 k] 1,4
B semanas 2 1.6 - - 2 0,9
10 semanas 1 0,8 - - 1 0,5
Maias de 10 semanas . F4 1,6 2 2,2 4% 1,9
Sem reaposta 20 16,1 12 13,5 kY4 15,0
TOTAL 124 |100,0 89 100,0| 213 |100,0

*.Reesposta ao item n? 15, "Nos cursos eapeciais, quanto lempo de

\reipamento recebeu em Admin.islragio Rural cudo Lar?"
»
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QUADRO Ne¢ 20: TREINAMENTO RECEDIDO EM

SOCIOLOGLA RURAL »

GRUPO GRUPO GRUPOQO
TEMPO DE MASCULINO FE MININO TOTAL
TREINAMENTO
N¢? % N©? %o N? %
Nenhum treinamento 66 | 53.3| s6 | 62,9| 122 | 57.4
] sermana ou menos 30 24,2 11 12,4 41 19,2
2 semanas 4 3,2 3 3,4 7 3,3
4 sermanas - - 2 2.2 4 0,9
& semanas 1 0,8 - - 1 0,5
B sermanas 1 0.8 i 1,1 ~2 0,9
10 semanas - - - - - -
Mais de 10 sermanas i 0,8 1 1,1 2 0,9
Sem resposta 21 16,9 15 16, 9 36 16,9
TOTAL 124 100,0 89 100, 0 213 100, 0
® Resposta ao item a? )6, "Noe cursos especiais, quanto tempo de
treinamento recebeu em Sociologia Rural?”
QUADRO No 21: TREINAMENTO RECEBIDO EM ADMINIS-
TRAGAO E SUPERVISAQ EM EXTENSAO »
GRUPO GRUPO GRUPO
TEMPOQ DE MASCULINO FEMININO TOTAL
TREINAMENTO
Ne¢ % N¢ % N¢ %
Nenhum treinamento 47 37,9 44 49, 41 91 42,7
| semana ou menos 39 31,5 22 24,8 61 28,7
2 sermnanas 8 6,5 7 1.9 15 7,0
4 semanas 7 5.6 2 2,2 9 4,2
6 semanas - - 1 1,1 1 0,5
Sem resposta 23 18,5 13 14,6 k1% 16,9
TOTAL 124 100, 0 89 100, O 213 (100,0

s Resposta ao item ne 17. "Nos% cursos cspeciais, quante tempo de
treinamento recebeu em Administragao ¢ Supervisao em Extensao?"
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QUADRO No 22: TREINAMENTO RECEBIDC EM ME-
' TODOLOGLA DE EXTENSAQ »

GRUPO GRUPO GRUPO
TEMPO DE MASCULINO FEMININO TOTAL
TR EINAMENTO

N© % N¢ % No To
Nenhurn treinamento 33 26, 6 38 42,8 71 33,3
] semana ou menos 55 44, 5 23 25,8 78 36,7
2 semanas 7 5 6 9 10, 1 %] 7.5
.4 semanas 7 5 6 5 5 6 12 5.6

6 semanas - - - - -

B semanas - - | 1,1 1 , 5
Sern resposta 22 17,7 13 14, 6 35 16, 4
TOTAL 124 100, 0 89 100, 0, 213 100,0

* Resposta ap ilem n? 18, "Nos cursos especials, quanto tempo de
treinamento recebeu em Metodologia de Extensao?

Verifica-ae que uma pequena percentagem teve mais de
duas semanas de treinamento em qualquer dos assuntos especf—
ficos. E poss{vel que aqueles que tiveram um treinamento mais
longo sejam:

" - 3 - ) - " -
1. os funcionarios mais antigos daOrganizagao, por terem
tido oportunidade de frequentar um numero maior de
cursos sdbre o mesmo assunto,

2. os que estao trabalhando como especialistas, que podem
ter frequentado cursos mais longos ministrados por ou-
tras entidades, como parte de seu treinamento para es-
pecialista, .

Uma meédia de 30% do pessoal ndo teve nenhum treinamento
em algum desses assuntos, sendo que Clubes e Grupos foi o as-
sunto em que menor percentagem nao teve treinamento (10%) e
Sociologia Rural o assunto em que a maior percentagem nio re-
cebeu nenhum treinamento {57%).
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Uma mecdia de 50% do pcssoal teve de uma a duas sema-
nas de treinamento em cada assunto, Apenas 27% tiveram duas
semanas de treinamento ¢m Sociologia Rural. Em Avaliagio do
Programa, Clubes ¢ Grupos e Lideranca, 77%, 68% e 67% res-
pectivamente tiveram de uma a duas semanas de treinamento.
Esses ultimos parecem ser os aspectos a que se dedicou mais
termpo para treinamento.

F - EXPERIENCIA EM EXTENSAO

~

Um dos problemas enfrentados pela ACAR € o de mobilida-
de do pessoal. Com quinze anos de funcionamento, durante os
quais se tem expandido sempre, tem de recrutar treinar e ad-
mitir pessoal novo constantemente, nao $6 para cobriras neces-
sidades de abertura de novos escritorios e criagao de novos car-
gos, como para substituir o pessoal que deixa a Organizagao ca-
da ano. Assim, a Organizagio tem funcionarios admitidos em
todos os anos, desde a sua fundagao.

Uma pequena percentagem tem mais de 10 anos de expe-
riéncia, enquanto aproximadamente um tergo dos funcionarios
(30%) tem um ano ou menos de um ano de experiencia no trabalho
de Extensdo, como se ve pelo quadro 23. As percentagens maio-
res nas classes de menor experiencia se devem tanto a substi-
tuigao de pessoal que deixa a Organizagao, como a admissao de
funcionarios para o prcench.\mento de novos lugares criados em
consequencia de expansao,

As frequencias relativamente maiores nas classes de sete,
oito e nove anos exphcam se pela criagao deﬁrandc namero de
escritorios no perxodo em que agqueles funcionarios foram admi-
tidos. Com um numero maior de admxssoes é de se esperar que
permanega um nimero maior de funcionarios.
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£ a seguinte a distribuigao do pessoal de acordo com o
tempo de permanéncia na Organizagao:

QUADRC No 23: DISTRIBUICAO DO PESSOAL DE ACORDO COM
O TEMPO DE TRABALHO EM EXTENSAO »

GRUPO GRUPO GRUPO
TEMPO DE MASCULINO FEMININO TOTAL
TRABALHO

Ne % N¢ % N? b
|. Menos de um ano 25 20,1 18 20, 2 43 20, 2
2. Um ano 12 3,7 11 12, 4 23 10,8
3. Dois anos 20 16,1 14 15,8 34 16, 0
4. Tres anos 9 7,3 7 1,9 16 7.5
5. Quatro anos 10 8,1 [ 6,17 16 7.5
‘6, Cinco anos & 4,8 B 9,0 14 6 &
7. Seis anos 4 3,2 4 4,5 8 3.8
8. Sete anos 12 9,7 Q 10,1 21 9.9
9. Qito anos 10 8,1 2 2,2 12 5 &
10, Nove anops 10 8,1 4 4,5 14 6,6
11. Dez anos . 1 0.8 3 3,4 4 1.8
12, Mais de dez anos 4 3,2 2 z, 2 6 2,8
Sern resposta 1 0,8 1 1,1 2 0,9
TOTAL 124 100, 0 89 100,0 213 100,0

* Regposta ao itern n? 19, "Quantos anos tem voce de Extensdo?"
G - TEMPO DE PERMANENCIA NO ESCRITORIO

A transferencia -do pessoal de uma area de trabalho para
outra se faz necessaria por muitos motivos, desde a solugio de
problemas pessoais do funcionario até os mais diversqs interes-
ses da Organizagao. Comparando os dados do quadro 24 com 05
do quadro anterior, vemos que, enquanto 3]% tern um ano ou rme-

‘nos de um ano de trabalho em Extensao {quadro 23), 58% term um
ano ou menos de um ano de permancncia num esc ritorio, Logo
27% tem mais de ano de trabalho, mas esta em scu escritorio

- P p
apenas ha um aneo, Dal se conclui que 27% rmudou de escritorio

"pelo menos uma vez.




QUADRO N¢ 24: TEMPO DE PERMANENCIA NO
OLTIMO ESCRITORIO *

‘] GRUPO GRUPO [ GRUPO
TEMPO DE MASCULINO FEMININO TOTAL
PERMANENCIA

N? ‘70 j N? 70 N? "79
}. Menos de urmn ano 53 42, 8 48 53,9 10} 47,6
2, Um ano 13 10,5 9 10, 2 22 10, 3
3}, Dois anos 15 12,1 15 16,9 30 14,1
4. Tres anos 14 11, 3 6 6, 7 20 9, 4
5. Quatro anos 12 9,17 2 2.2 14 6, 6
6. Cinco anos 6 4,8 -3 3, 4 9 4,2
7. Seis anos 3 2,4 1 1,1 4 1,7
8. Sete anos 2 1.6 1 1,1 3 1,4
9, Oito anos 1 0,8 ] 1,1 2 0,9

10. Nove anos - - - ~ - -

11, Dez anos - - - - - -
12, Mais de dez anos | 0,8 - - | 0,5
Sem resposta 4 3,2 3 3,4 7 3,3
TOTAL 124 100, 0 89 100,0 213 100,0

* Resposta ao item n¢ 20, "Ha quanto tempo cal_e'x neste Escritorio?™

H - PORQUE OS FUNCIONARIOS DEIXAM A ORGANIZAGAO

Perguntaram-se os motivos pelos quais se achava que a
maioria dos funcionarios deixava a Organizagao. C@nforme se
verifica pelo quadro 25, as razdes apresentadas variaram, sendo
que 22% disseram que nao sabem. Interessante notar as diferen-
tes percentagens de rapazes e mogas que escolheram tres rea-
postas: ""por niao gostar do trabalho', ""razées financeiras' e "ra-
z5es de familia", Teria havido projegao de sua propria atitude
na escolha da resposta?
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QUADRO N2 25: OPINIAO DO PESSOAL SOBRE OS MOTIVOS PELOGS
QUAIS SEUS COLEGAS ABANDONAM A ACAR *

GRUPO GRUPO GRUPO
MASCULINO FEMININO TOTAL
POSSIVEIS MOTIVOS
Ne To N© Do NS %
1. Nao sabe 217 21,8 21 23,7 48 22,6
2. Incompatibilidade de
equipe 2 1,6 3 3.4 5 2.3
3. Falta de cstimulo 4 3.2 4 45 ~8 3,8
4. Por nao gostar do tra-
balho 22 17,8 6 6,7 28 13,1
5. Falta de capacidade - - 1 1,1 1 0.5
6. Razoes financeiras 46 37,1 17 19,1 63 29. 6
7. Razoes de familia 3 2,4 9 10, 1 12 5.6
8. Outras razoes 9 7.3 14 |- 15,7 23 10, 8
9. Varios motivos 7 56| 12 13,5 19 8,9
Sem resposta 4 3,2 2 2,2 6 2,8
TOTAL 124 100.0 89 100, 0 213 100, 0

% Resposta ao item n® 80. "Em sua opiniao, qual ¢ a razio principal
pela qual alguns extensionistas abandonam a ACAR?"
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IV-NECESSIDADE DE TREINAMENTC
APONTADA PELO PESSOAL

Os itens n? 68, 69 ¢ 70 diziam respeito a necessidade de
lreinamer:to sentida pelo pessoal em tres difcrentes areas - As-
suntos Técnicos, Assuntos de Extensiao e Outros Assuntos. Pe-
diu- se que, em cada area, fossem apontados 3 diferentes assun-
tos, que deviam ser citados em ordem de imporlﬁncia.

As necessidades apontadas foram tabuladas pormenoriza-
damente para que oSetor de Coordenacio de Treinamento fizesse
uso dos resaltados para tragar planos de treinamento do pessoal.
Os quadros abaixo (quadros 26, .27, 28 e 29) saoc apenas um re-
sumo dessa tabulagio, em que se omitiu a ordem de importancia
com gue o5 assuntos {foram mencionados. Aparece, portanto, a-
penas O pumero de vezes que cada um foi apontado, nao importa
tenha éle sido citado como primeiro, segundo ou terceciro, em
ordem de importancia. Os pedidos de treinamento em assuntos
tecnicos foram tabulados separadamente para o0 grupo ma sculino
e feminino. Os pedidos de treinamento em assuntos de Extensao
e Outros Assuntos foram tabulados em conjunto para ambos 06
grupos. .

A - NECESSIDADE DE TREINAMENTO EM
ASSUNTOS TECNICOS .

Os tres assuntos mais solicitados para treinamento pelo
grupo masculino foram:

1. Gado de leite
2. Horticultura
3, Administragao rural.

Z s .. \ .
Os assuntos tecnicos em gue o grupofeminino mais solici-
tou treinamento foram:

1. Nutrigao e melhoramento da alimentagao humana
2. Vestuario
3. Administragao do lar.
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QUADRO Ne¢ 26: NECESSIDADE DE TREINAMENTO EM ASSUNTOS
TECNICOS APONTADA PELO GRUPO MASCULINO +

PESSOAS SOLICITANDO

TREINAMENTO
ASSUNTO

- NE To @

1. Gado de leite 50 40
2. Horticultura 31 25
3, Administragao rural 21 22
4, Conservagao do splo 23 17
.5, Adubagao 20 16
6. Ma.q\.una.u agr;colaa 20 16
7. Consetrugbes rurais 18 15
‘8. Avicultura 16 12
9. Cultura do arroz 14 12
10. Cultura do café 15 12
11. Irrigagao 14 12
12, Habitagao rural 15 12
13. Melhoramento de paslagona 13 11
14, Suinocultura . 13 11
15, Gado de corte 11 9
16, Cultura do milho | 10 9
17, Bovinotecnla 8 6
18, Cultura do {eljio 2 &
19, Cultura da mandioca 7 5
. 20, Combate a pragas e doengas 5 4
21, Cultura da cana 5 4
22, Cultura da batata k) 2
23, Cultura do fumo 2 2
24. Cultura do algodio 2z 2
25. Agricultura especial l ~
. 26. Alimentagao de animais domesticos 1 -
27. Bromatologia ] -
28, Comercializagao 1 -
29, Cultura do soja 1 -
30, Cultura do abacaxd 1 -
31, Fruticultura 1 -~
32, Higiene rural 1 Yl
33, Instalagdes bidraulicas ! ~

*Resposta do grupo masculino ao itemn n? 68,

quanto a materxaa tecnicas, "
++ Grupo masculino = No 124,

"Indique emn ordem de
importancia r.rcu aspectos nos quais gostaria de receber treinamento
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QUADRO N® 27: NECESSIDADE DE TREINAMENTO EM ASSUNTOS
TECNICOS APONTADA PELO GRUPO FEMININO »

PESSOAS SOLICITANDO
ASSUNTOS TREINAMENTO
N¢ %

}. Nutrigao e melhoramento da alimen-
taqﬁo . 50 -
2, Vestuario 45 -
3. Administragao do lar 38 -
4, Habitagao rural 23 . -
5. Puericultura 2] -
6. Melhoramento da saude 10 -
7. Horticultura 7 -
8. Trabalhos manuais 5 -
9. Melboramento do lar 4 -
10. Decoragao do lar 4 -
11, Avicultura 1 -
12. Industrias rurais 2 -
13. Bromatologia | -
14. Comercializagao de produtos 1 -
15. Conservagao de alimentos 1 -
16, Floricultura 1 -
17. Fruticultura 1 -

#Resposta do grupo feminino ao item n? 68.
# ¢ Grupo feminino = N? 89,

B - NECESSIDADE DE TREINAMENTO EM
ASSUNTOS DE EXTENSAO

E interessante notar que, como se verifica pelo quadro 28,
o trabalho com Clubes e Grupos e trabalho com Lideres sao os
assuntos de Extensio nos quais as maiores percentagens do pes-
soal pedem para ser treinadas.

Entretanto, sio ésses, junto com Avaliagao do Programa
(vide pa’.gina 23) os assuntos a que se tem dedicado rr’\ais tempo
para treinamento ate agora, Trabalho com Comites e outro as-
sunto no qual grande parte do pessoal pede para ser treinado.




206

QUADRO No 28: NECESSIDADE DE TREINAMENTO EM ASSUNTOS DE
EXTENSAO APONTADA PELO GRUPO TOTAL +

PESSCAS SOLICITANDO

TREINAMENTO
ASSUNTO

Ne T #*
]. Lideranga 98 46
2. Trabalho com Grupos e Clubes 83 39
3. Comités de Extensio 74 35
4. Metodologia 59 27
5. Elaboragdo do Programa 55 26
6. Avaliagio 53 25
7. Credito . 46 21
8. Trabalho com jovens 42 19
9. Informagao 24 1
10. Filosafia da Extensao 13 B I
1. Supervisao 11 5
12. Administragio do escritorio 10 5

+ Resposta do grupo total ao item n¢ 69, "Indique em ordem de im-

portincia trés aspectos nos quais gostaria de receber treinamanto,

quanto A& Extensao prdpriamente dita."

«+ Grupo total; Ng = 213, Os trés assuntos nos quais hd maior solici-
tacdo de treinarnento sdo: Lideranga, Grupos e Clubes e Comites de
Extensao.

C - NECESSIDADE DE TREINAMENTO EM
.OUTROS ASSUNTOS
Ha muétos assuntos do dominio de outrasciéncias ou artes,
cuja nogao e importante para o extensionista. O quadro 29 mos-
tra agqueles nos quais os extensionistas da ACAR sentem neces-
sidade de receber treinamento. *

Os tres assuntos mais solicitados foram:
1. Sociologia rural

. 2. Auxilios audivisuais
3. Psicologia,

Il
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QUADRO Ne¢ 29: NECESSIDADE DE TREINAMENTO EM OUTROS
ASSUNTOS APONTADA PELO GRUPO TOTAL =

] PESSOAS SOLICITANDO

TREINAMENTO
ASSUNTO
; Ne %

1, Sodologia Rural 54 25

'*' 2. Auxilios audivisuais 12 5
3. Psicologia Educadonal : 11 5

4, Cooperativismo 10 4

5. Métodos de Pesqmaa 10 4

6. Relagoes Publicas 10 94

7. Educagao de adultos 6 3

8. Economia Rural . 5 2

9. Estat{stica 5 2

10. Recreagao 5 2

11. Relagoes humanas 5 2

12. Comunicagao 3 1

13. Ingles 3 1

14, Administragao de emprésa 1 -

15, Desenvolvimento da comunidade 1 -

16, Fotografia 1 -

17, Pedagogia 1 -

* Resposta ao itern ¢ 70. "Indique outros assuntos nos quais gosta-
ria de receber treinamento, "
# » Grupo total = No 213.

@ NOTA: Em nenbum desses quadros o numero de respostas e
igual ao numero de individuos que responderam pois ca-
da individuo tinhaliberdade de dar varxas redpostas aca-

:‘ da item,
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.V—SATISFAC/KO DO PESSOAL COM
ALGUNS ASPECTOS DA ORGANIZACAO

Seis itens se destinavam a verificar como o pessoal via
certos aspectos da Organizagao, a saber:

. sistema de financiamento de veiculos.

. sistema de férias coletivas.

disponibilidade de material para o trabalho,

ajuda recebida dos tecnicos do Escritorio Central,
ajuda recebida pelos superiores imediatos, *
forma pela qual se acha que os superiores atuam,

. .

oV bW N —

A distribuigao das opinices do pessoal em cada um désses
assuntos foi a seguinte:’

i g

A - OPINIAO SOBRE SISTEMA DE FINANCIAMENTO
DE VEICULOS

QUADRO Ng¢ 30: OPINIAC SOBRE SISTEMA DE FINAN.
CIAMENTO DE VEICULOQS »

GRUPO GRUPO GRUPO
MASCULINO FEMININ
OPINIDES M © TOTAL
N© % N¢ % N¢ %
1. Dev’e coninuar como
cata 54 43,6 22 24,7 76 35,8
2, Nao serve 3 2,4 5 5,6 8 3,7
3. Neceasita ser melho-
rado . 49 39,5 25 . 74 34,7
4. Sem resposta 18 14,5 37 41,6 55 25,8
TOTAL 124 |100,0| 89 |100,0| 213 |foo,0
. Ruponu 20 item 02 7). 'Qual ¢ sua opinido sdbre o financiamento

de velculos feito pela ACAR?™

Como o gmpo femninino nao e beneficiado pelo sisterma de
financiamento de vexculoa compreende se que uma percentagem
maior nesse grupo niao tenha dado resposta a pergunta,
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B - OPINIAO SOBRE SISTEMA DE FERIAS COLETIVAS

QUADRO Ng 31. OPINIAO SOBRE SISTEMA DE
FERIAS COLETIVAS » =

GRUPO GRUPO CRUPO
MASCULINO FEMININO TOTAL
OPINIDES

N¢ % N¢ T % N¢ | %
1. Eeti de acdrdo 73 | 58,9| 54 60,7 | 127 59,7
2. Nao osta de acordo 25 20, 2 21 23,6 46 2), 6
), Indiferenite 22 17,7 ) 13 14, 6 a5 16,4
Sem reaposta ; 4 )2 1 1,1 5 2,3
TOTAL 124 100, 0 89 100, 0 213 100,0

A maioria esta de acérdo com o sisterma de ferias coleti-
vas ou e indiferente ao mesmo. Nio ha diferengas marcantes
entre a maneira pela qual os elementos do grupo masculino efe-
minino responderam, A

C - OPINIAO SOBRE A DISPONIBILIDADE DE
MATERIAL PARA O TRABALHO

QUADRO N¢ 32: OPINIAO SOBRE A DISPONIBILIDADE DE
MATERIAL PARA O TRABALHO s

GRUPO GRUPO GRUPO
- .| MASCULINO | FEMININO TOTAL
OPINIDES
Ne % N¢ % Ne .
1. £ sufidente 23 | 18,6 30 33,7 53 | 24,9
2. Nio ¢ suficiente 78 | 62,9] 51 57,3 129 [,60,5
3 Nao sadbe ' 15 12,1 5 5 6 20 9. 4
Semn reaposta 8 6, 4 3 ) 4 11 5.2
TOTAL 124 [100.0| 89 |100.0| 213 [100,0

* Resposta a0 item n? 74. “YVocé acha que o material da que diapde
Do seu emcrilorio ¢ muficiente para o seu trabaltho?™
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A maioria acha que naotem material tecnico suficiente pa-
ra o trabalho, sendo que 14% nao sabe ou nao respondeu. Uma
percentagem um pouco maior de mogas que de rapazes acha que
o material tecnico e suficiente para o trabalho.

D - CLASSIFICACAO DA AJUDA RECEBIDA
DOS ESPECIALISTAS

QUADRO No 33: CLASSIFICAGAO DE AJUDA RECEBIDA
DOS ESPECIALISTAS «

_ GRUPO GRUPO GRUPO
MASCULINO | FEMININO | TOTAL
CLASSIFICAGAO

Neo % Ne¢ % N¢ %
1. Nio recebe ajuda 10 8,0 3 34| 13 6,1
2. Excelente ' 9 7,2 13 14, 6 22 10,3
3. Boa 45 36,3 39 43,8 84 39,5
4. Regular 37 29,8 20 22,5 57 26,7
5. Ma . 1 1,0 - - 1 0,5
Sern resposta 22 17,7 14 15,7 36 16,9
TOTAL , 124 |100,0| 89 |100,0| 213 |[100,0

# Resposta ao item n? 77, "Como voce vé a ajuda que recebe dos
especialiastas do Escritorio Central?"

A classe de maior frequéncia é a que considera '"boa" a a-
" juda recebida dos especialistas. A classe gue considera essa a-
juda '"'regular" e a segunda em frequencia, seguida por "exce-
lente'., Parte dos que nao responderam pode ser constituida dos

) proprios especialistas,

ezt
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E - CLASSIFICAGCAO DA COLABORAGAO RECEBIDA
DOS SUPERIORES IMEDIATOS

QUADRO N¢ 34: CLASSIFICAGAO DA COLABORAGAOC RECE-
DIDA DOS SUPERVISORES IMEDLIATOS &

CRUPO GHUPO GRUPO
MA SCULINO FEMININO TOTAL
CLASSIFICAGAD

NY LS N? L § NY *
1. Rao receba colaboragan 2 t, & - - 2 0,9
2, Excaleniy 28 2. & ) 5.8 5) 2.3
1 Boa 4 40,0 L3} 5.6 Mle 336
4 Kl’\.\lu 19 15.) 11 12,) 30 14,1
S. Ma 1 0,0 - - ) 0.3
Sam resposta 1t .9 ] .5 15 10
TOTAL 124 100, 0 9 100, 0 i) 100, 0

® Resposl an ilerm n? 78 ~Camno quallica a colatoragio que racads
de awun superioran imediatos?”

" Setenta e oito por cento do grupo total classificaram a aju-
‘da recebida dos superiores imediatos como''excelente' ou '"boa"
{quadro 34), Apenas 50% deu essa mesma classificagao a ajuda
recebida dos especialistas (quadro 33),

F - OPINIAO SOBRE A FORMA DE ATUAGAO DOS
SUPERIORES IMEDIATOS

QUADRO Njg 3$: OPINLAO SOBRE A FORMA DE ATUAGAC
DOS SUPERIORES IMEDLATOS «

CRUPO GRUPO CRUPO
MASCULINO| FIMININO TOTAL
F.ORMA DL ATUAGAO
NY % ne [ Nt L3
. Democradaa tos | s3] 1Y 86,6 103 | 86.9
1. lwdliareunls 3 2,4 4 4.4 ? )
A Auvtocratica ! 0.8 H 2.2 ) 1,4
Sam vasposta 12 9.7 [ 6,7 18 l“i
TOTAL 124 [100,0( ®e |1o0,0f 2y [100.0

® Redposta Ao ltum ot 79, “Em qur forma wvoca acha Qua seus
suprrioree imedialos siuam »”

A grande maioria acha que seus superiores imediatos a-
[d .
tuam de forma democratica.
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G - INDICE DE SATISFAGAO

As respostas a esses seis itens foram agrupadas para se
formar o que se chamou de {ndice de satisfacao com aspectos
administrativos da organizagao', As respostas favoraveis a ca-
da item receberam um escore igual a (+ 1,0), as respostas in-
diferentes receberam ecscore igual a zero, e as respostas des-
{avoraveis receberam um escore igual a (- 1,0).

Os {ndices variavam de (+ 1,0) a (- 1,0), e suva interpre-
tacao e a mesma que para cada nota individualmente.

O quadro abaixo mostra a distribuigao do pessoal segundo
seu indice de satisfacio.

QUADRO No 36: DISTRIBUIGAO DO PESSOAL DE ACORDO
COM O INDICE DE SATISFAGAO
Eg

GRUPO GRUPO GRUPO

INDICE MASCULINO| FEMININO TOTAL

N¢ % N© A Ne %
(+ 0,81) a (+1,00) 13 | 10,5| 22 24,8 35 16, 4
(+0.61) a (+ 0,80) 19 | 15,3 8 9,0 27 | 12,7
(+0,41) a (+ 0,60) 37 | 29,9| 19 21,3| 56 | 26,3
(+0,21) a (+0,40) 23 | 18,6 12 13,5 35 16, 4
(+0,01) a ({+0,20) 14 | 11,3 15 16,9 29 13, 6
9 7,2 8 9,0 17 8,0
(- 0,01) a (-0,20) 2 1,6 1 1,1 3 1, 4
(-0,21) a (-0,40) 7 56 2 2,2 9 4,2
(- 0,41) a (- 0,60) - - 1 1,1 ] 0,5
(- 0,61) a (-0,80) - - ] 1,1 1 0,5

(- 0,81) a (-1,00) - - - - - -

A8

TOTAL 124 |100,0| 89 |100,0| 213 |[100,0

O grupo total teve um indice meédio de (+0, 46). A media
do grupo masculino foi igual a {+ 0, 42), enguanto a do grupo fe-
minino foi igual a (+ 0, 48).
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Tomando-se zero com o ponto neutro, verifica-se que, de
modo geral, o pessoal tende a estar satisfeito em relagao aos
aspectos que entraram na composi¢ao do {ndice, sendo o g rupo
feminino levemente mais gatisfeito do que o grupo masculino,
Apenas 6% do grupo total tinham fndices negativos, indicadores
de insatisfagao com os aspectos considerados.




" VI-O TESTE DE CONHECIMENTO

Os escorés obtidos no teste de conhecimento tiveram a se-

guinte distribuigao:

QUADRO Ng¢ 37: DISTRIBUIGAO DOS ESCORES NO TESTE E PERCENTIS

FREQUENCIA
PERCENTIL
ESCORES-NO TESTE Grupo Gmpﬁ Grupo | (Grupo total)
masculino | feminino total
44 ] - 1 100, 0
43 ] - ] 99,6
42 1 ] 2 99, 2
4) 9 3 12 - 98, 2
40 3 1 4 92,6
39 -6 2 8 90,7
38 9 3 12 87,0
37 10 3 13 81,3
36 9 5 14 75,2
35 12 & 18 68, 6
34 8 7 15 60, 2
33 8 13 21 51,1
32 6 8 14 43,2
3 8 5 13 36,8
30 6 4 10 30,6
29 6 4 10 25,8
28 6 3 9 21,2
27 6 4 10 16,9
26 3 1 4 12,2
25 3 _6 9 10,3
24 3 4 6 6,1
23 2 1 2 3,3
22 1 ) 1 2,4
21 - | 1 1.9
20 - 1 1 « 1.4
1§ - - - 0.9
18 - - - 0.9
17 - - - 9,9
16 - 1 1 0.9
15 - 1 1 L 0,5
TOTAL 124 89 213 -
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4

A mediana para o grupo total e 33,19, enquanto a media €
32,71, com um desvio padrio igual'a 5, 30,

.

_ A media do grupo masculino foi 33, 75 com um desvio pa-
drao igual a 4, 78, enquanto a do grupo feminino foi 31, 26, com
umn desvio padrao de 5, 42, Procurou-se verificar pos siveis cau-
sas das diferencas entre os escores obtidos no teste de conheci-~
mento, Parfl isso, {éz-5e tabulagao cruzada desses escores com
outras variaveis. As variiveis escolhidas foram:

- - . - - .
l. educagdo academica (numero de anos de frequeéencia 2
cscola),

2. idade. .o

3. cargo.

4. tempo de experiencia em Extensao, por se presumir
que elas pudessem estar relacionadas com 0s escores
obtidos no teste,

A tabulagao dos dados foifeita separadamente para o8 gru-
pos masculino e feminino, Os resultados estao descritos nos
quadros abaixo,

A - NOTAS NO TESTE E EDUC.A-(:.AO ACADEMICA

QUADRO Ng¢ 38: MEDIA DOS ESCORES NO TESTE DE CONHE-
CIMENTO E EDUCAGAC ACADEMICA

EDUCAGAC ACADEMICA MEDLA DOS ESCORES NO TESTE DE CONHECIMENTO
{N? anos frequanda

3 eacola) CAUFO MASCULING| GRUPG FEMINING CRUPOD TOTAL

Frequrncia | Media | Frequencls | Media | Freguincia | Media

4 H 29,0 1 10 3 M. 3

H - - I 3,0 1 32,0

[ 2 3, 0 1 9.0 b ] PN |

7T H 3,0 L} 3,2 1] .2

| ] b ] 29,0 11 M. 9 (K] il 3

9 [ 2 3 10 14 3z, b

1] 7 NG 13 | re. & 20 30, 2

11 10 9 27 3o 37 3o

12 7 Jyvs 14 9.1 2t 3,2

1) 1 350 1 .0 z 1,8

14 10 39 - - 10 3.9

15 45 M5 4 36, 3 a 34 b

16 28 15, 4 2 10,0 » 5.0
TOTAL 124 - 19 - 211 -
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Calculou-se o coeficiente de correlagao entre essas duas
variaveis {quadro 42). A correlagao é positiva no grupo mascu-
lino e no grupo total {r = 0,29 e r = 0, 25, re15pectivamente). No
grupo feminino, entretanto, a correlagdo e negativa, embora
muito pequena {r = - 0, 6). E possx’vel que isso se deva ao fato de
que as funcionarias mais antigas da organizagao, gque tem mais
tempo de experiencia e ocupam cargos mais altos, sejam as que
tém menor tempo de educagdo academica,

B - NOTAS NO TESTE E IDADE DO PESSQAL

~

QUADRO N¢ 39: MEDIA DOS ESCORES NO TESTE DE CONHE-
CIMENTO POR GRUPOS DE IDADE

MEDLA DOS ESCORES NO TESTE DE CONHECIMENTO
IDADE GRUPO MASCULINO| GRUPO FEMININO | GRUPO TOTAL

Frequenda Mcdia | Frequencia | Medla Frequencia Media

19 - - ] 15,0 ] 15,0
20 - - 7 30,4 7 30,4
21 - - ) 28,0 ) 28.0
22 1 36,0 6 3,2 7 3.8
23 1| 35,0 9 29,0 10 29,6
24 2 32,0 5 30,4 ) 30,8
25 10 n,7 9 29,9 19 30,8
26 12 33,0 10 32,6 22 32,8
27 18 32,0 b 30,7 24 31,7
28 12 33,5 3 35,7 15 33,9
29 7 34,8 1 30,0 8 34,2
30 6 34,0 3 35,0 9 34,3
3 10 36,4 2 33,5 12 35,9
) ? 37,4 8 30,4 15 | 33,17
.33 9 33,3 4 35,0 13 33,8
34 ) 36,0 4 28, 5 7 3,7
35 3 34,8 3 n,0 9 33,6
36 5 33,8 4 37,2 9 35,3
N 2 34,8 ) | 32,0 3 33,7
18 4 34,0 ) 6,0 5 34.4
39 1 32,0 - - 1 32,0
10 2 31,0 - - 2 10
42 1 32,9 - - 1 32,0
4 3 33,7 - - 3 331
46 1 35,0 - - 1 35,0
47 - - 1 32,0 ) 32.0
s8 \ 32,0 - - 1 32,0

TOTAL 124 - 89 - 213 -
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O coeficiente de correlat;io entre essas duas variaveis e
r =0,10 para o grupo total, r = 0,08 para o grupo masculino, e
r = 0,26 para o grupo feminino, (quadro 42),

C - NOTAS NO TESTE E CARGO OCUPADO

QUADRO No 40. MEDIA DO TESTE DE CONHEC]I MENTO POR GRUPOS DE CARGOS

~

MEDIA DOS ESCORES NO TESTE DE CONHECIMENTO

CARGOS GRUPO MASCULINO| GRUPO FEMININO GRUPO TOTAL
lﬁequenclx Media Frnquéudl Mecdia Frequin(ll Media
I, Supervisor (a) Local 96 32,9 68 o, 3 164 3),8
2, Supervisor {a) Regiopal 14 35,8 1 s, | 25 35,8
3. Eepecialista 8 38,2 8 36,8 16 37,8
4. Chale de Divisio 3 36,3 - - p} 36, )
§. Chefe do Departamento 2 38,0 - - 2 38,0
6. Sem resposta 1 33,0 2 22,5 k} 26,0
TOTAL 124 - 89 - 213 -

Para se calcular o coeficiente de correlagao entre essas
duas variaveis, atribuiu-se um valor numerico a cada classe da
variavel cargo. Ao cargo de supervisor e supervisora local atri-
buiu-se valor {(1)um; atribuiu-se (2) dois ao cargo de supervisor
e supervisora regional; os cargos de especialista, chefe de Divi-
sio e chefe de Departamento receberam todos valor (3) tres.

O ''range' dessa variavel ficou portanto muitd limitado, o
que, como se sabe, faz baixar o coeficiente de correlagao. Ape-
sar disso, entre as variaveis estudadas, essa foi 2 que mais se
correlacionou com 0s escores no teste de conhecimentos., Os co-
eficientes encontrados foram: r = 0,33 para o grupo masculino,
r=0,4] para o grupo feminino e r = 0, 36 para o grupo total (qua-
dro 42).
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‘D - NOTAS NO TESTE E TEMPO DE EXPERIENCIA

3

QUADRO N¢ 41: MEDIA DOS ESCORES NO TESTE DE CONHE-
CIMENTO POR GRUPOS COM DIFERENTE
TEMPO DE EXPERIENCIA EM EXTENSAO

MEDIA DOS ESCORES NO TESTE DE CONHECIMENTO
TEMPO DE EXPERIENCA - N
EM EXTENSAO GRUPO MASCULING| GRUPO FEMINING | GRUPO TOTAL
Frequencia | Media | Frequencia | Media | Frequencia | Media
1. Menos de ) abo 25 3y o 18 | 29.5 43 3,5
L. 1aso 12 303 1 28,4 23 29,4
3, 2anos 20 31,) 14 3,2 34 31,)
4, 3 " 9 Lt ? 33,0 1 X 33,1
5. 4 ™ 10 36,1 é 31,7 16 34, 4
6, 5 ¢ b 36, ) 8 29,0 14 32,1
Y. 60 -4 35,2 4 35.5% 8 35, 4
8, 7 .“ . 12 36,7 9 34,1 21 35, 6
S, 8 10 3,5 2 31,0 , 12 33,
0. 9 * 10 37,4 4 - 35,5 14 36,8
1. 10 1 33,0 3 34,) 4 4.0
12. Mals de 12 anos 4 35,5 2 36.5 [ 15,8
Sem respoata 1 330 1 20,0 2 26, 5
TOTAL 124 - 89 - 213 -

Encontraram-se os seguintes coeficientes de correlagao
entre essas duas variaveis: para o grupo masculino r =0, 33;
para o grupo {feminino r = 0,27; para o grupo total r = 0,33 (qua-
dro 42).

Supos-se que essas trés variaveis ~ idade, cargo etempo
de experiencia em Extensao sejam intercorrelacionadas. E na-
tural que as pessoas mais velhas sejam as que tem mais tempo
de trabalho na Organizagao e ocupem os cargos mais altos.

Calcularam-se entao os coeficientes de correlagao entre
cada uma. Encontraram-se coeficientes mais altos do que os
encontrados entre cada uma dessas variaveis e 0s escores no
teste. Os resultados estao descritos no quadro abaixo,
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QUADRO N% 42: COEFICIENTE DE CORRELAGAO ENTRE AS VARLA-
VELS, ESCORE NO TESTE, EDUCAGAO ACADEMICA
[ANOS DE FREQUENCIA A ESCOLA). IDADE, CARGO,
E TEMPO DE EXPERIENCIA EM EXTENSAQ

COEFICIENTES DE CORRELAGAO
VARIAVELS {Pearson r}
CORRELACIONADAS
r
rlnclc‘:ﬂp?no [:?r:l‘:up.;m Grupo total

Escore po teste x Ancs de
frequencia a escola 0,29 - 0,06 0,2%
Escore no tente x Idade 0,08 0,26 0,19
Es¢ore notesle x Cargo a, 33 0, 41 a, 3
Escore no leste x Tempo
de ewperiencia 0,3 a, 27 0, 33
ldade x Cargo 0,32 0,51 0,38 *
ldade a1 Tempo de cxpe=
riencia 0,43 0,57 0, 67
Cargo x Tempo de expe—
rrencia 0,57 0,67 0. 61

E -~ CORRELAGCDES PARCIALS ENTRE AS VARIAVEIS

Para se conhecerem as variaveis que tinham influencia na
magnitude das notas do teste, calcularam-se as correlagoes
parciais entre essas va.riz;veis. eliminando-se os efeitos de uma
terceira. Os coeficientes encontrados aparecem no quadro a-
baixo:

QUADRO Ng 43: CORRELAGOES PARCLAIS ENTRE AS YARIAVEIS

. . COEFICIENTES DE CORRELAGAO r 2.3
VARIAVEILS VARLAVEL =
CORRELACIONADAS ELIMINADA Gropo Grupo Grope toul
masculine fcminino
Escore no teste x ldade Cargo -~ 0,03 0,06 - 0,04
Escore no tesle x ldade Tampo de ex-
perifncia - 0,07 0,13 g, 17
Escore no teste x Cargo |ldade 0,32 e, 3 0, 3%
Eacore oo teste x Cargo Tempo de¢ ex~
perizacia 0.18 0.3 c. 18
Escore no toste x Tempo
de expericncia Idade 0,13 0,15 o,
Escore no teste x Tempo
de experiencia Cargo 0.18 - 0,01 0,15

L.':;—’: S
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Verifica-se que, quando se elimina a influencia da varia-
vel Idade, tanto Cargo como Tempo de ExBEriEncia conservam
préticamcnte os mesmos cocficientes de correlagao com os es-
cores no teste de conhecimento (quadros 42 ¢ 43), Isso parece
indicar que Idade nao exerce nenhuma influéncia sobre esses
mesmos escores, Essa suposigao se confirma até certo ponto
quando se verificam os coeficientes cncontrados entre idade e
escore no teste, eliminadas as influencias de cargo e tempo de
experiéncia [quadro 43), Para o grupo total os coeficientes sdo
pequenos, e ambos negativos, Portanto, se ha a]guma influencia
de idade sObre os cscores no teste essa influéncia e pequena e

. negatxva.

~

O coeficiente de correlagao entre escores no teste e cargo
desce bastante quando dele se elimina a influencia da variavel
tempo de experiencia (guadros 42 e 43), Portanto, a variavel
cargo, _qua.ndo atuando isoladamente, nao tem tambeém muita in-
fluencia sobre os escores obtidos no teste, ’

O mesmo acontece com a vanavel ternpo de expenenma.
guando se elimina a influencia da variavel cargo, A primeira nao
exerce tambem grande influencia sobre os escores obtidos no
teste (quadros 42 e 43), °

Concluiu-se, portanto, que nenhuma dessas variaveis con-
sideradas isoladamente tem grande influéncia sobre as diferen-
cas dos escores obtidos no teste. Como mao havia outro tipo de
medida, com o qual se pudesse correlacionar escores no teste,
nio. se sabe por emquanto que fator ¢ mais responsgvel por sua
variagao.
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VII-SUMARIO E SUGESTOES

A - METODOLOGIA

O universo estudado se constituiu dos funcionirios técni-
cos da ACAR em servigo durante o mes de margo de 1964. Os
dados {foram coletados atraves de um quesnonano auto-adminis-
trado, composto de cinco partes principais,

"Uma das partes do questlonano era um teste de conheci-
mentos de Extensao Féz-se analise dos itens do teste: calcula-
ram-se os indices de dificuldade e de discriminagao. O {ndice
de discriminagao usado foi o coeficiente bisserial de ponto. No-
ve itens nao tiveram coeficientes de correlagiao significantes.

Havia 6 itens no questiona’lrio que se propunham medir a
opiniac dos funcionarios em relagac a certos aspectos da Orga-
nizagao. Procurcu-se descobrir se esses b itens formavam uma
escala que medisse o grau de satisfagao do pessoal em relagao
a Organizagdo. Verificando-se que os itens nao eram escalaveis,
eles foram usados para compor um {ndice a que se chamou {ndi-
ce de satisfagao do pessoal em relagao a certos aspectos de or-
ganizagao.

A grande parte dos 1tens do questxonano se referia a des-
crigdo de certas caracteristicas do pessoal, tais como idade,
cargo, educagdo academica, tempo de experiencia em Extensao,
treinamento recebido, etc. Esses dados foram apresentados a-
traves de distribui¢oes de frequencia, sendo calculadas as per-
centagens de cada classe, Em alguns casos a media aritmeética e
o desvio padrao foram calculados.

B - DESCRICAO DO PESSOAL

A maior parte do pessoal tecnico (77%) exerce as funcoes
de supervisor {a) local, atuando nos mumcxp:os junto as familias

rurais.

—
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.

A maior parte do grupo masculmo e composta de engenhei-
ros-agronomos (54, B%) e de tecnicos agncolas (20 2%). O res-
tante desse grupo tem t{tulos de médicos veterinarios ou de téc-

" nicos em agricultura, -

No grupo feminino a maior parte se compoe de normalistas
(40, 5%). Ha ainda contadoras e administradoras do lar exercen-
do as funcoes de supervisora doméstica. Apenas 6 mogas pos-
suem o titulo de bacharela’em Ciencias Domésticas.

Ameédia de idade do pessoal e 30,7 anos para o grupomas-
culino € 27, 5 anos para o grupo feminino,

~

A media do nimero de anos de frequencia a escola do gru-
po masculino é 13,3 anos. A media do grupo feminino e 10, 1.

]. Treinamento Recebido

A maioria do pessoal recebeu a maior parte de seu trei-
namento em Extensio atraves de cursos pre servigo e cursos
especiais. O pessoal recebeu mais tempo de treinamento em A-
valiagao do Programa, Clubes e Grupos e Lideranga. Sociologia
Rural foi o assunto a que se dedicou menos tempo e em que a
maior parte nao recebeu nenhum treinamento.

2. Necessidade de Treinamento

Os assuntos técnicos em que o grupo masculino mais soli-
citou treinamento foram Gado Leiteiro, Horticultura e Adminis-
tracao Rural. Os assuntos mais solicitados pelo grupo feminino
foram Nutricdo e Melhoramento de Alimentacdo, Vestuario e Ad-
ministracao do lar.

Em Extensao os assuntos mais solicitados pelo grupo total
foram Lideranca, Trabalho com Grupos e Clubes e Comites de

Extensao.

Outros assuntos em que houve mais solicitacdo de trei-

" namento por parte do grupoforam Sociologia Rural, Auxilios Au-

divisuais e Psicologia Educacional,
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3. Tempo de Experiéncia emn Extensio

Aproximadamente um tergo dos funcionarios tem um ano
ou menos de umn ang de experiencia no trabalho de Extensao., O
grupo corn dois anos de experiencia representa 16% do grupo to-
tal. Aproximadamente 5% tém 10 anos ou mais d¢ experiéncia,

- . . - -
4. Tempo de Permanencia no Escritorio

A maior parte dos funcionarios (58%) tinha um ano ou me-
nos de um ano de permanencia em seu ultimo escritorio. Vinte
e cinco por cento mudaram de escritorio pele menes uma vez
nos ultimos quatro anos. Apenas 28% cstavam em Seu escritério
atual ha trés anos ou mais.

5. Satisfacao do Pessoal com Alguns Aspectos da Qrpanizacao

De acérdo com o indice de satisfagdo que se estabeleceu,
o grupo esta razoavelmente satisfeito com certos aspectos da
Orﬁa.mzagao. Podendo wvariar de (+ 1,00y a {(-1,00), o {ndice
medio do grupo total foi (+ 0, 46). O {ndice médio do grupo femi-
nino foi ligeiramente mais alto do que o do grupo masculine,

6. O Teste de Conhecimento

O grupo masculino obteve meédia um pouco ma15 alta doque
o grupo feminino no teste de conhecimento. A med:.a do grupoto-
tal foi 32,71, variando de-15 a 44 pontos. O numero maximo de
pontos possivel de ser obtido era 46.

Verificou-se a correlagao existente entre essa variavel e
outras variaveis, a saber: a) idade, b)cargo e ¢) tempo de expe-
riencia em Extens3o, Os coeficientes obtidos foram positivos,
mas relativamente baixos., A variavel idade mostrou ter rela-
gao negativa com asnotas do teste no grupo feminino, Havia uma
correlacdao relativamente alta entre idade e tempo de experien-
cia e cargo e tempo de experiencia,
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N

cimento de extensio e nivel de inteligencia,

s - > » ‘.’ -

O calculo das correlagoes parciais entre as variaveis
mostrou que nenhuma delas, consideradas isoladamente, tinha
grande influéncia sobre as diferencas dos escores obtidos no

teste,

Como nao havia outro tipo de medida com o qual se pudes-
se correlacionar escores no teste, nao se sabe que fator e o

» . -
maior responsavel por sua variagao.

C - SUGESTODES .

Sugere-se que, num outro estudo, procure-se- verificar a
correlagao ‘exdstente entre escores obtidos em testes de conhe—
ou outras variaveis
que Sse presuma possam atuar sobre os escores obtidos nesseti-

po de teste. s

7

Suger_e-ae também que se procure aumentar o coeficiente
de fidedignidade désses testes, atraves da eliminacdo dos itens
que mostraram nao serem capazes de discriminar, Tambem &
necessario que se estabelegca um criterio externo que sirva de
base para determinagao da validade de testes dessa natureza,
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VIII-APENDICE (QUESTIONA RIO)

A - INFORMAGAO GERAL

NOME:

IDADE:

LOCALIZAGAO:

SEXO:

1- Cargo - (marque o guadrinho correspondente ao cargo que
ocupa atualmente),

Supervisor Regional

Supervisor Local

Supervisora Local

Especialista

Chefe de Divisao

Chefe de Departamento

HUOOL

Supervisor E stadual

1I - Titulo profissional - {marque o quadrinho correspondente ao
titulo academico que possui).

Magister Scientiae

- . - »
Medico Veterinario

- - L .
Bacharela em Ciencias Domesticas

, : -
Tecnico em Agricultura

Normalista

OO0

Licenciada em Economia Domeéstica (SEAYV)
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Administradora do Lar

’ 4
Tecnico Agricola

Contador (a)

Outros

o

"B - EDUCAGCAO E EXPERIENCIA

1- Educacio Académica - (marque o quadrinho correspondente
ao ultimo ano completado em cada categoria).

. ’ .
1. Primaria

1 2 3 4 5 anos

2. Secu.ndz;ria

w

l 2 3 4 5 6 7 ano

. . ’ .
3. Universitaria

1 2 3 . 4 anos

4. Pos-g raduagao

1 -2 3 anos

5. Indique quanto tempo de treinamento adicional possui
nas materias tecnicas - (marque o quadrinho corres-
pondente).

Nenhum

Uma semana

Duas semanas

Quatro semanas A\

Seis semanas

Oito semanas

Dez semanas

Mais de dez semanas

IR
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11 - Educacao em Extensao

6.

Cursos Especiais

Indique quanto tempo de treinamento vocée recebeu em
Exltensao {marque o quadrinho correspondente),

Nenhum

Uma semana

Duas semanas

Quatro semanas

Seis semanas

Qito semanas

Dez semanas

Mais de dez sermanas

i

Indique o tipo de treinamento em Extensao que recebeu:

Curso Regular

-~
Curso Pre-Servigo

i

Nos Cursos Especiais, quanto tempo de treinamento re-
cebeu em Credito Rural? (Marque oquadrinho corres-
pondente. ) -

Nenhum

Uma semana ou menos T

Duas semanas

Quatro semanas

i

Seis semanas
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(hto sermanas

Dez semanas

i

Mais de dez semanas

Nos Cursos Especiais, quanto tempo de treinamento re-
cebeu em Trabalho com Clubes e Grupos? (Marque o
quadrinho correspondente, }

Nenhum

Uma semana ou menos

Duas semanas

Quatro semanas

Sels semanas

QOito semanas .

Dez semanas

NN

Mais de dez semanas

Nos Cursos Especiais, quanto tempo de treinamento re-
cebeu em Trabalho com Lideres Rurais? {Marque o
quadrinho correspondente, )

Nenhum

Uma semana ou menos

Duas semanas

[ ]
L1
L1
Quatro semanas |_|
]
L1

Seis semanas

Oito semanas
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11,

12,

Dez semanas

|1

Maig de dez semanas

Nos Cursos Especiais, quanto tempo de treinamento re-
cebeu na Elabora¢aoc do Programa e Comites de Exten-
sac Rural? (Marque o quadrinho correspondente. )

Nenhum .

Uma semana ou mais

Puas semanas

Quatro semanas

Seis semanas

Oito semanas

Dez semanas

HinIm

Mais de dez semanas

Nos Curscs Especiais, quanto tempo de treinamento re-
cebeu em Informagao? (Marque o quadrinho correspon-
dente. )

Nenhum -

Uma semana ou menos

Quatro semanas

Seis semanas

—
—

Duas semanas [
| —

]

]

Cito semanas




230

13,

14,

Dez semanas

11

Mais de dez semanas

Nos Cursos Especiais, quanto tempo de treinamento re-
cebeu na Avaliagao do Programa? (Marque o quadrinho
correspondente, )

Nenhum -

Uma semana ou menos

Duas semanas

Quatro semanas

Seis semanas

Qito sermanas

Dez semanas

SOOI

Mais de dez sernanas

nho correspondente, )

Nerhum

Uma semana ou menos

Quatro semanas

Seis semanas

]

: ]

Duss semanas | N
na: -

]

]

Qito semanas
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15.

16,

Dez semanas

L

Mais de dez sernanas

Nos Cursos Especiais, quanto tempo de treinamento re-
cebeu em Administragio Rural ou do Lar? (Marque o
quadrinho correspondente, )

Nenhum

Uma semana ou menos

Thias semanas

Quatro semanas

Seis semanas

(Oito semanas

Dez semanas

JO0OU

Mais de dez semanas

Nos Cursos Especiais, quanto tempo de treinamento re-
cebeu em Sociologia Rural? (Margue o quadrinho cor-
respondente, )

Nenhum

Uma semana ou menos

Duas semanas

(Quatro semanas

Seis semanas

I

Qito semanas
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17,

18.

Dez semanas

Mais de dez semanas

{Marque o quadrinho correspondente,)

Nephum

Urma semana ou menos

Duas semanas

Quatro semanas

Seis semanas

Qito semanas

Dez semanas

Mais de dez semanas

JUudutuy

Nos Cursos Especiais, quanto tempo de treinamento re-
cebeu em Metodologia de Extensao? {Marque o quadri-

nho correspondente, )

Nenhum

Uma semana ou menos

Duas semanas

Quatro semanas

Seis semanas

Qito semanas

(U UL
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Dez semanas

Mais de dez semanas

111 - Experiencia

19, Quantos anos tem voce de Extensao? (Marque o quadri-
nho correspondente,)

Menos de um ano

Um ano

Dois anos

Trés anos

Quatro anos

Cinco anos

Seis anos

Sete anos

QOito anos

Nove anos

Dez anos

RN

Mais de dez anos

20. Ha quanto tempo esta vocé neste Escritorio? (Marque o

quadrinho correspondente, )
AN

Menos de um ano

Um ano

U

Dois anos

I

P .
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Tres anos

Quatro anos

Cinco anos

Seis anos

Sete anos

Oito anos

Nove anos

Dez anos

i

Mais de dez anos

C - CONHECIMENTOS

1 - Fundamentos de Extensag

21. Da seguinte lista de objetivos, voce deve indicar o ob-
jetivo que voce julga estar mais de acordo com a filo-
sofia de Extensao. (Margue somente umn quadrinho. }

Nenhum dos que estdo na lista

Trabalhar sem discriminagao
- - . [
social, economica ou politica

]
Dar ocupagio aos agricultores

Aumentar a produgao agropecuaria

Trabalhar com a familia come uma unidade I:l

. 7y . - .
Ajudar as familias rurais a se ajudarem a si mesmas
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22,

23,

’ 24.

Utilizar metodos de dcrﬁonstra,gﬁo

Trabalhar com a comunidade

]]

Das seguintes Irases selecione uma que nao estejade
acordo com os prmc1pxos de Extensao, (Ma rque o qua-
drinho correspondente, )

Dedicar seu trabalho as familias que tenham
terra

Usar o processao educativo

Tomar em consideragao as nccessidades do
povo rural

I 0L

. -
Usar o processo democratico

oo
Trabalkar com todos o5 membros da familia
De uma maneira geral, voce acha que as familias ru-
rais estao capac:.tadaﬂ a colocar em prattca os enBina-

mentos que voce leva a elas?

Nao

Sim

JUL ¢

Nao sei

$e sua resposta antenor e negativa, indique qual das
seguintes causas ea .que mais limita essa capac:xtagacr

O tradiconalismo

A ignoranda

A pobreza

IO

O nomadismo

.
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A desconfianga

A falta de interesse

A preguiga

As énfermidades

U U

Qutras causas

Il - Organizacao do Trabalho : .

25,

26,

21.

- ”
Esta afirmagao e certa ou errada?

""Todos os agricultores pagam impostos logo todos os
agricultores tem direito a assisténcia tecmca provida
pelo Estado. Por 1550 o trabalho da’ ACAR deve esten-
der se a todo o mumcxpxo, muito embora sua area geo-
grafzca seja grande',

- P L
Esta afirmagao e certa ou errada?

'""Implantar o trabalho ern alguns setores estrattzﬁ:Lca.~
mente 5e1ec1onados diminui 2 eficiencia, ja que e me-
nor o numero de agricultores diretamente atingidos'',

. -~ ”
Esta afirmagao e certa ou errada?
LY
""Numa comunidade onde a principal exploragao é Gado
de Leite, as familias mutuarias.devem, de preferéncia,
ser selecionadas entre os criadores de gado de leite'’,
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- - . P A b
28, A se}egao geoconomica em municipios pequenos € ne-
cessaria porque:

Nossa capacidade de trabalho e limitada,

Permite implantar racionalmente o trabalho no
municipio.

29, Em municipios grandes, voce:

Divide-os em setores e seleciona os melhores,

.

Divide-os em duas partes, selecionando a me-
lhor delas e divide em setores, selecionando
os melhores para o trabalho.

Il - Programa de Extensao

30. Esta afirmacio e certa ou errada?

"O Programa de Extensao e constituido por uma lista
- - - -
de atividades a serem executadas € um calendario de

trabalho'.

31, Esta afirmagao e certa ou errada?

nOs supervisores sempre devem dirigir os trabalhos

dos Comites'.

32. Os Comités de Extensio Rural sao importantes para o
trabalho de Extensao porque:

Os seus membros 530 excelentes ajudantes pa-
ra a equipe extensionista.

e ]
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33,

. - Lo -
_ Supervisores Locais e familias rurais

34,

Dao ensejo ao povo de conduzir o programa
- .

com seus proprios recursos humanos e com a

propria iniciativa,

Na Elaboragao do Programa, qual dos seguinies grupos
tem maior responsabilidade ? (Marque somente um qua-
drinho. )

. .
As familias rurais

Q8 Supervisores Locais

Os Supervisores Regionais

Supervisores Regionais e Locais

- - . . . /.
Supervisores Regionais e Locais e familias
rurais

Cs Especialistas

Especialistas, Supervisores Regionais e Locails

Especialistas, Supervisores Regionais e Locais
e .
e familias rurais

RIEmpiniinnil

O Diretor -

As reunices de comunidade tem como principal finali-
dade: (Marque somente um quadrinho, ) N

|

Conhecer os problemas da comunidade

Dar ensejo 2 que o povo participe do Programa

Descobrir e desenvolver lideranga l
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35, Esta afirmacao e certa ou errada?

""Numa area ja trabalhada, os trabalhos de Extensio
sempre se desenvolvern na seguinte ordem:

a} Estudo da realidade rural

b} Selegao de problemas

c) Elaboragao do Programa

d) Planejamento do trabalho

e) Execugao

f) Avaliagao : )

v - Credito Rural

36. Esta afirmagio e certa ou errada?

"Ao ser aprovada pelos conselheiros uma solicitagao
- . - d ~ .

de emprestimo, o candidato esta automaticamente se-

lecionado'.

37. Esta afirmacgio € certa ou errada?

"O fato de um agricultor possuir rmuitas dividas pode
indicar falta de habilidade administrativa, mas pode
tambem indicar espfrito de iniciativa e vontade de me-
lhorar, do mesmo''.

AN
38. O montante do empréstirno deve estar em fungao do:
{Marque sornente um dos quadrinhos.)

Capacidade de pagamento

[ ]
[ ]

Garantias apresentadas
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S e - e

PP NS

el .} B 8 vt 8

39.

40.

Os itens (inanciaveis de uma emprésa rural sdo de tres
tipos. Marque o quadrinho correspondente ao itemn que

voce {inanciaria primeiro:

rd
Necessarios

Essenciais

JUL

Convenientes

Do ponto de vista da ACAR, dos pr'mc{pios de Credito
abaixo citados, qual o mais importante? °

Oportunidade de Credito

Montante e época de reembdlso adequados

-

JUU

Seletividade

V - Clubes e Grupos

41,

42,

43,

- - <,
Esta afirmacgao € certa ou errada?

"O numero de participantes distingue um grupo de um
agrupamento'’,

. - -
Esta afirmagao e certa ou errada?

. - r
'O fruto atinge, no decurso normal de sua vida, perio-
dos de regressao, de diminuigao de interesse e fre-
quencia’,

3

- o= -
Esta afirmagao e certa ou errada?

) - # =

"Para conseguir um progresso rapido no Grupo, deve-

se incluir no programa atividades que atendam unica-
~ . ) .

mente as necessidades dos socios'',
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44,

45.

46.

Esta afirmagdo é certa ou errada?

""A execugao do Projeto Individual visa principalmente
a dar renda aos socioa'",

No caso da ACAR, € mais importante trabalhar com:

(Marque somente em um dos quadrinhos. )

Jovens

Adultos

L

A importancia e a mesma

Esta afirmacgao e certa ou errada?

"Q principal objetivo do 4-S é o desenvolvimento da
personalidade do socio'.

VI - Lideranga

41.

48.

49,

— rd
Esta afirmacgao e certa ou errada?
O fato de um individuo ser l{der nio significa que seja
em todas as situagoes”,
Esta afirmagio é certa ou errada?
"Q supervisor é um l{der nas comunidades onde traba-
lha, podendo portanto conseguir resuttados tao bons
quanto os l{deres das comunidades''. *
Esta afirmagio e certa ou errada?

1O lfder pio precisa conbecer claramente os objetivos
e notas do trabalho de Extensao'.
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50.

51.

52.

53.

54.

Qual destas situagocs voce consxdera melhor para Ex-
tensao, segundo scus prmcxpxos e {ilosofia? (Marque o
quadrinho correcspondente. )

Um pequeno grupo de lideres bem treinados e
muito eficientes

7 .
Um grande grupo de lideres regularmente trei-
nados e com uma eficiencia regular

Na sua maneirade pensar, qual destes tipos de demons-
tragao alcangaria melhores resultados? (Marque o qua-

drinho correspondente. ) .
Muito bem dada pelos Supervisores Locais I::]
Regularmente dada por um Lider do Grupo :l

r

Esta afirmagao e certa ou errada?

"Para conseguir bons resultados em uma comunidade,
os super\nsores devem preocupar-se somente com oOs
hderes que nio sio contrarios ao nosso programa, e
que a{ existam"

Esta afirmag¢ao e certa ou errada?
ld -
"Os lideres podem ser facilmente descobertos em um

grupo devido a expansividade e vontade de cooperar que
mostram"

B - Pl
Esta afirmacgao e certa ou errada?

4 ’
"Numa area de trabalho onde o numero de familias se-
ja tal que permita seu dtendxmento direto pela equipe,
esta nio necessita selecionar lideres para o trabalho'.
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VIl - Avaliagao do Programa

55. Sao responsaveis pela avaliagao do Programa doEscri-
torio Local:

Comites

Comites e Supervisores locais

Supervisores Locais

I

Supervisores Locais, Regionais e Especialistas

-

56. Esta afirmagio € certa ou errada?

"Trabalhe e depois avalie",

57. Esta afirmacao ¢ certa ou errada?

) preferwel usar o tempo gasto em Avidliagao, para
trabalho de campo, pois asasim sera aumentada a nossa
eficiencia''.

58, Os resultados da Avaliagao devem ser conhecidoa do:
(Marque somente um dos quadrinhos. )

Funcionarios da ACAR

Povo e funcionarios da AGAR |

59. Os resultados alcangados pelo Programa de Extensao
devem ser: {(Marque somente um dos quadrinhds,)

Mudangas de comportamento feitos pelc povo

Praticas introduzidas (milho hibrido, capinei~-

ras, etc.) — |
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0. Para fins de avaliagdo, em quanlos elementos foi divi-
dido o Programa de Extensdo? (Marque sornente um dos
quadrinhos, )

Seis

Quatro

Sete

U

Cinco

61. A fonte de prova serve para:

Chocar as condigoes ideais com a escala de a-
tendimento

3

Résponder a pergunta de avaliagio

- - L4 .
Avaliar o Criterio

»

62, A Avaliagio do Programa e feita de uma vez:

P I3
Na ultirma sermana do ano agricola

No meio do-ano e no fim do ano

JO0 U0

Trimestralmente

VII1 -~ Metodologia de Extensao

63. Esta afirmac¢io e certa ou errada? *

O metodo visitas deve ser evilado em Extensio porser
exiremnamente caro o seu uso'',
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64. Esta afirmacgio € certa ou errada?

. - R .,
"O ensaio de uma demonstragdo nova nio ¢ necessario
quando o demonstrador possui experiencia em demons-
tragoes',

65. Esta afirmagao é certa ou errada?

"A demonstragao de Metodo € a melhor fe rramente que
usa o extensionista, pois engloba o uso de tres proces-
808 de percepgao: ver, ouvir e fazer",

66. Esta afirmagio € certa ou errada?

"O uso de um conjunto de meétodos e melhor que o uso
de qualquer um deles separadamente",

67. Esta afirmacgiao e certa ou errada?

""A selecao dos Metodoa de Extensao a serem emprega-

dos pelos Supervisores, depende principalmente do
tempo de que dispoem o5 extensionistas'’,

C - OUTRAS

I - Necessidade de Treinamento

68. Indique em ordem de importincia tres aspectos nos
quais voce postaria de receber treinamento, quanto a

materias tecnicas: .

UL
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69. Indique em ordem de importancia, trés aspectos nos
quais voce gostaria de receber treinamento, quanto a
Extensio propriamente dita:

70. Indique outros assuntos nos quais voceé gostaria de re-
ceber treinamento: .

11 - Aspectos Administrativos

71. Qual sva opiniio sdbre o financiamento de veiculos feito
pela ACAR?

- rd
1, Deve continuar como esta

2, Nao serve

il

3. Necessita ser melhorado

72, Se sua resposta for oterceiro item, de trés sugestoes

para seu melhoramento: .

1,

2,
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73.

74.

75.

76.

Vocé esta de acordo com o sistema de "ferias coleti-
vas' usado pela ACAR?

Sim

Nao

J0L

Indiferente

Voce acha que o material de que dispde no seu Escrito-
rio e suficiente para o seu trabalho?

Sim [ | .
Nao [ |
Nio sei :I

rd
Se sua resposta e negativa, relacione o material que
em sua opiniao esta faltando:

b -~ Ld . . -
Qual a sua opiniao em relagao aos tecnicos do Escrito-
rio Central?

-~ ”, -
Sao ''uns teoricos

Sao entusiastas

Sao eficientes

U

S3o uns comodistas"
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7.

78.

79.

Nao conhecem a realidade do campo

Fazem o quc podem

Deixam muito a desejar

U]

Nio tenho opinido formada

Como vé vocé a ajuda que recebe dos cspecialistas do
Escritorio Central?

Nao recebo ajuda

Excelente

Boa

Regular

]

Ma

JUUUL

Como qualifica voce a colaboragdo que reccebe dos scus
superiores imediatos ?

Nao recebo colabaragao I_]
Excelente [ ]
Boa } |_—|
Regular I_]
Ma [
Em que forma voce acha que seus superiores imediatos

atuam?

|

.
Democraticamente
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80.

Indiferentemente

Autocraticamente

I

Em Bua opiniao, qual e a razio principal pela qual al-
guns extensionistas abandonam a ACAR? (Marque so-
mente um quadrinho. )

Nao sei

Falta de¢ material para o trabalho

Por fatéres politicos

Por incompatibilidade com os superiores

Incompatibilidade com o8 companheiros de
equipe

Por nao gostar do trabalho

Por {alta de capacidade

Por razoes {inanceiras

~ .
Por razoes de familia

]
]
]
1
]
Por falta de eastimulo [ ]
—
]
]
]
]

Por outras razoes
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