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Desenvolvimento do projeto Oado de Lelte

v -
na Bacia [Leltelra de Belo Horlxonta ®

Escritdrio Local de [tauna

APRESENTACAOQO

A Associagdo de Crédito e Assisténcia Rural ([ACAR) € o
Servi¢o de Extensao do Estado de Minas Gerais. A natureza des-
te servigo é educacional: educar o homem para que ppssa pro-
duzir e viver melhor. E uma escola. Seus alunos = os agriculto-
res - nao tem obrigagao de frequentdi-la, Por isso, uma série
de artificios devemn ser desenvolvidos e aplicados, com a finali-
dade de obter integral participagao do homem do campo no tra-
balho que ACAR faz em prol do mesmo, E também uma escola
que vai ao encontro do aluno, onde ¢le reside, Todo o trabalho
€ feito no campo.

Para ter sucesso, as suas atividades devem ser planejadas.
Assim € que, todo ano, um Programa € elaborado. O trabalho
desenvolvido visa alcangar os objetivos deste programa e € fei-
to de acordo com um Plano de Trabalho préviamente estabele-
cido,

Como o Programa diz respeito ao povo rural, este povo de-
ve participar tanto de sua elaboragao, como execugao e andlise,
Esta participagao dd ao Programa o cardter democrdtico,

» — Trabalho preparado pelo Engenheiro Agrénomo
Eliseu Roberto Andrade Alves da Divisao
de Estudos e Anflises da ACAR
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Obter a participagaodo povo € chave do sucesso do trabalho,
A técnica atual € organizar e treinar grupos de pessoas do meio
rural e urbano, grupos estes qQue representem a populagdo rural
€ que tem como objetivo tomar ao seu cargo a tarefa de Elabo-
rar, Executar e Avaliar o Programa, Estes grupos constituem
ns Comites de Extensao Rural., Existem dois tipos de Gomités:

- Comite Municipal, na sede do municipio.

- Comités Comunitdrios - nas sedes das "Comunidades" on-
de atua a ACAR.

;

O programa contempla atividades de natureza agronéomica e
de cconomia doméstica, Estas atividades visam solucionar pro-
blemas do meio rural, Para cada problema que o povo rural -
através do comite - considerar prioritdrio, € formulado um pro-
jeto.

Assim € que se formulou o projeto "Gadorde Leite'" para re-
solver os problemas da produgao de leite. Este projeto, como
qualquer outro, nio € imposto ao povo de c¢ima para baixo. E,
antes de tudo, o resultado do miituo entendimento entre os técni-
cos da ACAR e o povo rural, representado pelos comités.

Os paseos da 'elaborat;.io do programa (e portanto de qual-
quer projeto) sao os seguintes:

- Os técnicos da ACAR, juntamente com o8 comités, fazem o
estudo sdcio-economico da situagao rural, fiste estudo le-
vantard os problemas que afligem a populagao rural;

- Baseados nos recursos disponiveis, é feita uma selegaodes~
ses problemas;

- Para cada problema selecionade & formulado um projeto.
No projeto estao:
. Os objetivos a serem alcangados;

. As técnicas agronomicas (oude economia doméstica)apro-
priadas 3 solugdao do problema;
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Os métodos de ensino que serao empregados;

-

As entidades colaboradoras;

Divisdo de Responsabilidade: o que serd feito pelos técni-
cos da ACAR, Comites, Lideres e Colaboradores;

As épocas em que o trabalho serd desenvolvido;

. O plano de avaliagao.

A execugdo do programa deve ser constantemente avaliada,
S& assim serd possivel verificar que objetivos j& foram alcan-
cados, quais os pontos fortes e falhos, que mudangas devem ser
feitas etc, Os resultados da avaliagdo serao levados ao conheci-
mento das autoridades responsdveis pela manutengao da ACAR e
ao povo rural. De preferéncia, através do Comite, o povo deve
participar diretamente na condugao do estudo., Mas, isto s €
possivel nas avaliagoes conduzidas diretamente pelos Escrité-
rios Locais, Neste caso, € elaborado um formuldrio pela equi-
pe local, Lideres do meio rural se encarregam de entrevistar
o8 agricultores que fazem parte da amostra e, assim, preen-
cher os formuldrios., Terminados os trabalhos de entrevista, é
feita a tabulagao dos dados. O relatério final da pesquisa € pre-
parado.

Mas, além déste tipo de avaliagao, a Divisao de Estudos e
Andlises conduz estudos com afinalidade também de verificar os
resultados jd& obtidos. Aqui, nao hd uma participagao direta do
povo. Pela sua natureza mais.complicada, os forrmuldrios devem
ser preenchidos por uma pessoa treinada para tal tarefa, O es-
tudo que serd apresentado neste trabalho € deste tipo. Visou ve-
rificar quais foram os resultadns j£ obtidos na Execucao do Pro-
jeto Gado de Leite, na "Bacia Leiteira” de Belo Horizonte, No
seu planejamento, procurou-se seguir, o mais de perto possivel,
as diretrizes da pesquisa feita emn 1953, na '"Bacia Leiteira" de
Belo Horizonte. Os resultados desta pesquisa constam da publi-
cagao: "A Bacia Leiteira de Belo Horizonte" - que foi impressa
em 1956,
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Tanto no plancjamento como na andlise dos dados, contamos
com a colaboragao dos profussores Geraldo G, Carneiro e J. M.
Pompeu Memdria. A sua zxperiéncia muito nos ajudou, Por is-
30, queremos deixar, aqui, consignado aos mMesmos, 0Ss NOSS0S
sinceros agradecimuntos.

O levantamento dos dados foi fecilo com muita dedicagao e
eficiencia pelo Sr, Reinaldo Lopes Faria, que € funciondrio da
ACAR. A cle também os nussos agradecimentos,

Finalmente, qQueremos agradecer 3 diregao da ACAR todo o
apoio quc nos tem dado, desde quando ingressamos nesta insti-
tuigao.

CAPITULO I

Como Foi Elaborado e Estd Sendo Executado o
Projeto "Gado de Leite na Bacia Leiteira de
Belo Horizonte", Organizacao e Condugao da
Pesquisa Elaborada para Avaliar o Projeto no
Escritério Local de Itauna.

O objetivo deste capitulo € fazer um resumo sobre a elabo-
ragdo e execugao do projeto '"Gado de Leite na Bacia Leiteira de
Belo Horizonte", Apresentar o plano de pesquisa e sua condugao
para o Escritério Local de Itauna.

‘1. Anteceédentes do Projeto

Um estudo {2) realizado em 1953, na "Bacia Leiteira' de
Belo Horizonte, na dreca compreendida pelas 22 cdoperativas fi-
liadas 3 Cooperativa Central dos Produtores Rurais ~que enviam
leite em espécie 4 Capital - mostrou que:

a) A produg¢ao média didria de leite era de 2, 7 litros por va=
ca, no periodo das dguas, e no periodo da seca, de 1,6
litros por vaca.




50

b) O rebanho se constituia, em sua maior parte, de gado a=
zebuado (94%).

¢} A alimentlagao bdsica era fornecida pelas pastagens natu-
rais suplementada, em pequena escala, por capineiras de
cana, etorta, sendo esla ministrada indiscriminadamente.

d} O manejodo rebanho era inadequado. A higiene, precdria.
As instalagoes, deficientes.

Além déste estudo, observagoes de campo mostraram gque
o estado precdrio das estradas, na estagao chuvosa, prejudica-
va sensivelmente o escoamento da produgao. Constatou-se, tam-
bém, ser muito baixo o nivel tecnolégico dos produtores de leite,

2. Elaboragao do Projeto

Baseado na situagao descrita pela pesquisa mencionada,
complementada por observagoes de técnicos em gado de leite e
dos supervisores da ACAR, foi elaborado o projeto denominado
"Gado de Leite na Bacia Leiteira de Belo Horizonte",

O processo de elaboragao foi 0 seguinte:
a)Foramfeitas reunioes com o objetivo de determinar quais

os pontos bdsicos do projeto. Destas reunioes participa-
ram técnicos representantes das seguintes entidades:

Instituto de Zootecnia

- Cooperativa Central dos Produtores de Leite (C.C. P. L.}
hoje, Cooperativa Central dos Produtores Rurais
{(C.C.P.R. )

Escritério Técnico de Agricultura (ETA)

Escola de Veterindria da Universidade de Minas Gerais
- Associagao de Crédito e Assistencia Rural tA.C.A.R.)

b

Determinados os pontos bdsicos do projeto, a ACAR reu-
niu os supervisores locais da drea da "Bacia Leiteira"
com dupla finalidade:

- Ministrar conhecimentos técnicos sobre o assunto;
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- Motivar os supervisores locails para que estruturassem
O projeto em seus escritérios locais, de acordo com os
pontos ba’s_icc_)s estabelecidos. Dessa forma, a at;a—o edu-
cativa seria unificada,

€)Os supervisores locais fizeram vdrias reunioes nas se-
des das cooperativas e em outros locais, O objetivo era
divulgar o projeto entre os produtores de leite, Em se-
guida, passaram a ensinar as diversas técnicas estipula-
das pelo mesmo,

d) No ano de | 956, iniciou-se a execugao do projeto, o qual

ainda estd em desenvolvimento. .

Convém salientar que antes deste ano, a ACAR jd trabalha-

va emn Gado de Leite, mas nao seguia uma agao coordenada e u-
nificada, como sucede atualmente,

3. Objetivos dp Projeto

a) Aumentar a produgao de leite no periodo séco do ano;
b) Melhoramento gendtico do rebanho;
¢) Diminuir a mortalidade de bezerros e animais adultos,

As técnicas planejadas se emquadravam nos seguintes titulos:

a) Melhoramento da alimentagao, principalmente no periodo
seco do ano;

b} Melhoramento do manejo;

c) Melhoramento da higiene;

d) Introdugao de animais de maior capacidade de produgao,
principalmente touros;

e) Melhoramento das instalagoes.

4, Escritdrios Locais da ACAR que e¢stao dentro da
Area da "Bacia Leiteira"

Sao os seguintes: Belo Horizonte, Itadna, Esmeraldas, Pard
de Minas, Divindpolis, Pedro Leopoldo, Sete Lagoas, Paraope-
ba, Cordisburgo e Curvelo,
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5. Execucao do Projeto

Os técnicos da ACAR, com pequenas variagoes em alguns

escritdrios locais, procuraram ensinar aos produtores de leite

prdticas que dizem respeito a:
a) Formagdo e uso racional de capineiras;
b) Uso de sais minerais e farinha de 0s5s08;
c) Combale ao carrapato, ao berne e & verminose,
d) Vacinagao: época e frequencia; .

e} Construgao de silo trincheira, ensilagem e uso da si-

lagem;
{) Tratamento do umbigo de bezerros recém-nascidos;
g) Divisao, lotagao e limpeza das pastagens,

Foram ainda, erm pequena escala, ministrados conhecimen-

tos sobre:

a)Uso de plantas modernas na construgao de novas insta-

lagoes;
b) Uso de duas ordenhas;
c) Métodos de controle leiteiro;
d) Escolha e aquisigao de reprodutores;

e) Construgao de agudes para melhoramento das aguadas
(naturais), v

Para a introdugao das prdticas mencionadas, tem sido uti-
lizados 0s seguintes métodos de Extensdao Rural:

a} Demonstragao de resultado em capineira, silo trincheira,
combate & verminose e melhoramento de pastagens,
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b} Reuniao

¢) Demonstracao de método
d) Excursao

e) Curso

{)Artigo de jornal

g) Programa de rddio

h) Filme

i ) Folder

j)Cartaz

k] Slides

! ) Palestra, contato e exposi¢do educativa,

Além disso, alguns agricultores de menos recursos benefi-
ciaram-se de financiamentos, feitos através doCrédito Rural Su-
pervisionado, para aqu_isigio de vacas, touros e construgao de
benfeitorias. '

r
“ntidades _que tem cooperado na execugao do projeto:

- As cooperativas;

Instituto de Zootecnia;

Escola Superidr de Veterindria;

- Caixa Economica do Estado de Minas Gerais e Banco do
Brasil, fornecendo os fundos para os financiamentos.

6. Organizagdo e Execugio da Pesguisa no
Escritério Local de Itaiina

O planejamento e desenvolvimento do trabalho de cada Es-
critdrio Local € feito de acordo com a situagdo em que o povo se
"encontra. Para um mesmo projeto podem diferir, de um Escri-
tério Local para outro, os objetivos, os assuntos ensinados, os
métodos de ensino, etc. Por isso, para cada Escritério Local
devem ser avaliados, de per si, todos os projetos, Como os re-
cursos sao limitados, a Divisao de Estudos e Andlises da ACAR
"ve-se forgada a fazer dois tipos de selegao:

- Selecionar os projetos que serao avaliados.
- Selecionar os escritdrios locais em que serd feita a ava-
liagao,




54

No caso especifico do projeto **Gado de Leite", foram sele-
cionados os escritérios locais de Itauna, Paraopeba, Esmeral-

das e Pard de Minas, pelas seguintes razoes:

., Funcionam hd mais de cinco anos,
. Vém desenvolvendo, razodvelmente bem, o projetc em

aprego, conforme observagoes feitas por técnicos da
ACAR,

Houve um pequenc nimero de subslitui¢oes do Supervisor

Agricola. =

O plano de pesquisa, gque serd apresentado a seguir, diz res~
peito & Itaina., Para os demais escritérios locais, este plano
sofreu pequenas modificagSes, que serao mencionadas na publi-
cagao referente a cada um deles.

a)Universo - £ composto dos cooperados filiados ds duas
cooperativas de Itauna. Foi dividido em dois estratos:

Estrato n® ! - Compoe-se de todos os produtores diretamen-
te assistidos pela ACAR (os que assistem a reunides, sao
visitados pelos técnicos da ACAR, mantém contatos com ©
Escritério Local, etc.)

Estrato n? 2 - Os demais produteores,

Estes dois estratos foram formados pelo Supervisor Agri-
cola, o qual trabalha hd vdrios anos no Escritério Local de Ttad-
na. Uma lista de todos os cooperados foi a ele submetida, para
que classificasse cada cooperado em um estrato ou no outro., A

# - A equipe de cada Escritdrio Local € formada por:

a)Supervisor Agricola - Geralmente, Engenheiro Agrono-
mo, podendo ser, também, Veterindrio ou Técnico Agri-
cola,

b) Supervisora Doméstica ~ Técnica em Economia Domés-
tica,

¢} Auxiliar de Escritdrio
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classificagao feita, como posteriormente se verificou, nao era
inteiramente cxata, Alguns produtores classificados no estrato
n?® 2 jd haviam recebido bastante assisténcia da ACAR, num pe-
riodo anterior 3 ida do atual Supervisor Agritola, para Itaiuna,

b) A Amostra - Foi dimensionada em 60, comn a seguinte es~

trutura;

Estraton? | - 23

Estrato n® 2 - 37

Eliminou~se um formuldrio referente ac estrato n® Z, por
nao serem completas e exatas as informacdes prestadas, Os de-
talhes sobre o Universo e a Amostra aparecem no quadro n9 1,

Quadro n? 1: O UNIVERSO F A AMOSTRA ¥

N¢ DE PRO~- N¢ DE PRO- FRAQAO
ESTRATOS PRIEDADES DO PRIEDADES DA| AMOSTRAL
UNIVERSO AMOSTRA %
Estrato n?9 1 89 23 25,8
Estrato n?9 2 117 36 30,8
TOTAL 206 59 28,6

# - Havia, quando foi levantada a lista, 234 produtores filiados
de cooperativas, Eliminaram-se os produtores com produgao
muito pequena. Foram feitas 28 eliminagoes.
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c} O Entrevistador - Os trabalhos de campo foram realiza-
dos por um entrevistador treinado para este {im. Este entrevis-
tador pertence aos quadros da ACAR., Recebeu todo ¢ treinamen-
loque os supervisores agricolas usualmente recebem e, além do
mais, foi treinado na técnica de entrevista para coleta de dados,

d) Periodo de Coleta de Dados - A coleta de dades iniciou-
se em 9 de novembro de | 962 e terminou em 15 de dezembro do

mesmo ano,

e) Andlise dos Dados - Os dados foram analizgdos pela Di-
visao de Estudos e Anadlises da ACAR, em Belo Horizonte. Ini-
cialmente, os formuldrios foram transpostos para duas cartoli-
nas especialmente preparadas. Em seguida, procedeu-se a ta-
bulagaoc, Como este processo € bastante sujeito a erros, os cdl-
culos feitos foram conferidos a cada instante, Evidentemente,
isto fez com que se gastasse bastante tempo nesta fase. As es-
timativas e seus intervalos de confianga = foram calculados de
acordo com o que estd recomendado em Cochran (3) e Hansen et
al {5). Na apresentagao do trabalho serao dados mais detalhes
sobre isto, As férmulas usadas nos cdlculos nac foram impres-
sas portrazerem sérias complicagoes para a edigao do material,

# - Usou-~se sempre a curva normal, como aproximagao, para
o cdlcule dos intervalos de confianga. O nivel de probabili-
dade usado foi de 95%,




