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TECNOLOGIA, EMPRESA E SOCIEDADE

A estrutura economica do mundo capitalista pressupGe a existen
cia de livre-empresa e de iniciativa privada como fontes geradoras de
capital, pela retribuicao dos riscos dos empreendimentos em forma de
lucro. No entanto, o papel social da empresa nao pode estar dissocia
do de sua funcao estritamente econcmica e neste sentido Peter Drucker
enfatiza que "a rentabilidade e, n3o o proposito da empresa e da ati
vidade mercantil, mas um fator limitativo a empresa e sua atividade",
e que "... a inovagao, isto €, a provisdao de mercadorias e servigos
melhores e mais. economicos, evidenciando a responsabilidade social da
empresa.” ‘(Nogueira de Faria, 1968). Também, na opinido de Nogueira
de Faria (1984), "o verdadeiro progresso sobrevivera unicamente na
queles paises em que o homem de negocios esteja imbuido de um profun
do sendo de responsabilidade para com o meio em que opera'.

De outro lado, a propria tecnologia passa a ser definida como
a aplicacio sistematica do conhecimento cientifico as atividades pro
dutivas: e o saber aplicado ao mundo de objetos, modificando a rela
cao entre o sujeito e o objeto, no sentido desejado pelo sujeito. BEm
conseqliencia, a tecnologia facilita a penetracdo da ciéncia na ordem
do poder e, ao mesmo tempo, aumenta sua responsabilidade. Atualmente,
nao se pode considerar mais a tecnologia como um simples instrumento
extermo aos fins a que se propoe, mas deve ser pensada em termos de
sua responsabilidade social. O futuro da tecnologia e da ciencia comn
funde-se com o futuro etico do homem. A partir do inicio do  seculo
XX a tecnologia tormou-se um fator preponderante do desenvolvimento
nacional e passou a ser o processo de aperfeicoamento e fortalecimen
to do poder Nacional para a conquista do Bem Comum".
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Fora de divida, este Ultimo & assunto de todos os homens; € neces
sario a participacdo, a discussdo, o acordo, a complementariedade das
perspectivas para que a orientacdo da acac tenha chances de se fazer da
maneira mais fecunda.

A existéncia da tecnologia como fator econdmico e a compreensdo
de seu comportamento & essencial aos economistas e pesquisadores. A
idéia basica & a concepoic do precesso tecnoldgico como sendo um  fendme
no endogeno ao funcionamento da economia e a sociedade.

A questdo tecnologica tem sido um tema central da analise economi
ca e das teorias de crescimento e desenvolvimento a partir da formulacao
' neoclassica, nos fing do século passado. Forém, a tradic#o neoclassica u
tilizava a varidvel - tecnologia - ainda como elemento exdgeno ao siste
ma econdmico. Portanto, a preocupacdo central dos trabalhos realizados
era a analise dos efeitos da tecnologia sobre a gestdo econdmica.

Sob ocutro enfoque, a andlise tradicional dos problemas de transfe
réncia e adogdo de tecnoclogia propunha o8 problemas de comportamento e
organizacao da propria empresa como tema central de analise (Rogers,l962).

Mais recentemente, Hayami e Ruttan (1971) questicnaram a dissocia
o0 conceitual entre geracdc e adocdo de tecnologia, caracteristica da
analise neoclassica. Estes autores, retomando a teoria da inovagdo indu
zida, proposta por Hicks (1964), sugerem que o processo de geracao tecro
logica € induzido pelo sistema econdmico. Este trabalho pode ser  consi
derado o mais claro expoente de todo um novo esforgo dirigido ao  desen
volvimento de uma teoria endogena da atividade inovativa, ou seja, a for
mular certas proposicGes economicas gerwis que guiam a produgdo -  difu
640 - adogdo de novos conhecimentos.

Entretanto, o propesso da adocao de nova tecnologia realiza-se en
tre o sistema de geracdo de tecnologia e o sistema produtivo, equivale a
dizer que existe a oferta e a demanda de tecnologia. A articulacao entre
estag duas compcnentes € um aspecto fundamental para garentir a melhoria
do setor produtivo e o conseqliente desenvolvimento econdmico e social



do Pais. O sistema encarregado pela geracio deve ter um conhecimento ade
quado das carencias tecnologicas existentes no mercado, o que ocorre de
vido a articulacio entre iniciativa privada e drgdos publicos da pesqui
sa para sintonizar a oferta e a demanda de tecnologia.

A falta de sintonia entre a geracao e utilizacao da tecnologia
torna-se evidente, também naqueles casos em que existe disponibilidade
de tecnologia nacional no acervo do sistema gerador e que, por desconhe
cimento, deixa de ser usada pelo sistema produtivo que recorre a fontes
estrangeiras. Estabelece-se, assim, um circulo vicioso do habito de as
empresas nacionais buscarem, no exterior, as solugoes Jns seus proble
mas tecnologicos, deixando de estimular as potencialidades de paises que,
por seu turno, nao se desenvolvem a contento nem criam a necessaria cre
dibilidade (Souza Neto, 1982).

TECNOLOGIA NA AGRICULTURA BRASILEIRA

A impossibilidade de reducao do diferencial existente entre o
crescimento da demanda e o da oferta de alimentos e fibras,pela via ex
clusiva da expansdo da fronteira agricola, ndo deixara ao governo outra
alternativa senao estimular o crescimento da produtividade da agricultu
ra, tanto no conceito de produtividade da terra como do trabalho.

Assim, no inicio da década de 70, tornara-se patente que, a fim
de equilibrar a demanda e a oferta de alimentos, nao restava ao Brasi)
outra alternativa sendo investir em pesquisa agropecuaria.

A pesquisa e a assisténcia tecnica integrada foram, entdo, identi
ficadas como um dos pilares do desenvolvimento do setor agropecuario da
nacao. Porém, o desafio ao desenvolvimento agropecuario do Brasil nio e
sO de natureza técnica, mas também € um desafio de ajustamento social,po
litico e psicologico.

0 tema da valorizacao da vida rural se coloca em prioridade cres
cente. Nao se trata apenas de expandir a produgdo agricola, mas de cui

dar da problematica do campo nas suas dimensdes economica e social.



MODELO CIRCULAR DA PROGRAMACAO DA PESQUISA

A lei que criou a LMBRAPA permitiu estabelecer um inodelo institu
cional flexivel que se ajusta as condigdes do desenvolvimento sociceco
ndmico do Pais. Bm 1979, foi implementado o modelo de programagao  cir
cular, cuja filosofia de programicdo da pesquisa promove a participacdo
nio so dos pesquisadores, como tambem dos extensionistas, produtores e
representantes de empresas agropecuarias, agroindustriais e de coopera
tivas. Assim, a iniciativa privada passa a participar da formulacao do
proprio programa de pesquisa da EMBRAPA, dando-lhe mais realismo e ob
jetividade, ao mesmo tempo que torma a propria iniciativa privada  em
potencial colaboradora e demandadora de tecnologias relacionadas com a
agropecuaria.

PESQUISA E SETOR PRIVADO

Nos ultimos anos, o Sistema Cooperativo da Pesquisa Agropecuaria
coordenado pela EMBRAPA tem buscado uma integracao cada vez maior com
o setor privado, de forma a mobilizar recursos comuns para o fortaleci
mento do sistema nacional de geracdo de tecnologia propria. Este traba
1ho desenvolvido pela Empresa tem, nio s0 elevado o desempenho agronomi
co em termos de maior produtividade fisica, mas tambem tem contribuido
para a racionalizacdo do processo produtivo, através do aumento da ren
da liquida por unidade de produto ou insumo.

Resultados satisfatorios tem sido obtidos atraves da cooperacio
continua entre a EMBRAPA e o setor privado. A acio de equipes multidis
cipiinares de pesquisadores em propriedades estrategicamente escolhi
das, bem camo a promogao de visitas de prudutores aos campos experimen-
tais e instalacoes da EMBRAPA, tém-se constituido em mecanismos altamen
te eficientes para a identificacdo de problemas que afetam a agropecud
ria nacional. A preocupacdo, nestas oportunidades, nio €, necessariamen
te, a demonstracac ou a promogdo de novas técnicas, mas, sim, a identi



ficacdo e a analise conjunta - por pesquisadores e agentes de assistencia
técnica, produtores e outros representantes da iniciativa privada - dos
problemas que estao afetando a producao, a produtividade e a lucrativida-
de das exploracoes.

Nestas condicoes, o pesquisador tem a oportunidade de sentir a
gravidade dos problemas e a urgencia das solugdes, podendo, assim, melhor
definir prioridades e, tambem, visualizar estrategias para a geracido ou a
adaptacao de tecnologias mais apropriadas.

Um contato mais estreito entre pesquisadores e usuarios da pesqui-
sa, além de intensificar o relacionamento entre eles, desenvolve um ambi
ente de confianga reciproca e permite a discussdo e a analise de deta
lhes, com amplos beneficios para os processos de geracao e difusdo de
tecnologias. Este e o espirito do Modelo Circular de Pesquisa. Este  in

ter-relacionamento pode ser melhor visualizado atraves da representacao
grafica da Fig. 1.
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Fig. 1 — Componantes do setor agropecubrio @ suss interasgBes.

Camo pode-se observar, a pesquisa agropecuaria ndo € um compartimento iso
lado dentro do setor agropecuario, mas interage, influencia e &€ influen
ciada pela iniciativa privada, pelos produtores rurais e pela assisténcia



A EMBRAPA atribui importancia fundamental a esse relacionamento com
o setor privado e se propoe a extender ainda mais essa ccoperacao. Para is
to, convida os produtores, as empresas relacionadas com a agropecuaria, as
associacoes e as cooperativas agricolas a conhecer o seu trabalho e, even
tualmente, vir a participar de um intercambio que, ao proporcionar um en
volvimento direto do setor privado na atividade da pesquisa, tormar-se-a
extremamente proveitoso para o desenvolvimento da agricultura nacional. A
esse respeito, ja existem inumeros acordos firmados entre a Empresa e a
iniciativa particular, representada por firmas, cooperativas e organizacgCes
de produtores. A nivel de agricultor e de indistria de insumos modermos e

de processamento de alimentos.

CONSIDERACOES FINAIS

Em resumo, o relacionamento da pesquisa com o setor privado se
fundamenta nas seguintes razoes:

a) Do ponto de vista do interesse social, as prioridades de pesqui
sas estardo em linha com os interesses maiores do pais, quando se ouve a
opinido daqueles que irdo aplicar os'conhecimentos gerados;

b) O custo da pesquisa reduzn.r'a porque a iniciativa particular pas
sara a investir nesta atividade, além do mais assegurar-se-a maior represen
tatividade para os resultados gerados visto que com a cooperagao da inicia
tiva particular e possivel realizar pesquisas numa amostra maior do ter'r;
torio nacionalj -

c) Possibilita-se as liderancas do setor privado conhecer meihor o

valor da pesquisa e, assim, teréio argumentos e motivacio para defender me
l1hor o orcamento dessa atividade.

Quanto aos processos de relacionamentos, distinguirros os informais,
em que nenhum documento & assinado, e os formais quando algum tipo  de
documento € assinado, como convénios, acordos, etc. As duas formas sdo
igualmente validas. A opgio por uma delas, vai depender da situagdo. £ ne
cessario ter cuidado com a partilha dos resultados, estabelecendo cuidado-
samente, a priori, como isto serd feito. Via de regra, deve-se assegurar a



ampla divulgacdo dos mesmos toda vez que a pesquisa for, em parte finan

ciada com fundos publicos. E, por outro lado, importante estabelecer
mecanismos administrativos que permitam administrar eficientemente os
acordos realizados. Caso contrario, ha grande risco de se desmoralizar
a pesquisa. A supervisdo deve ser estrita e, periodicamente, deve ha
ver avaliacdo do trabalho. De preferencia, o trabalho deve estar dire
tamente ligado & administracdo supérior da instituicdo para permitir ra
pidez na tomada de decisoes.
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