}. A grea B C DE¢adeinteragfo conjunte Pro-
dutores, Assisténcia Teécnica e Pesquisa; simboliza o
contato da pesquisa com os produtores, na presenca
da assisténcia técnica. Captam-se, af, diretamente,
problemas dos agricultores e da assisténcia técnica.

2. A drea A B E F representa a intera¢fo da pes

quisa a assisténcia técnica, a fim de solucionar proble-
mas mutuos, mas sem a prasenca dos agricultores,
3. A drea RWF A é de especializagio da pes
quisa.
No que respeita 3 assistdncia tdcnica, identificam-
se também os trés tipos de 4reas.

6. O ENFOQUE DE SISTEMAS

NA EMBRAPA

Introduc¢ao

O aumento da produtividade da agricultura é a
missac da EMBRAPA que exige, para seu cumprimen-
to, geragao de conhecimentos cientlficos capazes de
cristalizarem-se em sistemas de produgdo atraentes
aos agricultores e, portanto, em condigdes de compe-
tir com aqueles em uso.

Esta visdo do objetivo da Empresa tem duas im-
plicagGes fundamentais. Em primeiro lugar, as evi-
déncias do impacto do trabalho devem ser buscadas a
nivel de produtor, identificando-se o efeito de tec-
nologia gerada sobre os Indices de produtividade. E
evidente gue estes efeitos se irradiam do setor agri-
cola para outros setores de economia, beneficiando,
em ultima instancia, os consumidores, Desta forma,
¢ possivel conduzir a avaliagao dos resultados da pes-
quisa a nfveis mais agregados, como por exemplo, a
nivel de consumidor, mercado internacional e setor
agricola, mas sem perder de vista que os resultados
observados sao consequéncias de mudangas ocorri-
das entre os produtores rurais.

E xiste, entretanto, uma defasagem, de ampli-
tude variavel, entre a produgao do conhecimento
cientifico e sua cristalizagcdo em tecnologia agricola.
De uma maneira estrita, tendo-se em vista a missao
da Empresa, estes conhecimentos s0 podem ser con-
siderados resultados alcan¢gados quando utilizados
pelos agricultores. A adogdo de novas idéias &, no
entanto, um processo que demanda tempo e & mui-
to influenciado por varidveis de natureza econdmi-
ca. De maneira parcial, menos estrita, é possivel con-
siderar como resultado alcangado aquele elenco de
conhecimentos que tem condigGes de se cristaliza
rem em sistemas de producio, para os quais se prevé
vantagem comparativa em relagdo 3aqueles em uso
ou que poderdo estar em uso, se as circunstancias de
natureza econdmica mudarem. A palavra final, no
que respeita aos resultados do trabalho da EMBRA-
PA, cabe, entretanto, ao impacto que os conhecimen-
tos gerados tiverem sobre os Indices de produtivida-
de da agricultura.

Em segundo lugar, destaca-se a responsabilidade
do pesquisador no processo de difusdo de tecnologia.
Com efeito, se os sistemas de produgdo nio se crista
lizarem em nova tecnologia, ndo haverd aumento de
produtividade. Fica, assim, patente a responsabilidade
da Empresa em ajudar 3 Assisténcia Técncia a realizar
seu trabalho de obter defa uma participacfo mais ati-

Eliseu Alves

va em todas as fases do trabalho de investigagio.

A estratégia da modernizacdo da agricultura bra-
sileira contempla medidas que tém efeitos mais ime-
diatos a de alcance no médio e longo prazo. Visa-se,
desta maneira, a assegurar ganhos rapidos de produ-
¢do e produtividade e garantir que o processo de mo-
dernizagao tenha natureza auto-sustentada e que ga-
nhe aceleragdo com o correr do tempo.

A geracdo de conhecimentos cient(ficos é instru-
mento importante da estratégia de modernizacao. Es-
te instrumento é mais eficaz na medida em que se en-
curta o tempo entre a produgdo de conhecimentos e
sua utilizagdo pelos produtores rurais e, também, se
aumente o coeficiente de utilizagdo dos conhecimen-
tos gerados.

A redugdo do tempo de adogio e 0 aumento do
coeficiente de utilizacdo dependem, em parte, da ca-
pacidade da Pesquisa em definir tépicos de investiga-
¢ao a partir dos problemas dos agricultores e, 3 cada
passo da execug3o do trabalho, ndo perder de vista o
produtor rural. E, por outro lado, fungao da visdo
global da exploragdo (ou exploragSes) envolvida(s)
que o pesquisador tiver. Esta visdo global possibilita
detarminar os reais pontos de estrangulamento e, por
conseguinte, dé4 elementos para se concentrar a acao
da pesquisa em problemas relevantes.

Na segdo que se segue, discutir-se-§ um modelo
de pesquisa que tem, como pressuposto, uma visdo
global da exploragdo envolvida. Convém, contudo, sa-
lientar que o0 modelo nao prescinde da criatividade
do pesquisador,

6.1. Os Modelos de Pesquisa —
Analltico @ em Sistema

O método cientffico, principal instrumento de
geracdo de conhecimentos, compde-se de andlise e
sfntese e & um processo circular. Parte das ohserva-
¢Oes, quando a de andlise se inicia, procurando iso-
lar os elementos essenciais para composigdo dos fun-
damentos de uma teoria. Estes elementos s3o sinte-
tizados num conjunto de principios fundamentais —
ou seja, abstraem-se os elementos essanciais que ser-
virdo de base A teoria. Segue-se a fase dedutiva, quan-
do se procura explorar as conseqiéncias dos pringi-
pios bdsicos. Esta fase & cognominada de Dasenvol-
vimento da Teoria. No processo de deducdo, even-
tos sao preditos. Retorna-se, em seguida, &s observa-
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¢bes, com a finalidade de verificar se as predicdes
feitas estBo corretas.

/"" Obsarvaces -\

Predi¢tes de Abstracdo dos elementos
novos eventos essanciais que servirao de

base 3 teoria.
\Desenvofvimento ‘/

da teoria

{Veja Oscar Kempthome: The Design and Analy-
sis of Experirments, p.2)

O esquema acima traduz o anseio das ci@ncias.
Algumas, entretanto, nao foram capazes de comple-
tar o ciclo. Poucas sairam da fase de observaglo,
quando se deservolve o sistema classificatdrio (filing
system) que 4 bésico s demais fases. Outras, mais
afortunadas, j§ completaram o ciclo vérias vezes e,
por isto, deram origem a inOmeras tsorias, as mals
recentes tendo as anteriores como casos particuls-
res. Tal 4, por exemplo, o caso da fisica. Njo 4, en-
tretanto, necessdrio que o clclo saja completado a
fim de sa obterem conhecimentos (iteis. Na realids-
da, enquanto alguns pesquisadores estlo procurando
deservoiver as “fases”, outros utilizam os conhecl-
mentos que fluem deste esforco para a geraclio de
modelos experimentais e crlacfo de novas tecnolo-
gies,

O método clent(fico ¢ uma sucesslo de fases de
anélise e sintess, Comporta, portanto, uma visho glo-
bal do problema (sfntese) a uma participaclio am als-
mentos mais simplas (an#lise} qua serlo investigados.

Os resuitados obtidos sio “sintetizados’’, dando ori-
gem a novas teories ou, entlo, nlo sko capazes de ne-

ger as teorlas existantes. Ests processo continua Indas-
finldamanta,

€ ficil, portanto, compresnder que os modaslos
de peaquise em Sistema ¢ Analitico nBo tdm vida in-
dependents. Um necessita do outro e, portanto, um
nlo axclue o outro. NBo axists, portanto, um modelo
de pesquiss em sistemna ¢ um modelo de pesquiss ans
litico. Existe, isto sim, uma fase de sintese — onde é
nacessério ter-se uma visio do sistema ¢ uma fase de
snklise, quando o sistema & quebrado, nos seus ele-
mentos essencials e astes investigados. Alternam-se,
portanto, a visio global e a das partss, numa seqlién-
cla infinita e, por vezes, fificll de ser caractarizads.
Nlo existe, portanto entinomia "pesquisa am siste-
ma” versus pesquisa analftica.

O modelo de pesquisa seguido, com o advento do
método clentifico e seu continuo apsrfeicoamento,
contempla, portanto, & saqléncia de sintete (quan-
do o problema & formulado) e em que nivel de agre-
gac¥o. O ponto Iniclal 4 o sistema de produclio que os
agricultores praticam ou podem praticar, ou deter-
minads praga ou doenga? A seclio seguints procurs-
ré responder & esta questio, bem como a que |he ¢
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relacionada — qual é o ponto terminal? Os resultados
parciais ou os sistemas sintetizados a partir dos resul-
tados parciais e que podem ser prontamente usados
petos produtores?

Convém deixar claro, antes de responder as ques-
tdes postas acima, que existe, uma 4rea de pesquisa
em sistema. Tal 4rea diz respeito ao esforgo de gerar
conhecimentos que permitem aperfeiccar a metodo-
logia de elaboragBo de sistema. Esta 4rea de conheci-

mento constitui, hoje, uma disciplina independente,
conhecida por Anélise de Sistema e nomes semelhan-

tes {ndo existe uniformidade de terminologia}. £ in-
teressante anotar que os métodos de pesquisa empre-
gados nesta area sfo analiticos e a seqléncia andlise
e sintese estd também presente neste campo de inves-
tigacdo.

6.2. O Papel da Idéia de Sistema na
Escolha de Problemas de Pasquisa

Afirmou-se que a escolha de um problema de
pesquisa 4 uma sintess, visto reprasantar, em ultima
instdncla, um esforco de abstrair de uma realidade
complexa determinados elementos que constituiro
objeto de investigagdo. Na realidade, a dificuldade
maior astd com o nivel de abstrag¥o que, tradiclonal-
mente, tem sido Influenclado (ou, As vezes, somente
influenciado} pelo campo de especializac@o do cien-
tista, Este nivel de abstracdo costuma estar relacio-
nado com ums doenga, determinada praga, melhora-
mentos gendticos, fertilidede de solos, priticas cultu:
rais, etc. No caso da EMBRAPA, cujs misilo é au-
mentar a produtividade da agricultura, torna-se acon-
seihéval um nivel mais agregado de definiglo de pro-
blamas da pesquisa e, a partir daste nivel, caminhar
para problemas mais especificos que, fatalments,
estarSo am linha com os Interessas dos clentistas que
compdem as equipes muitidisciptinares, A razlo des-
te procedimento diz raspaito ao fato de a Empresa
ester interassada em ter slevada produtividede do tra-
balho, que significa grande produglio de conhecimen-
tos cientificos, com alto nival de utillzaglo pelos
sgricultores, dentro da um aspaco de tempo relsti-
vamente curto entre s geraclo ¢ a Incorporaclo em
tecnologlas rentéveis,

Os conhecimentos gerados deverfio ser incorpo-
rados aos sistemas de producBo postos em prética
pelos produtores. E, entSo, natural ter como nivel
inicial de sgregaclo o sistama de produclio, e, a par-
tir daf, partir para nival de especificidade mals con-
veniente, tendo-se em vista a solugdo dos problemas que
limitam o crescimento da produtividade. E claro que
este procedimento aumentaré a probabilidade de que
0 universo de conhscimentos dé origem a um malor
nimero de sistemas de producfio relevantes aos agri-
cultores, posto que fol gerado partindo-sa de uma
idéta malis global do processo de produgéo,

Um ponto inicial de abordagem s&o os sistamas
de produgdo em uso na atualidade. A sua descricio



A chins o pontos the ectoanqulamento gue rn
navam o aumento de produtividade e que, portanto,
deverdo ser remnovidos pela prsquisa. Nio é, contu-
dn, aconsethdvel ter os sistemas em uso como Unico
elernento de infoirmacdn, Esforco deve ser feito no
wntido de prever sistemas que podario estar em
uso. tandao em vista a evolugio da conjuntura eco-
nrnica brasileira e internacional, r que problemas
(e pesquisa devemdo ser derivados dos mesmos. Se
isto ndo for feto, a pesquisa correrd risco de nao
wt relevante, nmin ambiente como o do Brasil,
onder o dinamismo da economia & a regra. £ claro
que a alocagdo de recursos necessita ser bem balan-
wada, de modo a contemplar adequadamente os
ssternas de producio que representam avangos me-
nores em celacdo aos usados e 08 meis audaciosos.

Cewre <o o tisco, aquando se otiliza do termo

sisterma de producg3do, em dar a idéia de que sua des-
enicio sejn algo tio complicado que esteja fora do
alcance de um pesquisador nao especializado em
Sistemologia. Na raaliclade, hi possibilidade de com:
plirar o descricio tanto quanto so desefar. Na fase
inicial em que se vive, asta sofisticacdo & desneces.
«ria e mesmo desaconscihAvel, posto que tornaria

Sist de
Realidade _’ l':rZ::Ji:sﬁo

' Sistermas de

Producio .

€ 6bvio que muitos resultados parciais de pesqui-
sa podem ser divulgados para os agricultores antes da
sintpse do sistema. Tal ocorrerd quando os novos co-
nhecimeontos se encaixarem adequadamente nos siste-
mas em uso. Na realidade, o que se faz é substituir
uma peca de um sistema em uso por outra de melhor
qualidade e que nele se ajusta corretaomente. Nio e
deve perder de vista que as chances desta ocorréncia
sdo elevadas. Mas, por outro lado, um pequeno exer-
cicio deve ser feito visando a apurar como o encaixe
se dard. Na maioria das vezes, uma discussio entre
rientistas, extensionistas e agricultores & suficiente.

A ahardagem acima indicou que, em linhas, o
modelo que se propde & essencialmente o mesmo que
vem sendo seguido desde o advento da pesquisa cien-
tifica. No caso especifico da EMBRAPA, varia o n(vel
de definicao do problema — a8 nivel de sistemas de
producdo ¢ a partir dos resultados parciais obtidos, a
sintetizacdo de sistemas de produgdo que sio testa-
dos antes de serem difundidos aos agricultores, sem
se impedir, contudo, que determinados resultados
sejam diretamente disseminados.

o anstrumento anacessivel ans pesnquisadores. Uma
descrigdn que nomeie as varidveis relevanies e mos-
tre o interrelacionamento das mesmas, através de
diagramas, |4 & suliciente. Na maioria dos casos,
este diagrama j& tornard patentes os problemas re
levantes e indicard o caminho para a pesquisa mul
tidisciplinar. Por outro lado, 3 medida que experién-
cia for adquirida, téenicos especialistas am sisterno-
logia se juntario As equipes multidisciplinares e cui-
dario, entdo, de prover descricoes mais elaboradas
dos sistemas de produgio que servirdo de base para os
projetos de pesquisa,

A exerucdo dos subprojetos de pesnuisas, mesmo
pertindo de uma idédia mais global, dard origem a co-
nhecimentos parciais. Esta § uma fatalidade de toda
pesquisa analitica e, infelizmente, a mente humana,
no estidgio atual de conhecimentos, nan sabe desven-
dar os segredos da natureza de outra maneira, Obti-
dos estes conhecimentos, a tarefa ndo estd terminada.
Resta ordena-los em sistemas de produgao, testar os
mesmos e, depois, por intarmédio da Assisténcia Téc-
cnica, difund/{-l1os entre os agricultores. Diagramatica-
mente a sequéncia esta representada abaixo.

Subprojetos

Conhecimen-
de

) tos Parciais
Pesquisa

Testes dos Difusdo entre
Sistemas ' os Agricultores

6.3. Sistemas de Produgio Biolgicos
na Agricultura

A producgdo agricola tem como caracter(stica
fundamental a exist@ncia de um transformador, do-
tado de vida — planta ou animal —, que transforma
enargia em produto. A produtividade gue se obtém
é, em larga escala, fun¢lo das condigdes ambientais
nas quais o transformador realiza o seu trabalho. O
homem pode modificar estas condigoes ambientais,
mas esta sujeito 3s restricdes acondmicas e, também,
as ditadas pela natureza, como o clima, regime de
chuvas, etc., sobre o que, em muitos casos, pode
exercer pequeno controle.

O objetivo do produtor é o lucro, Por esta ra-
z#0, a retagdo de prego entre produto e insumo dita,
em geral, as condigdes que serBo criadas para o trans-
formador. Dentro da amplitude de manobra que as
varidveis econfimicas permitem, nio resta divida, en-
tretanto, que a agBo do agricultor visa a criar condi-
cBes favordveis as diversas fases da vida do transfor-
mador. Em outras palavras, dadas as condigdes eco-
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ndmicas e a existéncia do transformador, existe um
conjunto de insumos que torna a produtividade, do
ponto de wvista econGmico, méxima. Neste sentido,
o transformador e as varifveis econdomicas tdm ce-
rdter dominante. Sao influentes para as decisdes que
serdo tomadas no que respeita as demais varidvais.
No caso de plantas, tal é o caso do preparo do solo,
niveis de fertilizagdo, tratos culturais, colheita, arma
renamento, erc. No que respeita aos animais, ¢ o ma-
nejo, pastagens, alimentacao suplementar, estabuls-
¢ca0, etc,

As varidveis econdOmicas exercem, por outro la

Producdo do
Transformador

Meio ambiente:
- S6cio econdmico
- Fatores naturais

Meio ambiente.
- S&cioecondmico
- Fatores naturais

Desta forma. o meio ambiente determina as pes
quisas de melhoramento visando 4 obten¢do do trans-
formador. Q transformador {existente ou planejado
para existir) e o meio ambiente determinam as pes-
quisas que serfo feitas visando a prover condi¢les
adequadas para o transformador.

A colocagfo do meio ambiente emn duas posi¢des,
no grafico acima, visa, outrossim, a indicar a continua
realimentacio de informacgBes que existe, visto que 0s
problemas que aparecem na producdo, em fase, refle-
tem-se nas condigdes sScio-econdmicas e o ciclo re-
comega.

A sequencla acima d4 uma idéia dos fundamentos
de um sistema biclégico na agricultura, mas, por ser
muito geral, nfo & de muita ajuda na formulagio de
projetos de pesquisa. Far-sed uma particularizacSo
da mesma. Para facilitar a compreensfo, os exernplos
dados aparecem numa forma muito simplificada,
mas contdm os elementos essenciais para a constru-
cdo de modelos mais completos. Outro aspecto a
ressaltar sao os Indices de produtividade que, preferi-
vetmente, devem ser formulados em termos de pro-
dutividade ffsica, visto ser, esta, diretamente relacio-
nada com o transformador, e, portanto, n3o apresenta
maiores dificuldades de compreensaa. Esta formula-
¢do requer, no entanto, alguns cuidados adicionais.
Determinada produtividade fisica pode ser antieconé-
mica. Por esta razido, & necessario verificar se os indi-
ces de produtividade propostos suportam o teste eco-
nomico. O método a sequir ¢ o de propor um (ndice
de produtividade ffsica coerente com os conheci-
mentos existentes e que se almeja obter e, em se-
guida, fazer um teste, a priori, a fim de se verificar
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do, infludncia na escolha do transformador. A Pes.
quisa tende 8 produzir transformadores capazes de
vencar as restric8as impostas pelo amblente econd.
mico e natural. Quando trabalho se torna @3Casso, Bs
plantas sfo ‘“desenhadas’” de modo a facilitar a co-
Iheita e outras operagdes mecinicas. A queda de pra-
cos dos fertilizantes levou 8 busca de plantas com
alta capacidade de resposta. Inimeros outros exem.
plos poderiam ser citados nesta direcfo. Esquemati.
camente, a gera¢fo de conhecimentos pode ser ex-
pressa como abaixo:

QOutras fases

do processo *} Producfo

produtivo

a economicidade do mesmo. Se o teste falhar, pro-
pde-se outro [ndice e, por tentativa e erro, chegar-
se-d, finalmente, 8 uma solucdo da compromisso
entre 0 que os pesquisadores desejam e o que & aco-
nomicamente possfvel.

E costume anunciar os (ndices de produtivi-
dade em termos de uma medida, uma razo entre
duas varidveis, como, por exemplo, produgfo/hec-
tare. Na realidade ¢ melhor fazé-lo em termo de
um intervalo, como, por exemplo, entre 3.000
kg/ha e 5.000 kg/ha. Este intervalo estd relacio-
nado com o© transformador. O minimo refere-se

as condicdes menos satisfatdrias, nas quals o trane.
formador ainda produz economicamente & o méxi-

mo diz respeito as “methores condicfes’”, dadas
as restrigoes econdmicas.

1) O caso das culturas

A cultura do milho serd tomada como exem-
plo. Existe uma regifo em que & andlise do meio
ambiente mostrou ter as seguintes carecterfsticas:
é préximo de grandes centros consumidores, com
o preco da terra elevado e, portanto, esta deve ser
usada intensivamente. No caso de ums (nica cul-
tura, como se supfe neste exemplo, 0 uso inten-
sivo da terra é sindnimo de elevado rendimento por
hectare, no intervalo entre 5.000 ~ 7.000 kg/hectare.
A mio-de-obra & escassa e cara, e Os agricultores
matores cultivam drea que justifica a mecanizacio.
Existe, também, a possibilidade de se organizar um
sistema de arrendamento de maquinas, por intermé-



io de firmas paiticulares ou cooperativas, que per-
mita aos pequenos cultiviadores de milho mecanizar
<ua produc¢do, usando equipamento de maior porte.
O objetivo da pesquisa, nesta regifo, é produzir
um sistema de producdo, onde a mecanizag8o estaréd
presente, e que pretende produzir entre 5,000 e 7.000
kg/ha. € claro que este objetivo foi determinado pelos
pesquisadores, depois de examinar a descrigfo do
meio amhiente. Admite-se, implicitamente, que, se
4 cultura de milho ndo atingir aquela produtividade,
rla nao sr justifica economicamente e, também, dado
n nstdgio das “artes”, esta produtividade é biologica-
mente vidvel, embora conhecimentos que a viabiliza-
110 precisien ser ainda gerados.
Esta clncisfo implica imediatamente o segundo
passo, D¢ pesquisadores examinardo o transformador
ac cultivares de milho existentes. Pode ocorrer que
13 erxistam hibridos ou sintéticos com as qualidades
tlesejadas em condigBes de serem mecanizados,
resistentes a doengas existentes, e com capacidade
potencial para atingir a meta proposta. Se isto nfo
ocoirer. a equipe multidisciplinar terd que desenhar
planta com as caracter fsticas desejadas e, obrigatoria-
mente, um projeto de pesquisa serd relacionado com
o trabalho de melhioramento. Uma situagao mais rea-
listira foge & dicotomia “existe ¢ nao existe”. Na
maioria rdos casos, existe o sintético ou milho hibri-
flo com algumas das caracter (sticas requeridas e que
veressita wor apetfeicoado. Desta forma, sb por exce-
vaa 0 trabalho e melhoramento nfo estard presente.

Vem, agora, o terceiro passo. Conhecidas as ca-
racter (sticas do transformador suas exigdncias e de-
ficiéngias {inevitdveis pelo trabalho de melharamen-
to), a equipe multidisciplinar voita para o meio am-
biente onde o cultivo do milho se fard. Aspectos co-
mo pragas e doencas, controle de invasoras, fertili-
zacdo, colheita, armazenagem e comercializacfo da
producdo serfo, entfo, considerados, sem perder de
vista a meta proposta.

Desta forma, a partir da sintese que foi expressa
num (ndice de produtividade, quebrou-se o problema
em partes, e estas deram origem a vérios subprojetos
de pesquisa que serfo executados. Embora se hajam
mencionado trés passos, ndo necessitam ser transpos-
tos um apds o outro. Na prética, tudo se dard simul-
taneamente, mas sem perder de vista o cariter domi-
nante do transformador.

A execuclo dos subprojetos de pesquisa, como
{4 se disse, dard origem a resultados parciais, e, a par-
tir destes, 4 possfvel a montagem de vdrios sistemas
de producdo que, evidentemente, terJo parformance
estimada entre 5.000 — 7.000 kg/ha. O passo sequin-
te é o teste destes sistenas nas condi¢Bes de farenda,
a fim de verificar se, realmente, atingem os objetivos
previstos. Os sistemas que vencerem o teste serio di-
vulghdos. Como ji se disse, os resultados parciais po-
dem ser divulgados, desde que se encaixemadequada-
mente nos sistemas de producdo em uso. O diagrama
abaixo sintetiza e completa o pensamento exposto
até aqut.
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Meio ambiente > Objetivo:

- Fatores naturais 5.000 — 7.000 kg/ha
- S4cio-econdmicos

Linha de pesquisa: Melhoramenig

- Produtividade: 9.000 kg/ha

- Préprio p/ colheita mecanica

- Resistente adoencas AeBe
pragas Ce D

- Ciclo cultural: 3 meses, etc.

Transformador

Mdquinas Doencgas Pragas Clima Etc.
4+ 2+ *+ 4 .

Subprojetos isolados

Subprojetos que enfatizam interagdes

- densidade x adubacdo
Preparo - época x densidade x adubagfo Tratos
do solo e - densidade x adubaco x invasoras culturais
plantio - preparo do solo x adubac¢do x invasoras

-elc. x etc. x etc.

Maquinas, tipo de paiol Tipo de inseticidas Etc.
4+ + 4+ a d

Subprojetos isolados

Subprojetos que enfatizam interagas
<_—_ Colheita - época de colheita x infestagdo no paiol Comercia-

€@ armaze- - tipo de paiol x infestagio lizaco
namento

- densidade de plantio x facilidade de colheita
- inseticidas x residuos nos grdos
- etc. x etc.

Resultados parciais de pesquisa

Montagem de sistormas Teste dos Divulgagao para 0s
de produgdo sisternas agricultores




No esgquema aniteriot aparecem trés situagBes.
Sitwacdo A - O objetivo é definido.
situacao B - Decide o tipo de transformador. Ins-
trumento: Melhoramento.

situacio C - Dois quadrados — Pesquisam-se aspec-
tos do meio ambiente no qual o trans-
formador desenvolverd seu trabalho.
E importante notar que subprojetos
de pesquisa sdo de duas naturezas; ora
enfatizam o estudo das interagSes, ora
pontos isolados.

Situncdo D - Aparecem os resuitados parciais, que
permitem, de certa forma, caracterizar
a populagfo de sistemas que é compa-
tivel com os conhecimentos gerados.

Situacio E Dos resultados parciais (que caracteri-
zam a populagdo de sistemas) extrai-se
uma amostra de sistemas que serdo tes-
tados em condicBes de fazenda, antes
de serem divulgados. Como J4 se salien-
tou, os resultados parciais, em certas
circunstdncias, podem ser diretamente
divulgados.

() exemplo dado parte de uma situagio onde a
tecnologia desenvolvida necessita ser sofisticada, visto
que o rendimento por hectare é elevado. O esquemna,
cntretanto, aplica-se em outras situag8es. Convém
salientar que se partiu de premissa sequndo a qual
apenas um transformador é o ideal. Na prdtica, have-
14 vdrios diferentes hibridos e variedades sintdticas
que precisam ser testados. Equivale, isto, a repetir o
esquema para cada transformador, omitindo-se as
partes cuja interagio com o transformador é sabida-
mente pequena.

No caso em que 0 milho é cultivado em consor-
ciagio com outra cultura — como milho e feijfo —,
o esquemna parte de dois transformadores, um intera-
gindo com o outro. A estratégia é a de obter o méxi-
mo de produgio conjunta e isolada.

Quando o milho é cultivado com outras cultu-
ras, compatindo por recursos escassos, cComo terra e
trabalho, a situagfo se complica. E interessante no-
tar que, em certos casos, esta cultura tem papel do-
minante e as demais the sdo condicionadas. Neste
caso, o0 esquéma anterior ainda se aplica, com apro-
ximac3do.

O teste de sistema implica que se vai verificar
a performance do conjunto de priticas que compiem
o sistema, Deseja-se conhecer, nas condig8es de fa-
zenda {quando em estagdo experimental, simulam-

se condigdes de fazendal, a distribui¢do de probabi-
lidade dos pardmetros que compfem o sistema e, a
partir destas informagGes e de outras que fluem
do mundo externo {precos, por exemplo), a rentabi-
lidade econdmica de cada sistema, a fim de poder
compard-los. Na fase de montagem dos sistemas, téc-
nicas de simulacio poderJo ajudar a eliminar certos
sistemas, reduzindo, assim, o disp&ndic de dinheiro
com os testes.

2} O caso dos animais

No caso de bovinos, carneiros e ovinos, o sistema
se compde, na realidade, de dois subsistemas biolégi-
cos: as pastagens @ os animais. Aquele subsistema for-
nece insumo para este, O objetivo final é algum Indice
de produtividade animal que implica em objetivo de-
finido para pastagem. Desta forma, o subsistema pas-
tagermn necessita ter performance em linha com os re-
sultados que se querem alcancar com o subsistema
animal. Sem entrar em detalhes, visto que uma apre-
sentacio grafica dos dois subsistemas excede em com-
plicacGes os objetivos deste trabalho, seque, abaixo.
um esquema tremendamente simplificado.

Meio Objetivos: Indi-
ambiente _’ ces de produtivi-

dade animal
Transformador
animal
Demais fases
h 4

Objetivos para
as pastagens

Transtormadores /

vegetais
v

Demais fases
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