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Introducao

A pecudria (criacao de bovinos, ovinos, caprinos, suinos, aves e outros
animais) tem importante papel econdmico, ambiental e social no Brasil,
tendo sido responsavel, em 2013, por cerca de 30% do produto interno
bruto (PIB) do agronegécio e 7% do PIB brasileiro (CEPEA, 2013). O
ultimo Censo Agropecudrio realizado no Brasil (IBGE, 2006) constatou
que 44% dos estabelecimentos agropecudrios incluiam a pecudria
como atividade econdmica e que as pastagens ocupavam cerca de
160 milhdes de hectares, o que correspondia a 48,1% da area dos
estabelecimentos agropecudrios no Brasil (IBGE, 2006). Do ponto de
vista social, a pecudria tem participacao expressiva no nimero de
postos de trabalho e ocupacao da mao de obra no campo. Do total de
pessoas ocupadas em estabelecimentos agropecudrios no Brasil, em
2006, 40% estavam em estabelecimentos nos quais a pecuéria era a
principal atividade econémica (IBGE, 2006).

A nutricdo animal é um dos determinantes principais da produtividade
pecuéaria. Embora as iniciativas da criacao confinada tenham aumentado
nos anos recentes, o pasto ainda é o principal componente da dieta

dos bovinos no Brasil. A quantidade e a qualidade ofertada do pasto

é influenciada direta e indiretamente por diferentes fatores, dentre
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eles, o clima. Por exemplo, o padrao climatico de determinada regiao
condiciona a escolha da forrageira, a sazonalidade e o total da producao
de forragem, além do momento do plantio, da adubacao de manutencéao
e do uso da pastagem. A variabilidade climatica é uma importante fonte
de risco para o setor agropecuario, com reflexos econémicos, sociais

e ambientais. O produtor rural lida diariamente com a interacao desses
fatores para a tomada de decisdo de planejamento e execucédo da
producdo pecudria. Quando o acesso ou a capacidade de interpretacao
e uso da informacéao e suas interacoes é limitado, a decisdo pode nao
ser adequada e a consequéncia traduz-se em qualidade inferior e baixa
produtividade do pasto e, em ultima andlise, em menor produtividade
animal. Uma parte significativa das pastagens brasileiras apresenta
algum grau de degradacao e, consequentemente, algum impacto
ambiental, econdmico e social negativo. Em grande medida, a pouca
disponibilidade, a dificuldade de acesso, o entendimento e a aplicacao
da informacao associada a interacdo e aos efeitos das variacoes
climaticas no uso das pastagens contribuem para esse cenério.

As instituicOes publicas e entidades de financiamento fazem uso dessas
informacoes para o desenho de politicas para o setor com o intuito

de minimizar o risco e estimular o alcance da produtividade potencial

de cada regido. Para o produtor rural, a adocao de tecnologias que
auxiliem em decisdes mais precisas pode contribuir para a reducao

da vulnerabilidade dos sistemas de producao e para o controle e a
gestdo dos riscos na agropecudria. O zoneamento agroclimético, o
desenvolvimento de novas cultivares e a irrigacao sao exemplos de
tecnologias utilizadas na gestao de risco decorrente da variabilidade
climatica na agropecuaria.

As pesquisas nacionais relacionadas ao avanco e uso do conhecimento
sobre a interacao das caracteristicas e do comportamento do pasto
as variacoes climaticas sao, de forma geral, exploradas sob o enfoque
de producao de forragem. A maior parte das tecnologias disponiveis
para o setor esta relacionada a recomendacdes de praticas agricolas
de manejo do solo, do pastejo e de irrigacdao e ao lancamento de novas
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cultivares. O tema ‘interacao clima-pasto’, no entanto, pode subsidiar
o desenvolvimento de novas tecnologias de producao e de gestao

que ajudem a tomada de decisao do produtor rural ou o desenho de
novas politicas publicas, com o objetivo de reduzir a vulnerabilidade
as variacoes climaticas e promover a sustentabilidade dos sistemas de
producao animal em pastagens.

Este trabalho tem como finalidade identificar oportunidades para o
desenvolvimento de tecnologias relacionadas a interacdo do clima e do
pasto, alinhadas as expectativas e necessidades do publico alvo.

Abordagem metodolégica

Para levantar a oportunidade de desenvolvimento de novas tecnologias,
foi utilizada uma metodologia de engajamento de stakeholders
(organizacao ou individuo que possa ser afetado pelas atividades

da empresa e cujas acoes possam afetar a capacidade da empresa

em implantar suas estratégias e atingir seus objetivos) (TAKADA;
BELOTTI, 2013). Na primeira etapa do trabalho, foi definida a equipe
interna. Essa equipe reuniu empregados da Embrapa Pecuéria Sudeste
com competéncias técnicas complementares e atuacao profissional

nas areas de pesquisa e desenvolvimento (P&D), comunicacao,
transferéncia de tecnologia (TT) e gestao da informacéao (Tabela 1).
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Tabela 1. Perfil dos participantes da equipe interna, composta por empregados
da Embrapa Pecuaria Sudeste.

Papel dentro da

Membro da equipe

externa. Participar da definicdo
do escopo e do mapeamento e
priorizacao de stakeholders

Eng. Agronémica

. Atribuicées Formacéao Area de atuacio
equipe
P&D - sistemas de
Coordenador Estruturar a ec.]u.ipe N Eng. Agronémica produ?éq
coordenar as atividades sustentaveis/
pastagens
Encaminhar os temas
Padrinho do Ieva.ntados durante o ' )
engajamento dentro da Eng. Agronémica TT/Gestao
processo s
organizacdo. Deve ter poder
de decisdo
Apoiar a logistica e a
comunicacao interna e
Membro da equipe | externa. Participar da definicdo | Medicina Veterinéria TT
do escopo e do mapeamento e
priorizacdo de stakeholders
Apoiar a logistica e a
comunicacdo interna e P&D -

agrometeorologia

Membro da equipe

Apoiar a logistica e a
comunicacdo interna e
externa. Participar da definicdo
do escopo e do mapeamento e
priorizacdo de stakeholders

Relacdes publicas

Comunicacao

Membro da equipe

Apoiar a logistica e a
comunicacdo interna e
externa. Participar da definicdo
do escopo e do mapeamento e
priorizacdo de stakeholders

Jornalismo

Comunicacéo

Apoiar a logistica e a
comunicacao interna e

do escopo e do mapeamento e
priorizacdo de stakeholders

. e N . . Gestdo da
Membro da equipe | externa. Participar da definicao Biblioteconomia ~
Informacéo
do escopo e do mapeamento e i
priorizacdo de stakeholders
Apoiar a logistica e a
comunicacgao interna e
Membro da equipe | externa. Participar da definicao Eng. Agronémica TT

Membro da equipe

Apoiar a logistica e a
comunicacéo interna e
externa. Participar da definicdo
do escopo e do mapeamento e
priorizacdo de stakeholders

Eng. Agronémica

P&D - socioeconomia
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Em seguida, o escopo do projeto foi definido pelos membros da equipe
interna durante reunides presenciais:

e Objetivo: Considerando-se o contexto da ‘interacao clima-
pasto’, identificar oportunidades de desenvolvimento
de produtos, servicos e/ou processos que propiciem
melhorias da eficiéncia de sistemas de producéo de gado
de corte, alinhada as expectativas e necessidades dos
Stakeholders.

e Abrangéncia:

o Tematica: relacionados a interacao clima-pasto;
o Geografica: Brasil Central;
o Cadeia produtiva: carne bovina.

A partir da definicao do escopo, a equipe interna identificou as
categorias de stakeholders que deveriam ser envolvidas e também
pessoas que poderiam representar cada categoria (Tabela 2). Foram
identificadas 8 categorias e, para cada uma delas, foram listados entre
3 e 21 potenciais stakeholders que, em seguida, foram priorizados de
acordo com os critérios: influéncia estratégica, impacto e ponto de
vista diferenciado. A priorizacao foi feita dentro de cada categoria,
de forma a garantir a representacao de todas elas na lista final.

As categorias mais representadas foram ‘Embrapa’ (stakeholders
internos) e ‘Assisténcia técnica e extensao rural’. A categoria menos
representada foi ‘Governo’.
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Tabela 2. Categorias e frequéncia de stakeholders listados e priorizados dentro
de cada categoria.

Frequéncia de Frequéncia de Frequéncia relativa
Categoria de stakeholders stakeholders stakeholders de stakeholders
listados priorizados priorizados (%)
Embrapa 23 7 17
Governo 4 3 7
Associacdes e cooperativas 5 4 10
Unlve-rflda‘\des e Instltut‘os de 5 4 10
Ciéncia e Tecnologia
Assisténcia técnica e extensao rural 7 7 17
Produtores 7 6 15
Conselho técnico do projeto de
transferéncia de tecnologia para 5 4 10
gado de corte - Bifequali TT
Empresas privadas 9 6 15
TOTAL 65 41 100

Pelo menos um representante de cada categoria priorizada foi
convidado para participar de uma reuniao presencial na Embrapa
Pecuéria Sudeste, em Sao Carlos, SP. A selecao do representante
baseou-se na facilidade de deslocamento para o local do encontro, na
complementaridade em termos de formacao académica, competéncias
técnicas e relacionais. Dentro de cada categoria buscou-se individuos
com ampla informacao e conhecimento nas suas areas de atuacao, com
caracteristicas de cooperacao e abertura a novas ideias e solugdes,
respeitando o limite maximo de 12 participantes. A Tabela 3 mostra

o perfil técnico dos participantes da reunidao. A reunido contou com 9
participantes e um mediador e teve duracao de cerca de trés horas.
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A reunido' foi conduzida por meio de um roteiro semi-estruturado e
direcionado para o tema. O roteiro foi elaborado pela equipe interna de
forma a estimular a interacado entre os participantes e a identificacao
de problemas e/ou necessidades, solugcdes e oportunidades de
desenvolvimento de novas tecnologias relacionadas ao tema ‘interacao
clima-pasto’. Os assuntos abordados durante a reunidao foram:
producao pecudria, inovacao tecnolégica, tecnologias da informacao

e comunicacao, beneficios para a sociedade, sistemas de informacdes
geograficas, biodiversidade e recursos naturais. Os stakeholders

foram acomodados em mesa circular e um jornalista foi convidado
para atuar como mediador ou facilitador do didlogo no grupo. A
reuniao foi observada pelos membros da equipe interna. No inicio da
reuniao, os objetivos do encontro foram esclarecidos e os participantes
se apresentaram. Cerca de uma semana antes do encontro, os
participantes receberam material preparatério com mini-curriculo

de todos os envolvidos e com a descricao dos temas que seriam
abordados.

Tabela 3. Perfil dos participantes da reunido presencial.

Formacao Area de atuacio
Ciéncias biolégicas Gestdo ambiental
Engenharia agrondmica Assisténcia técnica
Engenharia agrondmica Desenvolvimento de negdcios
Engenharia agrondmica Producéo rural

Diagndstico ambiental e sistemas

Engenharia agrondmica . ~ .
de informacodes geograficas

Engenharia mecéanica Design e gestao da inovacao
Fisica Fisica do solo; gestao da inovacao
Jornalista Comunicacao
Processamento de dados Tecnologia da informacéao

1 Informagoes extraidas da reuniao de ‘engajamento com stakeholders’, sobre oportunidade
de desenvolvimento tecnologico relacionadas ao tema interagao clima-pasto, realizada nas
dependeéncias da Embrapa Pecuaria Sudeste, no dia 09/12/2014, com duracao de trés horas, com
9 participantes e um mediador, roteiro semi-estruturado e direcionado para o tema. No inicio
da reuniao, esclareceu-se que as falas seriam gravadas e transcritas para posterior extragao de
informacoes.
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A reuniao presencial foi gravada. A partir da transcricdo das gravacoes
e das anotacOoes dos membros da equipe interna, foram levantadas
demandas relacionadas ao tema ‘interacao clima-pasto’ e foi elaborada
uma lista de oportunidades para desenvolvimento de tecnologias.

Resultados

Demandas identificadas durante a reuniao presencial

A reuniao presencial com pelo menos um representante de cada
categoria de Stakeholders resultou nas seguintes oportunidades e
demandas relacionadas ao tema ‘interacao clima-pasto’:

1. Producao pecudria

Héa necessidade de se segmentar e caracterizar os produtores para
desenvolver e transferir tecnologias adequadas a cada grupo. Ha
a percepcao de que as empresas e as politicas publicas atendem
prioritariamente aos grandes produtores ou aos produtores da
‘agricultura familiar’. H4 uma lacuna a ser preenchida para os
produtores de médio porte.

Eu t6 no meio. Eu ndo sou nem pequena, nem grande. E eu nao
tenho tecnologia, ndo se pensa muito em tecnologia pro meu
perfil. (Informacao verbal) 2.

Quando eu disse que nao tinha nada ndo era s em tecnologia.
Eu disse em politica, em tudo. A gente estd no meio, |a4 tem
agricultura familiar e tem agronegdcio e a gente estd no meio.
(Informacéo verbal)3.

2 Transcrigao da fala de um dos participantes da reuniao de ‘engajamento com stakeholders’,
realizada 09/12/2014, na Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos/SP
3 lbid.
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Nesse sentido, até segmentar para atingir quem de fato adere a
inovacao. Nao adianta vocé fazer algo e achar que todo mundo
vai aderir. Uma pesquisa de clima-pasto, mas serad que quantos %
dos produtores querem saber ou vao usar. Acho que ndo adianta.
Tem que saber pra quem é a tecnologia, e como eu chego até
ele. Hoje nés temos cerca de 2 milhdes e 800 mil pecuaristas. Ha
tecnologias que ndo chegam a 20 mil, a 100 mil. Quantos nem
usam sal branco ainda? Nao tem como chegar a todos, tem que
ser segmentado. (Informacéo verbal)®.

Além de fatores sécio-econémicos relacionados a propriedade rural

e ao sistema de producao, existem fatores regionais que interferem

na adocao de tecnologias. Por exemplo, o zoneamento ecolégico-
econdémico ou a definicdao de ‘territorios de identidade’, que levem em
consideracao aspectos fisicos, ambientais, produtivos e econémicos da
regido, pode ser uma ferramenta importante para o desenvolvimento
tecnoldgico.

Entdo, eles regionalizaram o Estado em dados ambientais, fisicos,
produtivos e econdmicos. Se aqui s6 tem pequeno produtor rural
nao adianta eu gerar um software que funcione para grande
produtor rural. Talvez essa divisdo das dreas com caracteristicas
semelhantes, ndo s6 de meio fisico e clima, mas de tipo de
ocupacdo. (Informacéo verbal)®.

Com relacao as praticas no sistema de producao pecudario, a escolha
adequada das plantas forrageiras associada as condicOes climaticas

da regiao e a condicao do solo local é fundamental para garantir a
sustentabilidade das pastagens. O desenvolvimento de ferramentas que
auxiliem os técnicos e produtores a identificarem as forrageiras mais
adequadas para a propriedade rural é outra oportunidade identificada.

4 Ibid.
® Ibid.
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O que plantar? Que forrageira plantar que nao seja capim marandu?
Acontece que muitas cultivares, muitas novas forrageiras vao entrar
no mercado e ai talvez vocé tenha que ter um microzoneamento,
ndo é? As vezes dentro da propriedade, dependendo do tamanho
dela, vocé ter diferentes tipos de capim e isso tem tudo a ver com
o clima e com o solo. (Informacao verbal)®.

A intensificacdo dos sistemas de producao é uma realidade, como
demonstram os dados de taxa de lotacao dos Ultimos censos
agropecudrios (IBGE, 2006). Do ponto de vista de producéo de
forragem e taxa de lotagcado da propriedade, a intensificacao esta
fortemente relacionada a adubacao nitrogenada. O desenvolvimento
de dispositivos tecnoldgicos que auxiliem técnicos e produtores a

definirem quando e como adubar as pastagens tem impacto positivo na
eficiéncia de uso da adubacao nitrogenada e, consequentemente, na
producao por area de terra.

Entdo, no processo de intensificacdo ter informacado da simples
pergunta: ‘Quando eu devo fazer adubacéao nitrogenada?’ Pra mim
é a pergunta chave que vai dizer se a gente vai ter um rebanho ou
uma lotagcdo maior nas areas que a gente tem, que provavelmente
a gente ndo vai abrir mais areas de forma significativa em prazo
médio, pelo menos. (Informacéo verbal)’.

Para o produtor do Pantanal, é essencial ter informacdes sobre previsao
de enchentes. A falta de informacdes sobre a ocorréncia e risco de
enchentes afeta ndo apenas o produtor do Pantanal, mas também
outros elos da cadeia produtiva.

Se o produtor pantaneiro ndo tem a informacdo que a enchente
chega, ele ndo teve informacao de que ele precisava para tirar o
gado, ele precisava diminuir o rebanho. Enfim, que ele tinha que
tomar providéncias para salvar o rebanho. (Informacéo verbal)®.

¢ Ibid.

"Transcrigao da fala de um dos participantes da reuniao de ‘engajamento com stakeholders’,
realizada 09/12/2014, na Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos/SP.

8 Ibid.
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Existe demanda por informacdes para suporte a tomada de decisao
tanto no nivel estratégico (em que época adubar, o que e quando
plantar, como planejar a producao de forragem, etc.) quanto no nivel
tatico/operacional (alertas para adubacao, enchentes, condicdes para
mecanizacao, condicoes para plantio, condicdes para controle de
pragas e doencas).

Eu vejo as informacdes de tudo que estamos conversando aqui
com duas importancias: Uma de levar ferramenta para te dar
decisdo de que época plantar, quando adubar. E eu acho que a
outra que eu comentei no inicio seria de alerta. Como talvez ter
um sinal amarelo e um sinal verde. Amarelo seria uma chamada
de atencdo: ‘Cuidado na regido tal para ndo plantar nessa época
qgue ha previsao de veranico’. ‘Cuidado que vai vir agua. Vai vir
cheia para o Pantanal’. Entado, a informacao de alerta. (Informacao
verbal)®.

A adocédo de novas cultivares forrageiras depende, dentre outros
fatores, da producao de sementes. Ha demanda por pesquisas sobre
producao de sementes de novas cultivares de forrageiras, de forma
a garantir qualidade e produtividade com baixo custo. O zoneamento
de risco edafoclimatico para producdao de sementes de forrageiras €,
portanto, outra oportunidade de desenvolvimento tecnolégico.

Porque producao de sementes de forrageiras é algo complexo para
se ter qualidade e quantidade para se baixar custo de producao...
E a vezes vocé deixa de ter um material potencialmente bom
geneticamente por conta da producdo. De repente vocé fazer um
zoneamento de risco de producao de forrageiras seria interessante.
Porque é muito que se planta para produzir variedade. (Informacao
verbal)™°.

° Ibid.
®Transcricao da fala de um dos participantes da reuniao de ‘engajamento com stakeholders’,
realizada 09/12/2014, na Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos/SP.
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Os sistemas de producdo sao complexos e sofrem influéncia de varios
fatores (fisicos, ambientais, econdémicos, sociais, etc.) e de suas
interacoes. A modelagem matematica dos sistemas de producao e das
condicOes regionais pode contribuir para a sintese de grande nimero de
informacoes e para a aplicacao do conhecimento disponivel na definicao
de politicas publicas, na elaboracao de zoneamentos agroclimaticos e
de estudos de cendrios climaticos futuros e no planejamento de préaticas
agricolas.

E porque produgao, quando vocé pensa em um ambiente de
produtividade dentro da fazenda, a coisa nao é tao simples. Tem
muita interacao. Se vocé consegue de uma forma simples, mas
que voceé consiga interagir todas essas variaveis - seja atraves
de um modelo matematico e que isso traduza num ambiente so
pro plantio... tipo planejamento estrategico para os proximos
dois anos... nao sei qual seria a saida. E que o clima & super
importante, e. Seria super bacana transformar essa complexidade
em algo simples. Mas nos nao podemos minimizar aquilo que
€ importante para a produgao. Tem muita coisa importante.
(Informagao verbal)".

Por outro lado, as informagdes precisam ser sistematizadas de forma
simples para dar suporte a tomada de decisdao em intervalos de tempo
curtos. As questdes demandadas hoje pelos produtores sao bastante
simples e ja ha bastante informacao disponivel, porém elas estao
dispersas e a forma de acesso nao é adequada.

Eu acho que o que o produtor precisa sao informagoes muito
simples, que o nosso conhecimento esta muito alem do que o
produtor precisa para as tomadas de decisoes do dia-a-dia.
(Informagao verbal)®.

" Ibid.
"2 bid.
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E importante avaliar e fazer a gestdo dos riscos associados a
agropecudria. Os principais grupos de riscos para a agropecudria

sdo: riscos de producao, riscos de mercado e riscos do ambiente

de negdcios. As variagdes no clima estao relacionadas aos riscos

de producao. Nos ultimos anos tem sido observada a expansao da
agropecudria para areas marginais do ponto de vista edafoclimatico, o
que reforca a necessidade de adocao de praticas modernas de gestéo
de riscos de producao (BANCO MUNDIAL, 2015).

Avaliar bastante condicao de risco porque nos estamos indo
mais na fronteira. E daqui a pouco vai ter pecuaria em Sobral (CE)
naquela condigcao distinta. Por exemplo, nos estamos plantando
soja em um lugar que 30 anos atras dizia nao prestar. E hoje tem
um monte de fazenda e estao plantando. E uma condigao que tem
um risco maior. (Informagao verbal)™.

E a integracao pode vir para quebrar um pouco isso. So que voce
tem que ter informagao para quebrar esse risco. E a informacao
climatica de previsao e um sistema muito importante porque esse
ano é de seca rigida. Entao eu preciso dessa informagao para
diminuir minha area de plantio, manejar area de plantio. Ai eu vou
aumentar a condicao de pasto para este ano porque no ano que
vem ja nao preciso tanto... Entao, esse tipo de trabalho em areas

de fronteira tem tudo haver com clima. (Informacao verbal)™.

A integracado de informacdes é importante para auxiliar na gestao de
riscos e para dar suporte a tomada de decisGes em varios aspectos,
desde a definicao do sistema de producao até a operacionalizacao

de préticas agricolas. Informacdes sobre a cultura, o solo, o clima, o
mercado e os servicos ambientais podem ser agregadas por meios de
ferramentas de Tecnologia da Informacéao (por exemplo, ferramentas
de WebGis - sistema de informacdes geogréaficas basico que permite
ao usudario consultar informacdes georeferenciadas e tabulares sobre

'3 |bid.
“Transcricao da fala de um dos participantes da reuniao de ‘engajamento com stakeholders’,
realizada 09/12/2014, na Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos/SP.
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o municipio de modo interativo, através da manipulacao de diferentes

niveis de informacao (camadas), de acordo com seu interesse e sua
necessidade), facilitando o acesso e a interpretacao.

Ou seja, serd que a melhor coisa é ele plantar milho com marandu
ou é melhor ele plantar o marandu... melhor pra esse ano, para o
ano que vem? Tentar fazer previsdes de longo prazo. E melhor a
soja, o capim de verdo, de inverno? E isso funcione talvez com o
clima, também. (Informacé&o verbal)'®.

E necessério analisar cenarios futuros para a agricultura brasileira de
forma a identificar demandas de longo prazo. Dentro desse contexto,
sdo fundamentais estudos sobre os impactos das mudancas climéaticas

globais sobre a pecuaria para a identificacao das regides mais

vulneraveis e a definicdo de alternativas de adaptacao dos sistemas de

producao.

S&o perguntas dificeis. Mas qual vai ser a variabilidade do clima, a
previsdao? Que impactos isso vai ter para o agricultor? eu sei que
o agricultor quer tomar a decisdo aqui e agora, como foi falado:
a decisdo de plantar, a decisdo de adubar. Mas eu vejo a missao
de uma entidade do porte da Embrapa também com esse foco
de futuro de tentar prever e ter respostas se a coisa for para um
lado ou para o outro lado. Entao, a provocacéao seria primeiro: Que
macrotemas sao relevantes para a agricultura, para a pecudria pros
préximos 50 anos? (Informacéo verbal)'®.

Entao, tem o desafio de curto prazo, de colocar informacdes faceis
de serem entendidas por quem trabalha no campo. Mas tem o
desafio do maior instituto brasileiro de pesquisa de enxergar o que
estd 14 na frente. (Informacéo verbal)'’.

'S 1bid.
'8 Ibid.
7 Ibid.



Prospeccao de demandas tecnoldgicas: interacao "clima-pasto”

O desenvolvimento de novas cultivares é uma das alternativas de
adaptacao aos cenarios climaticos futuros e para o uso mais eficiente
dos recursos naturais. Forrageiras mais tolerantes ao estresse hidrico e
ao calor e mais eficientes no uso da d4gua podem contribuir para reduzir
a vulnerabilidade dos sistemas de producdo animal em diversas regides
do pais (SANTOS et al., 2016).

Se for olhar daqui 20, 30, 40, 50 anos o que a gente vai precisar,
acho que serd usar cada vez menos recurso natural. Entdo a gente
terd que ter um capim mais eficiente no consumo de &agua, ou
consumindo mais eficientemente a dgua ou consumindo menos
agua. E consumindo mais gdas carbonico - acho que deve aumentar
mais no planeta e precise consumir mais e precisa ser tolerante
a seca e bom alimento. Tudo isso em um capim sé. (Informacao
verbal)'8.

2. Inovacao tecnoldgica
Inovacao € a,

[...] introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente
produtivo ou social que resulte em novos produtos, servicos ou
processos ou que compreenda a agregacao de novas funcionalidade
ou caracteristicas a produto, servico ou processo ja existente que
possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade e
desempenho (BRASIL, 2004; BRASIL, 2016).

A inovacao tecnoldgica, portanto, implica na transferéncia e na adocao
de novas tecnologias pelos usuérios. A identificacao de parceiros e a
capacitacdo de multiplicadores foram levantadas como estratégicas
para favorecer a adocao das novas tecnologias por um nimero maior
de pessoas. A necessidade de adequar as ferramentas tecnoldgicas aos
usuarios e de se trabalhar a interface de comunicacdo com o campo
também foi destacada. As ferramentas tecnoldgicas devem ser simples

'8 Transcrigao da fala de um dos participantes da reuniao de ‘engajamento com stakeholders’,
realizada 09/12/2014, na Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos/SP.
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e de facil acesso, e é importante evitar o excesso de informacoes.
Outro ponto destacado foi a necessidade de se definir novos modelos
de negécios, que facilitem a transferéncia de tecnologias com a
participacdo de parceiros. Nesses novos modelos, ndo necessariamente
o usudrio final da tecnologia é quem devera pagar por seu
desenvolvimento e disponibilizacao (ex: as informagcdes geradas pelo
projeto podem ser incorporadas a softwares de gestao ja disponiveis no
mercado). O grupo de stakeholders elencou as seguintes oportunidades
para facilitar a transferéncia e aumentar a adocao de novas tecnologias:

e Parcerias com sindicatos, associacOes, secretarias
municipais de agricultura e empresas. No caso de parceria
com empresas, foi destacada a importancia da confianca
do produtor no técnico/consultor e do envolvimento de
instituicOes de ciéncia e tecnologia na recomendacao da
tecnologia;

e Assisténcia via SENAR;

e Definicdo de novos modelos de negécios: editais para
prestacdo de servico e parcerias com canais rurais,
empresas de software, de gestdao e de smartphones;

e Benchmarking com fundacdes (ex: Fundacdao MS,
Fundacdo MT, etc.) e ONGs de pesquisa e extensao;

e Técnicas de capacitacao continuada para treinamento de
multiplicadores;

e Acoles educativas para ensinar as pessoas a utilizarem
os aplicativos.

L4 em Miranda, por exemplo, que é minha cidade tem a Associacéo
rural que ela promove as reunides. Vocé leva uns técnicos, mas
leva na medida do interesse. (Informacéo verbal)'®.

®Transcricao da fala de um dos participantes da reuniao de ‘engajamento com stakeholders’,
realizada 09/12/2014, na Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos/SP.
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E assim, acho que quem tem que chegar no campo dando a
informacao - com todo respeito a empresa - nao pode ser empresa,
nao pode ser banco, porque tem metas. E meta tem intencao.
Entdao acho que a informacao tem que chegar pura. Acho que a
informacao tem que chegar através de 6rgdos responsaveis que
queiram dar a informacéo. (Informacéo verbal)?°.

Muitas fundacbes de pesquisa e extensdo, como Fundacdo MS,
Fundacdao MT, a prépria fundacdo Bahia. Eles tém um trabalho
bacana de desenvolvimento regionalizado de cenério e adaptacéao
em todos os sentidos: cultivares, clima, doenca, interacao e
dependendo das caracteristicas regionais, em termos de distribuicao
de renda. (Informacao verbal)?'.

Porque muita informacao também confunde. Hoje vocé vé esse
exemplo na internet. Vocé tem tanta coisa, que quando vocé sai
dali vocé ndo absorveu nada. Nao fixa nada. Porque o excesso,
assim como a falta, é prejudicial. A coisa tem que ser bem focada
e trabalhada. Porque se é demais vocé se perde. Ja ndo sabe o que
estava la. (Informacéo verbal)?2.

Tem muito software de gestdo, muita coisa. E um trabalho arduo
mapear isso tudo. Mas tem muito software. N6s temos um software
simulador de monitoramento de planta invasora e qualidade de
pastagem. Tem muita empresa que faz esse tipo de monitoramento.
Vocé pode tentar ir colocando essa informacao no software de
todo mundo. Uma tecnologia da Embrapa acoplada a todas elas.
Ai vocé comeca a ja dar graca para a histéria. Se todo mundo que
usa software para monitoramento e gestdo de propriedade inserir
essa tecnologia, ai essa informacéao sai. Ai fica uma coisa bacana.
(Informacéo verbal)?3.

2 |bid.
21 Ibid.
22 |bid.
23 |bid.
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Os stakeholders destacaram a necessidade de se transformar

conhecimento gerado pela pesquisa agropecudria em inovacao.

Eu acho que a grande dificuldade que a gente tem hoje na Pecudria,
na Agricultura, acho que mais na Pecuéria. N6és temos 63 cursos
de Pés-Graduacdo no Brasil em Zootecnia. 63 cursos devem ter
uns dois mil pesquisadores, uns 10/12 mil alunos estudando isso.
E o objetivo desses cursos é publicar trabalho, nao é desenvolver
tecnologia. E a tecnologia eu acho que é o que estamos discutindo.
Vamos pegar aqui o conhecimento, aquela ciéncia que esta ali, e
transformar em tecnologia, transformar em uma ferramenta, em
alguma coisa que o produtor consiga usar para tomar a decisdo.
(Informacé&o verbal)?*.

A necessidade de se identificar temas relevantes para o futuro

com os quais a Embrapa deveria comecar a trabalhar hoje também foi
destacada pelos participantes. Nesse sentido, foi sugerido que a empresa

fizesse estudos de cendarios para identificar macrotendéncias e elencasse
oportunidades para priorizar e elaborar o portfélio de projetos.

Eu acho que olhar inovacdo e quais seriam os desafios é como achar uma
agulha em palheiro. Que temas vao ser relevantes daqui 30, 40 anos? E sendo
a Embrapa uma unidade de pesquisa, o que ela deveria estar comecando a olhar
hoje? E a gente sabe como é dificil achar agulha em palheiro. Se a gente olha a
histéria, por exemplo, da O Boticério, ela comegou a lidar com nanotecnologia
ha uns 13, 14 anos atrds. Em uma época em que ninguém sabia o que era
nanotecnologia e eles comecaram a colocar esse tema no radar. A medida
que foram identificando oportunidades, foram colocando mais esforcos até que
isso foi incorporado nos produtos deles e hoje eles tem uma linha voltada a
partir dessa tecnologia. De 11,13,14 anos de desenvolvimento desse negécio.
E no momento em que alguém I& dentro teve a luz e falou d4 uma olhada
em nanotecnologia que esse negoécio la na frente pode ser importante. Entao,
acho que um dos desafios € identificar temas, comecar a colocar esforco. Ter
coragem de colocar esforco e perseguir esse negécio. (Informacao verbal)?®.

% Transcricao da fala de um dos participantes da reuniao de ‘engajamento com stakeholders’,
realizada 09/12/2014, na Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos/SP.
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Depois que alguém achou que nanotecnologia era um projeto
interessante, é facil. O duro é quando ninguém achou, perceber que
esse é o caminho. Eu acho que tem alguns incursos interessantes
que foram falados aqui. (Informacéo verbal)?®.

As oportunidades de desenvolvimento de novas tecnologias

nem sempre surgem de uma demanda clara e bem caracterizada.
Muitas vezes, é preciso entender as necessidades do cliente e buscar

alternativas de solucao, mesmo que o proprio cliente ainda nao tenha
pensado na solucdo que estd sendo apresentada. Em outras situacoes,
a oportunidade de desenvolvimento de uma nova tecnologia surge por

meio de um insight. E necessério ter mecanismos para priorizar e definir
quais oportunidades ird perseguir no portfélio de projetos.

Entao, quando vocé tem inovacao, as vezes vocé tem que quebrar
alguns paradigmas que vocé vai sair em pesquisa. A pesquisa vai
te trazer algumas informacdes (pesquisa de respostas) do que € a
realidade dele. Mas ai vocé pensa em propor um negécio diferente.
Ou nao é também assim. Vocé diz: eu quero oferecer algo que eles
precisem hoje, dentro da visao deles hoje. Ai eu acho que esta
certo. (Informacéo verbal)?’.

Ou aquelas como vocé falou, do Steve Jobs, que teve um insight,
mas que sé ele enxergou e acreditou e foi atrds e hoje nés temos o
que temos. Essa é uma busca que tem que acontecer. E o exercicio
da agulha no palheiro é um exercicio de criatividade. Muitas vezes
a gente acha uma agulha, mas esquece que pode ter um monte de
agulhas. A gente que nao se dé ao trabalho de procurar. (Informacéao
verbal)?8.

Mas em matéria de inovar é tentar tirar algo mais, algum desejo
latente. (Informacé&o verbal)?°.

26 |bid.

2 Transcricao da fala de um dos participantes da reuniao de ‘engajamento com stakeholders’,
realizada 09/12/2014, na Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos/SP
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3. Tecnologias da Informagao e Comunicacao (TICs)

As informacdes tecnolégicas precisam ser disponibilizadas de forma
adequada aos publicos de interesse. E preciso segmentar os publicos e
adequar tanto a linguagem quanto o veiculo utilizado para transferéncia
e divulgacao a cada segmento. Além disso, as informacdes precisam

ser disponibilizadas de forma bastante clara e objetiva, sem
necessidade de interpretacao de dados pelo usuario final.

Qualidade no sentido de rapidamente eu saber o que esta
acontecendo. No SIAGRO, o Ricardo na mesa redonda trouxe um
pequeno exemplo onde através do celular dele, o celular monitora
o sono dele. No dia seguinte ele olha o grafico do sono dele e o
grafico te informa com precisdao se o sono foi profundo ou néao
foi profundo. Se vocé teve um sono realmente rejuvenescedor
ou nado. E na hora. E o gréfico que ele projetou nao deixa duvida
para ninguém. Vocé olhou, viu. Entdo, eu acho que é esse tipo de
informacao, onde até um leigo possa tirar a informacao é um outro
veio muito importante. (Informacé&o verbal)3°.

Tudo estd na maneira de vocé traduzir. A linguagem que vocé usa.
Vocé tentar fazer analogias. Vocé tentar fazer isso para o produtor
ou para a sociedade. Levar isso para os meios de comunicacao,
adaptando cada coisa ao seu meio. Obviamente a linguagem de
radio é uma, a televisao é outra, jornal que é uma coisa que ja esta
[...]. (Informac&o verbal)3'.

A internet é um meio importante para transferéncia e divulgacao de
tecnologias, porém o acesso entre os produtores ainda é muito variado.
A televisao e o radio foram destacados como meios importantes para
divulgacéao de informacdes devido a grande penetracao junto aos
publicos de interesse. O uso de dispositivos moéveis (celular, tablet,
etc.) e das redes sociais (viber, whatsapp, etc.) também foi destacado

por sua rapida expansao e pelas possibilidades de aplicacdo.

30 |bid.
31 lbid.



Prospeccao de demandas tecnoldgicas: interacao "clima-pasto”

Entdo, a primeira coisa que eu vejo que eu queria é que essa
informacao chegasse ao produtor. Mas nao escrito desse jeito. O
produtor que eu conheco ele nao ia entender o que esta escrito ali.
(Informacé&o verbal)32.

Entdo, na regido tem a informacado do radio. Corumba tem uma
audiéncia muito grande. A radio de Corumba tem uma audiéncia
muito grande no Pantanal. O celular hoje tem uma cobertura
relativamente boa. Internet ja tem também uma cobertura boa. Eu
diria que os proprietarios, na sua grande maioria, eles ja acessam.
(Informacé&o verbal):.

Entdo assim, porque ndo faz uma comunidade da Embrapa no
Viber, no Whatsapp, para o negécio chegar? O ndo planta nao!
(Informacé&o verbal)3*.

Eu acho que essa questdo do acesso a internet e o acesso a dados
no campo é como a energia elétrica. Em um momento todo mundo
vai ter. Alguns vocé vai ter daqui um ano, alguns daqui dois.
Mas é inevitavel, como a energia elétrica. Inclusive, tem projetos
interessantissimos onde vocé pode usar o cabeamento da energia
elétrica para levar dados. Entdao, é um caminho que o governo ja
tentou colocar, mas por conta das operadoras obviamente a coisa
nao sai do papel. Mas vocé ja tem tecnologia hoje em que vocé
utiliza a rede elétrica como um canal de dados. Ou seja, vocé
tendo eletricidade inevitavelmente uma hora vocé vai ter internet.
(Informacé&o verbal)®.

O desenvolvimento das TICs estd avancando de forma muito rapida,
além do que as pessoas conseguem absorver. Hoje ha tecnologia

para integrar diversos dispositivos e sensores e gerar informacodes.
Existe um grande namero de ferramentas de programacao que permite
disponibilizar informacdes agregadas de forma simples, mas é preciso
selecionar, modelar e disponibilizar as informacdes necessérias para

32 Transcricdo da fala de um dos participantes da reunido de ‘engajamento com stakeholders’,
realizada 09/12/2014, na Embrapa Pecuéria Sudeste, Sdo Carlos/SP.

33 Ibid.

34 |bid.

3% |bid.
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cada caso. As aplicacoes de Internet das Coisas (loT) estd aumentando

rapidamente em varios setores, inclusive na agricultura. Por outro
lado, ha certa dificuldade de padronizacao para se integrar alguns
dispositivos moveis.

Nao sei se vocés conhecem essa ferramenta. O GPS, por exemplo,
na estrada acabou. Hoje vocé usa o celular pra fazer, muito mais
pratico. O cara passa em frente do radar, ele avisa na hora e os que
estdo 14 atrds ja receberam os dados, pode ser utilizado 14 também.
No meio tecnolégico é possivel. Na verdade nds estamos um pouco
atrasados, as pessoas hoje estao atrasadas. Hoje nés ndao estamos
conseguindo andar na velocidade do que em termos de tecnologia
tem. (Informacao verbal)3€.

Qual é o problema hoje da agricultura de precisdo? Temos varias
empresas. Cada uma com o seu modelo de equipamento, nenhuma
se conversa. As vezes a bitola de um carro é de um lado e a bitola
do outro é uma garrafa. As vezes o produtor rural quer comprar o
equipamento de uma marca, quer comprar da outra, os dois ndo se
conversam. Dai cai aonde? Ferramenta de tomar a decisdo. Hoje
nao existe uma ferramenta. Hoje eu vou comprar uma ferramenta
pra tomar uma decisdao, sendo que o0s equipamentos nao se
conversam. Hoje é o grande gargalo. (Informacé&o verbal)®’.

O uso de sensores permite a coleta de alguns dados na prépria

propriedade rural (ex: temperatura, umidade do solo e do ar,

precipitacao, etc.). Esses dados podem alimentar sistemas de tomada

de decisdes. Porém os sistemas precisam ser modelados, a alimentacao

precisa ser simples e as saidas, claras e objetivas.

Mas botar um tensidmetro, nao sei se é 10 cm de profundidade, 15,
20 cm com uma anteninha gerando dado para um software. Vocé
acha que gerar esse dado na fazenda é interessante pra tomadas
de decisdao de manejo? Tomadas de decisbes de planejamento
histérico de cinco anos, eu acho que tem que trabalhar com os

3% Transcricao da fala de um dos participantes da reuniao de ‘engajamento com stakeholders’,
realizada 09/12/2014, na Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos/SP.
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dados histéricos. Tem que usar e manejar esses dados. Mas
tomadas de decisdao da semana: eu devo adubar o meu pasto
ou nao devo adubar o meu pasto? A gente faz coisas simples na
fazenda. ‘Olha, esse solo ai eu acho que suporta 70mm de chuva.
Ai a cada dia vocé vai tirando seis, até chegar 25 ai vocé para’.
Quer dizer, coisa muito simples que é dificil de vocé passar sem ter
uma ferramenta. Gerar essa informacao é factivel dentro de uma
fazenda? Dentro de um pasto? (Informacao verbal)3.

Ferramentas de Webgis permitem a integracao de varios dados, com a
apresentacao dos resultados e das recomendacdes de forma simples e

pratica.

Mas pensando também como vocé ja tinha falado dos smartphones, a nova
onda de tecnologia sdo os Webgis. Eles tentam facilitar esses mapas, esses
dados, de uma forma muito mais simples que uma pessoa possa chegar
e ligar o celular e automaticamente ele sabe onde vocé estd (estou na
coordenada tal). Isso automaticamente, sé de vocé ligar esses softwares.
E automaticamente ele poderia fazer todas essas andlises. Saber aonde o
produtor estd, que clima que € ali, qual a previsdo de tempo local. Pegar
todos esses modelos de clima com esses riscos ( Ah, nao pode plantar em
tal época. Nao pode plantar daqui 30 anos porque o clima vai ficar mais
quente, aqui € uma area que tem o risco de invasao de tal graminea...).
Esses dados todos que estdo nessa bases de dados super complexas, no
webgiz com o simples smartphone vocé estd no google maps, liga e vai
aparecer aonde vocé estd. Vocé clica e ai aparece uma fichinha falando:
clima tal, aqui tem risco de tal coisa, aqui se vocé plantar braquiaria ela
vai ser mais forte daqui 30 anos, eu estou dando alguns exemplos, so.
(Informacao verbal)®.

Entdo, com esse zoneamento no smartphone, com Webgis, que nao é
uma ferramenta do outro mundo. N&o é para um futuro téo longe assim,
voce teria todas essas coisas: servicos ambientais, as mudancas do clima,
riscos, zoneamento de clima com um simples toque na tela. (Informacao
verbal)*°.

38 lbid.

% Transcrigao da fala de um dos participantes da reuniao de ‘engajamento com stakeholders’,
realizada 09/12/2014, na Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos/SP

4 Ibid.
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E para aprender a usar isso teriam esses técnicos, que levariam
essa informacdo, os dados. Que eu acho que é uma maneira
interessante de puxar essa informacdo de um banco de dados da
Embrapa direto para um smartphone. Eu acho que o Webgis e o
autocad, até as pessoas aprenderem a usar vai demandar muito
tempo. E com smartphone na méao vocé esta l& no google maps,
que todo mundo ja usa no transito, j& sabe mais ou menos. Eu
colocaria 14 um script nele, uma linguagem mais de cooptacao e
num simples toque vocé teria varias informacoes de mapas, que
sdo coisas que no papel sdo estaticas mas no SIG vocé poderia ter
uma transicao automatica. Entdo a Embrapa faz um modelo novo
e ja coloca la. No dia seguinte ele clica ja vai estar esse mapa la.
(Informacé&o verbal)*'.

4. Beneficios para a sociedade

E fundamental que o desenvolvimento de novas tecnologias implique
em beneficios para a sociedade e que esses beneficios sejam
percebidos por todos. A comunicacao é fundamental para que a
sociedade perceba a importancia da agropecudria e da pesquisa.
Todos os meios de comunicacao disponiveis devem ser levados em
consideracao, do jornal/informativo local as novas midias.

Eu espero como produtora que o meu consumidor também comece
a entender qual que é o meu processo de producdo. Eu sinto que
o consumidor ndo tem nocdo de como a gente produz, da situacao
que a gente passa. (Informacao verbal)*?.

Que o beneficio social que é gerado pelo Brasil (ndo sé no Brasil,
mas para o mundo), que a gente nao perca esse beneficio porque a
gente ndo fez um exercicio de enxergar macrotendéncias e preparar
respostas pra essa situacdo. (Informacéo verbal)*3.

41 Ibid.
42 |bid.
43 Ibid.
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Do que foi colocado aqui, tudo tem a ver, estdvamos conversando
no cafezinho, todas as ferramentas, do sinal de fumaca até satélite,
tem que ser usado. Nada pode ser deixado de lado. E o radio,
porque com uma pilha vocé estd sintonizado com o mundo em
tempo real, é a internet, jornal, TV, jornalzinho de bairro, pardquia,
quermesse, todas as ferramentas disponiveis devem ser utilizadas
para fazer essa informacao chegar a ponta. E a linguagem, vocé
precisa ter essa tradugcao, porque vocé vé como foi colocado e
é fato, pro leigo ta grego, entdo nao chega para o publico, e nao
adianta, porque parou na porteira. Saiu do instituto e parou. Eu
considero trabalho perdido. O crucial é trabalhar essa parte de como
fazer essa linguagem acessivel, a forma de chegar ao produtor, os
caminhos que podem ser utilizados além dos tradicionais. Podemos
usar além da midia convencional, midias alternativas, aplicativos,
mas sem esquecer a tradicional. (Informacéo verbal)*4.

E importante também desmitificar algumas questdes que colocam a

pecudria como ‘vila’, principalmente quando relacionadas aos impactos
ambientais e sociais. E preciso trabalhar uma ‘cadeia de comunicacao’,
levar informacao para a sociedade e trabalhar a opinido publica.

Entao, levar esclarecimentos, nao sé para o produtor, mas para
o consumidor... levar informacédo para as pessoas que a pecuaria
nao é o vildo que falam ser, mas levar essa informacédo para a
sociedade para as pessoas terem consciéncia de como e de que
maneira as coisas sdo produzidas. O consumidor é preguicoso,
ele ndo vai ler rétulo. E preciso ter uma comunicacdo para o
consumidor, para a sociedade, que também é parte interessada,
porque a tecnologia desenvolvida chega ao produtor, que a utiliza e
gera um produto que vai ser consumido pela sociedade. Toda essa
cadeia de comunicacao deve ser especificada e focar na sociedade.
A sociedade precisa entender como a coisa funciona e também, de
certa forma, colaborar. A sociedade deve ser inserida. (Informacéao
verbal)?*s.

“ Transcricao da fala de um dos participantes da reuniao de ‘engajamento com stakeholders’,
realizada 09/12/2014, na Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos/SP.

4 Ibid.
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Nés usamos 26 milhdes de toneladas fertilizantes. Para a gente
adubar 200 milhées de hectares, vamos tem que usar 50, 60
milhées de toneladas de fertilizantes. Onde té esse fertilizante?
Quer dizer, ndao é sustentavel. Existe um ufanismo que precisa
ser combatido. Talvez o papel da Embrapa seja este. “O... nesses
200 milhdes de hectares talvez exista 10, 20 milhGes de hectares
que poderiam estar sendo explorados com outra cultura, mas os
outros 180 ndo. Tem que ser pecudria”. E a pecuéria ndo é o vildo.
Mas por que a opinidao publica tem essa visao? Eu acho que é a
comunicacdo mesmo, mas a comunicacao do jornalista passando o
que? Talvez a Embrapa tenha esse papel de passar a parte técnico-
cientifica. (Informacéo verbal)*®.

5. Sistemas de Informacdes Geograficas (SIGs)

As bases de dados primarios (solos, clima, etc.) disponiveis para o pais
sao limitadas e ha varios problemas relacionados a escala, cobertura

e representatividade dos dados. As escalas nas quais os dados estao
disponiveis variam de acordo com a regido e o tipo de dados. Em
muitos casos, serd necessario regionalizar as ferramentas devido as
diferencas de escala e a qualidade dos dados primarios.

E eu falo isso porque a gente trabalha muito com geoprocessamento,
com mapa, com modelagem de dados e a gente vé que a qualidade
do dado priméario ela ainda é muito precéria. E tem esse problema
da regionalizacao. Tem regido do Brasil que vocé ndo tem dado
climatico e dai vocé interpola, faz uma mancha enorme de uma
coisa que vocé acha que é homogénea. e Interpola com éareas do
Brasil que vocé tem um monte de dados. Entdo, a gente ainda
tem uma caréncia muito grande dessas informacdes bdésicas.
(Informacé&o verbal)*’.

4 Ibid.

47 Transcricao da fala de um dos participantes da reuniao de ‘engajamento com stakeholders’,
realizada 09/12/2014, na Embrapa Pecuaria Sudeste, Sao Carlos/SP
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6. Biodiversidade e recursos naturais

A pecudria, além de ser uma importante atividade econ6mica de

alcance nacional, é uma das principais formas de uso da terra. Em
2006, de um total de 5.175.489 estabelecimentos agropecuéarios, 45%
tinham a pecudria como atividade econ6mica. As pastagens ocupavam
cerca de 160 milhdes de hectares, o que correspondia a 48,1% da

area dos estabelecimentos agropecudrios no Brasil (IBGE, 2006). Em
funcdo da extensado da area de pastagens no pais, h4 uma demanda por

estudos de cenarios que integrem informacées de modelos de ocupacéo

do solo, uso das pastagens e suas consequéncias em escalas regionais.

Tem o cdédigo florestal, tem que se manter as APPs, as reservas
legais e eles estdo em uma area de expansao agricola no Oeste da
Bahia e queriam saber qual era o impacto da expansao da soja ali
(I4 é mais soja e algodao, milho e tem rotacdao com outras culturas)
na questdo da biodiversidade.... Entdo, se a gente deixasse toda
essa bacia coberta de vegetacao nativa e s6 avancasse para essa
outra? Se a gente deixasse s6 metade de uma coisa e metade da
outra? Ou, se a gente mantivesse as propriedades do jeito que é
hoje com o cédigo florestal e mantivesse 20% de vegetacdo nativa
para reserva legal e mais as APPs? O que aconteceria com isso em
termos de manutencao da biodiversidade? E também em termos de
perda e ganho de area produtiva? (Informacé&o verbal)*s.

Entdo, acho que essas interfaces de treinar cendarios e modelos de
ocupacao de uso do solo onde aquilo ainda nao esta estabelecido
é uma linha super interessante porque o produtor percebe que ele
também ndo é tdo vilao assim. Ele pode ocupar areas grandes.
(Informacé&o verbal)*®.

8 |bid.
4 lbid.
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Oportunidades para o desenvolvimento de
tecnologias

A reuniao presencial com stakeholders externos gerou demandas

e necessidades descritas no item anterior. A partir desse relato,

a equipe interna sintetizou uma lista de 15 oportunidades para o

desenvolvimento de tecnologias:

10

11

Zoneamento agroclimatico de cultivares comerciais de
forrageiras (Cultivares);

Zoneamento agroclimético e sistema de alerta para adubacao
nitrogenada (Adubacéo);

Zoneamento agroclimatico e sistema de alerta para plantio de
forrageiras (Plantio);

Zoneamento agroclimatico e sistema de alerta para producao
de sementes de forrageiras (Sementes);

Zoneamento agroclimatico e sistema de alerta para condicoes
de mecanizacao (Mecanizacao);

Zoneamento agroclimatico e sistema de alerta para controle de
cigarrinha-das-pastagens (Cigarrinha);

Ferramenta de planejamento da producdo de forragem em
propriedades rurais (Planejamento);

Ferramenta para escolha de forrageiras para implantacao de
pastagens (Forrageiras);

Zoneamento ecolégico-econdémico-social de sistemas de
producao animal, considerando ‘territérios de identidade’
(Territorios);

Estudo de cendrios de potencial de producado animal,
considerando limitacoes edafoclimaticas e adocao de
tecnologias (Producao Animal);

Desenvolvimento de novas cultivares de forrageiras melhor
adaptadas aos cendarios climaticos mais provéaveis (Novas
cultivares);
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12 Estudos de cenérios futuros para pastagens, com identificacao
de regioes vulneraveis e alternativas de adaptacao dos sistemas
de producdo (Cenarios);

13 Ferramentas de suporte a tomada de decisdo em ILPF,
considerando risco climatico e mercado (ILPF);

14 Ferramentas para suporte a tomada de decisdao em sistemas
de producdo animal, considerando a ocorréncia de eventos
climaticos extremos, mercado e servicos ambientais (Tomada
de decisdo);

15 Aplicacoes da “internet das coisas” na pecudria do futuro
(Internet das coisas).

Oportunidades prioritarias

Em seguida, as oportunidades de desenvolvimento tecnolégico foram
priorizadas em duas etapas: uma envolvendo os stakeholders externos
e outra executada pela equipe interna do projeto e por stakeholders
internos.

Na primeira etapa, um questionario estruturado foi enviado por
mensagem eletrénica para 40 stakeholders externos, sendo que 16
pessoas responderam (40% de resposta). Os participantes atribuiram
notas de zero a dez aos critérios ‘impacto’ da tecnologia para o
setor pecudrio e ‘urgéncia’ de desenvolvimento da tecnologia para
as oportunidades identificadas na reuniao presencial (Figura 1). A
partir da média das notas atribuidas pelo grupo de respondentes,

as oportunidades ‘Sementes’ e ‘Mecanizacao’ formaram um grupo
independente e, relativamente, menos prioritario que as demais
tecnologias. Desta forma, nova andlise foi feita, desconsiderando esses
dois itens (Figura 2).
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Figura 1. Priorizacdo de quinze oportunidades de desenvolvimento de tecnologias, feita

por stakeholders externos, a partir dos critérios ‘impacto’ e ‘urgéncia’®°.

Todas as oportunidades analisadas na segunda rodada de respostas foram
consideradas relevantes pelos stakeholders externos, pois os valores
médios de ‘impacto’ e ‘urgéncia’ foram superiores a sete (Figura 2). Foi
possivel identificar a formacao de trés grupos. A tecnologia ‘Planejamento’
foi considerada de maior impacto e urgéncia que todas as demais. As
tecnologias ‘Cultivares’ e ‘Forrageiras’ estao relacionadas a indicacéao

e escolha de espécies forrageiras para plantio. Esse tema foi bastante
ressaltado durante a reuniao presencial, e o resultado da priorizacao
confirma sua importancia para os stakeholders externos do projeto. As
tecnologias ‘Producao animal’, ‘Cenérios’ e “Tomada de decisao’ estao
relacionadas ao estudo de fatores condicionantes de sistemas de producao e
de adocao de tecnologias. A alta prioridade dada a essas tecnologias reforca

a necessidade de ferramentas que auxiliem na identificacao de técnicas de
producdo mais adequadas a cada situacdo, dando suporte a tomada de deciso.

500 nome de identificacdo das oportunidades nas Figuras encontra-se entre parénteses no item
anterior.
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Figura 2. Priorizacdo de treze oportunidades de desenvolvimento de tecnologias, feita por

stakeholders externos, a partir dos critérios ‘impacto’ e ‘urgéncia’.

A segunda etapa foi realizada pela equipe interna em conjunto com
stakeholders internos. Nessa etapa as oportunidades foram priorizadas
com base em critérios de ‘complexidade’ de desenvolvimento da
tecnologia e ‘beneficio’ da tecnologia para o setor e para 0os usuarios.
Esses critérios estdo descritos na Tabela 4. A priorizacdo deu-se

em reunides presenciais com o auxilio da metodologia de gestao de
portfdlios de projetos (ANDRADE, 2014). Nessa fase, as tecnologias
‘Zoneamento agroclimatico e sistema de alerta para condicdes de
mecanizacao’ nao foi considerada, em funcao da baixa prioridade
atribuida pelos stakeholders externos. As demais foram detalhadas em
dezessete oportunidades, listadas abaixo:

1 Zoneamento agrocliméatico de cultivares comerciais de
forrageiras (Cultivares);

2 Zoneamento agroclimatico para adubacdo nitrogenada
(Adubacéo);

3 Sistema de alerta para adubacéao nitrogenada (Adubacéo);
Zoneamento agroclimatico para plantio de forrageiras (Plantio);

5 Sistema de alerta para plantio de forrageiras (Plantio);
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10

11

12

13

14

15

16

17

Zoneamento agroclimatico para producao de sementes de
forrageiras (Sementes);

Zoneamento agrocliméatico para controle de cigarrinha-das-
pastagens (Cigarrinha);

Sistema de alerta para controle de cigarrinha-das-pastagens
(Cigarrinha)

Ferramenta de planejamento da producdo de forragem em
propriedades rurais (Planejamento);

Ferramenta para escolha de forrageiras para implantacao de
pastagens (Forrageiras);

Zoneamento ecolégico-econdémico-social de sistemas de
producao animal, considerando ‘territérios de identidade’
(Territorios);

Estudo de cendrios de potencial de producado animal,
considerando limitacdes edafoclimaticas e adocao de
tecnologias (Producao Animal);

Desenvolvimento de novas cultivares de forrageiras melhor
adaptadas aos cenérios climéaticos mais provaveis (Novas
cultivares);

Estudos de cenarios futuros para pastagens, com identificacao
de regides vulneraveis e alternativas de adaptacao dos sistemas
de producéo (Cenarios);

Ferramentas de suporte a tomada de decisdo em ILPF,
considerando risco climatico e mercado (ILPF);

Ferramentas para suporte a tomada de decisdo em sistemas
de producao animal, considerando a ocorréncia de eventos
climaticos extremos, mercado e servicos ambientais (Tomada
de decisdo);

Aplicacées da ‘internet das coisas’ na pecudria do futuro
(Internet das coisas).
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Tabela 4. Critérios de ‘complexidade’ e ‘beneficio’ utilizados para priorizacao

de oportunidades de desenvolvimento de tecnologias relacionadas ao tema

‘interacao clima-pasto’.

Critério

Capacidade institucional para gerar e
desenvolver a tecnologia

Facilidade de transferéncia de tecnologia

Disponibilidade de infraestrutura interna
(pessoal de apoio; &rea; software; base de
dados)

Prazo para obtencdo da tecnologia

Custo de desenvolvimento da tecnologia

Produtividade

Reducéo/recuperacéo de areas degradadas

Potencial de contribuigéo para politica publica

Eficiéncia de uso dos recursos naturais

Eficiéncia de uso dos recursos produtivos
(insumos e m&o de obra)

indice de inovagao

Abrangéncia do impacto

Descricédo

COMPLEXIDADE

N&o tem competéncias, nem método definido
Tem competéncias e ndo tem método definido e/ou equipe

Tem experiéncia, tem equipe e hd método definido

Exige formalizacdo de parceria
Exige parceria ndo formal
Nao exige parceria

N&o tem acesso a infraestrutura critica ao projeto
Tem acesso parcial a infraestrutura critica ao projeto

Tem acesso pleno a infraestrutura critica ao projeto

Alto (acima de dez anos)
Médio (de cinco a dez anos)
Baixo (menos de cinco anos)

Alto (acima de R$ 200 mil)
Médio (entre R$ 50 e 200 mil)
Baixo (abaixo de R$ 50 mil)

Alto
Médio
Baixo

Alto
Médio
Baixo

Alto
Médio
Baixo

Alto
Médio
Baixo

Alto
Médio
Baixo

Empresa inovadora, que gera tecnologias que produzem
modificacdes significativas em um mercado e em sua atividade
econdmica (inovagao disruptiva)
Empresa gera tecnologias que contribuem para melhorias
incrementais no processo produtivo, impactando vérios
segmentos da cadeia produtiva

Empresa gera tecnologias que contribuem para melhorias
incrementais do processo produtivo, impactando apenas um
segmento da cadeia

Amplo; muda a realidade da cadeia
Setorial; muda a realidade de um segmento da cadeia

Pontual; muda a realidade individual
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A partir das notas atribuidas para cada critério, foram calculadas as
médias e construidos dois gréaficos (Figuras 3 e 4). Na Figura 3, o
critério ‘prazo para obtencao da tecnologia’ esta representado pelo
tamanho da bolha e nao foi considerado no céalculo da média. Ja na
Figura 4, o critério ‘custo de desenvolvimento da tecnologia’ esta
representado pelo tamanho da bolha e nao foi considerado no célculo

da média.
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Figura 3. Priorizacdo de dezessete oportunidades de desenvolvimento de tecnologias,
feita pela equipe do projeto, a partir dos critérios ‘complexidade’ e ‘beneficio’. O tamanho

da bolha representa o prazo para obtencdo da tecnologia.
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Figura 4. Priorizacdo de dezessete oportunidades de desenvolvimento de tecnologias,
feita pela equipe do projeto, a partir dos critérios ‘complexidade’ e ‘beneficio’. O tamanho

da bolha representa o custo de desenvolvimento da tecnologia.

Nos dois casos, foi possivel identificar a formacao de trés grupos de
tecnologias: 1. Baixo beneficio e baixa complexidade; 2. Alto beneficio
e baixa complexidade; e 3. Alto beneficio e alta complexidade. A
representacdo do ‘prazo’ ou do ‘custo’ no tamanho das bolhas nao
alterou a formacao dos grupos.

As tecnologias ‘Zoneamento agroclimatico para adubacéao nitrogenada’;
‘Zoneamento agroclimatico para producao de sementes de forrageiras’;
‘Zoneamento agroclimatico para controle de cigarrinha-das-pastagens’;
e ‘Sistema de alerta para controle de cigarrinha-das-pastagens’ foram
consideradas de baixa prioridade pelos dois métodos de priorizacao
adotados.
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A tecnologia ‘Sistema de alerta para adubacéao nitrogenada’ foi
considerada de baixa prioridade para stakeholders externos e de alto
beneficio e média complexidade pela equipe e pelos stakeholders
internos. A baixa prioridade atribuida pelo publico externo talvez

esteja relacionada a adocao relativamente pequena da adubacao por
produtores de vérias regides. Essa tecnologia, no entanto, tem grande
impacto sobre a producao e capacidade de suporte das pastagens

e tem sido adotada com frequéncia cada vez maior, principalmente

em regides com sistemas de producao mais intensivos (MARTHA
JUNIOR et al., 2004; FASIABEN et al., 2013). A adubacdo nitrogenada
representa componente importante do custo em sistemas intensivos

de producao de gado de corte e, apesar de melhorar a qualidade

e perenidade das pastagens, pode promover impactos ambientais
negativos quando mal manejada. A eficiéncia da adubacao nitrogenada
é bastante variavel (valores entre 5 e mais de 60 kg MS/Kg N aplicado
foram observados em revisdo de literatura feita por Martha Junior et al.
(2004)), e depende, dentre outros fatores, de caracteristicas fisicas e
quimicas e da umidade do solo e das condicdes de temperatura e chuva
na época de aplicagao do fertilizante. O desenvolvimento de sistemas
de alerta para a adubacao nitrogenada podera contribuir para aumentar
a eficiéncia de uso do fertilizante, melhorando o retorno econémico da
atividade e reduzindo o risco de impactos ambientais negativos. Esse
tépico deve voltar a ser explorado, fornecendo-se mais informacodes
para subsidiar a anélise pelos stakeholders.

A tecnologia ‘Ferramenta para escolha de forrageiras para implantacao
de pastagens’ foi considerada prioritaria pelas duas abordagens de
priorizacdo. Ja a tecnologia ‘Zoneamento agroclimatico de cultivares
comerciais de forrageiras’ foi considerada prioritaria apenas pelos
Stakeholders externos. Como o0 zoneamento agroclimatico é um

dos critérios considerados para a escolha de forrageiras, essas duas
tecnologias podem ser reunidas em uma Unica (‘Ferramenta para
escolha de forrageiras para implantacao de pastagens’), com foco no
apoio a tomada de decisado para escolha de forrageiras.
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A escolha do tipo de capim adequado contribui para reduzir os riscos
de degradacao das pastagens implantadas e para aumentar as chances
de sucesso do sistema de producao. A ferramenta Tropical Forages:
an interative selection tool (http://www.tropicalforages.info/index.
htm) redne informacdes sobre varias espécies forrageiras tropicais e
permite a selecao das espécies mais promissoras a partir de dados do
local e do sistema de producdo. Essa ferramenta, no entanto, além de
estar disponivel apenas em inglés, nao relne informacgodes suficientes
sobre as cultivares forrageiras disponiveis no Brasil, o que restringe a
possibilidade e a efetividade das consultas.

O "Zoneamento agroclimatico para plantio de forrageiras’ e o ‘Sistema
de alerta para plantio de forrageiras’ foram considerados de baixa
prioridade pela equipe e pelos stakeholders internos e de média
prioridade pelos stakeholders externos. Por outro lado, estes estudos
podem dar subsidios a politica de ‘“Zoneamento Agricola de Risco
Climatico’, do Ministério de Agricultura, Pecudria e Abastecimento. A
baixa prioridade atribuida a essa tecnologia talvez esteja relacionada
ao desconhecimento da sua relacao com a politica de Zoneamento
Agricola de Risco climatico do Ministério da Agricultura, Pecuéria

e Abastecimento (MAPA) e suas consequéncias sobre o acesso ao
crédito rural e ao seguro agricola. Dessa forma, esse tépico deve voltar
a ser explorado, fornecendo-se mais informacdes para subsidiar a
andlise pelos stakeholders.

A tecnologia ‘Ferramenta de planejamento da producao de forragem
em propriedades rurais’ foi considerada de alta prioridade pelos dois
métodos. As pastagens representam a principal fonte de alimentos
volumosos nos sistemas de producao animal no Brasil. A pecuéria
brasileira é caracterizada pelo uso de pastagens, visto que apenas
cerca de 10% dos animais abatidos sdo terminados em confinamento
(ABIEC, 2015). O dimensionamento adequado das areas de producao
de alimentos volumosos, de forma a atender a demanda do rebanho,
é fundamental para o sucesso da atividade pecuéria. Técnicas de
orcamentacao forrageiras, envolvendo a modelagem do crescimento



44

Prospeccao de demandas tecnoldgicas: interacao "clima-pasto”

das plantas (oferta de alimentos) e a projecao do rebanho (demanda),
podem contribuir para reduzir os riscos de producao associados a
atividade e os possiveis impactos ambientais negativos, principalmente
relacionados a degradacao de pastagens por superpastejo e a baixa
taxa de desfrute do rebanho.

As tecnologias ‘Zoneamento ecoldgico-econdmico-social de sistemas
de producao animal’, considerando ‘territérios de identidade’ e
‘Ferramentas de suporte a tomada de decisdo em ILPF, considerando
risco climatico e mercado’ foram consideradas de baixa prioridade pelos
stakeholders externos, porém foram priorizadas pela equipe e pelos
Stakeholders internos. Essas duas oportunidades precisam ser melhor
caracterizadas e validadas junto aos publicos de interesse para que
possam ser exploradas.

As tecnologias ‘Estudo de cenérios de potencial de producao animal,
considerando limitacdes edafoclimaticas e adocao de tecnologias’

e 'Ferramentas para suporte a tomada de decisdo em sistemas de
producao animal, considerando a ocorréncia de eventos climaticos
extremos, mercado e servicos ambientais’ foram consideradas
relevantes pelas duas abordagens de priorizacdo. O desenvolvimento da
tecnologia ‘Ferramentas para suporte a tomada de decisdao em sistemas
de producao animal, considerando a ocorréncia de eventos climaticos
extremos, mercado e servicos ambientais’ foi considerado de alta
complexidade, e demanda a contribuicdo de especialistas em diversas
areas para uma analise mais aprofundada do tema. Abordagens

que envolvam o entendimento da dindmica das paisagens, das
possibilidades de servicos ambientais e das demandas dos sistemas de
producao animal podem permitir o desenvolvimento de tecnologias que
deem suporte a tomada de decis6es em nivel de propriedade a partir de
estudos realizados em escala regional. Biomas mais vulneraveis, como
o Pantanal, podem se beneficiar desse tipo de abordagem, inclusive
permitindo a incorporacao de restricoes legais ao uso da terra no
processo de tomada de decisdes.
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A tecnologia ‘Estudo de cendarios de potencial de produgcao animal,
considerando limitacdes edafoclimaticas e adocao de tecnologias’
pode ser desenvolvida a partir de abordagens socioeconémicas e/ou
produtivas. Dentro de uma abordagem mais relacionada a producao,
o estudo de cenarios de potencial de producao animal pode ser

feito a partir de simulacdes realizadas com o auxilio de modelos
matematicos sensiveis aos fatores que serdo impactados pela adocao
da nova tecnologia. Os modelos DSSAT (Decision Support System for
Agrotecnhnology Transfer) e APSIM (Agricultural Production Systems
sIMulator) estao sendo parametrizados e adaptados com sucesso para
simulacoes com forrageiras tropicais (ANDRADE et al., 2016) e, em
breve, poderao ser aplicados para esse tipo de estudo.

A tecnologia ‘Desenvolvimento de novas cultivares de forrageiras
melhor adaptadas aos cendrios climaticos mais provaveis’ foi
considerada de baixa prioridade pelos stakeholders externos e de alto
beneficio e alta complexidade pela equipe e pelos stakeholders internos.
Em virtude das opinides distintas entre os dois grupos, a demanda
devera ser novamente avaliada.

A tecnologia ‘Estudos de cenérios futuros para pastagens, com
identificacao de regides vulneraveis e alternativas de adaptacao dos
sistemas de producao’ foi classificada como prioritaria pelos dois
métodos. A construcao e andlise de cenarios futuros sado estratégicas
para o Brasil, por constituir-se importante subsidio ao planejamento
estratégico da exploracao pecuéria, tanto a nivel nacional quanto
regional e local. Como tal, trata-se de uma ferramenta Gtil a reducao

de riscos, ao aumento da seguranca alimentar e a sustentabilidade
econdmica, social e ambiental desse tipo de exploracdo. Estudos de
cenarios futuros para pastagens ja estao disponiveis, porém os modelos
usados para a construcao dos cenarios nao respondem as variacoes de
fertilidade de solo, de adubacao, de manejo da planta forrageira e do
solo nem as alteracbes na concentragdo atmosférica de CO, (ANDRADE
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et al.,, 2014; SANTOS et al., 2014; PEZZOPANE et al., 2016%"). O
desenvolvimento de modelos de simulagcdao do crescimento de plantas
forrageiras sensiveis a esses fatores pode contribuir para a anélise

e definicdo das melhores alternativas de adaptacao dos sistemas de
producao de cada regiao.

A tecnologia ‘Aplicacdes da ‘internet das coisas’ na pecudria do futuro’
foi considerada de baixa prioridade pelos stakeholders externos e de
alto beneficio e alta complexidade pela equipe e stakeholders internos.
Em virtude do carater inovador, do potencial de impacto e do pouco
conhecimento geral sobre o assunto, o tema devera ser novamente
discutido para caracterizar melhor as oportunidades de aplicacao e
possiveis beneficios da tecnologia.
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Glossario

e Benchmarking: processo de avaliacao da empresa em relacao
a concorréncia, por meio do qual incorpora os melhores
desempenhos de outras firmas e/ou aperfeicoa os seus préprios
métodos.

e Eventos climéaticos extremos: chuvas intensas, vendavais e
furacdes, marés meteoroldégicas e grandes secas.

e Focus group: é uma técnica utilizada na pesquisa de mercado
qualitativa, na qual se emprega a discussdao moderada de entre
8 e 12 participantes.

e ILPF: Os sistemas de integracdo envolvem a producao de graos,
fibras, madeira, energia, leite ou carne na mesma area, em
plantios em rotacao, consorciacdo e/ou sucessao. Ha varias
possibilidades de combinacao entre os componentes agricola,
pecuério e florestal, considerando espaco e tempo disponivel,
resultando em diferentes sistemas integrados, como lavoura-
pecuéria-floresta (iLPF), lavoura-pecuéria (iLP), silvipastoril (SSP)
ou agroflorestais (SAF).

e Internet das coisas (loT — /nternet of the things): uma revolugao
tecnolégica que tem como objetivo conectar os itens usados
do dia a dia a rede mundial de computadores; criar sistemas
e ferramentas que “emprestem” mais inteligéncia aos objetos
para que eles possam “conversar” entre si e tornar nossa vida
mais facil.

e Servicos ambientais: conjunto de processos naturais dos
ecossistemas capazes de assegurar a ocorréncia da vida no
planeta e as condicOes para as atividades produtivas. O trabalho
é realizado pelos ecossistemas, mas a atuacao do ser humano
para manté-los ou restaura-los é considerada parte da tarefa.

e Sistema de alerta: ferramenta utilizada para suporte a tomada
de decisdo imediata ou de curto prazo. No contexto das
oportunidades identificadas, os sistemas de alerta deverao
utilizar informacdes de previsao de meteorologia e tempo
local para identificar condicOes de risco (ex.: ocorréncia
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de cigarrinha-das-pastagens) ou para identificar condicoes

limitantes/favoraveis a realizacado de determinada atividade (ex.:

plantio, preparo de solo, etc.).

Sistema de informagGes geogréficas (SIG ou GIS -

Geografic information system): conjunto de programas,
equipamentos, metodologias, dados e pessoas (usudario),
perfeitamente integrados, de forma a tornar possivel a coleta,
0 armazenamento, o processamento e a andlise de dados
georreferenciados, bem como a producao de informacao
derivada de sua aplicacao.

Stakeholder: organizacdo ou individuo que possa ser afetado
pelas atividades da empresa e cujas acoes possam afetar a
capacidade da empresa em implantar suas estratégias e atingir
seus objetivos.

Territério de identidade: espaco fisico, geograficamente
definido, geralmente continuo, caracterizado por critérios
multidimensionais, tais como o ambiente, a economia, a
sociedade, a cultura, a politica e as instituicoes, e uma
populacdo com grupos sociais relativamente distintos, que

se relacionam interna e externamente por meio de processos
especificos, nos quais se pode distinguir um ou mais elementos
que indicam identidade, coesao social, cultural e territorial.
WebGis: sistema de informacdes geogréaficas basico que
permite ao usudrio consultar informacdes georeferenciadas

e tabulares sobre o municipio de modo interativo, através da
manipulacao de diferentes niveis de informacao (camadas), de
acordo com seu interesse e necessidade.

Zoneamento agroclimatico: ferramenta utilizada para separar
areas com caracteristicas climaticas similares, que indiguem
potencial ou limitacdo para cultivo de determinada cultura. O
zoneamento agroclimatico é elaborado com base em séries
histéricas de clima.

Zoneamento ecolégico-econdémico: O zoneamento ecoldgico-
econdmico (ZEE), também chamado Zoneamento Ambiental,
tem como objetivo viabilizar o desenvolvimento sustentavel a
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partir da compatibilizacdo do desenvolvimento socioecondmico
com a conservacao ambiental. Esse mecanismo de gestao
ambiental consiste na delimitacdo de zonas ambientais e
atribuicao de usos e atividades compativeis segundo as
caracteristicas (potencialidades e restricdes) de cada uma
delas. O objetivo é o uso sustentavel dos recursos naturais e o
equilibrio dos ecossistemas existentes.

Siglas
Centro de Estudos Avancados em Economia - CEPEA
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE
Produto Interno Bruto - PIB
Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR

Simpdsio nacional de Instrumentacdo Agropecudria - SIAGRO
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