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FiM DO EMPREGO NO LEITE

No futuro teremos

a fazenda leiteira de
larga escala, com
empregados como
socios, e a familiar,
altamente tecnificada

103 anos, ele criou a linha de monta-

gem automatizada, gerando a producao
de veiculos em larga escala e a um custo
descendente. Isso popularizou 0 acesso ao
carro. Ao ser copiado por outros setores,
este processo mudou 0 nosso jeito de viver,
criando a sociedade de consumo. Tudo ficou
mais barato.

Durante a Segunda Grande Guerra
surgiram ferramentas e conceitos logisticos
revolucionarios, absorvidos rapidamente pela
industria automobilistica, logo apos o fim do
conflito. As empresas deixaram de ser orga-
nizadas em departamentos isolados e surgiu
a valorizagéo de processos interdepartamen-
tais como forma de reduzir custos, ganhar
agilidade, gerar valor e assegurar entregas
em consonancia com o desejo do cliente.

Ja nos anos 80, novamente a industria
automobilistica revolucionou, desta vez,
recriando o conceito de empresa. Hoje, a
empresa moderna atua articulada com varias
outras, tendo uma a coordenar a produgao
das demais. A Ford ja nao produz veiculos.
Ela concebe o projeto do veiculo e monta as
pecas dos fornecedores. Mas interfere em
todo o processo, de ponta a ponta, decidindo
quem pode ser fornecedor do fornecedor, até
o tipo de relacionamento que o revendedor
do veiculo tera com o cliente.

Porém, a indlstria automobilistica esta
em crise. Comegamos uma era em gue nao
compraremos produtos, mas servigos. Nao
teremos, mas usaremos. Nossos netos nao
terdo carro, por opgao. Por isso, neste mo-
mento, a Ford, a Chevrolet e a Peugeot testam
novos modelos de negdcio, buscando garantir
sobrevida. Afinal, no futuro proximo elas forne-
cerdo veiculos elétricos e sem motoristas para
empresas que prestarao o servigo de alocacao
para os consumidores, ou elas mesmas vao
operar a alocac&o. Estes dois modelos ja estao
em teste nos EUA e na Europa.

No Brasil, um em cada guatro trabalha-
dores esta desempregado ou subempregado.
E um erro pensar que isso se deve somente
4 recessdo. Quando o crescimento voltar,
boa parte nao encontrara emprego porque
o mundo mudou. As universidades formam
desempregados, porque em parte o que
os alunos aprendem nédo é o que este novo
mundo demanda. Por outro lado, a logica
empregador e empregado estd chegando
ao fim, por que é o emprego que esta no fim.

Num futuro proximo, todos seremos
empresas individuais coordenadas por em-
presas-satélite, coordenadas por empresas-
-mae. E o mundo nao sera melhor ou pior.
Sera apenas diferente do que o que vivemos

Aindustria deve muito a Henry Ford. Ha

nestes 103 anos de Ford e os arranjos produ-
tivos gue o sucederam.

Neste cendario de transformacoes, pode-
-se afirmar que a organizagdo da produgao
de leite apresentou, por sua vez, grandes
modificagdes de “fordismo”. Ha um século a
vaca era forca de trabalho e fornecedora de
carne e leite. As propriedades objetivavam a
autossuficiéncia alimentar e o excedente de
producéo era vendido nas cidades.

Este modelo se modificou apenas apos
o fim da Segunda Grande Guerra, quando
comecou o intenso processo de urbanizagao,
motivado pelo processo de industrializacao. A
populagéo das cidades cresceu rapidamente,
e foi criada a demanda por compra de leite.
E quando se inicia a monetizagao do leite. O
Governo cria uma legislagéo especifica para
a comercializagao, exigindo a pasteurizacao.

Neste momento de crise de abastecimen-
to e de criagdo de um novo mercado, foram
as cooperativas que cumpriram o papel de
atender a nova demanda. J& as propriedades
continuaram multifuncionais, ou seja, produ-
zindo de tudo um pouco. Mas a semente da
mudanca do processo de organizagao produ-
tiva foi langada, pois o leite, e nao somente
o café, passou a assegurar renda. E, neste
caso, renda mensal!

Porisso, Sao Paulo e Minas Gerais, dois Es-
tados agricolas antigos, com imensas proprie-
dades familiares, se transformam nos principais
produtores de leite. O mesmo nao ocorreu na
regido Nordeste, como em Pernambuco, onde
predominava o latiftindio dedicado & monocul-
tura, principalmente a do agticar.

O modo de organizar a produgéo de leite
mudou apenas apos o fim do tabelamento de
precos. Portanto, ha apenas 26 anos surgiram
as propriedades especializadas, que buscam
melhorias continuas de produtividade. No
entanto, o setor esta em profunda transforma-
¢ao. Estamos saindo da Segunda Revolugao
Industrial e pulando direto para a Quarta, a
da Internet das Coisas, dos dados em nuvem:
Neste ambiente, a falta de mao de obra vai
ser resolvida rapidamente pela chegada dos
sensores e das maquinas que pensam.

Tomar decisdo sera menos estressante
para o produtor, pois as maquinas darao os
alertas sobre vaca doente ou a inseminar.
Teremos dois tipos de empresa produtora de
leite. A de larga escala, em que 0s emprega-
dos serao socios minoritarios na produgao, e
a da producéao familiar, altamente tecnificada,
em que o produtor dono ficara a maior parte
do tempo & frente de um computador, com
painéis faceis de serem lidos, que monitoram
toda a producao e dizem o que tem de ser
feito. O emprego no leite esta no fim. Duvida?
Viva os préximos cinco anos e veja a transfor-
macao. Antes disso, comemore o Natalcom a
sua familia. Boas festas e feliz Natal! B
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