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Apresentacao

Ao assumirmos a gestdo da Embrapa Agropecuaria
Oeste no periodo de 2013 a meados de 2016, o fizemos
com o firme propdésito de consolidar a atuagcdo da
empresa no atual ambiente de inovacao, com foco no
desenvolvimento regional. Em que pese os desafios
crescentes, forjados num mundo que sofre rapidas e
profundas transformagées e numa sociedade cada vez
mais critica e consciente de seu papel como agente de
transformacao, a Unidade tragcou um caminho seguro
para acompanhar as principais tendéncias e demandas
dos tempos atuais.

De uma economia primaria baseada na producdo a
qualquer custo, passamos a lidar com a complexidade
de pesquisar e incorporar novos conhecimentos aos
modelos de produgéo agricola, calcados na eficiéncia e
sustentabilidade econémica, ambiental e com claros
impactos sobre o bem-estar social. Isso, num ambiente
de grande diversidade e complexidade, envolvendo
diversos perfis de publico atendido, de incertezas
climaticas, de novos marcos legais e de mudancgas
profundas nas relagées de trabalho.

Durante o periodo de 2013 a 2016, dedicamos signifi-
cativo esforgo na integragao dos trés macroprocessos,
com foco na atividade fim da empresa. No que diz
respeito a PD&l, maior énfase foi depositada na
qualificagdo da carteira de projetos, com aumento
relativo em atividades em projetos proprios, com
impactos regionais, bem como na estruturagdo de
equipes voltadas para temas relevantes, tais como:
sistemas integrados e diversificados de produgéo,
recuperacdo de areas degradadas e mitigagcbes de
passivos da agricultura tradicional, sistemas de
producdo de culturas para geragdo de energia,
piscicultura e sistemas de produgdo em base organica
e/ou agroecoldgica adequados a pequena proprie-
dade.

Para o fortalecimento das agbes de Transferéncia de
Tecnologia (TT), foram implementados os setores de
Implementacdo da Programacéao de Transferéncia de
Tecnologias e o setor de Prospecgédo e Avaliagdo de
Tecnologias, e aumentado o numero do efetivo.
Incentivaram-se, prioritariamente, as acbes em
parcerias com a Agéncia de Desenvolvimento Agrario e
Extensdo Rural (Agraer) e demais Unidades da



Embrapa. Optou-se por acdes focadas em multiplica-
dores e setores organizados, tais como a Associagdo
das Empresas de Assisténcia Técnica Rural de Mato
Grosso do Sul (Aastec-MS), a Associagdo dos
Produtores de Bioenergia de Mato Grosso do Sul
(Biosul) e as cooperativas locais, como forma de
racionalizacdo de esforcos e recursos. No ambito
interno, incluimos a TT em foruns decisorios sobre a
programacao técnica, de forma a fazer parte efetiva do
processo de produgdo da Unidade. Em todos os
momentos, primou-se pelo equilibrio entre as agbes
voltadas tanto para a agricultura de “commodities”,
praticada prioritariamente em grandes e meédias
empresas rurais, quanto para a agricultura exercida em
pequenas propriedades, na maior parte em base
familiar.

No que tange a administragéo, houve grande esforgo
para a qualificacdo da média gestdo, formada pelos
supervisores e assessores, para que assumisse o
necessario protagonismo sobre os processos sob sua
responsabilidade. Durante o periodo, foi dada especial
importancia a otimizagdo dos recursos e melhoria de
diversos processos, dentre os quais: compras, gestao
de contratos, logistica e gestdo ambiental.

Este relatorio traz as agbes prioritarias e os resultados
obtidos no periodo de 2013 a 2016 nos trés
macroprocessos institucionais: PD&I, TT e Adminis-
tracdo. Com certeza, considerando a continua
mudanca nos ambientes, externo e institucional, muito
ainda havera de serfeito para a melhoria da insergéo do
conhecimento gerado pela Embrapa Agropecuaria
Oeste nos sistemas de produgéo regional. No entanto,
entendemos que contribuimos para a consolidagéo das
bases que dardo suporte as agées futuras, em
beneficio da sociedade. E importante citar o apoio de
todos os colaboradores, que contribuiram para o
alcance dos resultados aqui relatados, a quem
agradecemos.

Boa leitura!

Guilherme Lafourcade Asmus
Chefe-Geral
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Introdugédo I 7

Perfil da Instituicao

A Embrapa Agropecuaria Oeste, localizada
em Dourados, MS, é uma das 46 Unidades
Descentralizadas (UDs) da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa), vinculada ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(Mapa). A Unidade é um Centro de
Pesquisa Ecorregional, com foco em
sistemas de produgdo. Seus trabalhos séo
desenvol-vidos de forma integrada, tendo
como objetivo a sustentabilidade dos
sistemas de producéo predominantes para
o Desenvolvimento Regional.

Dessa forma, a Unidade busca contribuir
com a disponibilizacdo de tecnologias que
promovam sustentabilidade econdmica,
social e ambiental, por meio de modelos de
producdo na agricultura e pecuaria que
incorporem: Sistema Plantio Direto; inte-
gracao-lavoura-pecuaria (ILP), integracado
lavoura-pecuaria-florestas (ILPF); manejo
integrado de pragas (MIP), cultivos
consorciados e sistemas agroecoldgicos.

PARCEM

ENTO
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parceiros
externos

Destaca-se, ainda, a contribuicédo da
Unidade para a reducao do uso de insumos
e diminuicao de impactos sobre os recursos
naturais, tais como: uso de residuos e co-
produtos; fixagdo bioldgica de nitrogénio;
organismos multifuncionais; zoneamento
de aptiddo agricola e riscos climaticos;
comportamento ambiental de agrotoxicos e
manejo da irrigacdo; biologia e manejo de
pragas, doencas e plantas daninhas;
adubacéao e nutrigdo mineral. Com enfoque
em segurancga alimentar, a Unidade
desenvolve trabalhos relacionados a
agroecologia e agricultura organica, cultura
da mandioca e, mais recentemente,
hortalicas.

Novas oportunidades de pesquisa também
sao conduzidas com culturas agroenergé-
ticas (cana-de-agucar, sorgo-sacarino e
oleaginosas de inverno), balango de
carbono e gases do efeito estufa,
piscicultura e aquicultura.
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Infraestrutura

A Unidade conta com duas bases fisicas,
totalizando 574 hectares. A sede esta
localizada na BR 163, km 253,6, em
Dourados, MS. A area da sede é de
404 hectares, ocupada por campo experi-
mental e diversos prédios, totalizando
aproximadamente 8 mil m?, onde se
encontra uma estrutura qualificada
composta por laboratérios:

(®» Laboratério de Solos, Plantas
e Corretivos

¢

Laboratoério de Fitopatologia

Laboratério de Entomologia

Laboratério de Nematologia

Laboratoério de Piscicultura

Laboratério de Controle
Biolégico

Laboratério de Residuos de
Pesticidas

Laboratoério de Agroenergia

Laboratorio de Microbiologia

Laboratério de Monitoramento
de Emissoes Atmosféricas

¢ Q@ 9 Q9 @@

Além disso, conta com Estagao Agrometeo-
rolégica Automatica; casas de vegetacao e
telado; biblioteca com cerca de 40 mil
volumes; auditério com 235 lugares; salas
de apoio (VIP e secretaria); salas para
reunides (duas com capacidade para 20
pessoas e uma para 50 pessoas); sala de
audio e video e area para montagem de
estandes; prédios de administracéo,
pesquisa, restaurante, almoxarifado, oficina
e garagem, campo experimental e vitrine
tecnoldgica.

A Embrapa Agropecuaria Oeste conta com
a Estacao Experimental de Ponta Pora, que
dispde de uma area de 170 ha, onde séo
desenvolvidas atividades de pesquisa e
producdo de sementes.

Dentro da area fisica da Embrapa Agrope-
cuaria Oeste fica sediado o escritério da
Geréncia Local de Servico de Dourados,
vinculado a Embrapa Produtos e Mercado,
com sede em Brasilia, DF.



Parcerias e

Demandas Governamentais

A Embrapa Agropecuaria Oeste tem
parcerias em projetos com 22 unidades da
Embrapa e 39 parceiros externos, sendo
que entre as Unidades de produto
destacam-se: Soja; Milho e Sorgo e
Mandioca e Fruticultura, em decorréncia de
serem as culturas tradicionalmente mais
relevantes na regido de abrangéncia da
Unidade. Os trabalhos desenvolvidos com
ILP e ILPF fortaleceram as parcerias com as
UD's: Embrapa Agrossilvipastoril, Flo-
restas, Cerrados e Gado de Corte.
Destacam-se também as parcerias com as
UD's: Embrapa Agroenergia, Cerrados,
Meio Ambiente e Informatica, que intensi-
ficaram em funcéo de nossa atuagdo coma
cultura de cana-de-agucar e gases de efeito
estufa. Entre as parcerias externas
destaca-se o grande numero de universi-
dades, notadamente as publicas, em
funcdo de nossas participagcbes em
programas de pés-graduacdo. A atuacao
como membros dos programas de pos-
graduacdo, ou como co-orientadores
eventuais, reflete no aumento de publica-
¢des conjuntas com essas instituicoes.
Embora ndo se constituam como
parcerias com base em projetos, cabe
destacar as estreitas relagbes com o
Governo Estadual de Mato Grosso do Sul e
com o setor produtivo, como a Famasul, a
Aprosoja e cooperativas.

A Embrapa Agropecuaria Oeste também
mantém forte parceria para agdes em
transferéncia de tecnologias, com
organiza¢des de produtores, agéncias de
desenvolvimento rural, organizagbes esta-
duais de pesquisa, fundagdes de apoio

a pesquisa e com 6rgaos e instituicdes dos
trés niveis de governo, favorecendo o
alcance das metas da unidade e o impacto
dos resultados de pesquisa para a
sociedade.

Atualmente, a unidade participa e colabora
em diversas cAmaras setoriais, conselhos,
foruns, comissdes, comités, nucleos e
grupos, sendo:

(® Camara Setorial Consultiva da Ovinocapri-
nocultura de MS.

(®» Camara Setorial Consultiva para o Setor
Sucroalcooleiro de MS.

OCémara Setorial Consultiva da Cadeia
Produtiva do Leite de MS.

(®» Conselho Universitario da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS).

@Conselho Estadual de Desenvolvimento
Rural Sustentavel (CEDRS/MS).

@Conselho Diretor da Fundacao de Apoio ao
Ensino, Pesquisa e Extens&do (Funaepe),
da Universidade Federal da Grande
Dourados (UFGD).

(®» Conselho Técnico Cientifico da Fundagéo
MS para Pesquisa e Difusédo de Tecnologias
Agropecuarias (Fundagao MS).

(®» Conselho Curador da Fundagao Instituto de
Tecnologia e Inovagéo de Nova Andradina
(Finova).

(®» Conselho Municipal de Defesa do Meio
Ambiente (Comdam).

G}Conselho Estadual de Agrotoxicos (CEA).

Introdugéo | 9



10 | Introdugéo

(®» Conselho Municipal de Desenvolvimento
Rural (CMDR).

@Férum Permanente de Pesquisas Agrope-
cuarias (FPPagro-MS).

(®»Fé6rum Institucional de Desenvolvimento
Rural Sustentavel.

(®» Comisszo Propria de Avaliagdo (CPA) —
UEMS.

@Comisséo Estadual para o acompanha-
mento e avaliagédo da elaboracgéo do “Plano
Diretor para a Agricultura Irrigada no MS”,
coordenado pelo Governo do Estado.

(®» Comité Estadual de Controle da Ferrugem
Asiatica da Soja.

(®»Comité da Bacia Hidrografica do Rio
Ivinhema (CBH-Ivinhema).

ONucIeo Estadual de Apoio ao Desenvolvi-
mento dos Arranjos Produtivos Locais de
MS (NE-APLs/MS).

@Grupo Gestor do Plano de Agricultura de
Baixa Emissdo de Carbono de MS — Plano
ABC, conduzido pelo Governo do Estado de
Mato Grosso do Sul.

A colaboragéo nesses colegiados, a partir
do desenvolvimento de Tecnologias,
Processo, Produtos e Servigos (TPPS) ou
do conhecimento gerado pela Unidade,
fomentou as seguintes a¢bes de politicas
publicas entre 2013 e meados de 2016:

Acoes em politicas
publicas
Semana de Incentivo a

Agroecologia de Dourados (Lei
3.373 de 24 de margo de 2014)

Abrangéncia— Municipal.

Instituicdo Responsavel — Cémara
Municipal de Vereadores de Dourados.

Unidade — Embrapa Agropecuaria Oeste.

Descri¢ao da Politica — Institui no calendario
oficial de eventos do municipio a Semana
de Incentivo a Agroecologia.

Participacdo da unidade — Subsidios
técnicos na construgdo da proposta do
evento e participacao efetiva no evento com
acdes em transferéncia de tecnologias.

Decreto de estado de emergéncia
fitossanitaria em Mato Grosso do
Sul (Portaria 1.260 de 19 de
dezembro de 2013 - Mapa)

Abrangéncia — Estadual.
Instituicao responsavel —Mapa.

Unidade — Embrapa Agropecudaria Oeste.



Descricado da Politica — O decreto de
emergéncia possibilita que sejam tomadas
medidas baseadas na Portaria 1.109/2013,
publicada no Diario Oficial da Unido, que
estabelece as diretrizes para o0 manejo da
lagarta e cita a possibilidade de mudanga no
calendario do vazio sanitario como
estratégia para a eliminag&o dalagarta.

Participacdo da Unidade — Em reunido
promovida pela Associa¢ao dos Produtores
de Soja de Mato Grosso do Sul (Aprosoja) e
Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Agrario, da Producéo, da Industria, do
Comeércio e do Turismo de Mato Grosso do
Sul (Seprotur), a Embrapa Agropecuaria
Oeste e outras instituicdes parceiras
apresentaram informacgbes sobre ocorrén-
cia, danos e manejo da praga Helicoverpa
armigerano Estado de Mato Grosso do Sul.

Projeto ABC Cerrado

Abrangéncia —Regional.

Instituicdo Responsavel — Mapa, Embrapa
e Servico Nacional de aprendizagem Rural
(Senar).

Unidade — Embrapa Agropecuaria Oeste.

Descricao da Politica — O Programa ABC
Cerrado visa a producao sustentavel em
areas ja convertidas para uso agropecuario
no bioma Cerrado. O projeto tem o objetivo

Introducao

de capacitar produtores rurais e técnicos do
bioma Cerrado nas tecnologias preconi-
zadas pelo Plano de Agricultura de Baixa
Emissao de Carbono (Plano ABC), visando
aumentar a area produzida sob sistemas
sustentaveis de producédo e diminuir a
pressdo sobre as florestas nativas,
contribuindo, assim, para a reducdo da
emissao de gases de efeito estufa.

Participacao da unidade — Agdes em trans-
feréncia de tecnologias para disseminar
praticas de agricultura de baixa emissao de
carbono e sensibilizar o produtor para que
invista na propriedade com retorno
econdmico e preservacdo do meio
ambiente.

11
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Agenda de Prioridades

2014-2034

A Embrapa utiliza na sua gestao estratégica
o Modelo Integrado de Gestédo de
Desempenho da Embrapa: Institucional,
Programatico e de Equipes — Integro. Esta
ferramenta de gestédo possibilita a
articulagéo das informagdes gerenciais da
Embrapa com suas diversas unidades em
um uUnico sistema. Nesse contexto, a
Agenda de Prioridades da Embrapa
Agropecuaria Oeste, que esta alinhada ao
Integro, tem 16 metas estabelecidas no seu
planejamento até 2034, com foco na
melhoria da gestdo, da comunicagéo e na

FATORES DE
DESEMPENHO

ampliagao dos estudos relacionados a
sistemas de producdo inovadores e
sustentaveis. Esses aspectos estéo
voltados para o cenario e ambiente de
atuacao da unidade. Nessa perspectiva e
com o objetivo de cumprimento da missao:
"Viabilizar solugdes de pesquisa,
desenvolvimento e inovacéo para
sustentabilidade da agricultura, em
beneficio da sociedade brasileira", foram
elencados alguns fatores de desempenho e
critérios de exceléncia que foram
priorizados nesta gestao:
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Organograma

Comité Técnico Interno (CTI)

Nucleo de Desenvolvimento
Institucional (NDI)

Chefia Adjunta de
Pesquisa e
Desenvolvimento

Nucleo de Apoio a
Programacao (NAP)

Nuacleos Tematicos
(NTs)

Setor de Gestao de
Campos Experimentais
(SCE)

Setor de Gestao de
Laboratérios (SGL)

Comité Assessor
Externo (CAE)

Chefia-Geral

Nucleo de Tecnologia da
Informagao (NTI)

Nucleo de Comunicagao
Organizacional (NCO)

Chefia Adjunta de
Transferéncia de
Tecnologia

Chefia Adjunta de
Administragao

. Setor de Gestao da
Setor de Prospeccéao Infraestrutura (SGl)
e Avaliacao de

Tecnologias (SPAT)

Setor de Gestao de
Logistica (SLG)

Setor de Implementacao
da Programacéao de
Transferéncia de
Tecnologia (SIPT)

Setor de Gestao
de Patrimonio e
Suprimento (SPS)

Setor de Gestao de
Pessoas (SGP)

Setor de Gestao
Orcamentaria e
Financeira (SOF)




Gestao Organizacional

Ambiente de Atuacao da

Embrapa Agropecuaria Oeste
de 2013 a 2016

2013 2014 2015 2016
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o Ano mundial da Alimentacao — A Organizacao das Nacdes Unidas para Alimentacao e
Agricultura (FAQO) definiu como tema para o Dia Mundial da Alimenta¢do 2013 o assunto
“Sistemas Alimentares Saudaveis”.

o Identificagdo da ocorréncia de Helicoverpa armigera — Para a Embrapa, além de medidas
emergenciais a serem adotadas para estabelecimento do equilibrio do Sistema de Produgao
Agricola, torna-se fundamental a adog¢édo dos conceitos e praticas do Manejo Integrado de
Pragas, ja desenvolvidos pela pesquisa.

Lei Institui a Politica Nacional de Irrigacao e PEC da Irrigacao — A Proposta de Emenda &

o Constituicdo se estende até o final de 2028 com a obrigagao de aplicagéo, pela Unido, de
porcentuais minimos de recursos destinados a irrigacdo ao Centro-Oeste (20%) e ao
Nordeste (50%). Deste montante destinado as duas regides, metade precisa ser aplicado em
projetos de irrigagdo que beneficiem agricultores familiares.

Agronegécio foi responsavel por quase metade dos empregos gerados no primeiro semestre —
O Segundo a Famasul, o agronegécio chegou a responder por 80% das exportacdes dos
produtos sul-mato-grossenses e cresce em torno de 21% ao ano. No ultimo levantamento, a
agricultura e a pecuaria do estado foram responsaveis por 16,6% das riquezas produzidas
em Mato Grosso do Sul.

Preocupagéo com uso de agrotéxicos na producao de alimentos — O monitoramento realizado

o pelo Programa de Analise de Residuos de Agrotoxicos em Alimentos (PARA) realizado pela
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) revelou alguns dados preocupantes: 36%
das amostras de 2011 e 29% das amostras de 2012 apresentam irregularidades na presenca
de agrotoxicos.

Politica Nacional de Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta: — A Lei 12.805, de 29 de abril de

o 2013, prevé a recuperagéo de areas degradadas e a reducao dos desmatamentos por meio
dos sistemas de Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta. O ILPF faz parte do Programa
Agricultura de Baixa Emisséo de Carbono (ABC), que permite a preservagédo e melhoria das
condigdes fisicas, quimicas e bioldgicas do solo, de forma conjunta ou alternada,
proporcionando o aumento da produtividade e da renda das atividades agropecuarias. Com
esse sistema, o solo pode ser explorado economicamente durante todo o ano sem riscos de
degradagéo.

15
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2013 2015 2016
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Ano Internacional da Agricultura Familiar (AIAF) — O objetivo do AIAF 2014 é reposicionar
a agricultura familiar no centro das politicas agricolas, ambientais e sociais nas

agendas nacionais, identificando lacunas e oportunidades para promover

mudang¢a rumo a um desenvolvimento mais equitativo e equilibrado.

Ampliagdo de mercado foi um dos destaques do agronegécio brasileiro — O ano de 2014 foi
marcado pela ampliagcdo e manutengédo de mercados no agronegocio brasileiro, com énfase
em questdes sanitarias e fitossanitarias.

Caravana Embrapa — A Caravana aconteceu de janeiro a margo em varias regiées do Pais,
incluindo Dourados, e contou com uma equipe de 27 pesquisadores da Embrapa que
atenderam técnicos da extenséo rural e de cooperativas, além de representantes dos
sindicatos e associagdes rurais de nove macrorregioes brasileiras. Dentre os pontos
apresentados pelos pesquisadores o destaque foi o Manejo Integrado de Pragas (MIP),
pratica que reune diversas técnicas possiveis de controle, a fim de manter a populagéo

de pragas abaixo do nivel de dano econémico nas lavouras.

Projeto ABC Cerrado — O projeto vai atender oito estados do Bioma Cerrado (Goias, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Tocantins, Maranhao, Bahia, Piaui e Minas Gerais) e o Distrito
Federal, num periodo de 3 anos, com a promogéo de 4 processos tecnoldgicos:
recuperacgao de pastagens degradadas, integracdo lavoura-pecuaria-floresta, sistema de
plantio direto e florestas plantadas.

Pecuaria sustenta o PIB do Agronego6cio em 2014 — Enquanto o PIB do agronegdcio brasileiro
cresceu 1,60% no ano passado, a pecuaria brasileira registrou alta de 6,92%. A agricultura
fechou o ano com ligeira baixa de 0,74%.

Cadastro Ambiental Rural — A instru¢cdo normativa, atrelada ao Cédigo Florestal Brasileiro,
apresenta os procedimentos para a integracéo, execug¢ado e compatibilizacdo do Sistema de
Cadastro Ambiental Rural (SiCAR) e define os procedimentos gerais do cadastro, obrigatorio
para os cerca de 5,6 milhdes de propriedades e posses rurais do Brasil.
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2013 2014 2015 2016
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o Ano Internacional dos Solos — A Assembléia Geral da ONU declarou 2015 como o Ano
Internacional dos Solos, com o objetivo de despertar consciéncia plena por parte da
sociedade civil e dos dirigentes sobre as principais fun¢des dos solos na vida humana.
Outro propésito foi adquirir reconhecimento pelas contribuigdes proeminentes do solo para
a seguranca alimentar, adaptagdo as mudancgas climaticas e mitigacao, servigos essenciais
do ecossistema, redugéo da pobreza e desenvolvimento sustentavel.

o Mato Grosso do Sul passa a ser o quarto maior estado produtor de cana-de-agucar no Brasil —
O setor sucroenergético é o terceiro setor que mais emprega no estado, com cerca de 30 mil
empregos diretos e, pelo menos, mais 3 empregos indiretos para cada posto criado pela
industria. Além disso, € um dos estados mais avangados no aproveitamento da biomassa da

cana para conversdo em bioeletricidade. Foram exportados para o Sistema Integrado
Nacional 1.879GWH quase 10% do que o setor produz no Brasil inteiro, com um
crescimento de 23% na safra 2014/2015.

Vazio Sanitario em MS — Segundo dados do Consércio Antiferrugem, parceria publico-privada

o que atua no combate a doencga, nas ultimas trés safras de soja o niumero de casos em Mato
Grosso do Sul caiu 40,63%, passando de 32 registros no ciclo 2012/2013 para 19 na
temporada 2014/2015.

Aquisicao de alimentos oriundos da Agricultura Familiar — A Lei 8.473 estabelece, no ambito

O da Administracao Publica Federal, o percentual minimo de 30%, destinado a aquisi¢cao de
géneros alimenticios de agricultores familiares e suas organizagdes, empreendedores
familiares rurais e demais beneficiarios.

o Vinte anos de experimentagédo em Integragao Lavoura-Pecuaria — O evento Timeline
“Integracéo Lavoura-Pecuéria” reuniu diversos especialistas no assunto para discutir e
avaliar os desafios da tecnologia e propor alternativas sustentaveis de produgéo em sistemas
integrados. Também aconteceu um ato comemorativo, onde foi realizado o langamento de
uma publicagédo que reuniu informacdes de 20 anos de pesquisa em ILP na Embrapa
Agropecuaria Oeste.

Campanha nacional de combate ao Aedes Aegypt — O governo federal envolveu esfor¢os no
o combate ao A. aegypti, convocando e capacitando o poder publico para auxiliar na
campanha de combate ao mosquito, assim como auxiliar na conscientizagéo da populagéo.
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Alimentagéo (FAO) declarou 2016 como ano internacional das leguminosas, considerando
que esses alimentos contribuem de forma significativa para combater a fome, a seguranca
alimentar, a desnutricdo e os desafios ambientais e de saude. Um dos objetivos da escolha
do tema é chamar atengéo para os muitos beneficios desses alimentos, como também para
aumentar a produgéo e o comércio. Isso porque as leguminosas representam uma fonte
alternativa de proteinas com baixo custo, além de conter o dobro das proteinas do trigo e o
triplo do arroz, por exemplo.

o Ano Internacional das Leguminosas — A Organizacdo das Nagdes Unidas para Agricultura e

o Prejuizo em decorréncia do excesso de chuvas na safra 2015/2016 — O governo de Mato
Grosso do Sul publica a Resolugao Semade n° 25, de 13 de janeiro de 2016, que disciplina,
temporariamente, a abertura de valas de drenagem em areas agricolas atingidas por altos
indices pluviométricos que possam colocar em risco os plantios agricolas e silviculturais.

Atraso no plantio da safrinha em MS — Em raz&o dos atrasos que ocorreram em, praticamente,
o todo o ciclo da soja no estado, na safra 2015/2016, estimou-se que pelo menos 25% do
milho safrinha foi semeado fora do periodo estipulado no Zoneamento Agricola de Risco
Climatico, do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa).

Tecnofam 2016 — Conhecimentos e tecnologias para Agricultura Familiar: evento que

o recebeu mais de 1.500 participantes, oriundos de 11 estados brasileiros e 80 municipios,
dos quais 60 sdo de Mato Grosso do Sul. Promovido pela Embrapa Agropecuaria Oeste
e realizado com a participagéo de varias unidades da Embrapa, Secretaria de Estado de
Producgéo e Agricultura Familiar (Sepaf)/Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao
Rural (Agraer), Senar/MS e Prefeitura Municipal de Dourados/Secretaria Municipal de
Agricultura Familiar e Economia Solidaria (Semafes).

Terra Boa — Criagdo do Programa Estadual de Recuperagéo de Pastagens Degradadas,
o de responsabilidade da Secretaria de Estado de Producao e Agricultura Familiar
(Sepaf), com o objetivo de reduzir 8 milhdes de hectares com pastagens degradadas no
Estado de Mato Grosso do Sul. A estratégia do programa conta com dez polos regionais que
irdo difundir o programa e promover a capacitagéo técnica, além de realizar o
monitoramento das novas areas de abertura. Além da recuperagéo dessas areas, o intuito €
promover a incorporagéo de tecnologias sustentaveis no setor produtivo regional.
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Gestao de PD&I

No periodo de 2013 a 2016, a Chefia de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagédo (PD&l) da
Embrapa Agropecuaria Oeste procurou consolidar as atividades de pesquisa com foco no
desenvolvimento regional. Para tanto, verifica-se nesse periodo um aumento tanto dos
projetos quanto das atividades lideradas pela Unidade, cujos temas estao relacionados com
os sistemas integrados e diversificados de produgao, recuperagao de areas degradadas e
mitigacdes de passivos da agricultura tradicional, sistemas de producado de culturas para
geragao de energia, piscicultura, sistemas de produgéo em base organica e/ou agroecolégica
adequados a pequena propriedade, temas diretamente relacionados com o objetivo de
desenvolvimento regional.

Conhecimentos e tecnologias
face as mudancas climaticas

Mercados, politica e
desenvolvimento rural

Agricultura familiar, producédo

Aproveitamento sustentavel organica e agroecologica

dos recursos naturais

DESAFIOS
PD&

Tecnologia agroindustrial,
da biomassa e quimica verde

Seguranca zoofitossanitaria
das cadeias produtivas

~ Sistemas de producao
inovadores e sustentaveis

designed by ’Q freepik.com
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Para o atendimento desses objetivos a
equipe passou por modificagcdes, a exemplo
da reformulacao e do incremento da equipe
da piscicultura e das ag¢des do Nucleo de
Apoio a Pesquisa (NAP), que passou nao
somente a organizar a carteira de projetos,
mas estabeleceu procedimentos, metodo-
logias e agbes visando a articulagdo e
elaboracédo de propostas de projetos, por
meio de reunides estruturadas, de forma
que fosse agregada toda a equipe das
diversas areas transversais, no alcance dos
objetivos propostos.

No Comité Técnico Interno (CTI) também
houve avangos com a alteragcdo no tramite
de submissao de projetos, agilizando todo o
processo. Além disso, o Comité passou a
contribuir de forma mais efetiva, em
parceria com o Setor de Prospeccgado e
Avaliagéo de Tecnologias (SPAT), vinculado
a Chefia Adjunta de Transferéncia de
Tecnologia, identificando possiveis areas e
temas parainsercao de projetos.

A avaliacdo de propostas de projetos
passou a abordar nao somente seu mérito
técnico, mas também em relacdo a
viabilidade de execucéao das atividades pela
Unidade, em funcdo das demandas por
recursos do campo experimental, casas de
vegetacao e dos diferentes laboratorios.
Outro importante tema que passou a fazer
parte das discussdes do Comité foram as
questdes ambientais, imprescindiveis para
a sustentabilidade das pesquisas em
sistemas de producéo.

Para potencializar as agbes de PD&l, a
Chefia Adjunta de PD&l da Unidade
procurou incentivar ativamente a busca por
outras fontes de financiamento, conse-
guindo recursos expressivos para o
desenvolvimento de projetos junto as
instituicdes: Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social (BNDES);
Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq); Fundacao
Agrisus — Agricultura Sustentavel;
Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento do
Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de
Mato Grosso do Sul (Fundect); Fundo para
o Desenvolvimento das Culturas de Milho e
Soja (Fundems) e Ministério Publico (MP).



Nesse periodo, a Unidade passou a
participar de dois projetos voltados a
consolidacao dos Institutos Nacionais de
Ciéncia e Tecnologia (INCT). Esses
Institutos ocupam posicéo estratégica no
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo e incentivam a formagéao de novas
redes de cooperacado cientifica interinsti-
tucional de carater nacional e internacional:

INCT “Microrganismos promotores
do crescimento de plantas visando
a sustentabilidade agricola e a
responsabilidade ambiental”.

INCT “Mudancas do Clima e
Agricultura Sustentavel”.

Com a finalidade de atender as demandas
necessarias para o desenvolvimento
regional, foram estabelecidas e reforgadas
inUmeras parcerias externas a Embrapa,
por meio de agdes de pesquisa e/ou
projetos, com as seguintes instituicoes:
Associagao dos Produtores de Bioenergia
de Mato Grosso do Sul (Biosul), Fundagao
MS, Federacao daAgricultura e Pecuaria de
Mato Grosso do Sul (Famasul), UEMS,
UFGD e Instituto Federal de Mato Grosso
do Sul (IFMS).

Ao seguir a orientagao estabelecida pela
Diretoria Executiva de Pesquisa da
Embrapa, a Embrapa Agropecuaria Oeste
organizou suas linhas de atuacéo em
consonancia com os Portfolios e Arranjos.

Pesquisa & Desenvolvimento

Nesse sentido, a Chefia Adjunta de PD&lI
também passou a estimular os pesquisa-
dores da Embrapa Agropecuaria Oeste a
participar dos Comités Gestores de
Portfélios e Arranjos.

Portfolios

A Unidade preside o Portfélio de Manejo
Racional de Agrotéxicos (ManRacAgrotx) e
participa como membro dos Portfolios de
Fixacéo Biologica de Nitrogénio (FBN) e de
Aquicultura.

Arranjos

Colabora como Membros dos seguintes
arranjos:

Sistemas Agroecoldgicos como Alternativa
para o Desenvolvimento da Agricultura
Familiar da Regiao Centro-Oeste — AgroE-
CO.

Inovagdes tecnologicas para a sustentabili-
dade do agronegécio do feijao-caupi no
Brasil— Caupi.

Desenvolvimento das bases tecnologicas
para o aumento da competitividade e
sustentabilidade da cadeia produtiva da
mandioca do Centro-Sul— MANDITEC.

Tecnologias para prevencao e controle de
Stomoxys calcitrans nas proximidades de
usinas de cana-de-agucar — StableFly.
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Projetos liderados pela
Unidade, em detalhamento
com Planos de Agao e
atividades no periodo
2013-2016

MP1: Macroprograma 1
Grandes Desafios Nacionais

MP2: Macroprograma 2
Competitividade e Sustentabilidade

MP3: Macroprograma 3
Desenvolvimento Tecnoldgico
Incremental

MP4: Macroprograma 4
Transferéncia de Tecnologia e
Comunicagao Empresarial

MP5: Macroprograma 5
Desenvolvimento Institucional

MP6: Macroprograma 6
Apoio ao Desenvolvimento da

Agricultura Familiar e a
Sustentabilidade do Meio Rural

Acoes de pesquisa conduzidas
e formalizadas por meio de
contratos e/ou convénios

Atividades de pesquisa entre 2013 a 2016

I“ ‘ll II- III
MP1 MP2 MP3 MP4 MP5 MP6

m2013 ®m2014 =2015 =2016

Atividades de pesquisa realizadas entre
2013 a 2016 em projetos com lideranga externa

ih “l E— (] | -
MP2 MP4

MP1 MP3 MP5 MP6

m2013 ®m2014 =2015 =2016

Evolucao das agoes de pesquisa nas
modalidades MP1 e MP2 entre 2013 a 2016

—

——__—

2013 2014 2015 2016

e Projeto MP2 = Projeto MP3
Plano de Agdo MP3 ==== Atividade MP2

=== Plano de Acdo MP2
e Atividade MP3
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Projetos liderados pela

Unidade, por macroprograma,
entre 2013 a 2016

Macroprograma 2 — Competitividade e
Sustentabilidade

@ Otimizagéo de tecnologias para o sistema
de producéo de sorgo-sacarino, visando
a suplementacéo da producéao de etanol
no complexo sucroalcooleiro-energético
de Mato Grosso do Sul.

@ Sistemas agroflorestais biodiversos:
produgdo de alimentos, geracdo de
renda e recuperacao ambiental — Fase |

@ Componentes bioticos e abioticos e suas
interagbes em Sistemas Integrados (ILP
e ILPF) na regiao do Cerrado e areas de
abrangéncia

@ Niveis de dano econémico e acgdes de
controle biolégico para o manejo de
Helicoverpa armigera nos Sistemas de
ProducaoAgricolas .

Macroprograma 3 - Desenvolvimento
Tecnolégico Incremental

@ Adubacdo nitrogenada e fosfatada e
estabelecimento de padrbes nutricionais
em pinhdo-manso (Jatropha curcasL.)

@ Potencial do farelo de crambe como fonte
proteica alternativa para tilapia-do-nilo.

Q@ Composicdo da flora infestante,
severidade de ocorréncia e manejo de
plantas daninhas em sistemas agricolas
integrados.

@ Toxicidade de produtos fitossanitarios
indicados para a cultura da cana-de-
acucar aos parasitéides Cotesia flavipes
(HYM.: BRACONIDAE), Trichogramma

galloi (HYM.: TRICHOGRAMMATIDAE)
E Trichospilus diatracae (HYM.: EULO-
PHIDAE)

¢ Caracterizagédo hematoldgica e
avaliacao parasitolégica de tuviras
provenientes de isqueiros de Mato
Grossodo Sul

@ Influéncia de cultivos de algodéo
(Gossypium hirsutum L.) e milho (Zea
mays L.) transgénicos sobre a ocorréncia
e abundancia de predadores e sobre o
desenvolvimento e a reproducdo de
Podisus nigrispinus (Dallas) (Hemiptera:
Pentatomidae)

@ Flutuacdo populacional e distribuicdo
vertical de artrépodes-praga e métodos
alternativos no controle de pragas e de
doencas na cultura do pinhdo-manso
(Jatropha curcas L.) em Mato Grosso do
Sul.

@ Insetos-praga associados ao solo na
cultura da cana-de-agucar, no Estado de
Mato Grosso do Sul

@ Lixiviagdo de pesticidas em um solo com
alta macroporosidade: experimentacgao,
modelagem matematica e simulagéo.
Titulo do projeto original: Pesticide
leaching and loss to groundwater in
coastal vegetable growers in Togo.

9 Subsidios para o aprimoramento do
Zoneamento Agricola do Sistema de
Producao Soja e Milho Safrinha em Mato
Grosso do Sul.

@ Analise técnica e econdmica de sistemas
de producéo envolvendo a cultura do
algodoeiro.
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Producdo de cordeiros sob pastejo
rotacionado recebendo suplementagéo.

Sistemas integrados de producéao
agropecudria: ocorréncia de efeitos
sinérgicos no solo e nos cultivos.

Emissdes de gases de efeito em
sistemas de integracao lavoura-pecuaria
e pastagem continua, em Mato Grosso
do Sul.

Danos dos percevejos marrom
(Euschistus heros F.) e barriga-verde
(Dichelops melacanthus D.) nas culturas
da soja (Glycine max L.) e milho (Zea
maysL.), respectivamente.

Sistemas integrados de produgéo
agropecuaria: ocorréncia de efeitos
sinérgicos no solo e nos cultivos.

Mandioca cultivada em plantio direto em
sucessao a plantas de cobertura e seus
efeitos narenovacao de pastagem.

Novos enfoques para o arranjo de
plantas de soja em Mato Grosso do Sul.

Niveis de dano e monitoramento de
Helicoverpa armigera na cultura da soja,
em Mato Grosso do Sul.

Oscilagbes térmicas podem afetar a
biologia da broca da cana-de-agucar e a
relacao entre essa praga e seus inimigos
naturais.

Produtividade de soja em sucesséo de
culturas.

Caracterizagdo da area ocupada com
sistemas de integracao lavoura-
pecuaria.

Macroprograma 4 — Transferéncia de
Tecnologia e Comunicagéo
Empresarial

Q

Caracterizagdo da area ocupada com
sistemas de integracao lavoura-
pecuaria.

Manejo de pragas da soja em grandes
areas geograficas.

Transferéncia de tecnologias sobre
consorcio de milho safrinha com
espécies forrageiras.

Sistema de monitoramento agrocli-
matico de Mato Grosso do Sul:
ferramenta estratégica para a tomada de
decisdes.

Produtividade de soja em sucesséo de
culturas.

Macroprograma 6 — Apoio ao
Desenvolvimento da Agricultura
Familiar e a Sustentabilidade do Meio
Rural

Q

Sistemas agroecolégicos consorciados
de producao de café no Estado de Mato
Grossodo Sul.

Etnossustentabilidade de comunidades
indigenas Terena: manejo agroecoldgico
e segurancga alimentar.

Horticultura agroecologica — da terra a
mesa do consumidor no Estado de Mato
Grosso do Sul (Fase 1).
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Principais resultados

de pesquisa obtidos no
periodo 2013-2015

Recomendacao de anteci-

pacao da época de semea-

dura da soja na regiao sul
de Mato Grosso do Sul:
consolidando um modelo
de duas safras

Este resultado tem potencial de aplicagcao
em toda a regido sul de Mato Grosso do Sul,
onde o sistema de produgdo preponde-
rante inclui o cultivo da soja no verao
seguido do milho no outono-inverno, com
possibilidade de ser estendido para o
noroeste do Parana. Aadocao desta pratica

contribuiu para que os agricultores
obtivessem maior estabilidade de
producgao, rentabilidade e aumento da area
de milho (segunda safra). A partir dos
resultados de pesquisa, foi possivel
recomendar a antecipagdo do periodo da
semeadura da soja, baseando-se nas
orientagbes técnicas elaboradas neste
trabalho. Como consequéncia dessa
antecipagéo do plantio, também houve o
fortalecimento do mais importante sistema
produtivo regional (soja-milho). Apés esta
recomendacédo, ja na safra 2013/2014,
segundo o IBGE, os dados apontaram um
incremento de 27,24% na area plantada de
milho segunda safra.
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Integracao Lavoura-Pecudria-Floresta

Sistema Sao Mateus:
um modelo de
integracao lavoura-
pecuaria para
recuperagao de

A pastagens
i 4 + degradadas
siste e ; 5

% ’

recup 5 Esta pratica apresentou potencial de
pasta oK . g ,usq~em 3 milhdes de hectares na
d o A S - regiao leste de Mato Grosso do Sul,

egm . predominantemente de solos
viabilizag £ arenosos que tém sido subutilizados
produgdc com pastagens pouco produtivas. A
na regido _ma?‘;:_l:f:ssense adocf‘a.o do Slstema S.}a_no Mateus
Sul-Marok ‘propiciou o uso mais eficiente desta
area por meio da diversificagdo das
atividades na propriedade rural, com
aumento da produtividade de carne,
viabilizando a producéo de graos, e
consequentemente ampliou a
rentabilidade e a margem de lucro
para o produtor. Este sistema
- representa um grande potencial de
- ser replicado em programas ou
politicas publicas. Este trabalho foi
realizado em parceria com a
Embrapa Gado de Corte, a Fazenda
Sao Mateus e o Sindicato Rural de
Trés Lagoas.

Sistema

Sao
[VIateus



Pratica de manejo para
controle da especie
daninha Macroptilium
lathiroides (feijao-de-rola)
com herbicidas ja
registrados para as
culturas da soja e do
feijao

Esta pratica proporcionou alternativa de
manejo aos produtores de soja e de feijao-
caupi em regides onde esta espécie
daninha ocorre, pois os produtos
identificados como eficientes controlaram a
espécie daninha Macroptilium lathiroides
quando aplicados dentro das condi¢des
para os quais sao atualmente registrados.

Qualificagéo do Sistema
Plantio Direto na cultura
do algodao

Este sistema envolveu o plantio de soja no
verao, sequida de B. ruziziensis, milho +
B. ruziziensis, algod&o e retornando a soja.
O sistema evidenciou, ap6s 8 anos de
dados de campo, melhorias na qualidade do
solo quanto a seus atributos quimicos,
fisicos e biologicos, ao contrario do
observado no sistema convencional. Além
disso, o cultivo do algodoeiro nesse sistema
plantio direto ndo acarretou perda de
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Além disso, as informagdes cientificas
podem servir de base para o processo de
extensao de registro dos herbicidas
testados para o controle dessa espécie
daninha nos cultivos de soja e de feijao-
caupi, além de outros cultivos para os quais
esses herbicidas ja estejam registrados.
Essa extensdo de registro, no entanto,
dependera do interesse da empresa
detentora em solicita-la. As informacodes
disponiveis podem ser amplamente
utilizadas por técnicos de campo,
engenheiros-agronomos e consultores das
regides afetadas, durante a fase de
planejamento das lavouras, principalmente
de soja. O trabalho foi realizado em parceria
com a Embrapa Clima Temperado e a
Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS).

produtividade de algodao e permitiu atingir,
na cultura da soja, produtividade acima das
meédias observadas para o Estado de Mato
Grosso. Essa tecnologia € aplicavel nas
areas produtoras de algodéo do Cerrado
brasileiro, com potencial de adogdo em
500 mil hectares, permitindo a producao
dessa fibra em bases sustentaveis. O
trabalho foi realizado em parceria com
Embrapa Algodado, a Embrapa Agrossilvi-
pastoril, a Fundagdo Centro-Oeste e o
Instituto Mato-Grossense do Algodao
(IMA).



Arranjos de consorcios
em sistemas de producao
visando ao baixo uso de
insumos para agricultura
familiar e produtores
indigenas

Os rendimentos da cultura do milho em
consorcio com espécies de adubos verdes
mostraram-se superiores ao monocultivo
do milho em sistemas de producao
utilizados por agricultores indigenas, com
baixo uso de insumos. Esta experiéncia,
que adaptou os conhecimentos tradicionais
a técnicas de pesquisa, permitiu levar para

dentro de aldeias indigenas um novo olhar
para estes produtores em relacdo a
pesquisa cientifica e reorientarem a
exploracédo de seus agroecossistemas,
potencializando a seguranca alimentar,
geracao de renda e recuperagao ambiental,
respeitando os valores culturais da
comunidade. Além dos produtores indi-
genas, os resultados gerados neste
trabalho podem ser utilizados em todos os
segmentos voltados para a Agricultura
Familiar. O trabalho foi realizado em
parceria com a Embrapa Milho e Sorgo,
Embrapa Cerrados, Embrapa Soja e
Universidade Estadual de Mato Grosso do
Sul (UEMS).



Maximizacao da Fixacao
Biologica utilizando
solugao nutritiva com
adicao de N mineral

Os resultados obtidos neste estudo
mostraram que a presenca de nitrogénio em
baixa concentracédo, equivalente a 3mM,
com relacdo NO3-:NH4+ igual a 3:0,
permite um melhor crescimento das plantas
de soja, assim como aumento na absorgéo
de macro e micronutrientes, nodulagao
(massa seca e numero de nédulos), matéria
seca e volume da parte aérea e raizes.
Assim, recomendou-se a utilizacdo da uma
composigao de solugao nutritiva, com baixo
teor de nitrogénio, para estudos envolvendo
soja inoculada com B. japonicum em
condic¢oes hidropbnicas.

Recomendacao da folha
indice para avaliagao do
estado nutricional do
pinhao-manso

A diagnose do estado nutricional de uma
cultura € comumente realizada por meio da
determinacédo analitica dos teores de
nutrientes em amostras de tecido foliar. A
indicagdo foi feita para fins de diagnose
nutricional do pinhao-manso, onde a coleta
de amostras de folhas foi indicada em
ramos do tergo superior da planta e a folha
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indice deve ser aquela localizada entre a
62 e a 152 folhas de ramos florais, por
apresentarem maior sensibilidade as
variagdes na disponibilidade de nutrientes
no solo. Este trabalho contou com a
parceria da Fazenda Paraiso e da
Petrobras.

Consorcio de forrageiras
com pinhao-manso

O pinh&o-manso (Jatropha curcasL.) & uma
espécie oleaginosa perene com possibili-
dade de diversificacdo em sistema produ-
tivo nas propriedades agricolas, e sua
consorciacao com pastagens pode ser
explorada na pecuaria leiteira, de cortem
assim como na ovinocultura. As espécies
utilizadas apresentaram boa capacidade
produtiva, para uso como forrageiras ou em
cobertura do solo, em consoércio com
pinhdao-manso. O capim-massai
(Megathyrsus maximum) apresentou maior
capacidade produtiva e tolerancia ao
sombreamento do que as demais espécies,
quando consorciado com pinhdo-manso. A
realizacao do trabalho foi em parceria com a
UFGD e a Fazenda Paraiso.
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Comportamento ambiental de agrotoxicos
(sulfentrazone e fipronil) em solo (latossolo argiloso)

Existe uma necessidade urgente para se avaliar o comportamento ambiental de agrotéxicos
nas condic¢des brasileiras de campo e para se avaliar os riscos associados com seu uso na
agricultura. Os resultados avaliados nesse trabalho mostraram que a rapida dissipacao de
agrotdxicos no campo pode ser um processo importante a ser considerado na avaliagao do
comportamento ambiental de agrotéxicos no Brasil e, com isso, subsidiar politicas publicas
relacionadas ao tema.
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Levantamento de insetos-
praga associados ao solo
na cultura da cana-de-
acucar, no Estado de

ato Grosso do Sul

Os insetos-praga constituem um dos
fatores que afetam a produtividade da cana-
de-acucar, com destaque para aqueles
associados ao solo, os quais podem causar
prejuizos quando nao controlados. Esse
trabalho apresentou um levantamento da
ocorréncia e a flutuagdo populacional dos
insetos associados ao solo em canaviais
nos principais municipios produtores de
Mato Grosso do Sul. O trabalho foi realizado
com a parceria da UFGD, Usina Biosev
(Maracaju, MS), Usina Usinavi (Navirai,
MS), Usina Sao Fernando (Dourados, MS)
e Usina Safi Brasil Energia (Nova Alvorada
do Sul, MS).

Fotos: Gleicieli Caparr6z Moraes
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Melhorias no consorcio milho com braquiaria:
novo método para calcular a taxa de semeadura
de forrageiras perenes para a obtencao da
populagao desejada de plantas

Foi desenvolvido um método onde calcula-
se a taxa em gramas de sementes
comerciais por metro quadrado para a
obtencao da populagao desejada, levando-
se em consideracgéo o peso de mil sementes
e o valor cultural de germinacéo. Este
calculo pode ser usado para saber quanta

Nnovo
cdlculo

semente devera ser adquirida para a
lavoura e no momento da semeadura. Esse
trabalho foi realizado em parceria com a
Sementes Oeste Paulista (Soesp),
Germipastoe UFGD.

Taxa de semeadura de forrageiras

para Consoércio Milho-Braquidria

vantagens
do

cdlculo

da braquidria.
B Contribui na redugdo da degradagdo.

importante

Saber qual a taxa de semeadura permite: Quando usar o método Observar os seguintes cuidados:

B Cobertura uniforme e densidade adequada » Na compra, para saber quanto de sementes B Adquirir sementes: a) com garantia da germinacdo, e

de plantas para producdo de palha ou pasto. adaquirir. b) com alto percentual de pureza, a fim de evitar a
B Redugdo nas perdas de sementes. » Na semeadura, para ajustar a populacdo contaminacdo da lavoura com plantas indesejéveis.
B Redugdo do uso de herbicidas para supressdo desejada de plantas por m’. B Semear em profundidade de 2 cm a 4 cm, onde

ocorre a melhor germinacgdo.

B Realizar o controle das pragas iniciais, principalmente
lagartas, que reduzem a populagdo da forrageira.

designed by Q freepik.com
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ILPF como estratégia para o manejo de

plantas daninhas

O manejo de plantas daninhas em lavouras
comerciais tem se tornado cada vez mais
dificil, principalmente quando ha evidéncias
de resisténcia a herbicidas. Nesse sentido,
a utilizagdo de cobertura do solo em
consorcio ou integracao de sistemas, como
€ o caso da ILP e da ILPF, demonstrou que
superficies plantadas com braquiaria foram
menos infestadas por plantas daninhas. O

cultivo de milho consorciado com
B. brizantha cv. Xaraés, na safra outono-
inverno, apoés a soja, entre fileiras de
eucalipto (ILPF) mostrou-se como a melhor
opgao para reduzir a incidéncia de ervas
daninhas em sistemas de cultivo
sustentaveis a longo prazo. A realizagéo
do trabalho contou com a parceria da
Fundacao MS.
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Melhor época para
implantacao de cana-de-
acucar de ano e meio em
ato Grosso do Sul:
recomendacao de plantio

O trabalho de pesquisa avaliou que é
recomendavel restringir os plantios de
cana-de-acucar de ano e meio entre
dezembro e margo. Plantios em abril, maio
e junho resultam em maior numero de dias
com temperaturas do solo e do ar
desfavoraveis para o bom desenvolvimento
da cultura e maior risco de geadas, que
refletem diretamente no acumulo de
biomassa e agucares da cana-de-agucar.

Nova metodologia

para quantificacao de
sorgoleona em raizes de
sorgo-sacarino

Este trabalho definiu uma metodologia para
quantificacdo dos teores de sorgoleona em
raizes das plantulas de sorgo-sacarino, por
meio de cromatografia liquida de alta
eficiéncia (HPLC). Ametodologia tem como
principal vantagem a facil e rapida extracao,
necessitando apenas a imersao das raizes
de sorgo-sacarino em solugao extratora,
sem necessidade de purificacdo dos
extratos.

Melhorias aplicadas

ao Ambiente “R” para
analises fitossociologicas
de plantas daninhas

Dentre os métodos mais efetivos para o
levantamento da ocorréncia de plantas
daninhas, destaca-se o método fitossocio-
l6gico. Embora eficiente e de rapida
execugao no campo, o processamento dos
dados coletados e sua transformagéo em
tabelas e figuras de facil interpretacao
pratica € complexo e, portanto, propenso a
erros. Para sanar esta limitacdo na adogéo
do método fitossociolégico da avaliagao de
ocorréncia de espécies vegetais, sejam
elas daninhas ou néo, foi desenvolvido um
script para o ambiente estatistico <<R>>,
que automatiza todo o processamento dos
dados e a geracao das figuras e das tabelas
finais em questdo de minutos, minimizando
ainda a chance de erros durante o
processamento. O trabalho foi realizado em
parceriacomaUFFS



Pesquisa & Desenvolvimento | 37

Melhorias na producao
tecnico-cientifica

A producgédo cientifica da Embrapa
Agropecuaria Oeste, traduzida em
publicagdes em artigos cientificos,
apresentou bom nivel qualitativo, com
visivel concentragao de artigos publicados
em periédicos A1, A2, B1 e B2. Conside-
rando ser esta Unidade um Centro

Ecorregional, as publicacbes técnicas da
série Embrapa assumem grande relevan-
cia. E importante ressaltar o grande nimero
de acessos verificados dessas publicacoes.
No periodo entre 2013 a 2016, as
publicacbes da Unidade tiveram 1.105.543
acessos.

Numero anual de publicagdes— Artigos (2013 a 2016)

Classificagao
Qualis/Em biapa 2013 2014 2015 2016 Total
A1 12 6 3 4 25
A2 10 5 12 6 33
B1 19 12 11 13 55
B2 4 6 10 7 27
B3 2 0 1 4 7
B4 3 16 6 3 28
B5 1 1 4 5 11
Cco 0 2 0 1 3
Total 51 48 47 43 189

Fonte: Ainfo.

Numero anual de publicagées — Outros Formatos (2013 a 2016)

Ano da publicagao
Formato da publicagao

2013 2014 2015 2016 Total
Artigo de divulgagdo na midia 4 7 11 3 25
Artigo em anais de congresso 46 5 54 38 143
Artigo em periodico indexado 51 49 47 43 190
Boletim de Pesquisa e Desenvolvimento 3 4 2 4 13
Capitulo em livro técnico-cientifico 16 29 17 5 67
Circular Técnica 4 4 2 19
Comunicado Técnico 10 8 8 8 34
Série Documentos 8 5 7 3 23
Folder/folheto/cartilha 5 1 1 11 18
Organizagédo/edigdo de livros 8 5 1 3 17
Orientacéo de teses/dissertagbes 0 0 0 7 7
Resumo em anais de congresso 57 76 52 66 251
Video/DVD - 1 - 1 2
Total de publicagbes/ano 212 199 204 194 809

Fonte: Ainfo.
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As publicagdes da Embrapa Agropecuaria
Oeste estao disponibilizadas nos reposito-
rios Infoteca (publicacbes editadas pela
Embrapa — Séries Embrapa): 1.181 titulos;
Alice (publicacdées nao editadas pela

Embrapa — Artigos em periédicos indexa-
dos, artigos e resumos de congressos, etc.):
874 titulos; totalizando 2.055 titulos de
publicagcbes escritas por pesquisadores da
unidade.

Numero anual de download de publicagées — 2013 a 2016

Formato da publicagcao

Artigo de divulgagdo na midia 4.905 2.879 3.746 4712 16.242
Artigo em anais de congresso 9.674 11.139 20.240 37.037 78.090
Artigo em periédico indexado 5.309 5.911 11.419 23.792 46.431
Boletim de Pesquisa e Desenvolvimento 6.469 5.334 10.456 19.554 41.813
Capitulo em livro técnico-cientifico 458 1.171 8.077 8.366 18.072
Circular Técnica 7.002 4.912 7.149 11.615 30.678
Comunicado Técnico 26.422 17.314 25.012 45.503 114.251
Folder/folheto/cartilha 12.839 11.300 3.734 8.019 35.892
Livros técnicos 5.693 4.451 5.530 7.643 23.317
Outras publicagdes 5.668 5.781 14.057 24.757 50.263
Resumo em anais de congresso 3.876 5.590 10.686 20.555 40.707
Série Documentos 24.897 20.933 60.168 55.450 161.448
Sistemas de produgéo 4.366 2.369 6.173 8.538 21.446
Total de downloads/ano 117.578 99.084 186.447  275.541 678.650

Fonte: repositorios Infoteca e Alice.

Atuacao do Nucleo
de Apoio a Programacao

O Nucleo de Apoio a Programagéo (NAP),
durante o periodo de 2013 a 2016,
desenvolveu diversas acbes voltadas,
prioritariamente, a articulagéo e elaboragéo
de propostas de projetos de P&DI,
permitindo o cumprimento de acgbes da
agenda da Unidade e a captacao de
recursos financeiros. Destaca-se como
melhoria implementada pelo NAP, nesse
periodo, o estabelecimento dos procedi-
mentos e metodologias, bem como de

acbes para articulacdo e elaboracéo de
projetos de P&DI, apds inducdo pelo CTI.
Com isso, propostas de projetos de P&DI
mais competitivas tém sido apresentadas
aos orgaos de fomento e na Embrapa.
Outra agéo desenvolvida pelo NAP tem sido
a prospeccao constante de oportunidades
de captacédo de recursos via projetos de
P&DI em 6rgdos de fomento nacionais e
internacionais.



Pesquisa & Desenvolvimento I 39

Jornada de Iniciacao
Cientifica

A Embrapa tem como um dos seus objetivos oportunizar para académicos a vivéncia do
cotidiano de sua profissao e tornar mais pratico o seu conhecimento oriundo das instituicdes
de ensino. Aproxima-lo da realidade do setor produtivo e prepara-lo de forma mais integral
para a sua insercdo no mundo do trabalho e, dessa forma, contribuir para o aperfeicoamento
de competéncias e habilidades importantes para o exercicio profissional. Com o objetivo de
proporcionar aos estagiarios e/ou bolsistas experiéncias relacionadas a sua formacao, a
Embrapa Agropecuaria Oeste promove, anualmente, a Jornada de Iniciagcdo a Pesquisa da
Embrapa (JIPE). O resultado dessa agao séo 187 trabalhos técnicos-cientificos elaborados
pelos estagiarios e bolsistas.

Numero de trabalhos
apresentados

U
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Gestao de laboratorios

O Setor de Gestao de Laboratoérios (SGL) Destacam-se alguns exemplos:
tem atuado na implementacéao de estrutura
para a realizagéo de analises com 0 minimo @ Metodologia para determinacédo de

de geracgao de residuos ou “quimica limpa”. carbono organico, que pelo método
Novos equipamentos foram instalados nos tradicional gerava aproximadamente
ultimos anos, como: TOC, CNHS, forno de 250 mL de residuos por amostra, ou seja,
micro-ondas (para abertura de amostras) e aproximadamente 1.100 litros/ano. Com
ICP-OES, com o objetivo de reduzir o a aquisigao e instalagéo do equipamento
consumo de reagentes e a quantidade de TOC, este residuo é praticamente nulo,
residuos, além de garantir a seguranga do pois o unico material gerado ao final da
trabalhador, pois praticamente eliminam a analise € o préprio solo que passou por
manipulacdo por parte dele, assim como aquecimento.

sua exposicdo a agentes nocivos. Essas
medidas representam um ganho tanto para
a saude do trabalhador como para a
empresa.

. e 1.100 litros
aquisicao
Autoanalisador de
Carbono Orgdnico Z E RO de
Total (TOC)
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® ( ] ~
aquisicao
Analisador SimultGneo

de Carbono, Hidrogénio
Nitfrogénio, Enxofre (CNHS)

128 kg/ano

960/0 dereducao

na producao de residuos
perigosos

designed by ’Q‘ freepik.com

@ Analises de nitrogénio em tecido vegetal: a metodologia
tradicional (Digestao Sulfurica) gera aproximadamente 128 kg de
residuos perigosos por ano. A partir da utilizagéo do equipamento
CNHS essa quantidade diminuiu para, aproximadamente,
5 kg/ano. Esse residuo & proveniente da queima do tecido
vegetal e da capsula de estanho que envolve a amostra, pois n&o
h& manipulagéo de reagentes nesse novo método.
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@ Areducao dos passivos ambientais € uma
prioridade de alta relevancia na gestéao
dos laboratérios. Para alcancar esse
objetivo, somada as outras medidas,
adotou-se uma nova metodologia para
avaliagao do carbono da biomassa
microbiana do solo e reduziu-se em 50%
os reagentes na determinacao de pH do
solo pelo método SMP.
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@ Para avaliagao do carbono da biomassa,
o0 método da espectrofometria
apresentou-se como uma alternativa ao
método da titulometria, possibilitando
eliminar a utilizagdo de dicromato de
potassio nos procedimentos analiticos
para quantificagcdo do carbono da
biomassa microbiana do solo e,
consequentemente, a geracédo de
residuos toxicos. Além disso, 0 emprego
do método da espectrofotometria
possibilita a redugcado do acido sulfurico
(concentrado) em 75% e a eliminagéo de
100% de acido fosférico e do dicromato
de potassio, promovendo ganhos
significativos ao ambiente e ao manipula-
dor das analises. Esses ganhos
representam a eliminacéo de 3 litros de
dicromato de potassio e 8 litros de acido
fosforico que deixam de ser produzidos

pelo método reduzido. como residuos e a economia de 11 litros

de acido sulfarico por ano. Em média, o

laboratério realiza mais de 2.100

analises por ano.

Medidor Multiplo de pH
e adequacao de bandeja e frasco
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melhoria no método

reducao
no uso de reagentes

dicromato de potassio,
p-nitrofenol e cromato

designed by "@," freepik.com

00/0 dereducao

na producao de residuos
altamente toxicos
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Quanto as analises realizadas para
determinacdo do pH, sdo avaliadas em
média 5.600 amostras de solo/ano. Com a
reducdo de 50% no uso dos reagentes
dicromato de potassio, p-nitrofenol e o
cromato, a quantidade utilizada de 28 L/ano
passou para 14 L/ano. Isto permitiu maior
agilidade na determinagdo analitica
associada a menor geracgao de residuos, o
que é particularmente importante para o pH
SMP.

Os ganhos com esta melhoria nos métodos
utilizados promoveu a reducgao de risco a
exposicdo por produtos tdéxicos aos
empregados envolvidos nas analises, bem
como reducao de custos com uso de

reagentes. Outro grande impacto refere-se
a melhoria do processo relacionado a
analises laboratoriais, que reduziram
significativamente a producédo desses
residuos altamente toéxicos no percentual
de 50% a 100%.

Entre 2013 a 2015, a Unidade participou
em ensaios de proficiéncia para
laboratérios (PAQLF Embrapa Solos,
EPLNA Embrapa Pecuaria Sudeste
Nutricdo Animal e PROFERT-MG UFV
Solos) para certificacdo e materiais de
referéncia, com resultados satisfatorios,
dentro dos parametros aceitaveis,
fornecidos pelos coordenadores dos
ensaios de proficiéncia.
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Gestao do
Campo Experimental

Os principais destaques relacionados ao @ Avangos ambientais — Com a mudancas

suporte necessario para a realizacdo das de procedimentos, principalmente nas
atividades/acdes de pesquisa da unidade aplicagdes de defensivos, houve uma
foram: reducdo de até 60% na geragdo de

residuos oriundos de lavagem de
@ Maior integragéo entre as equipes dos tanques e sobras de calda.

setores Campo Experimental e Pesquisa,
por meio da Chefia de PD&I, na busca de
alternativas para melhores resultados.

REDUCAO

geragao de residuos

Geragao de residuos
oriundos de lavagem
de tanques e sobras
de calda.




@ Procedimentos de armazenagem — Foi
implementado o acompanhamento
efetivo de todo o estoque de agrotdxicos,
da relacdo de produtos, da quantidade,
da validade, entre outros. O inventario
desse monitoramento é repassado para o
grupo de pesquisa, mensalmente, tendo
como objetivo a tomada de decisao para
novas aquisicoes.

@ Controle e uso de defensivos agricolas —
Com o apoio do grupo de técnicos agri-
colas, foi implementado um monitora-
mento mais efetivo em &areas de
experimentos, assim como nas areas de
producao, favorecendo as aplicagbes de
defensivos nos momentos mais
adequados e evitando aplicagbes
desnecessarias ou até reaplicagoes.

@ Manutencéo das areas fisicas do Setor
de Campo Experimental (SCE) — O
acompanhamento e a manutencéo das
areas fisicas possibilitou o controle
eficiente da infestagédo de plantas

Pesquisa & Desenvolvimento

daninhas, com o objetivo de disponibilizar
para a pesquisa areas com mais
qualidade para a implantacdo de
experimentos.

@ Mudanca de postura e comportamento do

grupo que compde o SCE, com maior
Integragdo entre supervisor, técnicos e
assistentes.

@ Em geral, houve avancgos significativos

na melhoria dos processos de planeja-
mento, organizacao e execug¢ao das
atividades demandas pela pesquisa,
melhorias nas condi¢gbes de trabalho da
equipe e a conscientizacdo sobre a
importancia do setor no processo de
geracao do conhecimento.

@ O principal resultado obtido no setor com

essas melhorias foram o compartilha-
mento das responsabilidades e a
constante busca de melhorias nos
resultados que venham de encontro com
0s objetivos da Unidade.
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GESTAO ADMINISTRATIVA

Gestdo de
infraestrutura

Gestdo de
Logistica

Gestao Orcamentaria
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Gestao Administrativa

Gestao Administrativa

Durante o periodo de 2013 a 2016, dedicou-
se, primeiramente, esforco em reestruturar
alguns setores na Embrapa Agropecuaria
Oeste vinculados a Chefia Adjunta de
Administracao. Essa reestruturagdo teve
como objetivo redistribuir processos ja
existentes e definir responsabilidades
sobre novos processos, até entdo nao
implantados.

Com isso, houve o desmembramento do
Setor de Gestdo de Infraestrutura e
Logistica em dois setores, sendo que o
Setor de Gestdo de Logistica, além das
demandas de transporte e manutencao da
frota, passou a realizar as atividades
agricolas mecanizadas, a gestao dos
implementos e equipamentos agricolas e o
transporte interno de empregados para a
realizacao de atividades em campo. Ja o
Setor de Gestao de Infraestrutura passou a
incorporar o processo de gestdo ambiental
entre suas atribuicdes.

Ainda no processo de reestruturagao dos
setores, o Setor de Gestido de Patrimbénio e
Suprimentos (SPS) passou a incorporar o
processo de Gestao de Contratos, no qual
foi definido um processo basico, sendo
designado um empregado no papel de
gestor e estabelecidas figuras dos fiscais
para cada contrato.

Apds o momento de reestruturagdo, as
acbes administrativas foram direcionadas
para saude e seguranca do trabalhador,
gestdo ambiental e reducéo de custos e
otimizacao de recursos financeiros.

A reducédo de custos passou pela melhoria
dos processos de compras, identificacéo e
diagnostico de consumo de energia elétrica
e reducdo de contratos para atender as
limitagdes orgcamentarias e financeiras.

Dentro dessas a¢gbes podem-se destacar a
reducdo no numero de processos licita-
térios na modalidade de Pregéo Eletrénico
e 0 aumento por meio de Pregdo para
Registro de Precos, o que garantiu maior
agilidade nas aquisicdes, facilitou o
planejamento, reduziu o volume de
produtos em estoque e, consequente-
mente, otimizou a utilizacdo dos recursos
financeiros.

Na area de Saude e Seguranga do
Trabalhador foram realizadas capacitagbes
sobre Normas Regulamentoras (NRs) que
permeiam as atividades desenvolvidas pela
Unidade, tais como brigada de incéndio e
boas praticas agricolas. Também houve
realizacdo de exames periodicos e
acompanhamento dos resultados no
software CITSsaude; elaboracao e
implementagcdo do Programa Prevencao
Riscos Ambientais (PPRA) no programa
CITGesmet; melhoria nos procedimentos
internos, visando a garantia da saude e
segurancga; trabalhos de conscientizacdes
dos grupo para o tema; realizacdo da
Semana Interna de Prevengao de Acidentes
de Trabalho (Sipat) e aquisi¢do de novos
Equipamentos de Proteg¢do Individual
(EPIs) para brigadas florestal e predial.
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Na Gestdo Ambiental, houve a designacéo
de um empregado responsavel pela gestéao
desse processo e um esforgo para o
atendimento da legislagcao vigente. Dentro
dessa area podem-se destacar:

1) Regularizagédo de atividades que
passaram a ter como exigéncia as
licencas ambientais, pontos de
captacdo de agua para irrigacéo e
barragem.

2) Renovacgao de licengas ambientais do
posto de combustivel e laboratérios.

3) Cumprimento sistematico de condicio-
namentos das licengas, definicdo de
procedimentos internos e contratagdo
de empresas especializadas no moni-
toramento dessas condicionantes.

4) Elaboracéo e implantacéo do Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos
(PGRS), validado pela Embrapa e por
6rgaos de controle.

5) Implementacdo do Comité Local de
GestaoAmbiental (CIGA).

6) Acbes de conscientizagdo dos empre-
gados sobre o tema gestao ambiental.

Outros pontos também merecem ser
mencionados, como:

©» Estabelecimento de parcerias com o
Instituto Nacional de Processamento
de Embalagens Vazias (inpEV), que
faz o descarte de produtos e embala-
gens.

(©» A Associacdo de Agentes Ecoldgicos
de Dourados (Agecold), para onde sao
doados os residuos reciclaveis.

©» AcControladoria-Geral da Unigo (CGU),
que capacitou os empregados da
Unidade em gestao/fiscalizagdo de
contratos.

(©» O Sindicato Rural de Dourados, o
Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai) e o Senar, que
deram curso sobre seguranca do
trabalho), estagios por meio de convé-
nios com faculdades e universidades
(Centro Universitario da Grande
Dourados — Unigran, UFGD, UEMS,
Anhanguera), entre outras contri-
buicoes.
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Gestao de Pessoas

Quadro de pessoal efetivo da Unidade -
distribuicao por fungao

A Embrapa Agropecuaria Oeste conta com 138 empregados em seu quadro funcional,
distribuidos em diversas fungbdes. Deste total, sdo 31 pesquisadores, 33 analistas,
32 técnicos e 42 assistentes.

Pessoal efetivo - distribuicdo por fungcdo

30%

assistentes
analistas
técnicos
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Desenvolvimento profissional

Acobes de capacitacdao em 2013

Foram realizados nove cursos, com carga
horaria total de 256 horas, em diversos
temas, para todos os grupos de
empregados (pesquisadores, analistas,
técnicos e assistentes), com énfase nas
capacitagdes em Seguranca do Trabalha-
dor, que incluem:

Norma Regulamentadora 31 — Segu-
ranca e Saude no Trabalho na
Agricultura, Pecuaria, Silvicultura,
Exploragcéo Florestal e Aquicultura,
paratrabalhadores com agrotéxicos.
XVII MET — Encontro Nacional sobre
Metodologias e Gestdo de Laboraté-
rios da Embrapa.

Norma Regulamentadora 10 — Seguranca em
Instalagdes e Servigos em eletricidade.

Norma Regulamentadora 35 — Trabalho em
Altura.

Manutencao Preventiva de Tratores.
Minicurso 03 (MC 03) — Estruturacado de
Ensaios de Proficiéncia — Requisitos e
Aspectos Praticos no Encontro Nacional sobre
Metodologias e Gestdo de Laboratérios da
Embrapa-MET 2013.

Minicurso 04 (MC 04) — Cromatografia Liquida
no Encontro Nacional sobre Metodologias e
Gestdo de Laboratorios da Embrapa-MET
2013.

Dois minicursos no XVII Encontro Nacional
sobre Metodologias e Gestdo de Laboratoérios
da Embrapa-MET.

Curso de Aplicacaéo de Genes Marcadores em
Estudos de Ecologia Microbiana.
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Acées de capacitagdo em 2014  © Brigadade Incéndio.
©» Como lidar com os Diferentes Temperamentos.

Em 2014 foram realizados 52 cursos, com & Analisador de Fotossintese—IRGA.
carga horaria total de 727 horas. Todo o ©» Organizagao Internacional para Padronizagéo

grupo de empregados foi envolvido nas —-1SO 17025.
capacitacbes em temas aplicados a sua  (» Segurangano Trabalho Rural.
area de atuag@o na empresa, como: ©» Como atender a Fiscalizac&o do Trabalho.

©» Workshop—Agenda de Prioridades.
© Norma Regulamentadora 31 - Segu-  (» AgroMetal - Feira Sucroenergética MS.
ranca e Saude no Trabalho na @ CadastroAmbiental Rural (CAR).

REABILIEL [PORIEN S, gilvicultura, ©» Fiscalizagdo de Contratos — Controladoria-
Exploracao Florestal e Aquicultura para Geral da Uniso (CGU)

trabalhadores com agrotoxicos.

(» Capacitacéo e Formacgéo de Pregoeiro
— Termo de Referéncia (TR) e Sistema
de Registro de Precos (SRP).

(©» Curso Formagéo de Pregoeiros.

(©» Curso Lideranga— O Fator Resultado.

(©» Curso de Especializagédo para Condu-
tores de Veiculos de Transporte de
Produtos Perigosos — MOPP.

©» Formagcao de Pregoeiros, Gestéo Tributaria de
Convénios e Contratos.

©» Novas Disposi¢cées da Terceirizacdo —
Instrucao Normativa—IN 06/2013.

(©» Curso pratico de Retengbes na Fonte.

Curso para liderangas

1
quivo Embrapa

F
Fotis: ar
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Acbes de capacitacdo em 2015

Foram realizados 32 cursos, com carga horaria total
de 557 horas, em diversos temas, para todos os
grupos de empregados (pesquisadores, analistas,
técnicos e assistentes). Destacam-se:

(» Brigada de Incéndio — Predial.

(©» Gestao Documental Arquivista.

Treinamento Thomson Reuters.

Brigada de Incéndio — Florestal.

Norma Regulamentadora 20 — Seguranca e
saude no trabalho com inflamaveis e
combustiveis.

Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
(CIPA).

Isolamento de Salmonella sp. e enumeracao
de coliformes.

Curso Controladoria-Geral da Unido (CGU).
Curso para condutores de veiculos de
transporte de produtos perigosos (MOPP).
Curso Gestora e Lider: o novo papel da
Secretaria Executiva.

000

@ 00 @ ¢

Fotos: arquivo Embrapa
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Acées de capacitagao em 2016 (©» Papel do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e

— primeiro semestre da CGU.
(» Responsabilidade dos agentes publicos e
conflito de interesses.

(©» Fiscalizagao de contratos.
(» Controles internos administrativos.

Foram realizados 26 cursos, com carga
horaria total de 156 horas, em diversos
temas, para o grupo de empregados
(pesquisadores, analistas, técnicos e ©» Mapeamento de processos.

assistentes). (©» Governanca e Transparéncia.
(» Curso para gestores e substitutos.
Citam-se: ©» Como lidar com as Normas Regulamenta-

doras (NRs) que mais impactam a industria.

Estagiarios e bolsistas

Bolsistas séo os profis-
sionais formados, com
ou sem vinculo estu- Dados numéricos de estagidrios e bolsistas
dantil (mestrando, 120

doutorando ou poés-
doutorando), que
atuam em projetos da
Embrapa amparados 60
por convénios entre

100

80

o 40
Embrapa e Instituicdo
el
de fomento. Os estu- 20 3 - - § l .
dantes comumente 0 -- S
sdo alunos de cursos Graduagdo Pés-Graduagéo Bolsistas

de pés-graduacao

stricto sensu (mes-
trado ou doutorado) de instituicdes e ensino superior publicas que atuam em projetos na
Embrapa amparados por convénios para fortalecimento de cursos de pés-graduagéo. Ja os
estagiarios sdo alunos de educacéo fundamental (a partir do sexto ano), ensino médio, ensino
técnico profissionalizante ou graduacgao que, por meio de convénios entre a Embrapa e a
instituicdo de ensino, fazem estagio na Empresa. O quadro atual desses colaboradores, até
meados de 2016, € composto por 35 estudantes de graduagado, 26 estudantes de pos-
graduacao e 12 bolsistas.

A contribuicdo e participacdo de diversos perfis de alunos é importante na obtencao dos
resultados de pesquisa da unidade, além de propiciar aos estudantes a ampliagao de seus
conhecimentos em diversas areas de interesse.
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Seguranca no trabalho

Com o objetivo de promover e preservar a
saude e a seguranca dos trabalhadores,
buscou-se a prevencéo, neutralizando ou
eliminando os riscos inerentes ao trabalho.
Nesse processo, a CIPA tem atuado de
forma muito efetiva, estabelecendo uma
relacédo de dialogo e conscientizagéo, de
forma criativa e participativa, entre gestores
e colaboradores em relagéo a forma como
os trabalhos s&o realizados.

Varias inspe¢des com orientacdes aos
empregados sao realizadas pelo Servigo
Especializado em Engenharia de Seguranca
e Medicina do Trabalho (SEESMT) e
didlogos e esclarecimentos sao prestados
todos os dias.

A aquisicao de Equipamentos de Protecao
Individual ou Coletivo (EPI/EPC) ocorre
com a anuéncia dos empregados, onde
eles auxiliam indicando as solugbes de
prevencao e testando a que melhor
sensacéao de conforto os proporciona.

Acoes internas
2013

©» Levantamentos para a elaboragdo do
Laudo Técnico de Insalubridade e
Periculosidade (LTIP).

©» Planejamento de Programa de
Protecao Respiratoria (PPR).

©» Levantamento de adequagdes no
Gerenciamento de Residuos Labora-
toriais (Gerecamp) de acordo com a
NR31.

2014
©» Implantagdo do LTIP,

©» Planejamento e enquadramento para
formacgéo de Brigada de Incéndio.

©» Aquisicdo de kit de vedacdo para o
PPR.

©» Auxilio, nas questdes sobre seguranca
do trabalho, em fiscalizar contratos com
terceirizados.

2015

(» Mudanca de sala da Seguranga do
Trabalho para o barracdo do Setor de
Campos Experimentais (SCE), para
facilitar o atendimento.

(» Contratagdo de empresa especializada
em higienizacéo de Jalecos de Labora-
torios.

©» Registro de Dialogos de Seguranga em
diversos setores.

©» Inspecgdes de seguranca realizadas
mensalmente em diversos setores.

(©» Aquisicdo de capa de aproximagéo,
bota, capacete, luvas, balaclavas e
abafadores para combate aincéndios.



(©» Aquisicdo de conjunto para apicultor em
caso de resgate de enxames de abelha
em areas de circulagao.

©» Aquisicdo de mascaras em tamanhos
diversos para atender ao Programa de
Protecao Respiratéria.

(» Parceria com o Centro de Controle de
Zoonoses no combate a dengue com a
borrifagdo em ambientes internos e nas
areas externas (fumacé) proximas aos
prédios.

(©» Planejamento de adequagbes para a
NR-12e NR-13.

(» Atualizacdo do Mapa de Risco da
Unidade.

2016 —-acoes iniciadas

©» Implantagdo de receituario agrondmico
e melhorias no GERECAMP NR31.
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04 Criagéo do local para guarda de EPI’s
em situagcao de emergéncia.

©» Formagao da Brigada de Incéndio.

©» Planejamento para o Plano de Emer-
géncia.

(©» Implantagdo do Programa de Protegdo
Respiratoria (PPR).

» Aquisicao de pingdo para captura de
animais pegonhentos e cées.

OAquisigéo de EPI's para vaqueiros
como calga montaria.

(©» Contratagéo de servigos de Engenharia
paraadequaraNR12eaNR13.

CRESCIMENTO

aporte de recursos
aquisicao de EPI’s

R$ 44.202,67

Uector 0pen Stock com
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Todas essas agdes se refletiram no baixo indice de acidentes de trabalho
no periodo de 2013 a 2016

QUANTIDADE DE CAT's EMITIDAS EM 2013

Acidentes sem afastamento 1
Acidentes com afastamento de 1 até 15 dias 2
Acidentes com afastamento acima de 15 dias 1

QUANTIDADE DE CAT's EMITIDAS EM 2014"

Acidentes sem afastamento 2
Acidentes com afastamento de 1 até 15 dias 5
Acidentes com afastamento acima de 15 dias 0

QUANTIDADE DE CAT's EMITIDAS EM 2015%

Acidentes sem afastamento 1
Acidentes com afastamento de 1 até 15 dias 1
Acidentes com afastamento acima de 15 dias 1

2014 6 tipicos e 1 de trajeto. "’2015: 3 tipicos e 0 de trajeto.
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SIPAT/SQV:

Semana Interna de Prevengéao de Acidentes no Trabalho
Semana de Qualidade de Vida

Realizada em 2013 com o tema: “Semeando Saude e Seguranca do trabalhador”, foram
apresentadas palestras nos temas: Reducéo do uso de copos descartaveis na Embrapa;
Ginstica laboral; Depressao; Padrao ético ao agente publico; Motivagcao e comportamento;
Tecnologias limpas da Embrapa; Sistemas de gestdo de seguranga e saude ocupacional,
ambiental e social; NR 31 — Seguranga e saude no meio agropecuario; Intoxicacdes
ocupacionais por agrotoxicos: informacdes e prevencao (Civitox), e AtEmbrapa - Exposi¢ao
de artes por funcionarios e colaboradores.

Foto: arquivo Embrapa
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Em 2014, a Sipat/SQYV foi realizada com o tema: “Seguranca e Saude: da teoria a pratica”.
Foram apresentadas palestras nos temas: Palestra motivacional e comportamental —
Retorno ou desculpas: qual é a sua escolha?; Teatro de fantoches “o Uso de EPI” (Trupe de
teatro — SGP/SEESMT/CPAQ); Seguranga: uso de EPI; Cooperativismo, nogdes de
atendimentos de emergéncia e primeiros socorros; Cuidados com a coluna; Beneficios do
Pilates; Ansiedade e depresséo; Coleta seletiva na Embrapa — Segregagdo de materiais
reciclaveis e Abordagem geral de segurancga no trabalho de uma maneira inovadora.

Foto: arquivo Embrapa
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Em 2015, o tema da Sipat/SQV foi: “Vida”. Foram apresentadas
palestras nos temas: Seguranca no trabalho, empregador x empregado:
direitos e obriga¢des; Ginastica para o cérebro: maior concentragéo,
raciocinio, autoestima, memoéria e mente saudavel; Cooperativismo;
Aposentadoria é mudanga de vida e Etica (Comissdo de Etica da

Embrapa).
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Clima organizacional

Além de pesquisa quali-quantitativa, com o
objetivo de realizar um levantamento
detalhado de todas as melhorias a serem
implementadas, diversas ac¢des foram
realizadas para atender as necessidades
apontadas pelo grupo de empregados.

©» Coral Encantando.
(» Palestras e atividades motivacionais

“Como administrar seu tempo, sua vida
e prosperar no trabalho”.

Palestra motivacional

(» Eventos para integragéo das equipes
“Fronteira da integracéo, realizado no
campo experimental em Ponta Por3,
MS”.

©» Capacitacdo em Analise e Melhoria de
Processos.

Foto: arquivo Embrapa
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©» Curso “Comunicagao — Desenvolvendo
Competéncias: como ser lider na
administracao moderna”

O curso foi incluido no plano de agédo do Clima Organizacional, com vistas a implementar a
formacéo de liderangas para gestores (chefias, assessores, supervisores e substitutos) em
aspectos direcionados para a gestdo de equipes, conflitos, comunicagao, justica e
reconhecimento. Alguns dos temas abordados na capacitagao foram: Qualidade de Vida;
Inteligéncia emocional; Reconhecimento e recompensas e Desenvolvimento de
competéncias.

enfre gestores e equipes

ruidos na comunicacdo, conflitos,
falta de reconhecimento e justica

designed by '@ freepik.com
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Outra agdo em parceria com a Unigran e o Nucleo de Psicologia da UFGD possibilitou um
levantamento junto a todos os setores da unidade referente ao Plano de A¢éo da Pesquisa
do Clima Organizacional. A analise das informagdes servira de base para novas a¢des, com
enfoque em cada setor da unidade.
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Fotos: arquivo Embrapa
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Acoes de qualidade
de vida e sociais

O equilibrio entre a vida pessoal e profissional reflete em qualidade de vida saudavel no
trabalho, e esta € uma das prioridades para o SGP. No intuito de promover a qualidade de
vida, diversas agbes foram realizadas nos temas de saude, seguranca do trabalho,
aconselhamento psicolégico, clima organizacional, desenvolvimento profissional e
pessoal, capacitacao e treinamento, pro-equidade de género, raca e diversidade e datas
comemorativas. Além dessas areas, ainda foram realizadas ac¢des sociais, com o objetivo
de estimular no grupo a responsabilidade social e o exercicio da cidadania.

Saude

No processo de gestéo de pessoas, o investimento na area de saude é prioridade. Busca-se
sempre o0 que é indispensavel a estrutura e a manutengédo das instalagbes e também
realiza-se acdes de prevencéao de riscos, visando a protecao do trabalhador. Dar atengéo
especial a legislagdo do Ministério do Trabalho e ter em seu corpo técnico profissionais
capacitados para promover o maximo de saude no ambiente de trabalho € um principio
norteador para os processos de gestédo de pessoas.

O mapeamento de indicadores consistentes relacionados a prevencado de doencas e a
promog¢ao da saude nas pessoas é ferramenta estratégica para a elaboragao de a¢des, cujo
resultados sejam capazes de serem medidos, contribuindo objetivamente para o bem-estar
dos empregados na Empresa. No periodo 2013-2016 foram realizadas inumeras agdes em
prol da saude do trabalhador.

Dia Mundial da Saude — A acao teve como objetivos estimular a integracao, promover o
acesso a informagdes sobre seguranca e saude no trabalho; e despertar para melhor
qualidade de vida e bem-estar.

Programa Saber Viver: Interveng¢ao contra o alcoolismo — A Unidade participa do
programa instituido pelo Departamento de Gestdo de Pessoal (DGP), desde sua
implantagdo. As acdes tém como objetivos prevenir, identificar, acompanhar e, se
necessario, intervir nos casos de alcoolismo. Dentre as agbes destacam-se palestras,
panfletagem e envio de e-mail com abordagem sobre o uso abusivo de bebidas alcodlicas.

Palestra: Programa

Saber Viver Dia Mundial da Saude Dia Mundial da Saude
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Saude

Dia do Desafio — Acao em parceria com o Sesc/Dourados para estimular a pratica de

atividade fisica pelos empregados.

Outubro Rosa | Mulher Embrapa — Roda de Conversa. O evento integrou as mulheres
gue desenvolvem suas atividades laborais na Embrapa Agropecuaria Oeste, estimulando

para o cuidado com a saude fisica e emocional da mulher.

Novembro Azul | Rumo a Conscientizagdo — Dialogar para Prevenir. AUnidade aderiua -
Campanha Novembro Azul, realizando durante todo o més encontros entre o SGP e as
equipes dos setores que compdem o organograma da Unidade. O objetivo dos encontros
foi levar informagdes e estimular para os cuidados com a saude fisica e emocional do

homem.

Perfil Programa de
Com a parceria do Sesc, monitoramento da
foi realizada uma acao pressao arterial em
para afericdo da pressao empregados
arterial; bioimpedancia; A partir das afericbes
indice de massa corporal; foram identificados os
testes de colesterol, empregados com
triglicérides, glicemia alteragdes e encaminhados
capilar e stress. Com base para tratamento.

nos exames realizados foi
tracado pelo Sesc um
perfil dos funcionarios da
unidade.

Vacinagao
Contra a gripe e H1N1,
imuniza empregados e

seus dependentes da
Embrapa em
Dourados, MS.

Fotos: arquivo Embrapa
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Datas comemorativas

Dia do Trabalhador— Em todos os anos € realizado evento para celebrar as conquistas dos
empregados da Embrapa e colaboradores.

Fotos: arquivo Embrapa

Dia das Maes — A¢bes como mensagens e eventos comemorativos para homenagear as
maes que desenvolvem atividades na Unidade sao cuidados que a gestao de pessoas tem,
como forma de reconhecimento aquelas que se dedicam ao cumprimento da missdo da
Embrapa e grandiosamente tem a atribuicdo de cuidar de seus filhos, nossos futuros
cidadaos brasileiros.

E ter um amor enorme e

Produtos e Mercado

’ . o A ser mae Homenagem:
J:e 1’Z Dla as Maes Eniigpa

que ndo cabe

- dentro do peito.
= ] 7
b E amar sem medidas
"\- esedar,sedoar |k
" Amar, amar, amair!

Dia dos Pais — Para celebrar essa data, sdo realizadas ac¢des de reconhecimento e
valorizagdo aos homens que desfrutam da alegria da paternidade, por meio de eventos e
mensagens na TV Corporativa e e-mail.
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Integracao

Integracdo entre geragées no ambiente Embrapa Agropecuaria Oeste - A agéo
promoveu a interagcdo entre empregados(as) com diferentes tempos de Empresa,
favorecendo o intercambio de conhecimentos e experiéncias, a sucessao técnica e
gerencial, bem como o bem-estar nas relagées interpessoais no ambiente organizacional.

Foto: arquivo Embrapa

Brincando e
aprendendo sobre a
Embrapa

O evento proporcionou
aos filhos dos
colaboradores que ainda
sdo criangas um dia de
atividade na Unidade,
com qualidade de vida,
passeios, brincadeiras,
ensinamentos,
piquenique e almogo,
estimulando a pratica da
responsabilidade social.

Fotos: Suelma Pires Bonatto

Confraternizacao

O evento oportunizou
aos empregados e
colaboradores
momentos de
descontracao, gratidao,
integragéo e
confraternizagéo.

Foto: arquivo Embrapa
Foto: Silvia Zoche Borges
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Desenvolvimento profissional e pessoal

3
o
O evento contribuiu para a ix
. . o
melhoria da qualidade de 3
. . o
vida e para aprimoramento 5
do desempenho profissional 3
e pessoal dos empregados e
colaboradores da Embrapa
Agropecuaria Oeste e da
Embrapa Produtos e
Mercado.
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Aconselhamento psicoldgico

O programa de
Aconselhamento aconselhamento
Psicologico psicologico faz parte
do plano de acao de
melhoria do clima
organizacional. A
atividade é
supervisionada por
profissionais do
Curso de Psicologia
da Unigran e tem
como publico-alvo os
empregados da
Embrapa.

Foto: Suelma Pires Bonatto
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Pré-equidade

Dia Internacional da Mulher

Foram realizados eventos em homenagem as
Mulheres da Embrapa Agropecuaria Oeste e
Embrapa Produtos e Mercados — escritério de
Dourados, para estagiarias, terceirizadas e
colaboradoras.

Foto: arquivo Embrapa

Dia Internacional dos Direitos Humanos

As acbes locais realizadas seguem as diretrizes
do Programa Pré-Equidade de Género, Raca e
Diversidade do governo federal.

Os diversos temas relacionados a equidade foram trabalhados por meio de agdes de
comunicacgéo, utilizando TV corporativa, WhatsApp e emailmkt.

17 de Maio - Dia Internacional Contra a Homofobia

"¢ um de ndi
nda fem direifas
civis, entdo
nenhum ode nds
femn direifos civis.”

Foto: arquivo Embrapa

Programa Pré-Equidade de Género, Raga e Diversidade acesse e saiba mais. T

Representantes Locais - Embrapa Agropecudria Oeste http://bit.ly[1smi6yi e el @ L
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Programa Reconhecer

Vestindo a camisa da Embrapa — Programa Reconhecer, visita aos aposentados que -
residem em Dourados, com o objetivo de atualizar o cadastro e levar a mensagem de
valorizagao e reconhecimento.

Fotos: arquivo Embrapa

Anténio Sobrinho Amador Moreno Angelo Torquetti

Desligamento de empregados da Empresa — Acdes de reconhecimento da contribuicao
do empregado durante sua estada na Embrapa. S&o realizados um momento de
agradecimento feito por gestores, o plantio de uma muda de arvore no “Espaco Vida“ e a
apresentacéo de conteudo inserido naintranet no espaco Meméria Embrapa.

Desligamento Desligamento
Claudio R. dos Anjos Josué A. Flores

Fotos: Suelma Pires Bonatto

Desligamento Desligamento Integracéo no evento
Euclides Maranho Ozias Lopes «Até Breve»
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Natal Solidario — O objetivo da acao foi presentear criangas e adolescentes que sao
assistidas pelo Centro de Integracdo de Adolescentes (CEIA), que faz um trabalho com
criancas e adolescentes em situacao de vulnerabilidade e risco social.

Campanha para arrecadacgéo de agasalhos séo realizadas anualmente. Outra Campanha
que tem tido grande aceitagéo é a doacao de farinha de trigo integral para o Lar do Idoso de
Dourados, MS, e para a Rede Feminina de Combate ao Cancer.

Vamos aquecer quem
tem frio neste inverno?

Fotos: arquivo Embrapa

Fotos: arquivo Embrapa



Melhorias implementadas
e resultados alcancados
no Setor de Gestao de
Pessoas

O SGP, na Embrapa, ganhou bastante forca
nos ultimos tempos e hoje tem papel
fundamental e estratégico, principalmente
na potencializacdo do desempenho de
quem faz parte da empresa. Nesse
contexto, fazer a gestao de pessoas nao é
apenas promover satisfacdo ou motivagéo,
mas criar estratégias completas que
envolvam toda a Unidade, em busca do
desenvolvimento, da capacitagcdo e da
humanizacao de todos os seus colabora-
dores. Ao longo desse periodo, priorizou-se
investimento em motivacao, lideranca,
feedback, comunicacao, trabalho em
equipe, entre outros.

Alguns aspectos durante esta gestéao
merecem destaque:

» Segurancga do trabalhador.

O Capacitacdo em éreas especificas e
obrigatorias por lei e gerenciais.

© 100% dos empregados com exames
médicos periddicos em dia.

© Realizagdo e insercdo do PPRA no
CITGesmet.

Gestao Administrativa

@ Regulamentacdo da Movimen-
tacao Interna dos empregados.

O Validacdao e melhorias no
processo de estagio.

® Todos os documentos arqui-
vados no arquivo central e
adequados ao sistema de
seguranca da Informacéo e
normas especificas da Embrapa.

O Mapeamento de todos os
processos internos inerentes ao
setor.
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Gestao financeira e fonte de
recursos para PD&I (evolucao
dos valores e fonte 2013-2015

O Setor de Gestao Orcamentaria e Financeira (SOF) € responsavel pela gestdo dos processos
de programacgao, acompanhamento e controle orgamentario, financeiro e contabil da Embrapa
Agropecuaria Oeste.

Demonstracao do orgamento realizado por fonte

2015 2016
Tipo de Fonte
Executado Executado
Tesouro | 6.330.222,19 | 4473.461,03  3.231.58308 : 2.503.364,95
Fontes Externas . 724.087,00 588.761,00 847.578,00 281.532,07
Conveénios (+ALIM/APL/IFS) 14712948 § 12276821
Descentralizagdo MPA i 626.147,48 590.597,50

Emenda Parlamentar 899.182,50 i 299.915,00

Demonstracao do orgamento realizado por despesa

2015 2016
Grupo de despesa
Executado Executado

Fixa 1.096.377,00 1.040.997,00 1,275.535,00 1.104.676,81
Cusc 796.319,03 524.815,47 532.928,29 392.558,81
Apoio TT 35.059,90 221.000,00 34.000,00 5.590,00
Custeio macroprograma 1.221.94682 1.219.534,56 1.318.810,53 1.000.179,33
Bolsa estudo fonte externa 297.317,00 172.111,00 174.778,00 193.332,07
Custeio convénios 416.650,00 672.800,00 88.200,00
Investimento em obras 570.620,93 686.118,90 307.224,26 -

Investimentosem servigos e equipamentos 3.392.175,47 1.491.782,05 :
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Gestao de Tecnologia
da Informacao (TI)

Diversas a¢des foram executadas com o objetivo de atender aos demais setores da Unidade

e foram destacadas no periodo 2013 a meados de 2016.

Implantagdo da Central de Tl na

Unidade
ACentral de Tl atendeu diversos chamados
envolvendo necessidades de hardware e
software, impressoras, melhoria de
software, sistemas internos e corporativos e
infraestrutura de rede. Desde junho de 2013
registrou-se, aproximadamente, 2.600
atendimentos. E um processo em constante
melhoria e de fundamental importancia para
o bom atendimento aos usuarios.

Contrato de Outsourcing de

Impressao
Foram locadas impressoras para uso
corporativo, com o objetivo de padronizar a
aquisicao de tonner e pecas; garantir
impressao segura para prover maior sigilo a
informacao; ter suporte agil e viabilizar
impressora reserva em caso de pane.

Participagdao como uma das 12
Unidades piloto no Projeto SiExp
(Sistema de Gestdao de Dados
Experimentais)
Um grupo de pesquisadores e a equipe de
Tl da Unidade estdo envolvidos no projeto,
contribuindo por meio de andélises de
requisitos, discussdes corporativas por
videoconferéncia, treinamento presencial e
participacdao em Workshop. Desde a
elaboracéo do documento de Viséo até a
finalizacdo do ambiente informatizado, a
equipe da Unidade participou com o objetivo
de imprimir neste produto um modelo de
gestado de dados de experimentos aderente
arealidade da Unidade.

Melhoria do Link de Internet de 12
Mbps para 24 Mbps

Servinfra
Sistema para gestdo de servigcos de
infraestrutura adquirido junto a Embrapa
Milho e Sorgo, e adaptado para atender as
caracteristicas da Unidade.

Elaboragao de HotSite e Sistemas de

inscricdo on-line para eventos
Sistema que ja foi utilizado em mais de 25
grandes eventos realizados pela Unidade e
em parceria, o que permitiu viabilizar a
divulgacdo antecipada, assim como as
inscricdes dos participantes. Isso gerou
menor tempo e fila no atendimento durante
arecepgéao dos eventos.

Disponibilizagao de Certificados on-

line para eventos da Unidade
Permitiu aos participantes inscritos e que
estiveram presentes nos eventos realiza-
dos imprimir o seu certificado de partici-
pacao on-line, desburocratizando o
atendimento de clientes externos, que nao
precisam mais deslocar-se até a unidade
para buscar certificado e/ou declaracao de
participacao.

Aquisicdo de um novo Kit de
Videoconferéncia

Sistema OJS (Software Livre)
Implantado na Unidade para atender ao
processo de publicagdes na Unidade.
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Renovacidao do parque computa-
cional

Foi iniciada em 2014 a renovacao anual de
25% dos microcomputadores e notebooks.
Os equipamentos portateis foram
adquiridos com 3 anos de garantia e os
desktops com 4 anos de garantia.
Observou-se que apo6s esse periodo de
renovacgao houve uma reducao significativa
de chamados por defeito em hardware. No
total foram adquiridos 90 microcomputa-
dores e 10 notebooks.

Renovacgao da Infraestrutura de
Servidores, envolvendo a aquisi¢cao
de novos servidores, switches e
Acess Points
Foram adquiridos quatro Servidores, trés
Switches de borda, um switch core WiFi Hp,
12 Acess Point.

Aquisicao de licencas de software
estatistico, de escritério, edigdo de
imagens e video
Licencas do SAS (1 por ano — 2012, 2013,
2014, 2015), 110 licengas do Microsoft
Office (ano 2013, 2014), 1 licengca do Adobe
Cloud — Completo — Validade 3 anos (inicio
em fevereiro de 2016).

Capacitagcao de funcionarios, por

meio do plano de inclusao digital
De acordo com o Plano corporativo de
inclusdo digital na Embrapa, o resultado
obtido com esta agdo proporcionou aos
empregados capacitados fazer consultas
basicas, navegar pela intranet e portal, usar
a ferramenta de e-mail Zimbra e, dessa
maneira, sentir-se incluso no contexto
corporativo.

Implantagcdo de Servidores VolP

ligada a nova Central de PABX
Um projeto desenvolvido em parceria da
Embrapa com a UFRJ. A atualizagao da
solucao VolP provera chamadas telefonicas
com direcionamento automatico para saida
VolP de modo transparente ao usuario que
a originou. Essa foi iniciada em 2015 e
finaliza em 2016. Com isso serdo reduzidos
significativamente os recursos gastos com
tarifas interurbanas.

Microcomputadores para funciona-
rios do Campo
Foram instalados oito microcomputadores,
para uso comum, no Laboratério de Campo,
para acesso dos empregados aos recursos
de Tl disponibilizados pela empresa.

Viabilizagdao da implantagdo da
Internet Via Satélite no Campo
experimental de Ponta Pora, MS

Ferramenta para TVs Corporativas
Xibo é uma ferramenta baseada em
software livre, que fornece conteudo digital.
Foi estudada, testada e implantada pelo NTI
e Nucleo de Comunicacdo Organizacional
(NCO). E uma aplicagao ativa e suportada
pela estrutura de servidores com o objetivo
de servir as TVs Corporativas. Foi iniciada
em 2015 e consolidadaem 2016.

Intranet e Portal Corporativos
Acbes com apoio do NTI viabilizaram a
implantacdo do Portal e Intranet
corporativos.
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Melhoria dos processos internos do
Nucleo de Tecnologia da Informagao (NTI)

O Implantagdo de um software de

gestido de Tl (OCS inventory)

Adquiriu-se um Software livre de:
Inventario de Equipamentos ativos na:
Rede. Além de registrar todos os:
softwares instalados nos microcompu-é
tadores da Unidade, mapear todas as§
caracteristicas de hardware do equipa-:
mento, local que se encontra, usuario eé
patriménio, esta ferramenta proporcio-:
nou uma facilidade, que é a instalagéo e
atualizagcao de aplicativos de forma?

programada sem intervengcéo humana.

Esta ferramenta de backup (software
livre) foi escolhida para gerenciar,
recuperar e verificar os dados de backup
de uma rede de computadores, de
diferentes tipos (sistemas Linux, OSX e
Windows). Ela oferece muitos recursos
avancados de armazenamento que
tornam mais facil localizar e recuperar
arquivos perdidos ou danificados

o Controle de Software e Hardware

pelo Sistema Interno HelpDesk

Este software foi desenvolvido pela
Unidade e complementa o OCS Inventory,
uma vez que ele mantém um histérico do
equipamentos quando esta em desuso.

Zabbix (Software de Monitora-
mento de Rede)

Visando alcancar um diagnéstico mais
preciso da infraestrutura de rede, foi
escolhida uma ferramenta de monitora-
mento de rede de nome Zabbix, que se
apresentou como uma das solugdes mais
completas. Monitorar os ativos de redes é
importante para auxiliar na tomada de
decisdes estratégicas sobre a infraes-
truturainstalada.

Sistema de Cadastro de Usuarios

da Rede Wireless
Por meio de um cadastro controla-se os
usuarios visitantes que utilizam a rede :
interna. Os registro de log dos usuario sao
salvos e através dele é possivel rastrear :
acessos indevidos. Este é um dos :
requisitos de seguranca da informagao :
definido na Embrapa. :

Diante destas a¢des, o NTI procurou, neste
periodo, evoluir o quesito de seguranca da
informacao e melhoria de processos de TI.
Ainda que atento as novidades, foi
necessario priorizar e estruturar procedi-
mentos internos de trabalho, a fim de
direcionar estrategicamente as acgbes da
Unidade.
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Melhoria

Seguranga da Informagdo
Processos de Tl
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O Comité Local de Tecnologia da Informacgéao, formalmente instituido, composto por areas
relevantes na Unidade, € um ponto forte da governanga de TI, pois direciona
estrategicamente as demandas da Unidade, assim como monitora e fortalece as agbes do
NTI.
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Gestao de Patrimonio e
Suprimentos

O patrimbnio total da Embrapa
Agropecuaria Oeste, em 2013,
era composto por 4.423 itens,
totalizando R$ 13.431.492,41,
dos quais mais de 450
estavam classificados como
inserviveis e/ou em desuso.
No periodo de junho de 2013 a
dezembro de 2015 foram
adquiridos novos equipa-
mentos, veiculos e demais
itens, assim como foi realizado
um leilao com mais de 880
itens. No ultimo inventario,
concluido em dezembro de
2015, o patriménio da
Embrapa Agropecuaria Oeste
era composto por 4.431 bens
registrados no Sistema de

‘PI

-

Gestdo de Patriménio (ASI), N @ Incremento no patriménio
totalizando R$ 21.133.984,00,

representando uma evolugdo De RS 13.431.492 .41 \
no patriménio da Unidade na para RS 21.133.984.,00

ordem de 57,35% nesse
periodo. -

!-'
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Processos de compras registrados

Um dos processos que estava sendo
trabalhado na Unidade desde 2011, com
implantacao de melhorias continuas, é o
processo de compras. No periodo entre
2013 a 2016, é possivel destacar a
evolugdo na reducdo do numero de
processos administrativos de compras
(142%) e do numero de dispensas de
licitacdes (170%), representando uma
redugédo do risco de fracionamento de
despesas. Entre 2013 e 2015, o numero de
dispensas de licitagcdes realizadas diminuiu
de 114 para 57. O numero de processos
administrativos foram reduzidos de 158 em
2013 para 92 em 2015. Isso se deve a

evolugao no processo de planejamento de
compras da Unidade, o que possibilitou
melhor organizagdo dos processos,
considerando a grande variedade de itens
adquiridos por ano, que varia em torno de
1.000a1.100.

NUMERO DE

PROCESSO DE COMPRAS

NUMERO DE
DISPENSAS DE LICITACAO

designed by @‘ freepik.com
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Ordem de Compra e/ou Servigos (OCS) é um contrato simplificado de autorizagéo para entrega
e/ou execugdo dos servigos licitados. Assim é possivel destacar a eficiéncia e eficacia no
modelo do processo de compras.

Processos de compras

114 105 o7 26

28 30 23 8

4 6 5 3

0 1 0 0

2 0 0 0

| ProcessosAdm. 155 o2 | 48
335 265 217 37

*Até maio/2016, sendo que muitos dos processos deste ano ainda estdo em tramitagdo para licitagao.

Servigcos contratados

Dos mais de 400 processos administrativos
de compras realizados na Unidade nos
ultimos 3 anos, cerca de R$ 6,5 milhdes
destinaram-se a aquisi¢éo de: equipamen-
tos laboratoriais, implementos agricolas
(entre eles trés tratores e uma colheita-
deira), mobiliarios, uma nova central de
PABX, equipamentos de TI, reforma do
prédio do campo experimental, cercamento

de alambrado de todo o perimetro da area
da Unidade, entre outros.

Os servigos listados no ano de 2016, em
sua maioria, ainda estdo em tramitacao dos
processos administrativos para realizar a
licitacdo, sendo que alguns ainda estdo em
fase de elaboragédo do Termo de Referén-
cia.
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Melhorias e destaques no Setor de

Patrimonio e Suprimentos

No ano de 2013, foi implantado o sistema de
solicitagbes de compras na intranet,
desenvolvimento do sistema interno para
automatizac&o dos processos de emisséo e
controle de processos de compras pelo
SPS, funcionando de forma mais agil na
obtencéo dos objetos de contratacoes.

Em 2014, fortaleceu-se a utilizacdo do
calendario de compras, visando a melhoria
do planejamento das compras, e também
iniciaram-se 0s primeiros processos de
Pregéo Eletronico para Registro de Precos.
Com relacédo ao processo de patrimonio,
iniciou-se o levantamento de bens em
desuso, objetivando o leildo, e foram
organizadas no sistema ASI as U.A (Unida-
des Administrativas) e U.L. (Unidades de
Localizagdo) em conformidade com a
estrutura da Unidade.

No almoxarifado, foi criado o sistema de
enderecamentos, registrado e identificado o
local de cada item disponivel, facilitando,

dessa forma, a localizagéo, a conferéncia,
osinventarios e as auditorias.

Na gestdo de contratos, com apoio do
Nucleo de Desenvolvimento Institucional
(NDI), identificou-se o fluxo do processo e a
utilizacao do Sistema de Gestéo Eletronica
de Documentos (Siged), onde estao
registrados os processos originados e
tramitados pelo SPS.

O ano de 2016 iniciou com o levantamento
de demandas para aquisicdo de gases
laboratoriais para atender a licitacdo para
registro de precos na modalidade Pregao
Eletronico. Dessa forma, criou-se a
possibilidade de executar o planejamento
antecipado, definindo gestores para cada
grupo desses materiais e, assim,
possibilitar a definigdo e o gerenciamento
de demandas futuras com vistas ao
processo licitatério para Pregéo Eletronico
e Registro de Precos.

Fortalecimento

Calendario de Compras
e Pregao eletrénico (@
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Gestao da infraestrutura

Melhorias implantadas na
Unidade

No periodo de 2013 a 2016, a Unidade realizou melhorias e ampliacao da infraestrutura,
com o objetivo de atender as necessidades dos diversos setores da unidade, nas areas de
infraestrutura para pesquisa e suporte a pesquisa, além de adequagdes para atendimento
dos empregados e da legislagao ambiental. Dentre as melhorias implementadas, destacam-
se:

a) Ampliacéo do Laboratério de d) Construgcédo de uma casa de

Piscicultura, com area total de
500,20 m?

Fase |

Valor do investimento: R$ 497.595,78
Ano da execugao: 2013

Fase ll

Valor do investimento: R$ 377.576,84
Ano da execucao: 2014

Valor total do investimento:

R$ 875.172,62

b) Construcéo de 8.850 m de
alambrado para substituicao de
cerca do tipo arame farpado

Valor do investimento: R$ 899.182,50
Ano da execugdo: 2015-2016

c¢) Construgéo do bloco de vestiarios e
sanitarios para atender ao Setor de
Campos Experimentais, com area
total de 85 m?

Valor do investimento: R$ 183.151,09
Ano da execucgao: 2014

vegetacao climatizada em estrutura
de chapas de aco e cobertura em
policarbonato, com area total de
246,24 m?

Valor do investimento: R$ 271.000,00
Ano da execucao: 2015

e) Construcéo de trés estruturas para

instalagcéo de trés lisimetros de
pesagem

Valor do investimento: R$ 33.498,00
Ano da execucgao: 2014

f) Aquisicédo de seis sistemas de

climatizagcéo evaporativo para uso
em trés casas de vegetacao
existentes

Valor do investimento: R$ 56.962,50
Ano da execugao: 2015
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g) Reforma do prédio do Setor de h) Reforma de uma casa de vegetagéao,
Campos Experimentais, com area com area total de 234 m?
total de 634 m? Valor do investimento: R$ 12.879,84
Valor do investimento: R$ 161.500,00 Ano da execucao: 2015

Ano da execugédo: 2015
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Gestao ambiental

Destaques das atividades realizadas a
partirde maio de 2014

1 — Acdo para redugcdo do consumo de
copos descartaveis, em parceria com 0
Comité Local de Gestao Ambiental.

2 — Emisséo de licenca de porte e uso para
motosserra.

3 — Articulagao e proposta para implemen-
tacdo das duas primeiras etapas da coleta
seletiva na Unidade, com elaboragao de
cartazes e informativos sobre os respec-
tivos temas.

4 — Articulagédo para destinacao adequada
(com comprovacao) de residuos reciclaveis
(papéis, plasticos, metais e vidros).

5 — Proposicao de regimento interno e de
reformulagdo do Comité Interno de Gestéo
Ambiental.

6 — Providéncias para contratagao de
empresa para execucao de servigos de
renovacgao da Licenga de Operagéo n°® 430/
2011, referente ao posto de abastecimento.

7 — Providéncias para contratagao de
empresa para execucao de servigos de
licenciamento das barragens, captacéao de
agua parairrigagao e irrigagao.

8 — Acompanhamento dos contratos de
licenciamento.

9 - Providéncias para contratacao de
empresa para elaboracdo de Plano de
Gerenciamento de Residuos Soélidos da
Unidade.

10 — Articulacao para destinacao adequada
de residuos perigosos (com comprovagao)
provenientes de laboratérios, campos
experimentais, lavador de veiculos, pneus,
6leos lubrificantes, pilhas, lampadas
fluorescentes, etc.

11 — Articulagdo para estruturacédo e
implantagdo do monitoramento de area de
descarte de residuos de agrotoxicos, em
parceria com o Setor de Gestdo de Campo
Experimental, com o pesquisador Rémulo
Penna Scorza Junior e respectivo
laboratorio de Analises de Residuos de
Pesticidas.

12 — Inscrigdo da Unidade no Cadastro
Técnico Federal (CTF) do Ibama.

13 — Atualizagcdo do Certificado de
Regularidade do CTF/Ibama.

14 — Articulagcdo de informacbes para
preenchimento e envio do Relatério de
Atividades Potencialmente Poluidoras do
Ibama.

15 — Solicitagdo de servigos para a
execucado de todas as providéncias
necessarias para obtencao da renovacgao
da Licenca de Operacdo n° 125/2012
(referente a operagao dos laboratorios), ou
para obtencdo de nova licenca de
operacao, se necessario.
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16 — Aquisicdo e instalacdo de novos
conjuntos de coletores/lixeiras seletivas.

17 — Participagdo efetiva no Conselho
Municipal de Defesa do Meio Ambiente
(Comdam) a partir de dezembro de 2015,
data da posse da atual composicao do
conselho.

Todas as agdes executadas contribuiram
para que a Unidade pudesse desempenhar
seu papel na geracdo dos trabalhos de
pesquisa, de forma a proporcionar
qualidade no atendimento aos seus
empregados e a sociedade, com vistas ao
desenvolvimento adequado de suas
atividades e utilizacao de suas estruturas
em consonancia com os aspectos
ambientais, de uso, manejo e descarte de
residuos.

AVAN CO nas acoes de
Gestao Ambiental

Comitée
Interno de
Gestao
Ambiental

gestao
residuos
solidos

coleta
seletiva
|? fase
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Gestao de logistica

Quanto as agbes de planejamento,
supervisdo, processos e atualizacdo das
informacgdes relacionadas a frota de
veiculos, maquinas e implementos da
Unidade, as melhorias implementadas
foram:

ODesmembramento dos Setores de
logistica e infraestrutura, em 2014,
com o objetivo de dinamizar as
atividades.

OAquisigéo de maquinas, implementos
e veiculos novos, agilizando os
servigos prestados e com mais
qualidade. Além disso, houve reducgéo
de aproximadamente 43% nos gastos
com manutengao.

Reducao

gastos com

manutencao

43% o

0 Melhoria no quadro de operadores de
maquinas.

OA gestdo dos equipamentos e
maquinas, sob a responsabilidade do
setor de logistica, facilitou o gerencia-
mento e otimizou a manutencéo e o
custo operacional.

& Melhoria na comunicagédo com o SCE,
reduzindo o tempo entre a solicitagao
dos clientes da pesquisa e a finaliza-
¢ao e o atendimento da demanda.

designed by & freepik.com
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Transferéncia de

Tecnologias

Ao longo dos anos de 2013 a meados de
2016, a Chefia-Adjunta de Transferéncia de
Tecnologia da Embrapa Agropecuaria
Oeste priorizou acbes em duas frentes: o
ambiente interno e o externo.

Internamente, dividiu-se em duas situa-
¢bes: a primeira, com olhar para dentro da
Unidade, com orientagédo da Chefia-Geral
para que se consolidasse a estrutura formal
da area, que se deu por meio da
implementacao do Setor de Implementacao
da Programacgao de Transferéncia de
Tecnologia (SIPT) e do Setor de
Prospeccao e Avaliagao de Tecnologias
(SPAT). Posteriormente, ao longo desses
trés anos, a equipe foi reorganizada com a
chegada de colegas de diferentes areas,
possibilitando a diversificagcdo de
conhecimentos na equipe, importante para
o cumprimento das atividades demandadas
ao Setor. Vale ressaltar a grande integragéo
e interacdo com o corpo da pesquisa, da
comunicagdo e da administragdo no
periodo.

A segunda situagao refere-se ao
relacionamento e parcerias estabelecidas
com diferentes Unidades da Embrapa,
principalmente em funcdo dos diferentes
temas abordados, o que é caracteristico de
um centro ecorregional. Concomitante-
mente, houve a consolidagdo de formato
mais integrado de atuacdo com as
Unidades situadas na area de abrangéncia
da Unidade, tais como: Embrapa Gado de
Corte e Embrapa Pantanal, por meio de
acdes conjuntas em diversos temas como
ILPF, forrageiras, javali e comunidades

indigenas, além de eventos regionais de
grande alcance.

Nesse aspecto, ainda houve um
fortalecimento com a Diretoria-Executiva de
Transferéncia de Tecnologia e o
Departamento de Transferéncia de
Tecnologia (DTT), ambos localizados em
Brasilia, DF, com o estabelecimento de
canais de comunicag¢ao, 0os quais
possibilitaram acoes diretas e participagdes
em eventos coordenados pela Sede, como
acdes em politicas publicas: Politica
Nacional de ILPF, Plano ABC e Programa
Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural na Agricultura Familiar e na
Reforma Agraria, por meio do Plano de
Inovagéo e Sustentabilidade da Agricultura
Familiar, além de participacdes em agdes
de capacitacbes, tais como a Caravana
Embrapa.

Para o ambiente externo, de inicio, buscou-
se trazer os clientes para dentro de “casa’,
privilegiando os agentes técnicos, por meio
das suas representacbes formais como
associagbes de classes, cooperativas,
associacoes de produtores e outras formas
de organizacao, em atividades como
treinamentos, cursos de qualificacbes e
outros. Essa atitude se mostrou correta,
pois, com as contenc¢des orgcamentarias
ocorridas ao longo do periodo, o uso dos
recursos de forma racional se tornou
imperioso e a metodologia utilizada
permitiu, por exemplo, utilizando-se da
parceria com a Associacdo das Empresas
de Assisténcia Técnica Rural de MS
(Aastec), arealizacao de diferentes eventos
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de capacitacdo em conjunto, onde a
utilizacao dos resultados dos treinamentos
se potencializou, com grande efeito
multiplicador, pois somente essa entidade
congrega profissionais que atuam em
milhares de hectares de area cultivada.
Igual trabalho foi realizado com as
principais cooperativas e seu corpo técnico
estabelecido em Mato Grosso do Sul. Outro
bom exemplo é a atuagdo com a
Associagao dos Produtores de Bioenergia
de Mato Grosso do Sul (Biosul), entidade
que congrega as empresas do setor
sucroenergético, com a qual foram
estabelecidas metodologias de levanta-
mentos de demandas tecnolégicas que
foram devidamente “entregues” ao Setor de
PD&l da Unidade para se tornarem
realidades em forma de projetos, além da
criacdo de uma agenda comum de
treinamentos e capacitagcbes para os
técnicos com atuacéo direta e indireta na
produgao sucroenergética.

As atividades voltadas aos agricultores
familiares e comunidades tradicionais, como
os assentados e indigenas, nido foram
esquecidas; pelo contrario, foram estimu-
ladas e solidificadas. Nesse quesito, a
parceria firmada com a Agéncia de
Desenvolvimento Agrario e Extensdo Rural
(Agraer) permitiu uma atuacado eficaz em
diferentes temas, como leite, hortalicas e
piscicultura. Varios eventos foram realizados
em conjunto e tiveram grandes impactos
regionais, dos quais citam-se Tecnologias e
Conhecimentos para a Agricultura Familiar
(Tecnofam), participagbes conjuntas em
feiras e 0 1° Agroecoindigena.

Apo6s 3 anos pode-se afirmar que o
equilibrio de a¢des entre os diferentes perfis
de produtores, a efetivagdo de importantes
parcerias, sendo elas internas e externas,
aliada a conscientizagdo da importancia
estratégica da transferéncia, da difuséo, do
compartilhamento e de outras formas de se
fazer presente ndo s6 com os clientes
diretos, mas para com toda a sociedade, € 0

primeiro resultado obtido.

Para o futuro, a evolugdo e o avango nos
processos de gestdo em Transferéncia de
Tecnologia (TT), alguns ja em curso, como o
Gestéo de Solugbes Tecnolégicas (Gestec)
e o Sistema de Gestdo das Acbdes de
Transferéncia de Tecnologia (Sisgatt); a
formalizacédo das acdes de TT em projetos
ou outros instrumentos, bem como a busca
da independéncia financeira, da qual inclui
novos formatos de parceria e novos
métodos; serdo importantes para a
consolidagédo e atuacdo em favor do
cumprimento da missao institucional da
Unidade.
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Parcerias estabelecidas

Algumas parcerias estratégicas para a
Unidade foram consolidadas por meio de
contratos e convénios com representacéao
de setores ligados a agropecuaria e as
cooperativas. Essa aproximacdo vem
delineando possibilidade de novos
trabalhos, tanto em pesquisa como em
acbesde TT. No periodo 2013 a 2015, foram
encaminhados 14 contratos de prestagao
de servigos e parceria.

Eventos e
capacitacoes
promovidos

O planejamento das agdes de TT
foi estruturado de forma a atender
temas estratégicos para a unidade,
como: Sistemas de Producao
Integrados, Tecnologias para
Producdo de Gréaos e Fibras,
Agroenergia, Producdo Susten-
tavel de Alimentos na Agricultura
Familiar, Agrometeorologia e uso
racional da agua.

Além disso, parcerias na realizacao de
eventos foram essenciais para a execugao
de diversas agbes voltadas para as culturas
da soja, cana-de-agucar, consorcio milho
com braquiaria, ILP, ILPF, feijdo, mandioca,
agricultura familiar e comunidades
indigenas.
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Acoes de TT em destaque

Langamento do Guia
Clima — E um sistema de
monitoramento
agroclimatico que
disponibiliza, em tempo
real, dados sobre as
condigdes meteoroldgicas Definir Estagac: comes . ([0
(temperatura, umidade do
ar, etc.), informacgdes
(médias, normais, etc.) e
alertas (baixa umidade do
ar, ventos fortes, geadas,
etc.). Essas informacgdes
podem ser utilizadas para
auxiliar na tomada de
decisbes, onde o técnico
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Participacéo da unidade no Show Rural Coopavel, onde foram apresentados os resultados de
pesquisa desenvolvidos pela Embrapa Agropecuaria Oeste, com o Manejo de Plantas
Daninhas de Dificil Controle e o Consércio Milho com Braquiaria.

Participacédo em trés edi¢cdes do Showtec (2013 a 2016) com enfoque em Tecnologias
Sustentaveis na Produgéo de Gréos.
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Atualizacado Tecnolbégica em Soja e Cana-
de-Agucar — Com o objetivo de atender
perfis de publicos com interesses
diferenciados, foram definidas agbesem TT
voltadas para dois temas especificos:
agroenergia e sistemas de producao de
soja. Elaborou-se uma Agenda de
Atualizacdo Tecnologica na cultura da
Cana-de-Acgucar e uma programacgao de
eventos que envolveram sistemas de
producado da Soja em diferentes regides de

Mato Grosso do Sul. Para que este novo
formato de planejamento e execugao das
atividades de TT fosse viabilizado, houve a
mobilizacao e aproximacao de parceiros
como cooperativas, sindicatos rurais,
associagdes, empresas, assessorias
técnicas para discutir e identificar as
principais demandas de cada setor
envolvido. A partir desta etapa foi possivel
construir em conjunto uma proposta de
temas para o calendario destes eventos.
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Realizagéo da Tecnofam 2014 e 2016: um
dos principais objetivos do evento foi
proporcionar oportunidade de contato dos
agricultores familiares com novidades
tecnologicas a campo, bem como com
instituicdes que atuam junto a agricultura
familiar. O publico foi de mais de 2.600
participantes, oriundos de 80 municipios,
dos quais 60 de Mato Grosso do Sul, e 11
estados brasileiros. A programacao contou
com varias tecnologias a campo: 1) Sistema
de ILPF; 2) Cultura da mandioca; 3)
Segurancga alimentar; 4) Manejo na cultura
da goiabeira e videira; 5) Opcgdes de
adubacao verde; 6) Op¢des de alimentacao
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a pasto para bovinos de leite e suplemen-
tacdo produzida na propriedade; 7) Cultura
do feijao comum; 8) Cultura do milho; 9)
Opcdes para diversificagao na safrinha; 10)
Consoércio milho com braquiaria; 11)
Sistema agroflorestal em bases
agroecologicas; 12) Adubagado verde e
plantio direto em sistemas de base
agroecolégica; 13) Aproveitamento de
materiais organicos e producao de
composto organico e humus e 14) Producao
sustentavel de hortaligas e Irrigacao.
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Comemoragcdo aos 20 anos de também foi langada a publicagdo "20 anos de
Experimentacao em ILP na Embrapa experimentacdo em Integracdo Lavoura-Pecuaria
Agropecuaria Oeste — Para comemorar os (ILP) na Embrapa Agropecuaria Oeste", que retne
20 anos de pesquisa em Integracéo as principais atividades desenvolvidas pela
Lavoura-Pecuaria (ILP), foi realizado o Unidade no periodo de 1995 a 2015. Foram
evento "Timeline Integragcdo Lavoura- realizados ainda dois workshops e uma visita
Pecuaria", onde autoridades, produtores técnica as Unidades de Referéncia Tecnolégica
rurais, pesquisadores, professores e (URT) em Sistemas Integrados do Campo
estudantes estiveram reunidos com o Experimental da Embrapa Agropecuaria Oeste em
objetivo de compartilhar o sucesso dos Ponta Pora, Dourados e Navirai.

resultados de pesquisa. Nesse evento
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Prospeccao de demandas

Realizaram-se levantamentos de
demandas em diferentes temas de
interesse da Unidade, tais como: sistemas
integrados de producao, envolvendo ILP,
ILPF e consorcio milho com braquiaria;
Sistemas Agroflorestais Biodiversos;
producao de graos, com destaque para o
sistema de producdo soja-milho safrinha
e a cultura do feijdo comum; agricultura

familiar e cana-de-agucar. As informagdes
relacionadas a cana-de-agucar orientou a
elaboragao de uma proposta de projeto e as
demais informacdes estdo sendo validadas
pelo grupo da pesquisa, com objetivo de
contribuir na discusséo da revisdo da
agenda de prioridades da unidade.
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A Comunicagao Organizacional da
Embrapa, para os publicos interno e
externo, esta estruturada em quatro eixos
de atuacéo: institucional, ciéncia e
tecnologia, mercadolégica e digital. A
extraordinaria evolucao das Tecnologias de
informacdo e Comunicagao (TICs) nos
coloca em um cenario de constantes e
rapidas mudancgas, onde o acesso a
informacédo é instantdneo e permite aos
usuarios conhecerem tao bem o que
produzimos e quem somos.

E nesse cenario desafiador e alinhada aos
objetivos, as diretrizes, aos eixos de
impacto estabelecidos no Plano Diretor da

Comunicagao
Institucional
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Comunicacao Organizacional

Embrapa (PDE) e, também, no Plano de
Gestdo da Embrapa Agropecuaria Oeste,
que a comunicagao busca atuar estrategi-
camente, colaborando com os macropro-
cessos de Pesquisa & Desenvolvimento,
Transferéncia de Tecnologia e Desenvolvi-
mento Institucional. Além disso, incentiva o
didlogo e a interatividade, a harmonia nos
relacionamentos da Empresa com seus
diversos publicos (interno e externo), com o
grande compromisso de levar o conheci-
mento gerado a sociedade e, assim,
contribuir para a adog¢ao dos resultados de
pesquisa e para o fortalecimento da
imagem institucional, consolidando a cada
dia a marca Embrapa.

Comunicagao
Mercadologica

Comunicacio

Organizacional

Comunicacao
Digital

Comunicagao
Cientifica
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Comunicacao institucional

Os principios e valores da comunicagéo institucional permeiam todos os outros eixos de
atuacdo da comunicagao organizacional. Por isso, atuamos fortemente na gestdo da marca
e construgdao e manutengdo da imagem corporativa, dentro e fora da Unidade; na
coordenacéo dos principais processos de comunicagao interna; na organizacao de eventos
institucionais e em outras a¢des de relacionamento com publicos estratégicos.

Fortalecimento da comunicagao interna

O grande desafio de tornar a comunicagéo
interna parte da cultura organizacional &
uma das metas de longo prazo na Unidade.
Durante o periodo de 2013-2014 grandes
avancos foram alcangados nesse processo,
destacando a comunicagdo interna como
ferramenta estratégica na construgdo de
um ambiente de confianca em todos os
niveis hierarquicos, e tornando um habito e
um valor.

No planejamento corporativo da Embrapa
foram previstas agcbes de melhoria e

Nova Intranet

Em 2015, a Secretaria de Comunicagao da
Embrapa (Secom) implantou uma nova
intranet com padrédo de arquitetura da
informacéo para todas as Unidades da
Embrapa, com a disponibilidade de
informagdes por meio de dois eixos
fundamentais: ferramentas de trabalho
(servicos, softwares e documentos) e
Comunicacéo Interna (noticias, videos,
imagens, agenda, newsletters). Na

fortalecimento, que atendem a acéo
estratégica de integracéo da comunicagéo,
prevista no planejamento da Unidade. Além
das acgdes corporativas também foram
implementadas acgbes locais. Dentre elas
destacam-se: implementagcdo da nova
intranet e do portal; TV corporativa;
padronizacdo de anuncios eletrénicos;
reunidao entre gestores e empregados —
acao do Programa Dialogos; newsletter do
Informativo Eletronico "Fonte News";
videos e WhatsApp.

Embrapa Agropecuaria Oeste, a implemen-
tacédo foi realizada de acordo com as
demandas dos colaboradores, com todas
as funcionalidades, e adaptadas as
realidades locais como, por exemplo, os
Post Its, que sao destaques de informacgdes
imediatas.
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Anuncios eletronicos

A criacdo de anuncios eletrénicos pela
Secom, em 2014, padronizou e agilizou o
acesso as informacgdes internas
corporativas e da Unidade, favorecendo a
melhoria na assimilacao dos conteudos no
processo de comunicacdo interna. Os
anuncios foram incorporados ao processo
de comunicagdo da Unidade, sendo
constantemente aprimorada a elaboragéo
da mensagem, observando a clareza e

objetividade nos anuncios. No fluxo
estabelecido, a informacdo deve ser do
interesse da Empresa e, ao mesmo tempo,
util ao publico interno. Cada setor é
responsavel por criar seu anuncio, e 0
Nucleo de Comunicagdo Organizacional
(NCO) é o setor responsavel pela
moderacdo de todas as mensagens
enviadas para a lista de e-mail que chega a
todos os empregados da Unidade.

Anuncio eletronico

Saiba como estd organizado
esta ferramenta de comunicacao

Eventos e
Campanhas
Internas

Processos
Seletivos
Capacitagdes

Comunicados
Administrativos
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Newsletter “Fonte Newsll estabelece um canal direto de comunicagdo com o

publico-alvo interno. A possibilidade de fazer
comentarios gera relacionamento e possibilita criar
Langada no final de 2015, a newsletter €  vinculos com o leitor, além de gerar conhecimento e
uma ferramenta de comunicagdo interna  confiabilidade. A newsletter também tem papel
oficial, no formato boletim de noticias, que  eficiente em gerar acesso a intranet, onde é
traz um resumo de noticias da semana. O possivel conferir outras informacdes de interesse

boletim € uma ferramenta eficaz €  doempregado.
+1 50edi96es

Boletim de Not"cias ......... 2013-2016...... f

Noticias

A producédo de conteudo no
formato de noticia é uma R
ferramenta de comunicacao . » NO“CIGS
que tem sido adotada para intfranet local
levar a informacgao ao publico 8 48
interno. Até abril de 2015 as ) quantidade
noticias chegavam ao publico
interno por meio do Informa-
tivo Eletrénico; a partir desse
periodo, a intranet reservou
area de destaque na pagina
inicial para a publicacdo de
noticias, além de manter
pagina especifica onde ficam
alojadas as noticias.
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Noticias corporativas

% noticias na

infranet 6 noticias

Folha °

da Embrapa

TV corporativa

Na rotina de comunicacéao é imprescindivel
a velocidade para compartilhar informagées
com os empregados. A TV Corporativa é
uma ferramenta de comunicagédo, na
modalidade de midia de apoio, que tem a
funcéo de despertar o interesse no receptor,
estimulando o acesso a outros canais além
da TV, que somada as outras adotadas na
Unidade fortalece a comunicagéo interna e
promove o engajamento.

A facilidade do sistema editor de contetido,
pesquisada pelo NCO com apoio do Nucleo

Plano de Acdo

Clima Organizacional e
Qualidade de Vida no Trabalho
da Embrapa Agropecuaria Oeste

acesse a intranet
na area de noticias
e saiba mais.

de Tecnologia da Informagéo (NTI), para
instalagdo, por meio da internet, possibilitou
a atualizagdo em tempo real, agilizando a
publicacdo dos conteudos. Essa
ferramenta possibilitou a veiculagdo de
campanhas internas ou de instituicdes
parceiras, textos, videos e imagens, e tem
ganhado a atencado dos empregados de
forma eficiente. Sdo seis aparelhos de TV
instalados em locais estratégicos: prédios
da Pesquisa, das Chefias, da Transferéncia
de Tecnologia, do Campo Experimental, do
Administrativo, da Comunicagéo e da
Tecnologia da Informagéo.

A comunicagao sustentavel é
um objetivo a ser alcangado e
esse foi um dos fatores que
contribuiu para a adogéo da
TV Corporativa, conside-
rando que é uma forma de
contribuir com a sustentabili-
dade, porque essa plataforma
digital evita o uso de papel por
meio de cartazes, folders,
flyers, entre outros materiais
impressos.



Programa Dialogos

Iniciativa que reune e oferece a todos os
empregados instrumentos de comunicagao
de dupla via, dos quais a Empresa dispde
para fortalecer parcerias internas e
aprendizado coletivo, como canais
presenciais ou virtuais, disponiveis a todos
0os empregados ou especialmente
desenvolvidos para atender necessidades
especificas de determinados grupos. Na
Unidade, o foco de atuacdo esta nas
reunides que fazem parte da Agenda de
Prioridades e tem como principio criar um

Espaco Dialogos
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ambiente propicio ao dialogo, que promova
o alinhamento de informacbes, além de
comportamentos orientados para o alcance
das metas estabelecidas. S&o encontros
presenciais durante o ano com temas
propostos pelos empregados, pelas chefias
e pela Diretoria-Executiva da Embrapa.
Juntos, gestores e empregados podem
dialogar sobre diferentes temas e chegar a
um consenso sobre assuntos de interesse
da maioria e, dessa forma, contribuir com os
rumos e as prioridades de gestdo. Desde o
inicio, em 2015, foram realizadas quatro
reunides no formato do Programa Dialogos.

Reuniéo entre gestores e empregados

'~ reunides realizadas com numero expressivo de participacao

WhatsApp

A intensa conectividade em que vivemos requer o uso de

ferramentas eficazes de comunicagéo. Na Unidade, em 2016, a
ferramenta foi implementada pelo SGP, em carater experimental,
e atualmente é considerada canal oficial de comunicagéo interna,
para o perfil de empregados com acesso ao dispositivo movel, que
optaram por receber informagdes por esse canal. A gestao é

5 ] CGI"-TPL.UDS

realizada pelo NCO da Unidade, conforme preconiza o Comité
Gestor de Tecnologia da Informacado (CGTI). A ferramenta tem
apresentado excelentes resultados e vem se consolidando como a forma mais rapida e
efetiva de levarinformagéo e neste periodo foram produzidos 51 conteudos para whatsapp.
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Video

O video é uma das ferramentas mais eficientes de comunicagé&o. O cidaddo comum tende a
se lembrar de 20% de tudo que |€, contra 30% do que ouve e, espetacularmente, 70% do que
assiste. Diante desses dados o NCO tem investido no uso de videos para gerar engajamento
e gerarimpacto. No periodo de 2013—2016 foram produzidos 53 videos.

e 'Video ......................... f

eOMONTeGQEs Tderna

Meméria Embrapa:
Pratas da Casa
Josué Assumcao
Flores - 2014

Dia da Mulher: Meméria Embrapa:
Carmen Pezarico Encontro de Geragoes
2014 2014

Meméria Embrapa: M bria Emb .
Fonte News: emoria Embrapa:
Pratas da Casa Pratas da Casa

Salvador Augusto lancamento 5
Maciel Ribeiro 2015 Euclides Maranho
2014 2000

Depoimentos: Meméria Embrapa: Meméria Embrapa:
Pratas da Casa Pratas da Casa

final de ano e
2015 Ozias Lopes Claudio Ribeiro
2016 dos Anjos
2016

Campanha: Dia do Homem Gratidao:

Aedes aegypfi 2016 acao de engamento
2016 e festiva final de ano

2016
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Agropecuaria Oeste

Projeto Meméria Embrapa

O Projeto Memdéria Embrapa foi criado para preservar o passado e valorizar o presente da
maior instituicdo publica de pesquisa tropical do mundo e de seus empregados. A proposta
do Projeto é recuperar, preservar, gerenciar e compartilhar todo o patriménio de
conhecimento tecnolégico da Empresa. E importante lembrar que, por tras dessa trajetéria
de evolugao, existem seres humanos, e que a vida de cada um esta ligada a memoéria da
empresa. Estimular o sentimento de pertencer € uma forma de valorizar o ser humano na sua
esséncia e também por sua contribuicdo enquanto empregado da Embrapa. Com essa
visdo, a Embrapa Agropecuaria Oeste desenvolve ac¢des de valorizagéo e reconhecimento
ao empregado pela sua contribui¢ao a historia de sucesso da Empresa.

Dentre as ag¢des destaca-se a Galeria de Chefes, instalada no prédio de Chefias, como
forma de reconhecimento aos dirigentes que puderam contribuir para o desenvolvimento da
regido onde a Unidade atua. Pratas da Casa é outra agéo corporativa que tem por finalidade
reconhecer e dar o devido valor aquele que se desliga da empresa pelo processo de
aposentadoria. Com esse objetivo, foi desenvolvida na Intranet uma area para alojar
conteudos relacionados a histéria da Unidade, onde também sao publicados fotos,
documentos e videos contando um pouco da trajetoria daqueles que fizeram a histéria desta
empresa. Somado a essa agéo, existe o “Espaco Vida”, destinado ao plantio de mudas de
arvores, como uma forma simbolica de deixar algo que represente o empregado para as
préximas geragdes que passarao pela Embrapa Agropecuaria Oeste.

Galeria de Chefes
~

Agropecuaria Oeste
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Memoria
Embrapa

Fotos: Suelma Pires da Silva Bonatto
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Comunicacao cientifica

Acapacidade de bem informar a sociedade sobre as pesquisas desenvolvidas pela Embrapa
e sua preocupacao em buscar solugdes para os desafios e problemas da agricultura é um
dos papéis da comunicagéo cientifica. Na Embrapa Agropecuaria Oeste, esse papel é
cumprido por meio de publicagcao de conteudos no Portal, envio de releases para aimprensa,
publicagbes de matérias na Agéncia Embrapa de Noticias e na Revista "XXI — Ciéncia para a
Vida", assessoria de imprensa e monitoramento das atividades dos macroprocessos de
Pesquisa & Desenvolvimento, Transferéncia de Tecnologia e Desenvolvimento Institucional,
com o intuito de identificar oportunidades de divulgagao.

Agéncia de
Noticias

No planejamento estratégico
da comunicagédo organiza-
cional, o relacionamento com
a imprensa € essencial para
fortalecer a credibilidade da
Embrapa como fonte. Com o
objetivo de concentrar
esforcos na divulgacéo da
producao cientifica, em 2015
foi criada a Agéncia de
Noticias da Embrapa, voltada
para profissionais de jorna-
lismo e 6rgaos de imprensa, a
fim de aumentar o conheci-
mento publico a respeito da
producao cientifica da
Embrapa e seus impactos
para a sociedade. A Embrapa
Agropecuaria Oeste contribui
para alimentar a Agéncia,
produzindo matérias sobre
seus trabalhos. Confira a
producado no periodo de
2013-2016.
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Agéncia Embrapa de Noticias

S5

Integragao com lavoura quintuplica
lotagdo animal apos recuperar pastos

Software simula comportamento de agrotéxico
na natureza

Sistemas de integragao viabilizam produgao
em solos arenosos

Estudo aponta viabilidade de irrigar soja
no sul de Mato Grosso do Sul

Sistema Sao Mateus é capaz de recuperar
até 3 milhdes de hectares em MS

Pesquisa recomenda culturas de inverno em Mato
Grosso do Sul para evitar plantas daninhas

Novo calculo facilita semeadura de forrageiras
em consorcio

temas

http://bit.ly/2bUhlkw

http://bit.ly/2caJbRi

http://bit.ly/2co7yZg

http://bit.ly/2cj50tA

http://bit.ly/2cdPYId

http://bit.ly/2cakKWxN

http://bit.ly/2caLm71

http://bit.ly/2bUJYle
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Prospeccao e monitoramento

Clipping

O clipping é um importante instrumento de
inteligéncia organizacional. Considerando
que a imagem publica € um dos ativos
intangiveis, o clipping constitui-se numa
ferramenta de monitoramento da imagem
da Unidade na midia. Além disso, contribui
para a prospecc¢ao do ambiente externo e
monitoramento de riscos, cenarios e
tendéncias onde a Unidade encontra-se
inserida, como, por exemplo, politicas

saiu na
imprensa

publicas e mudancgas tecnolégicas que
podem interferir em seus interesses. A partir
de 2015, o NCO criou na intranet da
Unidade uma pagina de clipping em
Noticias para que os empregados possam
ter acesso ao que parte da imprensa tem
divulgado sobre a Unidade. Até meados de
2016, cerca de 200 atendimentos a
imprensa por meio de midia espontanea —
revistas, TV, radios, jornais impressos e
sites —foram atendidos pelo NCO.

+260 releases
+2mil v
+200
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Relacionamento com a imprensa

O papel da imprensa na sociedade é
essencial. Com esse entendimento é que
valoramos nosso relacionamento com a
imprensa e primamos pela ética e respeito
para que ele seja duradouro. Para manter a
imprensa informada sobre a atuagéo da
Embrapa Agropecuaria Oeste, sao
enviados releases e artigos, geralmente
acompanhados de fotos, com novidades de
comunicacdo mercadologica e de
comunicagdo em ciéncia e tecnologia. Com
0 objetivo de manter uma aproximacao com
os profissionais da area, utilizamos o e-mail
como ferramenta importante para a
agilidade na comunicacéo. A qualificagéo e
monitoramento do mailing é constante, para
possibilitar o mapeamento de dados que
subsidiam a elaboragao das estratégias de
comunicagao.

O follow up é outra ferramenta que aumenta
a comunicacao entre assessoria de
imprensa e veiculos de comunicacgédo, ja
que por meio do acompanhamento das

acdes de divulgacdo da Embrapa Agrope-
cuaria Oeste é possivel também atender a
demandas espontdneas de veiculos de
comunicacao locais, regionais, estaduais e
nacionais. Semanalmente, o NCO atende a
demandas da imprensa local, regional e por
vezes nacional, resultando tanto na pro-
ducdo de releases quanto na geracao de
midia espontanea. Para o relacionamento
com a imprensa, foram criadas listas
segmentadas por regiéo e tipos de veiculos:
veiculos Dourados, veiculos MS, veiculos
Centro-Oeste. Tipos: sites rurais, sites MS,
sites Brasil, TV MS, TV Brasil, radios MS,
veiculos do Bolsdo Sul-Mato-Grossense,
radios Comunitarios MS, radios MT, radios
Brasil, jornais MS, jornais MT, jornais S&o
Paulo, revistas MS, revistas Brasil, veiculos
cana-de-acgucar, cooperativas MS
(assessoria), instituicdes de ensino
(assessoria), veiculos sobre sustentabi-
lidade e jornalistas autbnomos (que
trabalham como freelancer para revistas
especializadas na arearural).
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Novos contatos
veiculos de comunicacio



Embrapa & Escola

O Programa Embrapa &
Escola tem como objetivo
levar informacdes para os
estudantes dos ensinos
fundamental e médio sobre
a importancia da ciéncia e
tecnologia e do trabalho da
pesquisa cientifica para a
melhoria da qualidade de
vida dos cidaddos, com
foco nos resultados das
mais recentes pesquisas
da Embrapa. Dentre eles:
contribuicdo da pesquisa
na preservacao dos
recursos naturais,
importancia da ciéncia &
tecnologia no cotidiano e
seguranca alimentar,
assim como o papel da
escola e do cidadao na
conservagcao do meio
ambiente.

No periodo de 2013-2016
foram realizadas diversas
atividades na Unidade e em
escolas, tais como:
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Agropecuaria Oeste

.

2 6 escolas municipais,
estuduais e particulares
-I 4 42 alunos
- atendidos

Programa E’i@l"’g V4
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palestras; visitas aos laboratorios € aos campos experientais; participagdo na Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia e atividades ludicas, como experiéncias cientificas,
montagem de horta, contagdo de histérias, jogo da memoria e apresentacdo de pecas
teatrais. Destaca-se se a agéo educativa realizada com a comunidade indigena Jaguapiru —
Horta organica — que recebeu reconhecimento, em Brasilia, durante as comemoracdes dos

40 anos da Embrapa.
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Comunicacao mercadologica

O principal papel da Comunicagéao
Mercadologica é promover as tecnologias e
0s servigos, produtos e conhecimentos
gerados pela Embrapa Agropecuaria
Oeste, além de orientar, esclarecer e
informar os publicos-alvo. A busca pela
aproximagao aos publicos-alvo &€ uma
constante e visa identificar ferramentas
adequadas de comunicacgéao para estimular
0 processo de atualizacao tecnolégica e o
desenvolvimento agropecuario. Para que
as informacgbes produzidas pela Embrapa
Agropecuaria Oeste cheguem aos
stakeholders, a Comunicagao decodifica os

dados de acordo com o publico de
interesse, utilizando-se da estratégia de
programacao visual, com planejamento,
criacdo e a veiculacdo de pecas publici-
tarias. Sao criadas diferentes pecgas de
comunicagao (félderes, banners, stopper,
totem, painel pantografico, inbould marke-
ting, arte de publicagdes institucionais e
hotsites), releases, matérias, posts em
midias digitais (Facebook, Twitter e
YouTube), midias audiovisuais (podcast,
videos) e formatos inovadores para eventos
institucionais e de transferéncia de tecno-
logias.

Pecas de comunicacao

e
TIMELINE
INTEGRAL AT

LANTOHIRA-PECLIARLA

P.GGUQ‘L@

5 Suqierﬂuvei de Leite. ;3
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Inovacao

Em um cenario de alta conectividade e intenso fluxo de informagao, captar a atengéo do
publico-alvo € um desafio. Nesse cenario, os eventos sao uma ferramenta eficaz para reforcar o
valor da marca e divulgar tecnologias, servicos e produtos, de uma forma que impacte o
publico-alvo e o influencie para uma mudanga de comportamento, como, por exemplo, a
adocao de uma tecnologia. Instigado por esse desafio, a equipe do NCO esta em constante
busca de inovagéo para atrair e prender a atencdo de seus publicos e, a partir de 2013,
desenvolveu e implementou quatro novos formatos de abordagem de temas: Talk Show, Tira-
Teima, Dedo de Prosa e Timeline.

Formatos de eventos

Talk show/TED — Novo formato elaborado a partir
dos conceitos do TED, que tem como principios
apresentar o tema em 18 minutos, com foco mais na
mensagem e no encantamento da audiéncia. Essa
técnica € mesclada com o conceito do talk show,
onde a dindmica acontece com um apresentador
que estimula e conduz o debate no formato de
programas de televisdo. Na proposta, o conceito &
reduzir o tempo, melhorar a forma de apresentagéo e o
promover o debate envolvendo atores dos “1:’:'""'"“
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Tira-Teima — Novas formas de comunicar e interagir
com seus publicos é o desafio diario da comunicagéo.
Quando um trabalho de pesquisa é concluido, o usuario
final quer a comprovacgéo, deseja ver e rever para ter a
. certeza que aquela tecnologia ou conhecimento
entrega o valor prometido. Para atender a essa
expectativa, um novo formato foi pensado: o tira-teima,
- aplicado no Dia de Campo sobre Sistema Sao Mateus,
INTEGRACAO em margo de 2016, em Selviria, MS. A comunicacao
LAVOURA-PECUARIA . . .
Local; Fozenda S0 Matheus M5 trabalha a mensagem, criando um ambiente favoravel a
: essa dindmica de checagem, a confirmagao.
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. : Timeline — Atrair a ateng&o e converter em um
TIMELINE INTEGRACAO LAVOURA-PECUARIA : s .
! relacionamento ou estimular o uso de

conhecimentos gerados € alvo nas metas de
SHECCHDIERET comunicagédo. Para somar as estratégias de
comunicagéo foi elaborado um evento que deu
o tom de modernidade e trouxe leveza a
O = apresentacdo de dados de um periodo de
pesquisa sobre ILP, alcangando grande

‘ repercussao nos publicos-alvo: "20 anos de
Poticios ot s ol om0 Pesquisa em Integragdo Lavoura-Pecuaria na

Enpa Embrapa Agropecuaria Oeste", em setembro de
~Agropecudria Oeste 2015, naregiéo sul de Mato Grosso do Sul.
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Atributos fisicos do solo

TIME LINE

Dedo de Prosa — Aprimorar a capacidade de
comunicar conhecimentos, tecnologias, servigcos e
produtos € uma constante busca da comunicagao. Afim
de promover o acesso aos conhecimentos e
informagbes gerados pela Unidade, desenvolveu-se
um formato de evento voltado para produtores de
agricultura familiar, com a caracteristica da leveza na
linguagem, que cria um ambiente propicio ao dialogo
descontraido, mas que carrega em sua esséncia o
compromisso de levar riqueza de conteudo aos
participantes da dinamica, como por exemplo a
Tecnofam 2014, realizada em Dourados, MS, na
Semana Nacional do Meio Ambiente.

DEDO DE PROSA
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Participacao e organizacao de eventos

Em um mundo de relacionamentos cada vez mais digitais, o canal face a face passa a ter
maior valor quando se espera um contato préximo com os publicos de interesse. A estratégia
de participagdo em eventos de relacionamento € uma forma de comunicar valores presentes
na marca Embrapa Agropecuaria Oeste, fortalecer mensagens-chave da instituicdo e
impactar com a atuagéo e o volume de conhecimentos e tecnologias.

Dentre os eventos em que houve a contribuicdo efetiva do NCO, destacam-se: Showtec,
Siconbiol, Seminario Nacional de Milho Safrinha, Tecnofam, Timeline ILP, Agroecol,
Agroecoindigena e Feira de Juti. Para esses eventos, a busca por implementar estratégias
eficazes impulsionou a idealizagdo, o planejamento, a coordenacgdo, a elaboracdo de
abordagens e as formas de participagcado, com criatividade e inovacgéo, além da criagéo de
identidade visual, ambientacédo, producado de folheteria, hotsites, convites eletrbnicos e
impressos, visando ao alcance dos objetivos estratégicos da Unidade.



Sistema de
atendimento ao
Cidadao

A melhoria no Servico de Atendimento ao
Cidaddo (SAC) é uma das cinco agdes
gerenciais corporativas que constam na
agenda de prioridade da Unidade. Em 2015,
foi implantado o sistema Ocomon, com o
objetivo de sistematizar as informacgdes e

Comunicagao Organizacional

acompanhar a qualidade e satisfacdo de
cada atendimento. Além da sistematizagao
foram estabelecidas diretrizes para a forma
como a Empresa se relaciona com seus
publicos estratégicos, prestando informa-
¢bes corretas, com conteudo e qualidade,
dentro dos prazos minimos que se espera
de empresa publica. A Embrapa Agrope-
cuaria Oeste foi um dos destaques no
atendimento, noano de 2015, com 100% de
atendimento no prazo.

115
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Comunicacao digital

Na velocidade da luz, as Tecnologias de
Informacdo e Comunicagao (TICs)
mudaram o comportamento do cidad&o e do
seu modo de se relacionar com as marcas.
De simples receptor ele passa também a ser
produtor de conteudo, ganha voz e passa a
fazer parte do processo de comunicagéo
ativamente. Diante de tanta transformacéo,
como aproveitar as facilidades da internet,
novas midias e midias sociais para levar
conhecimento & sociedade? E preciso
compreender os avancgos, analisar e
entender a interagcado entre o digital e as
pessoas. Nesse instigante mundo digital a
Secretaria de Comunicagdo da Embrapa e
0s NCOs vém atuando com planejamento,
elaborando estratégias, conhecendo o
potencial de cada ferramenta digital e
potencializando seu uso.

Todas as acgbes elaboradas e implemen-
tadas atenderam a acéo estratégica,
prevista no planejamento para o periodo de
2013-2016, de aperfeigcoar, criar e
implementar o uso de ferramentais e
metodologias para o aprimoramento da
comunicagcao da Embrapa Agropecuaria
Oeste com seus publicos estratégicos.

245.373 s
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Como resultados foram langados o Portal
Embrapa Agropecuaria Oeste, a Intranet, a
TV Corporativa, a padronizagado de
anuncios eletrénicos, o aperfeicoamento do
inbound marketing e o monitoramento de
interacao dos publicos com os conteudos.

Portal Embrapa

Portal Embrapa é o principal produto da
Empresa na Web. O lancamento foi
realizado em 2014, em novo enderego:

' www.embrapa.br/agropecuaria-oeste

Com novas funcionalidades e paginas, os
diversos publicos da Embrapatém acesso a
producdo de pesquisa por meio de
publicagbes, noticias, produtos, processos
e servigcos, entre outros. Na area de
imprensa, € possivel ter acesso a videos
produzidos pela Embrapa Agropecuaria
Oeste para o Dia de Campo na TV,
programas de radio do Prosa Rural e
matérias produzidas para a Agéncia
Embrapa de Noticias.

Abril/2016
a
setembro/2016



Midias sociais

A mobilidade dos smartphones e a
facilidade proporcionada pelos aplicativos,
somados as midias sociais, impdéem as
empresas a busca por novas formas de
atuar na comunicacéo digital. Em parceria
com a Coordenadoria de Comunicagéo

e
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Digital, a Unidade também investe nas
midias sociais, produzindo conteudos para
divulgacao nas plataformas da Embrapa no
Facebook Agro Sustentavel, Twitter e
YouTube. Até meados de 2016 somam
mais de 70 posts publicados que geram
exposi¢cdo da marca, conteudo, acessos e
compartilhamento.
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+70 posts + 165 g}ﬂg:;g%%ss + 3 mMil curtidas

Video

Video € uma tendéncia sem volta. Segundo
o Relatério Cisco Visual Networking Index
2014-2019, o video constituira 80% de todo
o trafego de consumo de internet em 2019,
contra os 64% registrados em 2014. Esses
dados confirmam a grande tendéncia em
comunicagao e apontam o video, associado
a internet—-midias sociais, como uma
ferramenta estratégica e poderosa de
comunicagao para levar o conhecimento de
forma rapida e eficaz e que pode
proporcionar um alcance expressivo de
pessoas. Nesse cenario, a equipe do NCO
tem investido nesse formato para agbes de
comunicacao, tanto internas como externas,

produzindo no periodo de 2013-2014 cinco
videos para publico externo e 12 para o
publico interno. Diversos perfis (técnicos,
agrébnomos, formadores de opiniao,
comunidade em geral) foram impactados
pelo conhecimento tecnolégico.

Video - Comunicaciao Externa

Culturas de inverno para
diversificagdo da segunda safra

Embrapa no Showtec 2015

Adubagao verde e plantio direto
em sistemas de base agroecolégica

Sistema S3o Mateus: uma estratégia de
recuperagio de pastagens em solos arenosos
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Facebook

Facebook

3 . 2 ] 7 visualizacdes
52 curtidas

3 comentdrios

7 5 ] 7 visualizacdes
228 curidcs

2 4 comentarios

1 1 28visuolizogées
62 curidos

4 comentdrios

8 . 6 7 0 visualizacdes
20 7 curtidas

2 4 comentarios
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Programa Prosa Rural

O programa de radio da Embrapa, Prosa Rural, comegou em 50 radios da regiao Nordeste
do Brasil em 2004. A partir de 2007, o programa comegou a ser veiculado em todas as
regides do Pais. Mostra um veiculo de comunicagéo que néo perdeu sua for¢a, chegando a
todos os publicos. Prova disso & que o numero de radios parceiras aumentou, totalizando
1.493 emissoras em meados de 2016.

O Prosa Rural é distribuido gratuitamente para radios de todo o Brasil, com apoio do
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, da Associacédo Brasileira de
Radiodifusdo Comunitaria (Abrago), da Radiobras, do Ministério das Comunicagdes e da
Associagdo Brasileira de Emissoras de Radio e Televisdo (Abert). AEmbrapa Agropecuaria
Oeste esteve presente em nove programas de radio.

Programas

Regides Prosa
Centro-Oeste/Sudeste: 448 | Sul: 263 \ Norte: |54
Nordeste/ Vale do Jequitinhonha: 628

NUmero de radios por regiao | Temas

4484‘ Recomendacdes basicas de manejo sanitario em piscicultura com
produgdo intensiva

71 1 4‘ Manejo de plantas daninhas de dificil controle

4484‘ O uso da adubagio verde para a melhoria da capacidade
produtiva de solos

71 1 4‘ Opgoes de culturas de inverno na diversificagdo da Segunda
safra para a produgdo de biodisel

NUmero de radios por regido | Temas

PROSA RURAL

711 _| Produtividade da mandioca em plantio direto sobre plantas de
cobertura

711 —| Aproveitamento de materiais organicos na produgdo de hiimus

1.076 —| Vantagens permanentes da Integracao Lavoura-Pecuaria

Numero de radios por regiao | Temas

71 1 —| Potencial da soja irrigada

1.339 —| Beneficios do cultivo florestal em bases de sistemas integrados
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Participacao em projetos

A percepc¢ao da importancia dos profissionais de comunicagao participarem de Projetos de
Pesquisa e TT tem crescido com o passar dos anos. Os dados mostram claramente o avango
com relacdo a mudancga na forma de pensar do cientista, pois mesmo antes de iniciar a
pesquisa ja se vislumbra a importancia em divulgar para a sociedade o conhecimento que ele
irdgerar. Desde 2013, o NCO participa em Planos de Agao e Atividades.

Confira o grafico de crescimento e area tematica.:

Horticultura Agroecolégica - Da terra a
mesa do consumidor no Estado de MS

Transferéncia de tecnologia e marketing em milho
para os sistemas de produgiao de MS

Transferéncia de Tecnologia em sistemas de
ILPF nos estados de SP, MS e PR

Rede de Fomento em ILPF com plano de agao
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Sistemas agroflorestais biodiversos:
producao de alimentos, geracdo de renda e
recuperacao ambiental

Avaliagao da producao de juvenis de
tilapia-do-nilo em sistema de bioflocos
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Transferéncia e Comunicagao de
Tenologias para Sistemas Sustentaveis
de Producao de Soja (Sustensoja)
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