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NOVOS RUMOS DA PESQUISA AGROPECUARIA

Na segunda metade da decada de 50 ja se notaram profundas
modificagoes na oferta de terra e trabalho em relagao ao crescimento da de

manda de alimentos e fibras, tendo-se em conta as pressoes oriundas dos
mercados interno e internacional. Constatou-se, entao, que o aumento da
produgao via expansao dos fatores tradicionais - terra e trabalho - ja
nao atendia as necessidades do povo brasileiro e aos imperativos de con
quista de mercados externos, a fim de buscar as divisas exigidas por um

crescimento economico acelerado.

A escassez relativa de terra atingiu Sao Paulo a partir do
periodo 1940/50 e comegou a se manifestar no Centro-Sul e Nordeste no come
¢o dos anos 60, quando as terras de boa qualidade e facil acesso ja esta
vam praticamente ocupadas, determinando o surgimento de pressoes para o
aumento de produtividade e conquista da fronteira agricola do Centro-Oeste
e da regiao Amazonica.

Como corolario do crescimento industrial, da marcante urba
nizagao do Pais, da agressiva politica de exportagao e necessidade de com
bate inteligente as pressoes inflacionarias, o Governo optou por uma poli
tica agricola que, diante da escassez relativa de terra, teria que se fun
damentar em instrumentos capazes de induzir o crescimento da produtividade
das nossas principais exploragoes agropecuarias. Desta op¢ao nasceu um
elenco de politicas, visando a criar uma infra-estrutura para o setor ru
ral, consentanea com as aspiragoes do Governo de aumentar a produgao, pro
duzir mais barato e expandir suas vendas no mercado externo, garantindo-se,
por outro lado, gradual elevagao do padrao de vida do homem do campo.

0 aumento da produtividade esbarra num obstaculo representa
do pelo limitado estoque de conhecimentos tecnico-cientificos existentes.

VINCULADA AO MINISTERIO DA AGRICULTURA
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A opgao governamental de modernizar a agricultura brasileira tornou eviden
te a necessidade de reformar as instituigoes de pesquisa, sob a responsabi
lidade do Ministerio da Agricultura, assim como de modificar os metodos de
investigacao, sem o que seria impossivel viabilizar o crescimento auto-
sustentado do estoque de tecnologias apropriado as condigoes da agricultu
ra brasileira. A reforma foi realizada e dela surgiu a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA, que conta com flexibilidade suficiente
para levar avante os planos do Governo, no que se refere a pesquisa agrope
cuaria.

A Empresa elaborou um modelo institucional baseado na ideia
da cooperacao e integragao com os Estados, universidades, organismos de
prestacao de assistencia tecnica e setor privado, evitando duplicagoes e
buscando utilizar, da maneira mais eficiente possivel, o imenso cabedal ci
entifico ja desenvolvido no Pais e no exterior. Nesse sentido, de um Tado
executa pesquisas, segundo um modelo que concentra pesquisadores e recur
sos financeiros em alguns produtos de alta representatividade para a eco
nomia brasileira, ao mesmo tempo que procura conquistar para a agricultura
nacional as terras das regioes semi-aridas dos cerrados e do tropico umi
do. Os Centros Nacionais de Pesquisa por Produto e Recursos sao os instru
mentos desta agao. De outro lado, coordena pesquisa com os Estados,atraves
das Empresas Estaduais e Representagoes Estaduais, bem assim com universi-
dades e empresas privadas, através de projetos especiais.

0 aumento da produtividade da agricultura constitui a mis
sao da EMBRAPA. Esta visao do objetivo da Empresa tem duas implicagoes fun
damentais.

Em primeiro Tugar, as evidencias do impacto da pesquisa de
vem ser buscadas a nivel de produtor, identificando-se o efeito da tecnolo
gia gerada sobre os indices de produtividade. E claro que estes efeitos se
irradiam para os demais setores da economia, beneficiando, em ultima ins
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tancia, os consumidores e a capacidade exportadora do Pais. As evidencias
do impacto da pesquisa, a nivel mais agregado, sao tambem pertinentes, mas
nunca se deve perder de vista que os resultados observados sao consequenci
as de mudangas ocorridas entre os produtores.

Em segundo lugar, destaca-se a responsabilidade da Empresa
sobre o processo de difusao de tecnologia. Com efeito, se os resultados da
pesquisa nao se cristalizarem em sistemas de produgao praticados pelos a
gricultores nao havera aumento de produtividade. A integragao da assisten
cia nos trabalhos de pesquisa, assim como a da Empresa na difusao dos re
sultados alcancados e, deste modo, um imperativo. De um lado, busca-se ge
rar conhecimentos consentaneos com as necessidades dos agricultores, e de
outro, encurtar o tempo de adogao dos conhecimentos gerados e aumentar o
seu coeficiente de utilizagao pelos agricultores.

A reducao do periodo necessario a difusao de tecnologia e o
aumento do coeficiente de utilizagao dos conhecimentos gerados dependem,
portanto, da definicao de topicos de investigacao a partir de problemas dos
agricultores e, a cada passo do trabalho, de nao se perder de vista o pro
dutor rural. E indispensavel, portanto, a participagao do homem do campo
nas atividades de pesquisa, seja atraves do acompanhamento das atividades
dos campos experimentais, seja pela adogao de um esquema em que as suas a
tividades-sejam seguidas de perto pelos pesquisadores. O pesquisador bene
ficia-se desta interagao, obtendo uma perspectiva mais global das ativida
des agricolas e das necessidades dos agricultores, o que possibilita deter
minar os pontos de estrangulamento e, por conseguinte, reunir elementos
que Tevem a concentracao da pesquisa em prbb]emas relevantes.

A pesquisa se fundamenta na aplicacao dos principios do me
todo cientifico. E evidente, no entanto, que a aplicagao destes princi
pios esta condicionada aos objetivos que se pretende alcangar. No caso de
uma instituicao voltada para o aumento da produtividade da agricultura, e
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imperativo na sequencia “"sintese - analise - sintese", que caracteriza o
metodo cientifico, saber com que sintese comecar, ou seja, como escolher
os problemas de pesquisa e, a partir dai, definir os topicos de investiga
cao, realizar os trabalhos de pesquisa e,numa sintese final, formular os
sistemas de producao a partir dos resultados obtidos, testa-los e, atraves
da assistencia tecnica, difundi-los junto aos agricultores.

Os conhecimentos gerados deverao ser incorporados aos  sis
temas de producao adotados pelos agricultores. E, entao, natural que os
sistemas de produgao em uso sejam tidos como pontos fundamentais para a
definigao dos problemas de pesquisa, e dai se parta para niveis de especi
ficidade mais convenientes que, fatalmente, estarao em linha com os inte

resses dos pesquisadores que compoem as equipes multidisciplinares.

Em resumo, na fase de sintese os problemas de pesquisa sao
formulados, tendo como fundamento os sistemas de producao em uso ou que
poderao estar em uso pelos agricultores. Na fase de analise, os sistemas
sao divididos em seus elementos essenciais, que sao a seguir investigados.
Os resultados obtidos permitem a composigcao de novos sistemas e a execugao
do seu teste, a fim de se verificar a lucratividade dos mesmos. Alternam-
se, portanto, a visao global e das partes, numa sequencia ilimitada e, por
vezes, dificil de ser caracterizada.

Para ser viavel, este procedimento requer a composicao de
equipes multidisciplinares, organizadas em torno de projetos de pesquisa,
e sob a Tideranga de pesquisadores competentes que cuidam de manter em per
feito funcionamento os canais de comunicacao com a comunidade cientifica,
produtores e organismos de assistencia técnica. E por esta razao que os
centros de pesquisa tém o projeto como fundamento do trabalho. Nao ~exis
tem departamentos nem qualquer outro tipo de estrutura formal. As disci
plinas cientificas convergem, de forma harmonica, para os objetivos do pro
jeto. 0 trabalho dos pesquisadores, embora intimamente ligado a sua espe
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cializacao, guarda relagao estreita com os sitemas de produgao que estao
sendo investigados. Desta forma, e do sistema de producao que parte a
inspiragao para o trabalho dos especialistas, sendo o projeto o instrumen
to de coordenagao do trabalho.

Compoem as equipes multidisciplinares pesquisadores das
areas biologicas e de ciencias sociais que, estreitamente relacionados,bus
cam obter tecnologias mais eficientes, do ponto de vista economico, quan
do comparadas com aquelas que os agricultores praticam. 0 trabalho nao
termina com a elaboragao de relatorios de natureza cientifica ou com a pu
blicacao de artigos em periodicos especializados. O seu término so ocorre
quando os agricultores incorporam aos processos de produgao as descobertas
cientificas ou os avancos tecnologicos.

Do ponto de vista da Empresa, o processo de geracao de co
nhecimentos & um continuum que nasce num projeto de pesquisa inspirado nos
problemas do agricultor e termina no agricultor, quando este incorpora as
suas atividades os resultados da pesquisa. Esta concepgao decorre daquilo
que se entende como sendo a missao da Empresa, isto e: aumentar a produti
vidade da agricultura.

Esse proposito, contudo, somente sera alcancado na medida em
que o homem do campo adote as tecnologias mais Tucrativas que forem cria

das.

A EMBRAPA tem como fulcro do seu trabalho parte deste cont®

nuum, ficando a outra parte a cargo das instituicoes de Assistencia Tecni
ca, atraves do Sistema EMBRATER. Nao se deve perder de vista, entretanto,
que essa especializacao dos dois grupos de instituicoes tem carater  admi
nistrativo e visa, por outro lado,aevitar gigantismos. Visto que o pro
cesso de geragao de conhecimentos, tal como concebido, nao pode ser dividi
do, depreende-se que o trabalho dos dois grupos de instituicoes deve ser
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realizado dentro do mais amplo entrosamento, por que 0 sucesso de um e o0
sucesso do outro, quando este fracassa, aquele se inviabiliza.

Dai a razao da existencia da Comissao Nacional de Pesquisa
Agropecuaria e de Assistencia Tecnica e Extensao Rural - COMPATER, previs
ta na Lei nQ 6.126/74 e nos Decretos ns. 74.154/74 e 75.373/75, como orga
nismo destinado a promover e assegurar a articulagao organica das entida
des incumbidas da programagao, coordenacao e execucao de atividades de
pesquisa agropecuaria, assistencia tecnica e extensao rural. Entre as
atribuicoes que The sao cometidas, sobressaem as que dizem respeito a com
patibilizagao, e subsequente aprovagao, dos planos e programas anuais e
plurianuais elaborados pelas citadas entidades, e respectivos orgamentos,
assim como o acompanhamentd da execugao de tais planos e programas e o es
tabelecimento de criterios para alocacao de recursos financeiros da Uniao
destinados ao desenvolvimento das mencionadas atividades.
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REALIZACOES E PERSPECTIVAS

0 ano de 1975 foi decisivo para a implantagao da Empresa Bra
sileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA. Em grande medida, a maior par
te dos esforgos da Administragao resultou na efetiva adogao do Modelo Ins
titucional da Empresa, com a criacao, organizacao e inicio de funcionamen
to de:

a. onze Centros Nacionais de Pesquisa por Produto (Trigo;
Arroz e Feijao; Soja; Milho e Sorgo; Mandioca e Fruti
cultura; Algodao; Seringueira; Gado de Corte; Gado de
Leite; Suinos; Caprinos);

b. tres Centros, fundamentalmente destinados a pesquisas
de recursos naturais e sistemas de producao agropecuaria
para a Regiao do Tropico Umido, Regiao dos Cerrados e Re
giao do Tropico Semi-Arido; -

c. um Centro Nacional de Recursos Geneticos (Banco do Germo
plasma);

d. um Servigo Nacional de Levantamento e Conservagao de So
Tos; B

e. um Servico de Producao de Sementes Basicas.

- Outro marco importante em relagao ao Modelo foi a implanta
cao dos Sistemas Estaduais de Pesquisa Agropecuaria, definidos, praticamen
te, em todos os Estados e Territorios, com a criagao de nove Empresas Esta
duais associadas a EMBRAPA e a celebracao de Convenios para a execugao de

Programas Integrados, em numero de vinte.

Em pleno funcionamento, ja instaladas, encontram-se as Empre
sas de Minas Gerais, Goias, Espirito Santo e Santa Catarina. Ja criadas
e em organizagao, figuram as Empresas de Pernambuco, Maranhao, Ceara, Ba
hia e Rio de Janeiro.

VINCULADA AO MINISTERIO DA AGRICULTURA
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Com o objetivo de reestruturar ou implantar Unidades de Pes
quisa de Ambito Estadual, em varias areas do Pais, a EMBRAPA empreendeu es
forcos especiais para a implantacao, em 1975/1976, de vinte e  tres des
sas Unidades, a serem administradas pela propria Empresa até que sejam
transferidas, oportunamente, para a jurisdicao administrativa dos Estados.
Estas Unidades sao: Alagoinha, PB; Altamira, PA; Bacabal, MA; Bage,
RS; Barreiras, BA; Bento Gongalves, RS; Brasilia, DF; Cascata,RS; Co
rumba, MT; Dourados, MT; Itaguai, RJ; Itapirema, PE; Manaus, AM; Paca
jus, CE; Pelotas, RS; Penedo, AL; Ponta Grossa, PR; Porto Velho, RO;
Quissama, SE; Rio Branco, AC; Sao Carlos, SP; Serido, RN, e Teresina,
PI.

0 desenvolvimento desses trabalhos contou com todo o apoio
dos Governos dos Estados e Territorios. No momento, quando seus primeiros
resultados e efeitos comegcam a surgir na forma de um serio e sistematico
esforgo cooperativo, evitando duplicacao de atividades de pesquisa e maxi
mizando a utilizacao dos escassos recursos humanos e materiais existentes,
a EMBRAPA cumpre, assim, a curto prazo, um dos seus principais objetivos
em favor da modernizagao dos mecanismos institucionais da pesquisa agrope
cuaria no Pais.

PROGRAMAGRO E EXECUGAO DA PESQUISA

Prosseguiram em 1975 as atividades tendentes a consolidar e
aperfeigoar a sistematica de programacao dos trabalhos de pesquisa, medi
ante implantagao do Sistema de Planejamento que busca, principalmente, in
dicar prioridades, definir objetivos e metas, estabelecer adequada capta
¢ao e alocacgao de recursos técnicos e financeiros, direcionar agves e ava
Tiar resultados. Nesse sentido, deu-se curso no periodo, junto as unida
des de campo, a realizacao de seminarios, com o objetivo de propiciar a
capacitacao dos tecnicos envolvidos nas diversas etapas da programacao
da pesquisa, abrangendo 561 pesquisadores.
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Durante o aludido exercicio foi concluida a elaboragao do
Programa Nacional de Pesquisa Agropecuaria - PRONAPA, para 1975/1976, que
totalizou 1092 subprojetos, compatibilizados em 181 projetos institucio
nais. O0s subprojetos foram orientados no sentido de solucionar problemas
relativos a 34 culturas e 7 criagoes, e sua execucao ficou a cargo das uni
dades operativas da EMBRAPA e de tres Empresas Estaduais de Pesquisa: EPA
MIG, de Minas Gerais; EMCAPA, do Espirito Santo e EMGOPA, de Goias.

PROJETOS ESPECIAIS

Visando a execucao de atividades de pesquisa de interesse
da Empresa, durante o exercicio, foram aprovados 29 Projetos Especiais no
valor de 78 milhoes de cruzeiros, envolvendo assuntos e areas de alta prio
ridade para a tecnificacao da agricultura nacional. Estes Projetos comple
mentam a agao da Empresa especialmente criando condigoes para uma ampla
articulagao com as Universidades e com algumas instituigoes privadas, exe
cutoras de pesquisa no setor agropecuario.

PROGRAMAS ESPECIAIS

A EMBRAPA participou do planejamento e inicio de execugao
dos Progryuas Especiais do Governo (Polamazonia, Polocentro, Pro-Solo,Area
Geo-economica de Brasilia, Norte Fluminense e Prodepan), atraves de 43
projetos de pesquisa agropecuaria que visam a fornecer suporte a moderni
zagao da agricultura em determinadas regioes do Pais. Em 1975 foram desen
volvidos trabalhos de preparo de infra-estrutura, selegao de pessoal e de
talhamento dos projetos elaborados. Atividades de pesquisa, de outra par
te, foram iniciadas no Pantanal, Area dos Cerrados e Regiao Amazonica.

DIFUSAO DE TECNOLOGIA

A Empresa deu especial atencao ao seu programa de difusao

de tecnologia em 1975, estendendo, assim, a experiencia iniciada no exerci

VINCULAD A AO MINISTERIO DA AGRICULTURA
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cio anterior. Todas as atividades foram conduzidas em estreita articula
cao com a Empresa Brasileira de Assistencia Tecnica e Extensao Rural - EM
BRATER - e com a participagao direta de produtores, visando a aproveitar co
nhecimentos tecnologicos disponiveis e acumulados em instituicoes de  pes

quisa e entre empresarios privados.

Foram definidos para diferentes areas e regioes do Pais por
pesquisadores, extensionistas e produtores, mais de 200 sistemas de produ
cao ou os chamados "pacotes tecnologicos", para diversos importantes produ
tos ou criagoes, tais como trigo, soja, milho, arroz, feijao, algodao, man
dioca, citros, cana-de-acucar, cafe, gado de leite, gado de corte e capri
nos. Com esses objetivos foram realizadas varias reunioes que contaram
com a participacao de 880 pesquisadores, 1000 agentes de extensao e 1100
produtores selecionados. Apos a definigao dos diferentes sistemas de pro
dugao mais recomendaveis, foi realizado um amplo esforgo de difusao nas di
ferentes areas entre os agricultores, tendo-se evidenciado excelentes re

sultados na adogao das tecnologias e procedimentos economicos indicados.
RECURSOS HUMANQOS

A EMBRAPA desenvolveu, sem duvida, um excepcional esforgo
na formagao e treinamento de seus recursos humanos, principalmente por in
termedio de cursos de pos-graduagao e capacitagao continua de seus  tecni
cos e dirigentes.

Em 1975 foram envolvidos 641 tecnicos de nivel superior (501
no Pais e 140 no exterior) em treinamento pos-graduado, compreendendo areas
altamente prioritarias para a pesquisa agropecuaria no Pais. Em capacita
cao continua, 567 profissionais foram treinados, destacando-se os  cursos
para gerencia e administracao de instituicoes de pesquisa.

Este programa, que se vem ampliando e aperfeigoando ano a
ano, comecou, ja em 1975, a produzir seus resultados, com o retorno de tég
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nicos que passaram a constituir ou reforgar as equipes dos Centros Nacio
nais e das Unidades de Execucao de Pesquisa de Ambito Estadual - UEPAEs.

OUTRAS ATIVIDADES

Apesar de o ano de 1975 ter-se caracterizado pela efetiva
implantagao do Modelo Operacional da Empresa, (Centros Nacionais, Sistemas
Estaduais e Sistema de Planejamento) e pela expansao dos programas de re
cursos humanos e de difusao de tecnologia, persistiram problemas de cara
ter institucional, alguns dos quais tiveram solugao ainda no segundo semes
tre, como por exemplo:

a. atribuicao a EMBRAPA da condicao de organismo central
coordenador da pesquisa agropecuaria, no ambito federal,
abrangendo, assim, os programas e projetos que envolvam
a atuagao tecn1co administrativa ou a cooperagao finan
ceira de orgaos e entidades da adm1n1stragao federa1 di
reta e indireta, de conformidade com os principios con
signados no Decreto nQ 75.373, de 14 de fevereiro de
1975 e nos novos Estatutos da Empresa, baixados pelo De
creto n® 75.374, da mesma data;

b. conclusao do processo de selecao do pessoal profissio
nal e de apoio, pertencentes aos quadros do ex - Departa
mento Nacional de Pesquisa Agropecuaria do Ministerio
da Agricultura - orgao da administracao direta, extinto
e substituido pela EMBRAPA. Com as opgoes realizadas, a
Empresa ficou com o seu Quadro de Pessoal formado unica
mente por empregados sujeitos ao regime da legislacgao
trabalhista;

c. remanejamento na supervisao das diferentes areas de agao
da Empresa, tendo-se distribuido de forma mais adequaga,
as funcoes executivas dos Diretores e tornado mais rapi
das e eficientes as decisoes referentes as operagoes de

campo e a integracao com os Estados e Territorios;

d. esforgo na captacao de novos recursos com o trabalho de
pre-inversao e preparagao de programas e projetos,  com
vistas a ampliacao do orcamento da Empresa em 1976 e nos
anos seguintes. Como produto desse trabalho, a estima

VINCULADA AO MINISTERIO DA AGRICULTURA
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tiva de receita para 1976 alcancou a cifra de um bilhao
e trinta milhoes de cruzeiros, superando em mais de cem
por cento a receita realizada no exercicio anterior;

e. revisao e implantacao de nova estrutura organizacionalpa
ra a unidade central responsavel pela area administra
tiva e financeira, visando a dota-la dos meios necessa
rios ao fortalecimento de sua funcao coordenadora dos
diversos sistemas implantados nesse campo;

f. maior apoio do setor de processamentd de dados as ativi
dades tecnicas e administrativas da Empresa, trabalhos
com experimentos e controles e servicos ligados ao patri
monio, pessoal e contabilidade. B

No momento em que se divulga este Relatorio, a EMBRAPA com
pleta seu terceiro ano de acoes e medidas, objetivando implantar no Pais
um sistema de pesquisa agropecuaria que, pela sua orientacac e forma de a

tuar, seja capaz de oferecer uma real contribuicao dentro do esforco con
junto que ora se realiza por intermedio do Governo e do setor privado, pa
ra o aumento da producao, melhoria dos indices de produtividade e transfor

macao da agricultura brasileira.

Nao resta duvida que, do ponto de vista institucional e das
atividades de pesquisa propriamente ditas, uma importante etapa foi cumpri
da no processo de modernizacao e reforma a que se propos o Governo, com a

criacao desta Empresa Publica. Nesse sentido, cabe destacar aue:

a. o0 novo Modelo Operacional de carater cooperativo e de
alcance nacional integrando os Estados, as Universidades
e 0 setor privado, esta em plena fase de implantacao e
comeca a produzir seus primeiros resultados;

b. se encontra em aplicacao o novo conceito e enfoque de
pesquisa por produto, com equipes tecnicas interdiscipli
nares, objetivando determinar os melhores sistemas de
producao - em termos economicos e sociais - para o agri
cultor;

Cc. se incorpora ao Sistema Nacional de Pesquisa Agropecué
ria uma nova ceracao de pesquisadores e administradores
com capacidade e lideranca para amplo trabalho original
e inovador;
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d. a Empresa esta criando as condicOes indispensaveis para
interiorizar os trabalhos de pesquisa, estruturando, em
coordenacao com os Estados e organismos  governamentais
de desenvolvimento, uma rede de operagoes de campo,  es
pecialmente na Amazonia, no Nordeste e na Regiao dos Cer
rados;

e. se desenvolve intenso esforgo para difusao dos resulta
dos de pesquisa entre os agricultores - em cooperacao
com o Sistema EMBRATER - o que significa tornar o produ
tor rural como objetivo principal do processo renovador
promovido pela EMBRAPA.

PERSPECTIVAS/1976

Vencidas as grandes dificuldades proprias do periodo de tran
sicao, a EMBRAPA, no ano de 1976, desenvolvera uma estrategia que devera
consolidar a implantacao de seu Modelo Operacional, possibilitando o ple
no funcionamento dos Centros Nacionais e Sistemas Estaduais, atraves de Em
presas Associadas e Programas Inteqrados, alem de um vigoroso apoio a exe
cugao de "Projetos Especiais", particularmente com Universidades.

Esses Centros Nacionais e Unidades de Execucao de Pesquisa
de Ambito Estadual, no ano de 1976, terao completadas as suas equipes tég
nicas basicas e estarao desenvolvendo plenamente atividades de  pesquisa,
sendo que alguns deles atuando ja no segundo ano agricola, dentro de orien
tacoes da EMBRAPA. 0 retorno do pessoal ora em treinamento nas  Universi
dades, e a“ser engajado de imediato nessas unidades de campo, se constitui
ra em fator decisivo na consolidacao do novo Sistema.

Uma serie de outras agoes de efeito direto sobre o pleno fun
cionamento da Empresa serao adotadas no exercicio de 1976, abrangendo as
pectos de fortalecimento institucional e de atividades de pesquisa que,
no seu conjunto, formarao diretrizes para orientar a Administracao da Em
presa na consecucao de seus objetivos. Dentre essas acoes, destacam-se 0s
seqguintes aspectos:

VINCULADA AO MINISTERIO DA AGRICUL TURA
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estabelecimento de um programa articulado com o Sistema
EMBRATER, visando a colocar em plena execucao mecanis
mos de difusao de tecnologia, especialmente abrangendo
alguns projetos e programas Er1or1tar1os, quer relacio
nados a produtos destinados a alimentacao ou exportagao,
quer ao fortalecimento da agricultura de algumas regioes
do Pais. Com isso, progressivamente, as duas Empresas
irao ampliando a difusao de sistemas de producao ou "pa
cotes tecnologicos" em todo o territorio nacional; N

articulacao do programa de pesquisa dos Centros Nacio
nais (incluindo atividades satelites) com os Estados e
Universidades;

intensificacao dos trabalhos de pesquisa atraves de en
saios e testes realizados diretamente com produtores;

atencao especial sera dada a cooperacao tecnica para es
truturacao das Empresas Estaduais Associadas a EMBRAPA,
a fim de que se possa proceder a delegagao de  responsa
bilidades e plena integracao ao Sistema Nacional de Pes
quisa Agropecuaria. A mesma atencao sera dada a criacao
de novas empresas naqueles Estados que reunam as  condi
coes essenciais ao bom funcionamento dos Programas Esta
duais Integrados, atraves de Convenios; B

esforcos especiais serao desenvolvidos no sentido de
prosseguir os trabalhos de articulacao entre a  EMBRAPA
e orgaos federais com jurisdicao em certas regioes, par
ticularmente com a SUDAM e SUDENE, com os quais a Empre
sa mantem Protocolo de Coordenacao; B

em relagao a produtos de grande significacao na economia
nacional, continuarao as gestoes visando a ampliar e con
solidar a art1cu1agao com o Sistema EMBRAPA as  ativida
des de pesqu1sa de cafe, cana-de-acucar, seringueira, ca
cau, assim como atividades florestais e de pesca;

mediante convenio, apoio financeiro ao Departamento Na
cional de Meteorologia - DEMET, para criagao de 350 Esta
coes Agro-Meteorologicas destinadas basicamente a  pres
tar informacoes as Unidades de Pesquisa da Empresa e
suas Associadas;

apoio ao funcionamento de uma rede regional de Centros
de Tecnologia de Alimentos (Norte, Nordeste, Sudeste e
Sul);
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i. apoio, em coordenagao com os Centros Nacionais de Pesqui
sa (Gado de Corte, Gado de Leite, Suinos e Caprinos) a
um programa de 1nvest1gagao na area de veterinaria.

Para dar suporte a execucao de todas essas atividades, espe
cialmente a consolidacdao do Modelo Operacional preconizado pela Empresa e
a realizacao dos projetos e subprojetos de pesquisa no ano de 1976, a EM
BRAPA programou, ainda, algumas medidas de significagao:

a. aproveitando a experiencia dos 3 anos de 1mp1antagao,pro
cessar um grande esforco de fortalecimento das operacgoes
de campo, modernizando procedimentos administrativos e
descentralizando o processo de gestao da Empresa;

b. fortalecimento dos servicos de processamento eletronico
de dados e de informagao e documentagao de natureza  ci
entifica;

c. dinamizacao dos meios de divulgagao e comunicagao entre
os diferentes niveis e unidades da Empresa e o publico;

d. continuacdo e treinamento do pessoal (830 tecnicos esta
rao envolvidos em treinamento pos-graduado) e enfase na
capacitacao de administradores e pessoal de apoio;

e. intensa mobilizagao da cooperagao internacional (gover
nos, centros internacionais, universidades, fundacgoes
etc.);

f. 1ntens1f1cagao dos esforgos de captagao de recursos fi
- nanceiros, visando a realizar no exercicio a receita es
timada da Empresa e a ampliar, nos futuros exercicios,

0 seu orgamento;

g. 1inicio de execugao de programa de natureza assistencial

aos empregados, especialmente com vistas a implementar a
¢oes previstas no plano habitacional.

Ao encerrar-se mais um periodo de atividades da EMBRAPA, e
de inteira justica que se consigne aqui a expressao do seu reconhecimento
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ao Exmo. Sr. Presidente da Republica General Ernesto Geisel pelo apoio que
sempre tem dele recebido, assim como ao Ministro da Agricultura Professor
Alysson Paulinelli e ao Ministro Chefe da Secretaria de Planejamento da
Presidencia da Republica, Dr. Joao Paulo dos Reis Velloso, pelo constante
incentivo e pelo muito que tem contribuido no sentido de que a EMBRAPA a
tinja os seus objetivos. De suma importancia para a atuacao da Empresa
tem sido tambem a compreensao e a cooperacao obtida dos diferentes o0rgaos

do Ministerio da Agricultura.

Cabe igualmente ressaltar aqui a dedicagao, o despreendimen
to e a capacidade tecnica dos Diretores, assim como a lealdade e irrestri
ta colaboracao do corpo de funcionarios da Empresa, aos quais a  EMBRAPA
expressa aqui os seus agradecimentos, bem assim a quantos, de uma  forma

ou de outra, contribuiram para o cumprimento de suas metas.

Nao menos importantes para o cumprimento de sua missao tem
sido as demonstracoes de interesse e apoio recebidas pela EMBRAPA da parte
dos Governos dos Estados e Territorios com os quais tem firmado convenios

e emprestado a sua colaboracao.

De igual modo, a EMBRAPA consigna mais uma vez e de publico
0 seu reconhecimento as instituicoes nacionais, aos organismos internacio
nais e aos governos estrangeiros dos quais recebeu colaboragao tecnica ou
financeira, ou com os quais manteve programas de colaboragao em 1975. Nes
se sentido, mencao especial deve ser feita a Financiadora de Estudos e
Projetos - FINEP, cuja cooperagao financeira tem sido de grande valia na
consecucao dos objetivos da EMBRAPA.

Deve-se, por fim, destacar a estreita articulacao da EMBRAPA
com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - CNPq,
especialmente no que se refere as politicas de desenvolvimento cientifico
e tecnologico e aos programas especiais nos setores dos tropicos umido e

semi-arido.
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Sem o0 apoio e a colaboracao das pessoas e entidades acima
mencionadas, nao teria sido possivel a EMBRAPA realizar em 1975 tanto quan

to logrou alcancar, da mesma forma como nao podera levar a bom termo a sua
ambiciosa programagao para 1976.

Brasilia, D F., 10 de marcgo dg 1%7f

///tvx Mo i (f/‘h/b*”

( JOSE IRINEU CABRAL

Presidente
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A IMPLANTACAQ DO MODELO INSTITUCIONAL

0 ano de 1975 assinala o termino dos estudos e inicio efeti

vo de implantacao e funcionamento do Modelo Institucional de Execugao da

Pesquisa Agropecuaria, definido pela EMBRAPA apos cuidadosa avaliagao da

- —~ . . . -
organizagao e objetivos daquela pesquisa no Pais.

0 Modelo Institucional da EMBRAPA contempla as duas linhas

fundamentais de atuagao da Empresa, previstas nas finalidades que orien

taram a elaboracao de seus atos constitutivos:

a.

agEo de natureza executiva, exercida atraves da realiza
cao direta de atividades de pesquisa agropecuaria, a car
go de unidades operativas componentes de sua estrutura
técnico-gdministrativa geograficamente descentralizada,
seja de ambito nacional (Centros Nacionais de Pesquisa)
seja de ambito estadual ou territorial (UEPAEs e UEPATs),
e com apoio de sua estrutura central incumbida das fun
coes de planejamento, supervisao, controle e avaliagao;

. agao coordenadora, de natureza programatica, normativa,

de acompanhamento e de avaliagao, em relagao a ativida
des de pesquisa agropecuaria executadas por outras ins
tituigoes, publicas e privadas, com o apoio financeiro
da Empresa ou de outros organismos governamentais, e des
tinada a compatibilizar os programas e projetos desenvol
vidos com as diretrizes da politica setorial de pesqul
sa e com a politica nacional de agricultura e abasteci
mento.

VINCULADA AO MINISTERIO DA AGRICULTURA
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0S CENTROS NACIONAIS

Os Centros Nacionais de Pesquisa destacam-se pela concentra
cao de recursos humanos qualificados e pelo adequado apoio de infra-estru
tura. Possuem equipe tecnica de composicao multidisciplinar, competindo
The a condugao direta dos trabalhos de geracao de tecnologia em relacao
a produtos de interesse nacional, normalmente nao excedendo de tres para
cada Centro. Sua atencao estara permanentemente voltada para pesquisas
que ultrapassam as fronteiras estaduais, os limites das regioes geopo]Tti
cas e ate mesmo ecologicas. Alem dos Centros especializados em produtos,
existem Centros Nacionais dedicados ao desenvolvimento de recursos natu
rais e sistemas de producao das areas tropicais umida, semi-arida e dos
cerrados.

Em 1975 foi concluido o processo de criagao, instalagao e
efetiva implantacao dos Centros Nacionais, em numero de 14, estrategicamen
te localizados em areas representativas do territorio nacional, como se
gue:

Centros Nacionais de Pesquisa por Produto: Trigo, Arroz e Feijao, Soja,
Milho e Sorgo, Mandioca e Fruticultura, Algodao, Seringueira, Gado de
Leite, Gado de Corte, Suinos e Caprinos.

Centros Nacionais de Recursos: Centro de Pesquisa Agropecuaria dos Cer
rados, Centro de Pesquisa Agropecuaria do Tropico Semi-Arido e Centro
de Pesquisa Agropecuaria do Tropico Umido.

Alem desses Centros, a Empresa iniciou a implantacao, em
1975, do Centro Nacional de Recursos Geneticos (Banco de Germoplasma), do
Servico Nacional de Levantamento e Conservacao de Solos e do Servigo de
Producao de Sementes Basicas. Tais Unidades, integrantes da estrutura
descentralizada da Empresa, desenvolvem importantes atividades de apoio
ou de complementacao aos objetivos precipuos da entidade, que se revestem
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de singular importancia para o avanco tecnologico da agricultura nacional.

Centro Nacional de Pesquisa - Trigo

0 CNP-Trigo esta localizado no Municipio de Passo Fundo, Es
tado do Rio Grande do Sul, e conta, presentemente, com o concurso de 34
tecnicos de nivel superior (pesquisadores). Instalado em outubro de 1974,
iniciou suas atividades promovendo a avaliagao dos trabalhos de  pesquisa
em andamento relativos ao produto a que se dedica, alem de elaborar e de
senvolver novos subprojetos e projetos visando ao atendimento da demanda

de resultados por parte das diversas regioes interessadas na triticultura.

Tendo recebido do extinto Departamento Nacional de Pesquisa
Agropecuaria - DNPEA, vasto programa de pesquisas na regiao Sul do Pals
e um pequeno programa nas regioes Centro-Oeste e Sudeste, o CNP-Trigo esta
modificando gradualmente as respectivas diretrizes, com o proposito de es
tabelecer novos sistemas de producao que proporcionem condicoes de maior
estabilidade e melhor rentabilidade das lavouras de trigo. A potenciali-
dade do Centro foi recentemente atestada por pesquisadores internacionais
do mais alto nivel, guando da avaliacao dos resultados por ele alcancados

nas areas de melhoramento e praticas culturais.

Prob]emas complexos, como controle de pragas e doengas, esS
tao sendo equacionados atraves de projetos multidisciplinares, que  serao
integrados com programas especificos da FAO e CIMMYT (Centro Internacional
de Melhoramento de Milho e Trigo - Mexico).

Tres novos cultivares, bem como novos metodos de controle
de afideos com reflexos no controle de doencas, sao alquns resultados de
trabalhos de pesquisas, recentemente concluidos. Igualmente, o estudo
de alternativas para os sistemas de producao trigo-soja, bem como os estu
dos de sistemas de producao de trigo viaveis nas regioes Centro-Oeste e
Sudeste constituem exemplo de programas em andamento e que estao sendo

conduzidos de acordo com a nova filosofia introduzida pela EMBRAPA. Cumpre
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acentuar, de outra parte, que,alem das inovacoes introduzidas no programa
de pesquisas, o Centro deu continuidade a trabalhos anteriores, possibi
Titando o lancamento de novos cultivares mais produtivos para a '"regiao
sul" (do Rio Grande do Sul até o sul do Parana) e "regiao norte" (Parana,
ao norte do paralelo 230). Para a "regiao norte" foram recomendadas a
CIANO, INIA e TANORI, enquanto para a "regidao sul" e oeste do Parana sao
indicadas: CNT 3, CNT 4, CNT 5, CNT 7, IAS 61, INIA, MR 7214, Palotina,
Tanori e Tobari.

0s subprojetos* ora em execucao no CNP-Trigo, num total de
96, compreendendo 248 experimentost* abrangem linhas de pesquisas nas areas
de fitomelhoramento, fitopatologia, entomologia, estudos de solos, fisio
Togia e botanica, citogenetica, manejo do solo e tecnologia de cultivo,
estudo e produgao de sementes, agrometeorologia, estatistica experimental,

economia agricola e engenharia agricola.

Ainda com referencia a pesquisa do trigo, cabe salientar
que, no topico relativo ao Centro de Pesquisa Agropecuaria dos Cerrados,
mengao expressa e feita ao projeto "A Cultura do Trigo nos Cerrados do Bra
si1 Central com Irrigagao", desenvolvido por aquela Unidade, em colabora
¢ao com o CNP-Trigo, cujos resultados preliminares s30 altamente animado
res, podendo constituir-se em efetiva contribuicao para consecugao e sub
seqliente mgnutengﬁo da meta governamental que diz respeito a auto-suficien
cia triticola brasileira.

* Subprojeto de Pesquisa: esforgo realizado por uma equipe de  pesquisa
dores, com determinada quantidade de recursos, visando a alcangar obje
tivos definidos, que redundem na obtencao de conhecimentos para aperfei
goar o sistema de produgao de um ou mais produtos.

**  Experimento: conjunto de atividades organizadas, destinado a compro
var ou rejeitar as hipoteses formuladas no decorrer da pesquisa.
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Ao lado dessa atividade satelite do CNP-Trigo, trabalhos sao
desenvolvidos, sob a coordenagcao do Centro, em Londrina, PR (convénio com
a Fundagao Instituto Agronomico do Parana - IAPAR) e em Dourados (MT), on
de foi instalado um campo piloto de trigo com irrigagao, com o objetivo
de verificar-se a viabilidade dessa pratica no Sul de Mato Grosso.

Centro Nacional de Pesquisa - Arroz e Feijao

Instalado em Goiania, Estado de Goias, o CNP-Arroz e Feijao
desenvolve um projeto nacional* de pesquisa de arroz, apoiado no trabalho
de 18 pesquisadores pertencentes aos quadros do Centro e na colaboragao
de cerca de uma centena de pesquisadores de diversas instituicoes. Todas
as etapas de planejamento da pesquisa, a cargo do Centro, contaram com a
participacao desses tecnicos, precedido de um trabalho de "Diagnostico da
Situagao da Lavoura de Arroz no Brasil", onde foram registradas as impres
soes de pesquisadores que, em contato direto com agricultores, extensionis
tas, tecnicos, industriais e professores, vem reorientando os programas de
trabalho. A par da elaboracao do "Inventario Tecnologico", que registra
todos os resultados de trabalhos de pesquisa de arroz feitos no Brasil,
procedeu o Centro a divisao do Pais em quatro grandes regioes produtokas s
homogeneas quanto ao sistema predominante de cultivo adotado.

As conclusoes preliminares desses levantamentos foram apre
ciadas na "Reuniao Nacional de Pesquisadores de Arroz", promovida pelo Cen
tro e realizada no segundo semestre de 1975, com o comparecimento de 80 es
pecialistas. Como decorrencia, o "Projeto Arroz" do Centro se constitui
de 25 subprojetos de pesquisa, compreendendo 39 ensaios e experimentos.
A maior concentracao da atividade se situa no sistema de produgao IV  (ar

* Projeto Nacional: conjunto de agoes de pesquisa relacionadas com deter
minado produto, a serem realizadas em prazo estabelecido, pelos Centros
Nacionais e pelos diversos Sistemas Estaduais.
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roz de sequeiro de terra firme), cuja influencia relativa e de aproxima
damente 80%. Desse modo, 10% da atividade diz respeito ao arroz irrigado
por inundacao, representando um programa que tende a se expandir; 38% se
relaciona com a genetica e melhoramentos do arroz de sequeiro, onde ressal
tam, principalmente, os objetivos de obtencao de variedades com tolerancia
a seca e resistencia a brusone, a lagarta elasmo e ao acamamento; e, final
mente, 52% da pesquisa diz respeito ao estudo do sistema de producao em
si, onde enfase especial e dada aos problemas relativos ao controle de in
vasores, a fitossanidade, a fertilidade e nutricao e a problemas ambien

tais, principalmente a evapotranspiracao.

0 Projeto Nacional de Pesquisa de Arroz e constituido do
"Projeto Arroz" do Centro e de inumeros projetos institucionaisf havendo
a Unidade aprovado a execucao de 72 subprojetos, assim distribuidos: Amazo
nas, 4; Para, 12; Piaul, 4; Espirito Santo, 4; Rio de Janeiro, 2; Goias,
9; Mato Grosso, 7; Santa Catarina, 5; e Rio Grande do Sul, 25.

A equipe multidisciplinar atuante no "Projeto Feijao", do
CNP-Arroz e Feijao, e composta de 11 pesquisadores, 0s quais desenvolveram
o estudo de 8 subprojetos de pesquisa, compreendendo 12 ensaios e experi-
mentos. A escolha e elaboracao desses subprojetos deveu-se ao reconheci
mento da cjrcunsténcia de que os maiores problemas na producao de feijao
residem em (1) doencas relacionadas com sementes; (2) sistemas de cul
tivo, onde se observa uma predominancia de consorciacao com milho; e  (3)

cultivares de baixo rendimento e solos de baixa fertilidade natural.

0 Projeto Nacional de Pesquisa de Feijao se constitui do
"Projeto Tentativo de Pesquisa para a Cultura do Feijao (Phaseolus vulga

* Projeto Institucional: conjunto de acoes relacionadas com determinado
produto e realizado por uma UEPAE ou por um Centro Nacional.
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ris L.)", do Centro, de outros Projetos Institucionais e de alguns Proje
tos Especiais. Compondo parte dos Projetos Institucionais, foram aprova
dos para execugao pelo Centro, 20 subprojetos, assim distribuidos: Amazo
nas, 3; Para, 9; Goias, 2; Mato Grosso, 2; Espirito Santo, 2; e Rio
de Janeiro, 2.

Ainda relacionado com doengas, o Projeto Especial de Pesqui
sa para Mosaico Dourado do Feijoeiro busca desenvolver estudos relativos
a 6 importantes linhas de pesquisa.

No que concerne a intercambio e difusao, cumpre destacar que
na programagao de arroz, durante 1975, foram introduzidas, atraves do Cen
tro, 3947 linhagens e variedades, sendo 1418 do territorio nacional e 2529
de diversos outros paises; na programacao de feijao, 319 cultivares foram
introduzidos, oriundos dos Estados do Rio Grande do Sul, Sao Paulo, Parana
e Minas Gerais, e do CIAT, da Colombia.

Para execucao dos trabalhos a seu cargo, o CNP-Arroz e Fei
jao conta ja com 29 pesquisadores.

Centro Nacional de Pesquisa - Soja

-~

0 CNP-Soja esta localizado em Londrina, Estado do Parana, e
funciona, por forca de Convenio, em dependencia do Instituto Agronomico
do Parana (IAPAR).

Com o concurso de 9 pesquisadores, sediados em Londrina, ©
Centro desenvolve, naquela cidade e em diversos outros pontos do Pais, ele
vado numero de experimentos, nas seguintes areas de atuagao: nutricao vege
tal e solos, genetica e melhoramento, fitotecnia, fitopatologia e entomo
logia. Para o ano agricola 1975/1976, o Centro desenvolve 2 subprojetos
na area de nutricao e solos, 4 subprojetos na area de genetica e melhora
mento, 4 subprojetos na area de fitotecnia, 4 subprojetos na area de fito
patologia e 7 subprojetos na area de entomologia.
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Esta ultima area - entomologia - foi escolhida como a que me
Thor indica a orientacao a ser imprimida pelo Centro para suas programa
coes nas demais areas em 1976. 0 grupo de entomologia constituiu-se no pri
meiro a ser formado e conta com tres pesquisadores brasileiros p6s—gradug
dos a nivel de mestrado e dois tecnicos estrangeiros a nivel de doutorado.
Os ensaios de entomologia cobrem toda a area de cultivo de soja no Brasil
e obedecem a uma programacao estabelecida em reuniao realizada no Centro,
com a participacao de entomologistas de todo o Pais, vinculados as mais di
versas entidades. 0s resultados preliminares abrem grandes perspectivas
para o controle de pragas de soja atraves de inimigos naturais, prevendo-

se, assim, grande reducao no uso de inseticidas.

No decorrer do exercicio, o CNP-Soja desenvolveu inumeros
contatos, visando ao estabelecimento de uma programacao nacional e a defi
nicao das atividades satelites a serem conduzidas por outras instituicoes
de pesquisa agropecuaria. Mencao especial merece o relacionamento mantido
com entidades de pesquisa localizadas no Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Parana, Sao Paulo, Mato Grosso, Goias e com o Centro de Pesquisa Agropecua
ria dos Cerrados, da EMBRAPA. Para este ultimo, alias, grande numero de
Tinhagens e material segregante foi remetido, para plantio ainda em 1975,
tendo sido colocado no campo, encontrando-se em fase de teste.

0 trabalho coordenado e a execugao a nivel nacional visa a
dar enfoque mais sistemico a solugao dos problemas existentes, buscando-se
a remogao dos fatores que entravam o estabelecimento da cultura em areas no

vas bem como aqueles que impedem a obtencao de altos rendimentos.

Centro Nacional de Pesquisa - Milho e Sorgo

0 CNP-Milho e Sorgo esta localizado em Minas Gerais, no Muni
cipio de Sete Lagoas, onde executa e coordena pesquisas que tem por objeti
vos gerais o aumento da produtividade, a melhoria da qualidade do produto,
a reducao dos custos de producao e a expansao da fronteira agricola pela

incorporacao de areas ate entao sub-aproveitadas. A coordenacao  tecnica
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e conduzida de forma integrada com as Universidades, Empresas Estaduais
de Pesquisa, entidades privadas e Unidades de Pesquisa de Ambito Estadual
(UEPAEs). Para alcangar tais objetivos, utiliza a integracao de pesquisa
dores de diversas areas trabalhando para a solucao de um mesmo prob]ema,
tendo em vista, na maioria das vezes, o carater interativo de praticas no
aumento da produtividade.

Parte do programa de pesquisas esta sendo dedicado a  siste
matizacao e adaptacao de conhecimentos existentes e parte a aquisicao de
novos conhecimentos, possibilitando, em ambos os casos, a incorporacao da
tecnologia resultante aos sistemas de producao em uso ou a criagao de no
vos sistemas.

Na definicao da equipe multidisciplinar do Centro, optou-se
pela formagao de uma unica equipe para pesquisar as culturas de milho e sor
go, considerando-se que tais gramineas apresentam alguns problemas comuns.
Buscou-se, dessa forma, obter maior entrosamento entre tecnicos e melhor
utilizacao do pessoal de apoio, laboratorios e equipamentos. Em dezembro
de 1975 a equipe multidisciplinar consistia de 24 pesquisadores, sendo 7
com curso de graduacao, 13 com curso de mestrado e 4 com doutorado, abran
gendo as seguintes areas: armazenamento de graos, economia, entomologia,
fitopatologia, manejo e conservacao de solos, mecanizagcao, melhoramento de
plantas, nutrigao~de plantas, pedologia, praticas culturais, quimica e fer
tilidade do solo. Com o concurso dessa equipe, vem o Centro  desenvolven
do 18 subprojetos de pesquisa, com 129 experimentos, que ocupam 410.700 m2
de campos experimentais. Desses subprojetos, 8 pertencem ao Projeto Milho
e 10 ao Projeto Sorgo.

No que concerne a ensaios cooperativos, no ano agricola 1975/
1976 foi possivel preparar e distribuir 53 ensaios nacionais de milho nor
mal e 29 de milho opaco. Desses ensaios, 15 foram instalados na regiao
Sul, 47 na regiao Sudeste, 8 na regiao Centro-Oeste, 8 na regiao Nordeste
e 4 na regiao Norte. Foram ainda preparados e distribuidos 57 ensaios na
cionais de sorgo granifero, 49 de sorgo forrageiro, 14 de hibridos  grani
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feros e forrageiros experimentais e 28 de pragas e doencas. Esses ensai
os foram instalados nas cinco regioes geopoliticas brasileiras, a  saber:
25 na regiao Sul, 79 na regiao Sudeste; 9 na regiao Centro-Oeste, 27 na re
giao Nordeste e 8 na regiao Norte. Participam desses ensaios Centros Na
cionais de Pesquisa, UEPAEs, Empresas Estaduais de Pesquisa, Institutos de
Pesquisa, Universidades, Secretarias de Agricultura e empresas particula-
res. Alem dos ensaios nacionais, outros 4 ensaios cooperativos foram ins
talados no Projeto Sorgo, do Centro, e 7 no Projeto Milho.

Atividades satelites dos trabalhos do Centro, no que respei
ta a milho, estao sendo desenvolvidas pelo Instituto de Pesquisas Agron§
micas - IPAGRC (RS), que executa 27 subprojetos. Na mesma regiao, a UEPAE
de Pelotas desenvolve 6 subprojetos, que compoem a atividade satelite do
sorgo. Entendimentos foram mantidos com o Instituto de Pesquisas Ag}oné
micas - IPA (Recife) e com o Centro de Pesquisa Agropecuaria do Tropico
Semi-Arido (Petrolina), para a execucao de atividades satelites no Nordes
te, em milho e sorgo, respectivamente,

Por fim, cabe salientar que resultados do programa de melho
ramento de milho e sorgo do Centro ja tem compostos, variedades e Tinha
gens em fase final de selecao. E o caso de alguns compostos de milho duro
e dentado ¢ de milho opaco, bem como o de algumas linhagens selecionadas pa
ra a producao de hibridos duplos. De igual modo, material de sorgo de
alto teor de Tisina, oriundo da Universidade de Purdue (USA), esta em sele
cao em Sete Lagoas visando ao desenvolvimento de cultivares adaptados a al
gumas regioes do Pais.

Centro Nacional de Pesquisa - Mandioca e Fruticultura

Reconhecendo a importancia de que se reveste a mandioca pa
ra a economia nacional, produto que tem participacao importante na composi
cao da renda agricola de diversos Estados, a EMBRAPA criou, em 1975, 0
Centro Nacional de Pesquisa - Mandioca e Fruticultura, com sede no Munici
pio de Cruz das Almas, Estado da Bahia. No mes de outubro daquele ano,
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uma comissao composta de 23 especialistas em mandioca e de diversos exten
sionistas, procedentes das diferentes regioes do Pais, reuniu-se em Salva
dor e elaborou o projeto de pesquisa do produto, o qual, de imediato, te
ve sua implantagao iniciada pelo Centro, em esforco integrado com os de

mais organismos de pesquisa envolvidos.

A programacao estabelecida preve o desenvolvimento de Tlinhas
de pesquisa nos campos da genetica e melhoramento, fisiologia, solos e fer
tilidade, tecnicas culturais, entomologia, fitopatologia, quimica e tecno
logia do produto, climatologia, engenharia agricola e economia. Atraves de
equipe multidisciplinar e orientando suas atividades com o enfoque de sis
temas de producao, pretende-se obter a geragao de tecnologias capazes de
aumentar economicamente a produtividade da cultura.

Paralelamente, deu-se inicio a instalacao de ensaios, nas
diferentes regioes do Pais, a fim de medir a produtividade dos sistemas de
producao baseados em tecnologias hoje disponiveis, introduzindo-se a men
suracao do efeito de um fator muito importante para as agro-industrias que
transformam raizes de mandioca - o escalonamento da colheita desse produto
- com o objetivo de permitir que as atividades industriais se desenvolvam
em ritmo razoavelmente continuo durante todo o ano, sem as oscilagoes acen

tuadas que os periodos tradicionais de colheita determinam.

Constitui preocupagao permanente na condugao dos trabalhos
de pesquisa, a alternativa de incremento da producao e produtividade de
plantas de alta capacidade de fixacao de energia por unidades de area e de
tempo, conversivel em alcool para combustivel, alem de outros usos indus
triais. Esse esforgo se inscreve nas recentes diretrizes da politica eco
nomica nacional, orientadas no sentido de serem reduzidos 0os gastos com
importacao de petroleo, bem como nossa dependencia de fontes externas de
energia.

Por igual, ter-se-a sempre em vista a necessidade de ser man
tida em niveis elevados a oferta de alimentos para o abastecimento interno,
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ao mesmo passo que se cogita do aumento da pauta de exportacoes, atraves de
producao de excedentes. Por conseguinte, a pesquisa devera estar voltada
para a criacao de condicoes que viabilizem a incorporacao, a producao na
cional, de grandes areas territoriais e expressivos contingentes de mao-
de-obra, ainda subutilizados e sem outras opcoes de aproveitamento imedia
to e mais rendoso. Para tanto, em boa parcela ha de contribuir a aprecia
vel soma de resultados experimentais ja obtidos em areas muito  1imitadas
e que serao testados em maior ambito, assim como o objetivo, que se tem
em vista com a programacao aludida, de promover, em escalas sucessivas e

crescentes, a multiplicacao de melhores variedades regionais de mandioca.

As atividades satelites de mandioca serao desenvolvidas,prin
cipalmente, por organismos de pesquisa localizados no Norte (Para), Nordes
te (Ceara e Pernambuco), Espirito Santo, Santa Catarina e Rio Grande do
Sul.

No que concerne a fruticultura, com base na analise dos estu
dos tecnicos realizados, nos conhecimentos existentes sobre a regiao e sua
representatividade, a decisao adotada foi a de reunir, num unico Centro de
ambito nacional, a pesquisa da fruticultura com a da mandioca, sediando-o
em Cruz das Almas, Estado da Bahia. A Unidade desenvolvera, diretamente,es
tudos espe¢ificos para fruticultura tropical, coordenando atividades saté

Tites fortes, em outras areasde producao de fruteiras.

Em 1975 foram iniciados os primeiros estudos sobre programa
cao, tanto dos trabalhos de pesquisa de fruticultura diretamente a  cargo
do Centro quanto os de suas atividades satelites, de molde a se instalarem
uns e outro, no proximo ano agricola. Alguns subprojetos foram ja desenvol
vidos no periodo, abrangendo, principalmente, manga, banana, abacaxi e «ci
trus.

Centro Nacional de Pesquisa - Algodao

0 Brasil esta dividido em duas grandes zonas produtoras de
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algodao: (1) a mais antiga e tradicional, denominada Setentrional, que se
estende da Bahia, inclusive,ao Para, compreendendo, alem daqueles, 0s Esta
dos de Sergipe, Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Morte, Ceara e
Maranhao; (2) a mais recente, denominada Meridional, que se estende ao sul
da Bahia, compreendendo os Estados de Minas Gerais, Sao Paulo, Parana,Goias
e Mato Grosso. Na zona setentrional, cultiva-se, predominantemente, o algo
doeiro perene, arboreo, altamente resistente a seca, produtor de fibra Ton
ga e extra-longa, o Moco. Na zona meridional, cultiva-se o algodoeiro de
ciclo anual, herbaceo, produtor de fibras medias, pertencente ao grupo "Up
Tand".

Pelo criterio da representatividade das regioes, em termos
de producao, e dada a diferenca existente entre os sistemas de exploracao
do algodoeiro, nos dois tipos cultivados, haveria, a rigor, a necessidade
da criagao de dois Centros de Pesauisa: um, para o herbaceo, na zona meri
dional e, outro, para o arboreo, na zona setentrional. Para nao quebrar a
unidade que caracteriza a filosofia adotada pela Empresa em relacao a seus
orgaos de pesquisa de ambito nacional, optou-se, entretanto, pela criacao
de um unico Centro, dando-se tratamento com igual destaque a pesquisa dos

dois tipos de algodoeiro predominantes no Brasil.

Como a escolha da sede do Centro, por motivos tecnicos, reca
ju em 1oca1idade‘situada na regiao de predominancia do algodao arboreo,pre
tende-se dar, a atividade satelite incumbida da pesquisa do algodao herbé
ceo, um dimensionamento de estrutura em tudo semelhante a do proprio Cen

tro, embora sempre sob a coordenacao deste.

0 Municipio de Campina Grande, Estado da Paraiba, onde se To
caliza o Centro, situa-se na zona de transicao entre o agreste e o sertao,
apresentando-se, assim, condicoes suficientes para pesquisas com ambos 0s
tipos de algodao, ou seja, com o herbaceo a leste e com o arboreo a oeste.
Alias, nessas duas zonas fisjograficas, agreste e sertao, ja se dispoe de

bases fisicas em operacao.

Os trabalhos de implantacao do Centro, em 1975, desenvolve
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ram-se em ritmo adequado, merecendo especial referencia a reuniao por ele
promovida no mes de novembro, com a participacao de 60 tecnicos pertencen
tes a quase totalidade das instituicoes do Pais, atuantes na pesquisa e de
senvolvimento do algodao.

Na aludida reuniao, que teve por objetivo primordial a defi
nicao das diretrizes que nortearao a programagcao a ser executada a partir
de 1976, foi tambem recomendada a designacao do Instituto Agronomico de
Campinas (Sao Paulo) para execucao das atividades satelites de pesquisa em
algodao herbaceo e o Centro de Pesquisa Agropecuaria do Tropico Semi-Arido
(Petrolina, PE) para as de algodao irrigado. Presentemente, entendimentos
estao sendo conduzidos, com o Governo do Estado de Sao Paulo, a fim de se
rem estabelecidas as bases do Convenio que regulara o funcionamento da ati
vidade satelite de algodao herbaceo, na referida instituicao de pesquisa,
cujo acervo de realizaqes, nesse campo, a credencia como a melhor qualifi-
cada para o exercicio de tais funcgoes.

. Centro Nacional de Pesquisa - Seringueira

Ao contrario do que sucedeu no Extremo Oriente e na Africa,
em que a expansao do cultivo da seringueira teve como ponto de apoio funda
mental a existencia de instituicoes dedicadas exclusivamente as atividades
de investigacao com o produto, no Brasil, durante longos anos, apenas uma
pequena parcela da capacidade de atuacao da pesquisa pode ser dirigida pa
ra o problema.

0 numero excessivo de produtos que compunham os programas de
cada instituicao de pesquisa impediram a concentracao de esforcos do pesqui
sador para o0s aspectos mais relevantes.Esse fato era ainda agravado pelo
favorecimento de tendencias individualistas, como decorrencia do  enfoque
por disciplina dificultando ou ate mesmo impossibilitando o estabelecimento
de criterios mais rigidos de prioridades para as diferentes linhas de pes
quisa com o produto. Nem mesmo os programas constantes dos Convenios manti
dos com a Superintendencia da Borracha(SUDHEVEA)conseguiram evitar esse e
feito de diluicao,ante as exigencias impostas pela estrutura entao vigente
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e a carencia de especialistas.

0 reconhecimento dessas limitagoes conduziram a EMBRAPA a
conclusao da necessidade de criacao de um Centro Nacional de Pesquisa de
Seringueira, formalizando assim, inclusive, recomendacao resultante do Se
minario Nacional de Seringueira, realizado em Cuiaba (Mato Grosso) em 1972.
Aliadas a tais fundamentos, outras razoes militavam em favor da criacgao de
Unidade especifica, como sejam (1) a atual situacao da borracha no Brasil
e no mundo, ante a demanda crescente e a elevacao do preco do petroleo, ma
teria prima dos elastomeros sinteticos; (2) a existencia de problemas tec
nicos nos atuais seringais silvestres e de cultivo, que exigem solugcao a
curto prazo; e (3) a existencia de problemas tecnicos ligados aos metodos
de formagao, manejo e exploragac de seringais de cultivo, cuja solugao re

quer estudos a curto, medio e longo prazo.

0 Centro Nacional de Pesquisa - Seringueira, sediado no Muni
cipio de Manaus, Estado do Amazonas, iniciou o desenvolvimento, em 1975,
de umaprogramagcao de pesquisa que abrange a implantagao de 6 subprojetos,
cujo prazo de duragao oscila entre 2 e 12 anos, possibilitando, porem, re
sultados parciais exigidos a curto e medio prazo, como componentes impor
tantes de recomendagoes para o aumento da produtividade e economicidade da
cultura.

Como providencias imediatas para o estabelecimento de uma in
fra-estrutura de pesquisa, alem das contrugoes em andamento para  instala
cao de atividades de apoio, o Centro iniciou em Manaus, no decorrer de 1975,
os trabalhos necessarios a implantacao de colecao completa de germoplasma
em jardins clonais e campos de prova e ao plantio de blocos monoclonais
suficientemente extensos para permitir a instalacao de ensaios em serin

gais em crescimento e em producao.

As principais atividades satelites desenvolvidas, sob a coor
denacao do Centro, com base em programagao estabelecida em convenio cele
brado pela EMBRAPA com a SUDHEVEA tem, como entidades executoras, o CPA -
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Tropico Omido, a Faculdade de Ciencias Agrarias do Para (Belem) e o CEPEC
(Bahia), organismo de pesquisa da Comissao Executiva do Plano da Lavoura
Cacaueira - CEPLAC, hoje integrado no Ministerio da Agricultura. Os traba
Thos de selecao para resistencia de individuos obtidos de novos cruzamen
tos sao concentrados em Belem, enquanto as pesquisas sobre controle de en
fermidades das folhas com aplicagao de fungicidas via aerea, agao de agen
tes fungistaticos e fumigacao sao desenvolvidos na Bahia. Em Rio Branco
(Acre), os trabalhos estao sendo iniciados com a introdugao de material,pa
ra instalacao, em 1976, de campos de provas de clones, ensaios locais de
adubacao e estudos de racas e de epidemiologia.

. Centro Nacional de Pesquisa - Gado de Leite

Atraves de sua equipe interdisciplinar, integrada de 18 pes
quisadores, o CNP- Gado de Leite propoe-se a encarar o problema da  produ
cao de leite no Pais como um todo, isto e, interligando as varias etapas
do processo criatorio com a sanidade do rebanho, ecossistema de pastos, ma

nejo, alimentacao suplementar, bioclimatologia e economia.

Situado no Municipio de Coronel Pacheco, Minas Gerais, na mi
cro-regiao de Juiz de Fora, o Centro desenvolve suas atividades sob o enfo
que de sigﬁemas de producao, estabelecidos a base dos niveis de tecnologia
predominantes na sua area de influencia direta - Estados de Minas Gerais,
Rio de Janeiro, Sao Paulo e Espirito Santo - onde se concentra a maior par
cela da producao leiteira do Pais. A partir da consideracao dos problemas
regionais destas areas, os Sistemas Estaduais respectivos promovem a adap
tacao da tecnologia gerada pelo Centro. Por outro lado, a Unidade langa
mao do recurso das atividades satelites para, sob sua coordenacao,promover
a geragao de tecnologia propria para regioes mais afastadas, onde os siste

mas de producao encontrados se diferenciem substancialmente.
0 programa de pesquisa a cargo do Centro e conduzido com vis

tas ao encontro de solucoes para os problemas de produgao, surgidos nos

sistemas propostos. Os resultados obtidos serao transferidos aos sistemas,
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testados e, posteriormente, levados aos produtores rurais, atraves do ser

vico de difusao de tecnologia.

Inicialmente, 0s sistemas de producao estabelecidos para o
Centro representam tres niveis de tecnologia de exploracao leiteira, sendo:
nivel alto, nivel intermediario e nivel minimo de avanco tecnologico. Tais
sistemas foram elaborados com utilizacao dos conhecimentos e tecnologias
disponiveis no Pais, visando a atender a realidade da pecuaria leiteira de

cada regiao.

Diversos subprojetos foram implantados para conducao pela
equipe tecnica multidisciplinar do Centro, com efeitos previstos para cur
to medio e longo prazo, dos quais 11 se encontram em pleno andamento. Os
ensajos e experimentos respectivos sao realizados em area junto a sede do
Centro, com 1.050 ha (sistemas de producao de leite, pesquisas em alimenta
cao, manejo e sanidade animal) e na Fazenda Santa Monica, localizada no Mu
nicipio de Valenga, Estado do Rio de Janeiro, com area de 1.700 ha (traba

Thos de melhoramento genetico animal).

. Centro Nacional de Pesquisa-Gado de Corte

0 CNP-Gado de Corte esta instalado em Campo Grande,Estado de
Mato Grosso, em bése fisica onde funcionava uma coudelaria jurisdicionada
a respectiva Regiao Militar. Alem da sede, que possui uma area de 3.081 ha,
o Centro conta, para desenvolver suas atividades, com duas outras bases fi
sicas: (1) a antiga Estacao Experimental de Campo Grande, situada a 20 km
da sede, com area de 1.620 ha, e que concentra parte dos trabalhos de me
Thoramento de gado e os sistemas de producao em bovinos; e (2) uma area
proxima a Universidade, onde estao sendo instalados os laboratorios de sa
nidade animal.

A Tocalizagao das atividades satelites vem sendo  gradativa
mente definida, a medida que se completa a constituicao da equipe tecnica,
o que tem permitido uma tomada de decisao mais criteriosa e alicergada em
fundamentos tecnicos.
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A programacao de pesquisa do Centro abrange 4 areas princi
pais, a saber: (1) alimentacao dos rebanhos; (2) melhoramento e manejo
animal; (3) sanidade; e (4) economia da produgao bovina. A primeira
area contempla 4 Tinhas de pesquisa, com 39 subprojetos; a segunda area
esta voltada para a execucao de tres linhas de pesquisa, com 9 subprojetos;
a terceira area compreende 3 linhas de pesquisa, com 10 subprojetos; e a

quarta area abrange duas linhas de pesquisa, com 5 subprojetos.

Os esforgos da pesquisa visam a produzir resultados a curto
e a longo prazo. Utilizando equipes multidisciplinares por problema ou con
junto de problemas, a filosofia de pesquisa do Centro, consentanea com  as
diretrizes estabelecidas pela EMBRAPA para todas suas Unidades operativas,
tem como tonica a solucao de problemas que se constituem em ponto de es
trangulamento dos sistemas de producao em uso, bem como a elaboragao de no
vos sistemas de producao de bovinos de corte. Tais sistemas de producao
sdo enfocados a tres niveis tecnologicos: (1) sistemas de producao para
ocupacao de areas novas, baseado principalmente nos recursos naturais exis
tentes (pastagens nativas) com uso restrito de insumos modernos; (2) sis
temas de producao para areas que ja dispoem de alguma infra-estrutura e
mais proximas dos mercados, com uso moderado de insumos modernos e tecnolo
gia mais avancadas; e (3) sistemas de produgao para areas altamente va
lorizadas, que justificam o uso de insumos modernos em quantidade sufici

ente para a obtencao de alta eficiencia do sistema produtivo.

Centro Nacional de Pesquisa - Suinos

0 CNP-Suinos tem sua localizacao no Municipio de Concordia,
Estado de Santa Catarina. 0 objetivo principal de seu programa e o de es
tabelecer uma tecnologia de producao industrial de suinos propria para as
condigoes brasileiras, que permita o aumento da produtividade da suinocul
tura nacional, principalmente em termos de desfrute do rebanho. Constituem
igualmente, preocupacao dominante da programagao as linhas de pesquisa ori
entadas para resolver problemas atualmente existentes e que limitam a pro

ducao de suinos nas diversas regioes do Pais, nao sendo porem descurada
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a pesquisa cientifica de base, geradora de novos conhecimentos e de novas

tecnologias.

Dado o carater abrangente da programacao do Centro, foi ela
dividida em areas de pesquisa, com a sequinte distribuicao: (1) genetica
e melhoramento; (2) nutricao e alimentacao; (3) reproducao e fisiologia;
(4) producao e manejo; (5) sanidade animal; e (6) avaliacao de carcaca
e tecnologia da carne. As atividades de engenharia rural, estatistica, eco
nomia e difusao de tecnologia sao desenvolvidas complementarmente. Para
cada area foram estabelecidas diversas linhas de pesquisa, encontrando - se
em fase de definicao e programacao 0s respectivos subprojetos e experimen
tos.

0s trabalhos serao conduzidos por equipe multidisciplinar,
ora em organizacao, prevendo-se o desenvolvimento de atividades satelites
em organismos de pesquisa localizados nos Estados do Rio Grande do Sul, Pa
rana, Sao Paulo, Minas Gerais, Bahia, Maranhao e Goias, onde o produto e
considerado prioritario e as areas respectivas diferem das que se encon
tram sob influencia direta do Centro, sob os prismas ecoldogico, social e
economico.

Centro Nacional de Pesquisa - Caprinos

~

Possuindo o 69 rebanho do mundo, em termos quantitativos, mui
to escassas tem sido, atée aqui, as iniciativas de pesquisa em caprinos con
duzidas por entidades brasileiras. Ha até bem pouco tempo atras, essas
pesquisas vinham sendo dirigidas apenas para o aspecto sanitario e, em me
nor escala, para a descrigao e caracterizagao de ragas. Ultimamente, al
guns experimentos tem surgido, com vistas a pesquisa de aspectos praticos
da criacao. Todos eles, porem, revelam oS mesmos objetivos e ate trata
mentos semelhantes, comprovando a falta de coordenacao e integracao dessa
pesquisa, resultando em duplicagao de esforgos, com a conseqlente fragmen
tacao de recursos, ja por si tao reduzidos. Dentre as causas que entra
vam o desenvolvimento dessa atividade ressalta, talvez como principal, a

exigtlidade de pessoal tecnico especializado.
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A criagao, pela EMBRAPA, do Centro Nacional de Pesquisa - Ca
prinos, tem por objetivo preencher essa grave lacuna. Definida sua Toca
1izacao no Municipio de Sobral, Estado do Ceara, prepara-se o Centro para
desenvolver sério esforco, tendente a dinamizar a pesquisa sobre caprinos
em areas ate hoje pouco ou nao exploradas, tais como: nutricao animal e
avaliagao de plantas forrageiras, melhoramento, sanidade, fisiologia e ma
nejo, fisiologia de plantas forrageiras, fertilidade e microbiologia de so
lTos, melhoramento genético de forrageiras, fitossanidade, manejo de pasta
gens cultivadas e nativas, estatistica experimental e economia de produgao.

A equipe multidisciplinar que esta sendo constituida devera
contar com o concurso de tecnicos internacionais, com larga experiencia e
conhecimentos em pesquisa com caprinos, principalmente em zonas que apre
sentam semelhanca com as condigoes imperantes no Nordeste. A essa equipe
incumbira, igualmente, a definicao das entidades que, situadas em regioes
de ecologia diferente, devam conduzir as atividades satelites do Centro.

Centro de Pesquisa Agropecuaria - Cerrados

A regiao dos Cerrados, por suas caracteristicas proprias, co
mo a luminosidade, tcpografia, temperatura e propriedades fisicas dos so
los, oferece grande potencialidade para a expansao agropecuaria. Ocupando
cerca de 2‘mi1h6es de Km2 do territorio brasileiro, calculadamente 70% de
sua area se localiza nos Estados de Goias, Mato Grosso e Minas Gerais. A
topografia plana ou de ondulagoes suaves, favorece o uso da mecanizacao.

Apesar de seus enormes recursos naturais, os Cerrados tem
sido pouco explorados. O principal obstdculo a produgao agricola reside
na baixa fertilidade dos solos, inadequados para o emprego de sistemas de
manejo primitivos. Entretanto, esta dificuldade pode ser superada, para
grande variedade de culturas, com a utilizacao de insumos modernos, em sis
temas de manejo mais intensivamente capitalizados. Ha, também,necessidade
de resolver problemas de insuficiencia hidrica, de adaptagao de plantas
cultivadas. de controle das pragas e doengas, entre outros.
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0 Centro de Pesquisa Agropecuaria dos Cerrados, com sede em
Planaltina, Distrito Federal, tem por objetivo coordenar e promover as in
vestigagoes necessarias a exploracao rentavel e permanente dos recursos na
turais dos Cerrados, tanto no Brasil Central quanto em outras areas do
Pais, Para tanto, conta com equipe multidisciplinar composta de 35 pesqui
sadores.

0 programa do Centro destina-se a gerar tecnologia para o de
senvolvimento de sistemas de producao agropecuaria adequados as condigoes
dos Cerrados. Os esforgos iniciais, porem, sao no sentido de proporcionar
resultados no menor espaco de tempo possivel. Assim, dentro dessa orienta
cao, a Unidade atendera de imediato a execucao dos programas especiais do
Governo instalados na sua area de atuacao (POLOCENTRO e Programa Especial
da Regiao Geo-economica de Brasilia).

0 Centro desenvolve programa dinamico e flexivel, de confor
midade com os problemas que limitam o aproveitamento da regiao para as
atividades agropecuarias. Esse programa esta constituido, inicialmente,por
tres projetos, a saber:

a. Inventarios dos recursos naturais e socio-economicos - A
orientacao basica e a de reunir os conhecimentos necessa
rios a melhor utilizacao dos recursos naturais dos Cerra
dos para a agropecuaria. Com a execugao de uma serie de
Tevantamentos sera possivel o zoneamento da area de acor
do com o potencial de uso e em funcao de diferentes nI
veis de tecnologia. Os estudos versarao sobre solos, ve
getagao, clima, recursos hidricos, ocorrencias de mine
rais de aplicacao agricola, especies forrageiras nativas,
estrutura fundiaria e mercado de insumos, entre outros.

b. Aproveitamento dos recursos de solo/clima/planta - As
pesquisas integrantes deste projeto objetivam resolver
ou contornar os problemas que dificultam a exploracao a
gricola dos Cerrados. Essencialmente, os fatores Tim1
tantes sao: baixa fertilidade natural dos solos, insufi
ciencia de agua e falta de adaptagao das diversas espe
cies ou variedades de culturas e forrageiras. A baixa
fertilidade dos solos resulta principalmente do alto po
der de fixacao de fosforo, da toxidez de aluminio e da
deficiencia geral de nutrientes.
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c. Desenvolvimento de sistemas de producao - Visa a aper
feicoar os sistemas de producao atualmente em uso nos

Cerrados. A estrategia consistira em desenvolver e com
parar sistemas agropecuarios potencialmente viaveis para
a regiao, atraves de pesquisa a nivel de propriedades ru
rais. Neste projeto terao prioridade arroz, feijao, mi
1ho, sorgo, trigo, amendoim, mandioca, soja, citrus e
gado de corte, cujos problemas especificos serao equa
cionados em conjunto com os Centros Nacionais da EMBRA
PA dedicados as pesquisas por produtos. -

Embora o inicio recente do programa de pesquisas, alguns re
sultados de importancia economica podem ser observados. Com relacao ao

projeto aproveitamento de recursos solo/clima/planta destacam-se:

- A aplicacao de fertilizantes, principalmente de fosforo
e de zinco, tem proporcionado aumentos espetaculares na
producao (mais de 300% para a maioria das culturas).

- A correcao da acidez dos solos, atraves da calagem, tem
se mostrado como pratica imprescindivel para a regiao.
A incorporacao homogenea e profunda (25 a 30 cm) do cal
cario e importante no que diz respeito ao melhor aprovel
tamento da umidade do solo. Apenas a incorporacao  pro
funda do calcario tem proporcionado aumento em torno de
1.000 Kg/ha de milho.

Algumas praticas de manejo (cultivo minimo, plantio direto
etc) mostram-se promissoras para a economia de agua, uma das grandes Tlimi
tacoes dos Cerrados.

A irrigacao, embora limitada pela quantidade de agua, e fa
tor vital para o aproveitamento dos Cerrados no periodo seco (junho a se
tembro). Ha necessidade de que se crie infra-estrutura para permitir 0

armazenamento de aqua.

Dentro do projeto de desenvolvimento de &istemas de produgao
pode- se ressaltar:

- A principal limitacao da pecuaria no Cerrado e a  escas
sez de alimentacao no periodo seco, acarretando princi
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palmente a perda de peso e a baixa taxa de reproducao.
0 uso de alimentagao suplementar atraves de pastagens me
Thoradas e de feno tem mostrado resultados altamente pro
missores. Entre as forrageiras mais indicadas  sobres-
saem: estilosantes, centrosema, braquiaria, capim es
trela e gordura. B

Alem do aprimoramento dos sistemas de producao para as cul
turas tradicionais da regiao (arroz, feijao, milho), enfase especial tem
sido dada a diversificacao de produtos. Neste sentido, a introducado do cul
tivo da soja e trigo mostra-se altamente favoravel. Os indices de produ
cao da soja sao competitivos em relagao a outras regioes produtoras do
Pais. Em virtude das suas caracteristicas, a soja parece ser uma opgao
para abertura dos Cerrados. O trigo plantado durante o periodo seco, com
irrigacao, tem dado produgoes de 2.500 Kg/ha, tornando seu cultivo economi
camente competitivo com relacao as regioes do Pais, tradicionalmente produ
toras.

A proposito deste ultimo cultivo na regiao, cabe referencia
expressa ao projeto de "Cultura do Trigo nos Cerrados do Brasil Central
com Irrigacao”, realizado na Unidade, em colaboragao com o CNP-Trigo. Uti
lizando areas do proprio Centro (campo experimental localizado no Distrito
Federal) e diversos campos-piloto (fazendas) situadas nos Municipios de
Luziania e Cristalina (Goias), 0s experimentos foram conduzidos objetivan
do o cultivo do trigo no inverno, com irrigacao sob a forma de infiltracao
em terrenos inclinados. Os resultados ja alcancados tem especial signifi
cagao, sobretudo em termos de estabilidade da produgao nacional, por adi
cionarem conhecimentos que revelam a possibilidade de uma maior diversifi

cacao das regioes produtoras, com condicoes climaticas diferentes.

Por fim, cumpre salientar que outras atividades que mostram
potencial para os Cerrados sao constituidas pelo cultivo de amendoim, sor
go, mandioca, cafe e cana-de-agucar, alem da fruticultura e silvicultura.
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Centro de Pesquisa Agropecudria - Tropico Semj—Arido

A modernizacao do setor agropecuario impoe ~ se como uma das
questoes de fundamental importancia para o desenvolvimento da regiao. Dian
te da lentidao com que tem sido alcancados resultados da pesquisa setori
al, na area, emergem como de sumo interesse as experiencias e resultados
que estao sendo conseguidos em regioes assemelhadas da Australia, Mexico,

Israel, India e outros paises.

Muitas vezes a falta de sucesso em programas de  desenvolvi
mento em zonas aridas se prende ao fato de se recorrer a modelos adequados
para regioes umidas, que nao se coadunam com as caracteristicas dos ecos

sistemas locais.

No caso especifico do semi-arido brasileiro, ja existe uma
consciencia geral de que o seu desenvolvimento devera estar consubstancia
do na criacao e introdugao de modelos adequados as caracteristicas dessa
regiao, no que se refere aos aspectos metodologicos, cientificos, tecnolo

gicos e economico-sociais.

0 CPA-Tropico Semi-Arido, Tocalizado no eixo Petrolina (PE)-
Juazeiro (BA),tem um programa de pesquisa orientado para os aspectos da
agricu]turé de sequeiro e irrigada, mantendo estreita vinculacao com 0S
Centros Nacionais de Produtos e com as Unidades de Execucao de Pesquisa de
Ambito Estadual (UEPAEs) existentes na area. Seus trabalhos, programados
com a cooperacao do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tec
nologico (CNPq), da Superintendencia de Desenvolvimento do Nordeste (SU
DENE), Banco do Nordeste do Brasil (BNB), Departamento Nacional de  Obras
Contra as Secas (DNOCS) e Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sao Fran
cisco (CODEVASF), tem, como objetivo geral, o desenvolvimento de sistemas

de producao compativeis com as caracteristicas da regiao.

A equipe tecnica multidisciplinar atingira 64 especialistas

auandn o Centro cstiver em pleno funcionamento e seu orcamento, para 0S
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primeiros tres anos, sera da ordem de 63 milhoes de cruzeiros, incluindo as

despesas de capital e de operacao.

Quatro projetos basicos compoem a programacao de pesquisa do
Centro:

a. Desenvolvimento de Sistemas de Producao em Areas Irriga
das; B

b. Desenvolvimento de Sistemas de Producao Intensiva em Arg
as de Sequeiros;

c. Manejo de Caatinga em Base Conservacionista para Produ
cao Animal,

d. Inventario dos Recursos Naturais e Socio-Economicos.

0 primeiro projeto e desdobrado em 5 subprojetos e 45 experi
mentos, envolvendo milho, cebola, tomate, fruticultura, feijao e sementes
de hortalicas. O segundo compreende 3 subprojetos e 155 experimentos, en
volvendo milho, cenoura e alho. 0 terceiro projeto abrange dois subproje
tos, sendo um relativo a bovinos e o outro a caprinos.

0 Centro esta operando atividades de pesquisa em tres campos
experimentais onde, em 1975, foram desenvolvidos tres experimentos - piloto
de interagao, que. compoem o subprojeto "manejo de agua", envolvendo as cul
turas de cebola, milho e tomate. Foram igualmente implantadas, nos aludi
dos campos experimentais, algumas culturas perenes, como coqueiro, sapoti,
abacateiro, figueira, videira, pinheiras, cacau, bananeira, goiabeiras e
citrus. Desse elenco de culturas perenes, destacam-se as videiras,bananei
ras e figueiras como produtos de amplas possibilidades de exploracao sob
condicoes de cultivo irrigado.

Por outro lado, acham-se em campo, igualmente, os experimen
tos de avaliacao de hibridos interpopulacionais de milho e os do projeto
Milho/NE, do Convenio SUDENE/BRASCAN/EMBRAPA/IPA/IGEN/USP, alem do experi
mento de comparagaoc de gotejo e sulcos na cultura do melao.
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Centro de Pesquisa Agropecuaria - Tropico Umido

Localizado em Belem, Estado do Para, o CPA-Tropico Umido tem
por proposito desenvolver pesquisas que conduzam ao melhor conhecimento dos
recursos naturais da regiao amazonica, do ponto de vista da relacao planta
solo-ambiente e animal-solo-ambiente, visando a gerar tecnologia para sis
temas de producao economicamente viaveis e que, compativeis com os diver
sos ecossistemas da regiao, propiciem o melhor aproveitamento daqueles re

Cursos.

0 desenvolvimento agropecuario do tropico umido brasileiro
tem sido condicionado pela existencia de diversos problemas, entre os quais

avultam:

a. grande extensao territorial da regiao e heterogeneidade
de ecossistemas:

b. baixa fertilidade em grande extensao de seus solos;

c. carencia de conhecimentos a nivel de detalhe dos recursos
naturais e socio-economicos;

d. condicoes ambientais favoraveis a disseminacao de moles
tias e pragas da lavoura;

e. baixo nivel cultural dos agricultores e infra-estruturade
ficiente.

0 Centro pretende atuar com um programa de pesquisa que  tem
por objeto equacionar os fatores limitantes do desenvolvimento agropecuario
da regiao. Equipes multidisciplinares de pesquisadores estao sendo estrutu
radas (o numero de tecnicos previsto e de 48), visando a solucao de proble
mas isolados ou grupos de problemas que entravam aquele desenvolvimento.

Os trabalhos de pesquisa, portanto, serao orientados num sen
tido eminentemente objetivo e pratico, com vistas a obtencao de  respostas
a curto prazo, quer pela eliminacao dos fatores limitantes quer pela  solu
¢ao economica dos problemas que determinam a baixa rentabilidade dos culti

VOS.
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Tres grandes projetos de pesquisa estao em inicio de implan
tacao: (1) levantamento dos recursos naturais e socio-economicos; (2)
aproveitamento dos recursos de solo-clima-planta e solo-clima-animal; e
(3} desenvolvimento de novos sistemas de produgao e melhoria dos existen

tes

A execucao de levantamentos basicos, tais como pedologico,
climatico, floristico e estudos correlatos de botanica e vida silvestre,
possibilitarao um conhecimento mais preciso das condigoes ecologicas da re
giao para uma avaliacao do potencial das areas ainda nao ocupadas e a ela
boracao de uma tecnologia capaz de contribuir para o aumento da produtivi
dade nas areas ja ocupadas. Para tanto, o Centro contara com o concurso
de diversas entidades atuantes na regiao, como e o caso da Superintendéﬂ
cia do Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM), Banco da Amazonia (BASA), CNPq,
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (INPA) e o Instituto Brasilei
ro de Desenvolvimento Florestal (IBDF), alem da colaboracao de equipes do
Servigo Nacional de Levantamento e Conservagao de Solos, da propria EMBRA
PA, no que concerne a levantamentos pedologicos.

Com relacao ao segundo projeto citado, pretende-se obter,
com o apoio dos conhecimentos gerados no primeiro, um melhor aproveitamen
to dos recursos naturais da regiao com finalidade agropecuaria. As pesqui
sas a serem desenvolvidas terao em vista, assim, solucionar os problemas
fundamentais que condicionam a exploracao agropecuaria na regiao, tais co
mo a baixa fertilidade dos solos de terra firme, a intensa lixiviagao dos

solos amazonicos, a erosao e a grande ocorrencia de pragas e molestias.

0 terceiro grande projeto tera por finalidade precipua a de
terminagao de sistemas de produgao especificos para a regiao e que preser
vem a estrutura basica da floresta. O0s produtos utilizados no desenvolvi-
mento deste projeto serao os regionais e mais os que possuem condigoes po
tenciais ao seu desenvolvimento na regiao, entre os quais podem ser rela
cionados: arroz, feijao, mandioca, milho, cana-de-acucar, juta, malva den

de, cacau. pimenta do reine, guarana. fruteiras tropicais, cleaginosas. ©
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Teos essenciais e forrageiras, alem de gado de corte e gado de leite (bovi
nos e bubalinos).

Os trabalhos de pesquisa serao realizados em bases fisicas
do proprio Centro e em Unidades situadas em outras localidades que apre
sentem condigoes ecologicas diferentes das existentes em sua sede  (ativi
dades satelites), como medida estrategica de se obter sistemas de produgao
adequados a cada subregiao ecologica. Nesse sentido, estao previstas, de
inicio, 15 atividades satelites, mediante utilizacao de UEPAEs e UEPATSs
situadas na regiao amazonica e outros organismos de pesquisa. As ativida
des referentes a produtos especificos serao conduzidas em estreita articu

Tagcao com os Centros Nacionais respectivos, sempre que existentes.

Ressalte-se, por fim, que no desenvolvimento de sua programa
¢ao, o Centro prestara significativa contribuicao para consecugao dos obje
tivos perseqguidos pelo Programa de Polos Agropecuarios e Agrominerais da
Amazonia - POLAMAZONIA (Decreto nQ 74.607, de 25 de setembro de 1974) e pe
To Projeto de Manejo e Melhoramento de Pastagens (PROPASTO) para a Regiao
Amazonica, estando plenamente integrado as entidades que executam os alu
didos programas governamentais.

Centro Nacional de Recursos Geneticos - CENARGEN

Sem duvida alguma, a criacao de novos cultivares com caracte
risticas economicas importantes constitui um dos principais pontos de apoio
da agricultura moderna. Mas muitas vezes o pesquisador e limitado em sua
incumbencia, pela dificuldade de obtencao de material genetico que retina
0s requisitos necessarios ao seu trabalho de melhoramento. Esta limitagao
onera e retarda a solugao do problema genético que se apresenta, em conse
qllencia da lentidao decorrente da procura dos paternais com as caracteris
ticas desejadas.

0 programa do CENARGEN tem por proposito manter e enriquecer

o matrimonio genético de plantas de valor economico. coordenar as introdu
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coes e intercambio de exemplares em todo o Pa7s e garantir a existencia de
material genetico indispensavel ao desenvolvimento das pesquisas fitotec

nicas.

Sediado no Distrito Federal, cujas condigoes ecologicas favo
recem a manutencao de germoplasma, devido principalmente a baixa umidade
relativa e pequena variacao anual de temperatura, o CENARGEN atuara de for
ma indireta em todo o Pais, atraves de Bancos Ativos, que tem por finali
dade a preservagao, caracterizacao e identificacao de um determinado pa
trimonio genetico (desde o germoplasma de uma espécie até a flora de uma
regiao e sua variabilidade).

Com esse objetivo, no decorrer de 1975, fase de sua implanta
cao, o CENARGEN teve suas preocupagoes voltadas, principalmente, para 0
levantamento dos recursos geneticos existentes no Pais, a organizagao do
sistema de armazenamento de germoplasma e o estudo e avaliagao de sistema
de computacao no controle e organizacao das informagoes correspondentes. Co
mo resultado de tais atividades, ser-lhe-a possivel promover, em 1976, a
organizacao de 13 Bancos Ativos de Germoplasma em todo o territorio nacio
nal, num trabalho que continuara a se desenvolver, de forma integrada e em
base cooperativa, junto a Unidades da propria EMBRAPA, Empresas e  outros
organismos estaduais de pesquisa, Universidades, Centros de Recursos Natu
rais, Jardins Botanicos e Reservas Biologicas. Com o concurso de tais es
truturas, o CENARGEN estabelecera a metodologia de organizagao, caracteri
zagcao, identificacao e informacao do germoplasma existente.

Outras atividades que foram desenvolvidas pelo CENARGEN em
1975, e que merecem destaque, foram constituidas (1) pelo intercambio de
germoplasma com instituigoes nacionais e internacionais (1.016 amostras pro
cedentes de diversas regioes do territorio nacional e de 17 paises); (2)
coleta de germoplasma para a propria Unidade (197 amostras); e (3) catalo
gacao de germoplasma disponivel (199 produtos, abrangendo 42.027 exempla -
res). Alem disso, o Centro procedeu a elaboracao de normas especificas pa
ra importacao e exportacao de germoplasma, promoveu o treinamento e aper
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feicoamento de laboratoristas especializados em analise de sementes e cui
dou de aparelhar-se com instrumental especifico para o controle de quali

dade de germoplasma,

A programacao do Centro para 1976 inclui, como atividades
prioritarias, alem da organizagao dos 13 Bancos Ativos de Germoplasma, an
tes referidos, a montagem de laboratorios de sementes, taxometria e botani
ca e a implantagao e funcionamento de sistema de controle do germoplasma e
xistente no Brasil, atraves de bancos de dados operados mediante computa
cao eletronica.

Servico Nacional de Levantamento e Conservacao de Solos

Sediado no Estado do Rio de Janeiro em base fisica da EMBRA
PA ali existente, o Servigo Nacional de Levantamento e Conservacao de  So
los atua em todo o territorio do Pais, executando uma atividade indispen
savel a boa condugao dos trabalhos de pesquisa. O Servico nao se limita
a prestar apoio as Unidades de pesquisa da propria EMBRAPA, mas o estende
as entidades que integram o sistema nacional, abrangendo, ainda, a inicia
tiva privada (empresas agricolas particulares e agricultores). Constituem
finalidades precipuas do Servico:

a. produzir, adaptar, avaliar e unificar metodo]ogias/ure1g
cionadas com os estudos de Tevantamento e conservagao de
so0los;

b. centralizar, atualizar e divulgar toda a informagao so
bre levantamento e conservacao de solos, a nivel nacio
nal;

c. executar Tevantamentos de solos e participar no planeja
mento do uso deste recurso natural, incluindo assisten
cia na identificagao, formulagao e avaliagao de proje
tos de desenvolvimento de terras para fins agropecuarios.

Intensa atividade desenvolveu o Servigo no decorrer do  ano

de 1975, tanto no que se refere a levantamentos de solos quanto no que
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concerne a trabalhos de laboratorio (analises quimicas, fisicas e minera
Togicas e analises para fins de fertilidade), Seu corpo tecnico, em  de
zembro de 1975, era constituido de 38 especialistas.

No que respeita a levantamento de solos, o Servico concluiu,
em 1975, os trabalhos ajustados no Convenio SUDENE/EMBRAPA, realizando o
levantamento de importantes areas do Nordeste, totalizando 733.550 KmZ.Cog
cluiu, igualmente, os servigos contratados no Convenio CERENA/EMBRAPA, pro
cedendo ao levantamento de 50.020 Kn° (Sudoeste, Oeste e Sudeste do Esta
do do Parana). Da mesma forma, encerrou as atividades relativas ao Conv§
nio SUDECO/EMBRAPA, realizando o levantamento de solos no Estado de Goias,
num total de 32.600 sz. Ainda no Estado de Goias, executou o levanta-
mento do Posto Agropecuario de Goiania (100 ha) e de area da Fazenda Capi

vara (1.200 ha).

Entre os trabalhos de levantamentecs iniciados em 1975 e  que
prosseguirao no decorrer de 1976, salientam-se os da area do Distrito Agro
industrial de Tres Marias, MG (3.000 sz), area do Centro Nacional de Pes
guisa - Gado de Leite (1.200 ha), area central do Estado de Minas Gerais ,
como contribuicao ao Mapa de Solos do Brasil (100.000 sz), area do Panta
nal Matogrossense - PRODEPAN (90.000 sz) e area do litoral paranaense (..

9.000 Kn’).

Os Laboratorios do Servigo, por sua vez, tiveram ensejo de
atender inumeras solicitagoes das mais diversas entidades, como sejam: Se
cretarias de Agricultura de varios Estados, Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro, Confederacao Nacional de Agricultura, Centros de Pesqui
sa da EMBRAPA, Projeto RADAM, Empresas Estaduais de Pesquisa Agropecuaria,
empresarios particulares e agricultores. As atividades desenvolvidas em
1975 estao assim quantificadas:

Analises Quimicas

- Numero de amostras 590
- Numero de determinacoes 8.350
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Analises Fisicas
- Numero de analises 4,590
Analises Mineralogicas
- mineralogica completa (n9 de amostras) 993
- petrografica completa (n9 de laminas) 142
- micropedologica completa (nO de laminas) 38
Analises para fins de Fertilidade
- Numero de amostras 4,904
- Numero de determinacoes 25.437

Na area de conservacao de solos, mencao expressa merece 0
Programa Nacional, Tangcado pelo Governo Federal no segundo semestre de

1975. Na ocasiao desse lancamento, a EMBRAPA ja vinha atuando intensamen
te nesse campo, mantendo 21 subprojetos em execugao nos Estados contempla
dos pelo Programa. Para efeito de integracao ao aludido Programa, a Em
presa elaborou projeto especifico, abrangendo aquelas e outras atividades
de estudos de conservacao de solos, submetendo-o a consideracao do Minis
terio da Agricultura e da Secretaria de Planejamento da Presidencia da
Republica.

-

Servigo de Produgcao de Sementes Basicas

Ao contrario do que sucede com a produgcao, armazenamento e
comercializacao de sementes melhoradas, a cargo da iniciativa privada, a
multiplicacao da semente basica, a partir da semente genetica, constitui
uma atividade que, na quase totalidade dos paises, e executada sob contro
le do Governo, sendo conduzida diretamente por ele proprio ou atraves de
entidade ao mesmo vinculada.

Tambem no Brasil e essa a orientagao oficial, consubstancia

da nos principios que norteiam o Sistema Brasileiro de Sementes, ora em
vias de institucionalizacao, como parte de um sistema maior, constituido
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pelo Sistema de Produgao, coordenado, a nivel nacional, pelo Ministerio
da Agricultura.

Antecipando-se a iniciativa governamental, no que respeita
a aludida institucionalizacao, a Diretoria Executiva da EMBRAPA, em arti
culagao com as autoridades competentes do referido Ministério, criou, em
dezembro de 1975, o Servigo de Producao de Sementes Basicas. 0 resultado
dos estudos realizados em torno da materia pelos oOrgaos tecnicos da Empre
sa, em colaboracao com os organismos do Ministerio da Agricultura incum
bidos de sua apreciacao e analise, concluiram pela conveniencia de atri
buir o encargo da producao, armazenamento, conservacgao e distribuicao da
semente basica a mesma entidade que, no caso federal brasileiro, esta con
fiada a geragao da semente genética, por isso que ja organizada em bases
empresariais, na condicao de empresa publica: a EMBRAPA.

0 Servico de Producao de Sementes Basicas da EMBRAPA tem,
assim, por objetivos:

a. promover a manutencao, multiplicacao e distribuicao de

sementes basicas, através de estreita colaboracao com
orgaos e entidades de pesquisa, oficiais e particulares,
com vistas a subsequente multiplicagao de sementes me

Thoradas pelo setor privado da economia;

b. apoiar tecnica e financeiramente a multiplicacao de mate
rial genetico promissor, em fase adiantada de experimen
tacao, visando ao seu posterior Tangamento;

c. estimular a criacao de mecanismos apropriados para langa
mento de novos cultivares:

d. estimular a producao de sementes melhoradas de especies
de interesse estrategico;

e. articular-se com Orgaos Estaduais, Federais e particula
res visando ao estimulo, promogao e apoio a programas que
objetivem a producao de sementes melhoradas para entrega
aos agricultores, em carater estritamente supletivo e
em regioes onde a iniciativa privada nao tiver condigoes
de assumir integralmente tal responsabilidade;

f. promover, apoiar e estimular programas de capacitagao e
treinamento para tecnicos e produtores de sementes;:
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g. propiciar retorno de investimentos realizados pela EMBRA
PA na criacao de novas variedades;

h. promover o registro de variedades, para obtengao de  di-
reitos de exclusividade em relacao a semente genetica des
tinada a producao de semente basica, sempre que a legisla
cao pertinente o permitir. -

Definido, desse modo, o mecanismo institucional incumbido das
atividades de manutencao, multiplicacao e distribuicao de sementes basicas,
a EMBRAPA desenvolvera, no inicio de 1976, com os orgaos competentes do Mi-
nisterio da Agricultura, estudos conducentes a definir os trabalhos que o
Servigo deva absorver, atualmente a cargo dos instrumentos previstos no Pla
no Nacional de Sementes (PLANASEM) e no programa de Apoio Governamental a
Implantagao do Plano Nacional de Sementes (AGIPLAN) e, bem assim, dos recur
sos financeiros, tecnicos e humanos que lhe devam ser transferidos, como su

porte para execucao das tarefas que lhe estao cometidas.

Paralelamente, o Servigo realizara gestoes junto a organiza-
coes do setor privado, visando a producao e disseminacao, em escala comer-
cial, de sementes melhoradas, a partir da semente basica pelo mesmo produzi
da.
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0S SISTEMAS ESTADUAIS

0s Sistemas Estaduais, previstos no Modelo Institucional
de Execugdo da Pesquisa Agropecuaria, constituem o instrumento basico pa
ra o desenvolvimento de Programas Integrados, a nivel de Unidade da Fede
racao, envolvendo, sempre que possivel, os Governos de cada Estado ou Ter
ritorio Federal e os demais organismos que atuam em pesquisa na area, in
cluindo Universidades e a iniciativa privada.

Quatro figuras basicas podem compor os Sistemas Estaduais,
a saber:

- Programa Integrado de Pesquisa Agropecuaria - que  con
siste na conjugacao de esforcos (federal e local) visan
do a promover, planejar, estimular, supervisionar, coor
denar e executar atividades de pesquisa, de forma  inte
grada, contando, ainda, com a colaboracao de outros or
gaos e entidades envolvidas no problema, desde as Univer
sidades ate organismos particulares. E implantando me-
diante Convenio celebrado entre o Ministerio da Agricul
tura (Uniao) e o Governo da Unidade Federativa interessa
da, com a interveniencia da EMBRAPA e da Secretaria da
Agricultura respectiva. No caso de existencia de Empre

~ sa Estadual especifica, incumbe a esta representar a re

- ferida Secretaria;

- Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuaria - e a empresa
puE ica, vinculada a Secretaria de Agricultura do Estado
respectivo, dotada de personalidade juridica de direito
privado, autonomia administrativa e financeira, com ati
vidades ajustadas aos objetivos, metas, planos, e siste
ma operacional preconizados pela EMBRAPA. Recebe desta
o apoio material, tecnico e financeiro necessario para,
mediante contrato, assumir, por delegacao da EMBRAPA, a
coordenacao do Programa Integrado e do Sistema Estadual
que integra,além de executar, atraves de suas unidades
descentralizadas (UEPAEs), atividades previstas em pro
grama operativo por ambas elaborado;

- Unidades de Execucao de Pesquisa gg_ﬂmbito Estadual ou
erritorial (UEPAEs ou UEPATS) - sao aqueTas que se dedi
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cam ao trabalho de adaptagao da tecnologia para as condi
coes das zonas agricolas homogéneas dos Estados ou Terri
torios Federais. Devem tambem gerar tecnologia para
produtos de interesse local e realizar as atividades sa
telites dos Centros Nacionais de Pesquisa, em relacao a
produtos de interesse nacional. Tais Unidades podem es
tar subordinadas diretamente a EMBRAPA, ao Governo de EE
tados ou Territorios, a Empresas Estaduais, a Universida-
des, a Orgaos Regionais de Desenvolvimento, a entidades
privadas e outras;

- Representacao Estadual da EMBRAPA - que se constitui no
orgao central, a nivel de Estado (ou Territorio Fede
ral), vinculado diretamente a EMBRAPA. Tem por fungao
atuar junto aos Governos Estaduais no sentido de implan
tar e desenvolver um programa integrado de pesquisa agro
pecuaria no_ambito do respectivo territorio. Criada Em
presa especifica no Estado, em articu]agEo com a EMBRAPA,
e automaticamente extinta a Representagao, passando a no
va entidade a apoiar e coordenar as atividades previstas
no aludido programa.

. Programas Integrados

No que concerne aos Programas Integrados, cabe ressaltar
que prosseguiram, no decorrer do exercicio de 1975, os esforgos desenvol
vidos pela EMBRAPA, no sentido de consolidar a integragao da pesquisa a
gropecuaria em verdadeiro sistema nacional, objetivando, com isso, a con
secucao de uma das diretrizes fundamentais expressa em seus atos consti
tutivos, consistente na mobilizagao da capacidade instalada, elidindo - se,
a todo custo, a duplicagao desnecessaria de atividades de pesquisa, com
a conseqllente fragmentagao dos recursos materiais, financeiros e humanos
disponiveis.

Gragas a esse esforgo de articulagao, foi possivel chegar
se ao fim do exercicio de 1975 com o expressivo numero de 20  Convenios
firmados para execugao de Programas Integrados de Pesquisa  Agropecuaria
em 17 Estados da Federagao, 2 Territorios Federais e o Distrito Federal.-
Em fase final de estudos, por parte das respectivas Unidades Federati
vas, encontram-se as minutas dos correspondentes Convenios com 0s restan



EMBRAPA 61

tes 4 Estados (Sao Paulo, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Acre) e 1
Territorio Federal (Rondonia). A celebracao de tais Convenios &€ esperada
para os primeiros meses de 1976.

. Empresas Estaduais

Em relacao as Empresas Estaduais de Pesquisa Agropecuaria,
cumpre referir que as tres ja existentes no inicio do ano - Empresa de pes
quisa Agropecuaria de Minas Gerais (EPAMIG),Empresa Goiana de Pesquisa A
gropecuaria (EMGOPA)e a Empresa Capixaba de Pesquisa Agropecuaria  (EMCA
PA) -somou-se a Empresa Catarinense de Pesquisa Agropecuaria (EMPASC),cria
da e instalada em 1975, perfazendo, assim, 4 Empresas Estaduais em funcio
namento. Por sua vez, 5 outras Empresas tiveram sua constituigao autoriza
da por lei estadual (Maranhao, Ceara, Pernambuco, Bahia e Rio de Janeiro),

-aguardando-se para os primeiros meses de 1976 a respectiva instalacao e
inicio de funcionamento.

Para implantagao dessa entidades, em numero de nove, a nEﬂ
BRAPA firmou contratos de cooperagao tecnica com 6 Governos que as insti
tuiram (Minas Gerais, Goias, Espirito Santo, Santa Catarina, Pernambuco e
Ceara), assegurando-lhes os recursos tecnicos e financeiros necessarios a
organizagao das respectivas estruturas e comego de operagao. Em fase adi
antada de estudos encontra-se identico instrumento contratual com os res
tantes 3 Estados (Rio de Janeiro, Bahia e Maranhao).

De outro lado, quatro Empresas Estaduais ja mantem contrato
com a EMBRAPA (EPAMIG, EMGOPA, EMCAPA e EMPASC), atraves dos quais aquela
Thes delegou a coordenagao dos respectivos Sistemas Estaduais e a execucao
das atividades previstas no Programa Integrado, transferindo-lhes, ainda ,
bases fisicas, equipamentos, pessoal tecnico e recursos financeiros neces
sarios ao desenvolvimento dos trabalhos constantes dos respectivos progra-
mas operativos, aprovados pela EMBRAPA. Esse procedimento devera ser re
petido em 1976, com as cinco outras Empresas Estaduais (Rio de Janeiro, Ba
hia, Pernambuco, Ceara e Maranhao).
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Neste capitulo, registro especial merece a situagao do Dis
trito Federal, onde inexiste Empresa especifica e cujo governo tambem fir
mou contrato com a EMBRAPA, com a particularidade, porem, de ter sido de

legada a esta toda a coordenagao e execugao das correspondentes ativida
des.

. Unidades de Execugao de Pesquisa de Ambito Estadual e Territorial -
UEPAEs e UEPATs.

No decorrer de 1975 foram criadas, pela EMBRAPA, Unidades
de Execugao de Pesquisa de Ambito Estadual (UEPAEs) em todos os  Estados
da Federacao e no Distrito Federal, alem de uma Unidade de Execucao de
Pesquisa de Ambito Territorial (UEPAT) no Territorio Federal de Rondonia.

A situacao das UEPAEs e UEPAT da EMBRAPA, em dezembro de
1975, por Unidade Federativa, era a seguinte:

Em organizagao:

. Estado do Acre: UEPAE de Rio Branco

. Estado do Maranhao: UEPAE de Bacabal

. Estado do Rio Grande do Norte: UEPAE de Serido

. Estado do Rio de Janeiro: UEPAEs de Itaguai e de Campos
. Estado do Rio Grande do Sul: UEPAE de Bento Gongalves

. Territorio Federal de Rondonia: UEPAT de Porto Velho

Em fase de implantagao:

. Estado do Amazonas: UEPAE de Manaus

Produtos Prioritarios: Arroz, Feijao, Malva, Juta, Olericolas, Guarana,
Mandioca, Milho, Pimenta do Reino, Bovinos de Cor
te e Bovinos de Leite.

Quadro Tecnico Existente: 7 especialistas
Quadro Tecnico Previsto: 19 especialistas
Programacao 1976/1977: 23 subprojetos.
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. Estado do Para: UEPAE de Altamira

Produtos Prioritarios: Arroz, Dende, Feijdo, Cana-de-agucar, Milho, Pi
menta do Reino e Mandioca.

Quadro Tecnico Existente: 1 especialista

Quadro Tecnico Previsto: 12 especialistas

Programagao 1976/1977: Em elaboragao (6 subprojetos com estudos con
cluidos.

. Estado do Piaui: UEPAE gg_Teresiha

Produtos Prioritarios: Feijao (vigna), Arroz, Milho, Soja, Bovinos de
Corte e Caprinos

Quadro Tecnico Existente: 11 especialistas
Quadro Tecnico Previsto: 15 especialistas
Programacao 1976/1977: 10 subprojetos

. Estado do Ceara: UEPAE de Pacajus

Produtos Prioritarios: Caju, Amendoim, Mandioca, Soja, Banana e Frutei
ras

Quadro Tecnico Existente: 9 especialistas
Quadro Tecnico Previsto: 15 especialistas
Programacao 1976/1977: 21 subprojetos

. Estado da Paraiba: UEPAE de Alagoinha

Produtos Prioritarios: Feijao, Algodao Anual, Milho, Mandioca, Bovinos
de Leite, Abacaxi.

Quadro Tecnico Existente: 2 especialistas

Quadro Tecnico Previsto: 13 especialistas

Programacao 1976/1977: Em elaboracao (3 subprojetos com estudos con
cluidos)
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. Estado de Pernambuco: UEPAE de Itapirema

Produtos Prioritarios: Algodao, Caju, Fruteiras, Bovinos de Corte e
Caprinos.

Quadro Tecnico Existente: 2 especialistas
Quadro Tecnico Previsto: 14 especialistas
Programacao 1976/1977: 14 subprojetos

. Estado de Alagoas: UEPAE de Penedo

Produtos Prioritarios: Arroz, Algodao (anual), Milho e Fruticultura.
Quadro Tecnico Existente: 1 especialista

Quadro Tecnico Previsto: 15 especialistas

Programacao 1976/1977: Em elaboracgao

. Estado de Sergipe: UEPAE de Quissama

Produtos Prioritarios: Coco, Cana-de-agucar, Arroz, Milho, Feijao,
Mandioca, Algodao, Bovinos de Corte e Bovinos
de Leite.

Quadro Técnipo Existente: 2 especialistas
Quadro Tecnico Previsto: 17 especialistas
Programacao 1976/1977: Em elaboracao (3 subprojetos com estudos con

-

cluidos)

. Estado gg Bahia: UEPAE gg.Barreiras

Produtos Prioritarios: Feijdo, Cana-de-agucar, Algodao (anual), Alfa
fa, Sorgo, Mamona, Dende, Milho e Bovinos de
Corte

Quadro Tecnico Existente: 8 especialistas
Quadro Tecnico Previsto: 15 especialistas
Programacao 1976/1977: 17 subprojetos

. Estado de Sao Paulo: UEPAE de Sao Carlos

Produtos Prioritarios: Bovinos de Corte (Canchim) e Equinos.
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Quadro Tecnico Existente: 2 especialistas
Quadro Tecnico Previsto: 10 especialistas
Programacao 1976/1977: 3 subprojetos

. Estado do Parana: UEPAE de Ponta Grossa

Produtos Prioritarios: Arroz, Batata, Feijao, Soja, Trigo, Bovinos de
Leite e Bovinos de Corte

Quadro Tecnico Existente: 5 especialistas
Quadro Tecnico Previsto: 17 especialistas
Programacao 1976/1977: 56 subprojetos

. Estado do Rio Grande do Sul: UEPAE de Bage (Cinco Cruzes)

Produtos Prioritarios: Bovinos de Corte, Bovinos de Leite e Ovinos
Quadro Tecnico Existente: 12 especialistas

Quadro Tecnico Previsto: 16 especialistas

Programagao 1976/1977: 10 subprojetos

. Estado do Rio Grande gg Sul: UEPAE de Cascata

Produtos Prioritarios: Fruticultura (8 produtos) e Olericultura (15
produtos)

Quadro Tecnico Existente: 12 especialistas
Quadro Tecnico Previsto: 20 especialistas
Programacao 1976/1977: 28 subprojetos

. Estado gg_Rio Grande gg Sul: UEPAE'gg Pelotas

Produtos Prioritarios: Arroz, Soja, Sorgo, Trigo, Bovinos de Corte e
Bovinos de Leite

Quadro Tecnico Existente: 15 especialistas
Quadro Tecnico Previsto: 16 especialistas
Programacao 1975/1976: 50 subprojetos
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. Estado de Mato Grosso: UEPAE de Corumba

Produtos Prioritarios: Bovinos de Corte
Quadro Tecnico Existente: 7 especialistas
Quadro Tecnico Previsto: 15 espécia1istas
Programacao 1976/1977: 5 subprojetos

. Estado gg_Mato Grosso: UEPAE gg_Dourados

Produtos Prioritarios: Trigo, Soja, Milho, Arroz, Feijao, Algodao e
Amendoim

Quadro Tecnico Existente: 1 especialista

Quadro Tecnico Previsto: 15 especialistas

Programagao 1976/1977: Em elaboragao (9 subprojetos com estudos con
cluidos)

. Distrito Federal: UEPAE de Brasilia

Produtos Prioritarios: Abacaxi, Fruteiras, Olericolas e Tomate
Quadro Tecnico Existente: 10 especialistas

Quadro Tecnico Previsto: 15 especialistas

Programacao 1975/1976: 20 subprojetos

Conforme acentuado, os dados acima transcritos referem-sea
UEPAEs da propria EMBRAPA e englobam a programacao futura cujos estudos
foram concluidos ate o final de 1975, prossequindo tais estudos, porem,
no exercicio de 1976.

De outra parte, cabe acentuar que as Unidades acima rela
cionadas, ainda que em fase de organizacao ou implantacao nos moldes
preconizados pelo Modelo Institucional da EMBRAPA, prosseguiram, como
ainda prosseguem, sem solucao de continuidade, a executar as atividades
de pesquisa atribuidas aos organismos a que sucederam. Foi o que, com
extrema prudencia estabeleceu a Diretoria Executiva da Empresa, em De
Tiberagao baixada ainda em 18 de dezembro de 1974, quando regulou a ex
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tingao, a partir de 15 de janeiro de 1975, da estrutura ate entao vigente
e sua substituicao pelos Sistemas Estaduais previstos no novo Modelo:

" 3.3 - Ate ulterior deliberacao, e sob a coordenacao tecni
ca da Chefia da Representacgao correspondente, pros
sequira, sem qualquer solugao de continuidade, a e
xecucao dos trabalhos de pesquisa que, constantes da
programagao anteriormente aprovada pela Administra
cao Superior da Empresa, vem sendo conduzidos pela
estrutura descentralizada a ser extinta a partir de
15 de janeiro de 1975".

De acordo com essa orientagao, permaneceu executando as ati
vidades de pesquisa programadas (1974/75'e 1975/76), junto as correspon
dentes Representacoes nos Estados, expressivo numero de tecnicos, a saber
Amazonas, 15; Bahia, 42; Ceara, 3; Mato Grosso, 12; Rio de Janeiro, 53;
Piaui, 3; Sergipe, 5; Pernambuco, 63; Para, 77; Parana, 20; Santa Catari
na, 20; e Rio Grande do Sul, 67.

De conformidade com o andamento dos trabalhos acima mencio
nados e com as necessidades das UEPAEs criadas, esses especialistas serao
objeto de relotagao, completando, assim, os quadros tecnicos das novas U
nidades previstas no Modelo da EMBRAPA.

Cumpre ressaltar, igualmente, que as UEPAEs implantadas ou
em organizagao nos Estados de Minas Gerais, Goias, Espirito Santo e Santa
Catarina, constituem Unidades jurisdicionadas as Empresas Estaduais de
Pesquisa neles instaladas e ja em funcionamento - EPAMIG, EMGOPA,EMCAPA e
EMPASC, respectivamente - as quais assumiram, por delegacao da  EMBRAPA,
a coordenacao dos Sistemas Estaduais de Pesquisa Agropecuaria que inte
gram.

As UEPAEs das tres primeiras Empresas citadas vem cumprindo
satisfatoriamente, a partir do segundo semestre de 1975, a programacao
tecnica que lhes foi atribuida em decorrencia do PRONAPA (Programa Nacio
nal de Pesquisa Agropecuaria) para 1975/1976 e do Programa Operativo espe
cifico de cada uma, na seguinte conformidade:
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. EPAMIG - execucao de 280 subprojetos, abrangendo as seguintes discipli
nas e produtos: Engenharia Rural, Sementes, Solos, Algodao, Alho, Ar
roz, Batata, Cafe, Feijao, Fruteiras, Mamona, Mandioca, Milho, Olerico
las, Silvicultura, Soja, Sorgo, Tomate, Bovinos e Suinos.

. EMGOPA - execucao de 42 subprojetos, abrangendo as seguintes discipli
nas e produtos: Solos, Algodao, Arroz, Feijao, Milho, Soja e Bovinos.

. EMCAPA - execucao de 36 subprojetos, abrangendo as seguintes discipli
nas e produtos: Climatologia, Abacaxi, Arroz, Banana, Batata, Feijao,
Mandioca, Milho, Soja, Sorgo e Bovinos.

A EMPASC, instalada em fins de 1975, organiza sua estrutu
ra e se prepara para desenvolver, em suas unidades operativas, a partir
do proximo ano, 44 subprojetos, abrangendo os seguintes produtos:Ameixa,
Arroz, Feijao, Fruteiras, Ma¢a, Milho, Pessego, Soja, Sorgo, Trigo, Vi
deira e Bovinos de Leite. No Programa Operativo da Empresa, a ser estabe
lecido em conjunto com a EMBRAPA no primeiro semestre de 1976, outros sub
projetos poderao ser incluidos, abrangendo, eventualmente, produtos nao
relacionados acima.

A programagao em principio estabelecida em relacao a 1976/
/1977 para as outras tres Empresas Estaduais assim se comporta:

. EPAMIG - 262 subprojetos, abrangendo as seguintes disciplinas e pro
dutos: Economia Agricola, Engenharia Rural, Solos, Algodao, Arroz, Ca
fe, Feijao, Fruteiras, Milho, Olericolas, Soja, Sorgo, Bovinos de Cor
te, Suinos e Piscicultura.

. EMGOPA - 61 subprojetos, abrangendo as seguintes disciplinas e produ
tos: Fitopatologia, Solos, Algodao, Arroz, Feijao, Fruteiras, Milho,

O0lericolas, Soja, Videira e Bovinos de Corte.

. EMCAPA - 61 subprojetos, abrangendo as seguintes disciplinas e produ
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tos: Climatologia, Abacaxi, Arroz, Banana, Batata, Cafe, Feijao, Mandio
ca, Milho, Soja, Sorgo, Bovinos de Corte e Bovinos de Leite.

Por derradeiro, e importante assinalar que as UEPAEs sedia
das nos Estados onde as Empresas Estaduais se encontram em fase de orga
nizagao (Santa Catarina) ou de instalacao (Maranhao, Ceara, Pernambuco,
Bahia e Rio de Janeiro) estao sendo estruturadas ou implantadas em con
junto com as autoridades estaduais competentes, uma vez que serao elas
absorvidas pelas novas entidades.

. Representacoes Estaduais

Conforme assinalado anteriomente, em 15 de janeiro de 1975 foi decla
rada a extingao da antiga estrutura operativa da pesquisa federal, que
incluia 9 Institutos Regionais, 2 Centros e 70 Estacoes Experimentais,
substituida, a partir de entdo, pelos Sistemas Estaduais previstos no
novo Modelo Institucional, que tambem abrange, como sabido, os Centros
Nacionais, por produto e de recursos.

A substituicao operou-se gradativamente, iniciando-se pela
instalacao naquela data, em cada Unidade Federativa, de uma Representacao
da EMBRAPA, com a incumbencia precipua de:

-

a. propor a criacao das UEPAEs da EMBRAPA integrantes do
respectivo Sistema;

b. sugerir a localizagao tecnicamente adequada de cada UE
PAE e indicar as bases fisicas a serem utilizadas na
respectiva instalacao e, bem assim, na de seus campos
experimentais;

c. propor a alocagao_do pessoal tecnico, de apoio e admi
nistrativo necessario ao desenvolvimento das atividades
a cargo de cada UEPAE;

d. indicar a re1ag50 do equipamento e material permanente,
bgm como dos moveis, utensilios e semoventes imprescin
diveis ao desempenho das tarefas atribuidas a cada UE
PAE; -
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e. promover a elaboragao de anteprojeto de construcoes ou
reformas imprescindiveis ao normal funcionamento das
UEPAEs;

f. realizar estudos conducentes a definir o organograma do
Sistema por ela coordenado;

g. exercer a coordenagao tecn1ca das atividades de pesqui
sa constantes da programacao em andamento, e que vinham
sendo conduzidas pela estrutura extinta , de molde aevi
tar qualquer solucao de continuidade nos respectivos
trabalhos;

h., realizar gest§es, junto ao Governo da respectiva Unida
de da Federacao, visando a:

- estabelecer as bases para uma agao integrada, a con
cretizar-se oportunamente em Convenios a ser celebra
do com cada Governo;

- mobilizar outras entidades atuantes em pesquisa agro
pecuaria na area respectiva, com o objetivo de estabe
Tecer condigoes para celebracao de convenios de coope
ragao;

- criar as condicoes necessarias para a futura institui
cao de Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuaria.

Nos Estados onde existia Empresa - Minas Gerais, Goias e

Espirito Santo - ao inves de Representagoes foram criadas Delegagoes, co

mo organismos de carater transitorio, com a incumbencia principal de

atuar como elementos de ligacao entre a Administracao da EMBRAPA e a da

correspondente Empresa Estadual, objetivando agilizar as providencias ne

cessarias a assuncao, por inteiro, da coordenacao dos respectivos Siste

mas Estaduais, por parte daquelas Empresas. Igual providencia foi adota

da imediatamente apos a criagao e instalagao da EMPASC, com a transforma

cao, em Delegagao, da Representacao da EMBRAPA ate entao existente no Es
tado de Santa Catarina. |

A eficiencia do desempenho, no exercicio de 1975, das Re
presentacoes instaladas em cada Unidade Federativa esta representada, em
termos de articulacdo, pelos resultados alcancados no periodo quanto a
implantacao dos Sistemas Estaduais previstos no Modelo da EMBRAPA ( Pro
gramas Integrados, Empresas Estaduais e UEPAEs).
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0S PROJETOS ESPECIAIS

Alem da pesquisa executada diretamente, por suas proprias
Unidades e pelas Empresas Estaduais do Sistema, a EMBRAPA empresta seu
apoio a outras instituicoes de pesquisa, inclusive Universidades, atraves
do Programa de Projetos Especiais, o qual tem por finalidade congregar es
forgos de ordem tecnica e financeira, visando a acelerar a execugao de tra
balhos de pesquisa agropecuaria em areas especificas, que a propria Empre
sa julga nao devam ser por ela conduzidos isoladamente.

Em 1975, foram aprovados pela EMBRAPA 7 Projetos Especiais,
envolvendo recursos da ordem de 31 milhoes de cruzeiros que, somados  aos
ja em execugao, perfazem 29 projetos e um montante de 101 milhoes de cru
zeiros.

A EMBRAPA ja liberou, para o Programa de Projetos Especiais,
recursos da ordem de 14,2 milhoes de cruzeiros, dos quais 11,4 milhoes de
cruzeiros em 1975, estando previstas, para 1976, liberagoes num montante de
15,5 milhoes de cruzeiros.

Entre os Projetos Especiais em execugao, destacam-se os do
convenio com o Banco Nacional de Desenvolvimento Economico (BNDE), nos Es
tados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina, sob a coordenagao da EMBRAPA
e com a participacao de 4 instituigoes, a saber: Secretaria da Agricultura
do Rio Grande do Sul (IPAGRO), Instituto Riograndense de Arroz (IRGA), Uni
versidade Federal de Pelotas (UFPEL) e Federagao das Cooperativas de Trigo
(FECOTRIGO). Os recursos envolvidos neste convenio montam a 35 milhoes de
cruzeiros, destinados a pesquisas com trigo, arroz, soja, feijao, milho,
sorgo, olericultura, vitivinicultura e bovinos de leite.

Como exemplo de outros projetos de destaque citam-se:

1. o de Tecnologia de Carne, apresentado pelo Instituto de
Tecnologia de Alimentos (ITAL), de 9,6 milhoes de cruzei

VINCULADA AO MINISTERIO DA AGRICULTURA



72

ros, objetivando construir e operar um centro de pesqui
sa, de ambito nacional, com a finalidade de estudar as
pectos praticos relativos a tecnologia da carne e  trei
nar pessoal nessa especialidade; h

2. o da Fundacao Instituto de Pesquisa Economica da Univer
sidade de Sao Paulo (FIPE/USP), para estudar os  Grupos
de Baixa Renda, envolvendo 3,6 milhoes de cruzeiros,obje
tivando determinar os fatores que geram o problema de po
breza no meio rural brasileiro e propor estrategias aTl
ternativas destinadas a soluciona-lo; -

3. 0 da Secretaria da Agricultura do Rio Grande do Sul (IPA
GRO), de 12,9 milhoes de cruzeiros, para pesquisa com mz
Tho, soja e feijao;

4. o projeto de milho, da Escola Superior de Agricultura
Luiz de Queiroz da Universidade de Sao Paulo (ESALQ/USP)
orcado em 4,8 milhoes de cruzeiros, objetivando melhorar

a produtividade do milho em Sao Paulo, Sul de Minas e
Norte do Parana e a comercializagao do excedente espera
do.

0 Programa de Projetos Especiais abrange, tambem, a execu
cao de projetos em que a EMBRAPA figura como contratada de instituicoes in
teressadas na pesquisa referente a setores especificos ou na realizagao
de servicos ligados a pesquisa agropecuaria.

Neste ultimo caso, ja se encontram em execucaoc 3  projetos
num valor de 21,8 milhoes de cruzeiros, dos quais, um contratado pelo Ban
co do Nordeste do Brasil S.A. (BNB), para a realizagcao de pesquisas com me
Thoramento e manejo de pastagens em 6 Estados do Nordeste, envolvendo re
cursos da ordem de 19 milhoes de cruzeiros; o segundo, contratado pela Su
perintendencia de Desenvolvimento do Centro-Oeste (SUDECO) para Levantamen
to de Solos, em areas de Goias e da Bahia, orcado em 1,8 milhoes de cruzei
ros; o terceiro, tambem de Levantamento de So]os, contratado pela Superin
tendencia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), ao valor de 1 milhao de
cruzeiros.
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0 quadro a seguir revela a posicao dos Projetos Especiais
aprovados pela Empresa ate 31 de dezembro de 1975.

No decorrer de 1976, a EMBRAPA prossequira atuando na area
de Projetos Especiais, nao so dando continuidade aos 27 projetos em anda
mento, como tambem iniciando cerca de outros 15, tanto na modalidade de
contratante quanto na de contratada (executora), para o que, entre outros,
encontram-se em adiantada fase de estudos: 1. Programa de Pesquisas para o
Vale do Sao Francisco, em colaboragao com a CODEVASF (Companhia de Desen
volvimento do Vale do Sao Francisco); 2. Programa de Pesquisa para a  "Ci
garrinha das Pastagens", a ser conduzido, a nivel nacional, com diversasou
tras instituigoes de pesquisa; 3. Programa de Pesquisa para Manejo de Pra
gas da Soja, em colaboragao com a Universidade de Clemson, Estados Unidos
da America do Norte; 4. Projeto de Estudo do Potencial do Uso Agricola dos
Fosfatos de Rochas Nacionais, com a colaboracao financeira da Financiadora
de Estudos e Projetos (FINEP); 5. Programa Especial de Controle do "Mal
das Folhas" da Seringueira, em cooperagao com a Superintendencia da Borra
cha (SUDHEVEA). Alem desses Projetos Especiais, inumeros outros se encon
tram em tramitagao na EMBRAPA, provocados por diversas instituigoes de pes
quisa, onde e solicitado o apoio tecnico e financeiro da Empresa.
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SITUAGAQ DOS PROJETOS ESPECIALS APROVADOS PELA EMBRAPA

Valores em CR$ 1.000,00

FONTE DE FINANCIAMENTO
CUSTO LIBERACGCES
N® T T T U L O PROPONENTE PROPONENTE RECURSOS EMBRAPA
’ TOTAL E QUTROS |MONTANTE CONVENIOS 1976
1975 IWCLUMULADO
PROPRIC | MONTANTE |FONTE . [PREVISAQ)

017/73 Pesquisa para Difusdo da Cultura do Sor Sec., Agric. de

go no Nordeste (1) | Pernambuco 2.482,2 1,582,2 - 30,0 BNB 1.028,0 1.435,0
019/73 Pesquisa sobre Oleaginosas no NE (1)| IPA/CCA-UFCe 5.640,0 740,0 - 4,900,0 ENB 1.585,0 1.595,0 3.305,0
020/73 Abacaxicultura para fins Exportagao (1)| Sec.Agr.Paraibg 2.224,0 450,0 - 1.774,0 BNB - 948,3 825,7
034/73 Estudo das Doengas de Plantas e seu Con

trole em Culturas de Importancia Econd-

mica para o Brasil Centreal UnB8 4,265,1 2.860,6 1.404,5 - - 509,89 500,89 903,86
050/73 Programa de Pesquisas Integradas: Mudan

gas Tecnologicas, Mercado de Fatores e

Agricultura de Exportagao UuFrFv 4,539,5 1,539,5 3.000,0 - - 930,0 930,0 1.132,¢5
005/74 Implantagdo de um Centro Nacional de -

Pesquisa e Treinamento de Pessoal em -

Tecnologia de Carne ITAL 39,596, 3 6.666,5 2,929,8 - - 1.010,1 1.706,7 1.223,1
007/74 Projeto Milho ESALQ / USP 4,754,0 2.891,3 1.862,7 - - 555,89 1.171,8 680, 9
008/74 Projeto Mato Grosso FECOTRIGO 827,0 413,5 413,5 - - 185, 4 321,8 91,7
010/74 Pesquisa em Soja UFPEL/FAEM 714,9 450,0 - 264,89 BNDE 173,8 173,8 1,1
011/74 Soja IPAGRO 6.788,4 5.585,8 - 1.202,6 BNDE 554,8 554,8 647,8
012/74 Pesquisa em Soja FECOTRIGO 1.159,6 3580, 7 - 178,89 BNDE 132,7 132,7 46,2
013/74 Trigo IPAGRO 5.995,1 5,494,3 - 50C,8 BNDE 266,2 266,2 234,6
014/74 Pesquisa em Trigo FECOTRIGD 4.827,0 3.541,6 - 1.285,4 BNDE 767,0 767,0 518,4

-cantinua-
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SITUACAO DOS PROJETOS ESPECIAIS APROVADOS PELA EMBRAPA

Valores em CR$ 1.00C,00

FONTE DE FINANCIAMENTC LIBERACOES
CusTo RECURSOS EMERAPA
N® T I T ULO PROPONENTE PROPONENTE URSOS ER
' TOTAL 5
E OUTROS |MonTANTE | CONVERIOS 1975 |ACUMULABO 1976
PROPRIO [MONTANTE | FCNTE (PREVISAD)
015/74 Pesguisa em Trigo UFPEL/FAEM 284,0 197,0 - 87,0 BNDE 35,86 35,6 51,4
016/74 Arroz IRGA 5.823,0 4,271,898 - 1.551,1 BNDE 893,3 893,3 657,8
017/74 Pesguisa em Arroz UFPEL/FAEM 837, 9 420,7 - 417,2 BNDE 321,1 321,1 36,1
019/74 Pesquisa em Bovinos de Leite UFPEL/FAEM 2.379,5 1.212,2 - 1.167,3 BNDE 553, 0 553,0 514;3
022/74 Vitivinicultura IPAGRO 1,535,9 901, 9 - 634,0 BNDE 262,1 262,1 371,89
023/74 Pesquisa em Olericultura UFPEL/FAEM 237,8 163,3 - 74,5 ENDE 39,1 39,1 35;4
024/74 Feljao IPAGRO 1,739,0 1.,482,8 - 256,2 BNDE 124,93 124,9 131,3
025/74 Milho e'SOrgo IPAGRO 3.173,1 2.597,8 - 575,2 BNOE 270,4 270,4 304,8
030/74 Manejo Adequado de Solos e Culturas pa-
ra Varzeas Arrozeiras do R.G.do Sul (2)| IPH/UFRGS 1.433,9 824,0 509, 9 - - - - 267,0
038/74 Pesquisa com a Cultura do feijao (3})] ESAL 224,0 142,0 82,0 - - 41,0 82,0 -
040/74 Projeto feijao UFvVv 200,0 100,0 100,0 - - 100,0 l00,0 -
055/74 Soja (4)] FMVA-Jaboticab{ 9.771,4 7.912,2 1.859,2 - - - -
056/74 Suinos (5)1 FMVA-Jaboticab4 2.774,3 2.248,5 527,8 - - - -
002/75 Alternativas de Desenvolvimento para -
Grupos de Baixa Renda na Agricultura -
Brasileira - 2a. etapa - (68} FIPE / USP 3.5789,4 2.137,4 1.442,0 - - - - 1.442,0

-continua-
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SITUAGAO DOS PROJETOS ESPECIAIS APROVAOOS PELA EMBRAPA

Valores em CR$ 1.000,00

FONTE DE FINANCIAMENTO

LIBERACGOES

CUSTO
Ne T T T U L o0 PROPONENTE PROPONENTE RECURSOS EMBRAPA
TOTAL JTAS
MONTANT CONVENIOS 1978
E OUTROS MONTANTE 1975 ACUMULADO
PROPRIO MONTANTE | FONTE PREVISAO)
006/75 Biologia das PopulagOes das Formigas -
Cortadeliras de Folhas do Brasil (7)) unB 600,0 - 600,0 - - - -
008/75 Pesquisa com Milho, Soja e Feljdo [ A-
tividades Satélites ) IPAGRO 12.8394,2 10,003,1 2.,891,1 - - 1.065,1 1.0865,1 1.8286,0
0BS: (1) A EMBRAPA cabe tdo somente a responsabilidade de Coordenagdo técnica do Programa

(2) Aprovado em 11.08.75,

(3) Embora a participagdo financeira da EMBRAPA tenha terminado, o projeto sd sera concluido em fins de 1976

(4) Aprovado em 11.08.75,
(5) Aprovado em 18.,12.75,
(6) Aprovado em 11.08.75,

13874,
(7) Aprovado em 11.09.75,

sujeito a reformulagdo.

tendo a EMBRAPA liberado um total de CR$ 923.000,00

aguardando assinatura do contrato por parte da UFRGS e EMBRAPA

aguardando assinatura do contrato por parte da FIPE e EMBRAPA.

sujeito a reformulagdo ( aprovado 4 dos 5 subprojetos componentes deste projeto )

sujeito a reformulagdo ( aprovado apenas 2 dos 13 subprojetos componentes deste projeto )

A la. etapa do projeto fol concluida em
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0S PROGRAMAS ESPECIAIS

0 ano de 1975 caracterizou-se pelo langamento e implementa-
¢ao, por parte do Governo Federal, de diversos Programas Regionais, que
tem por finalidade promover o desenvolvimento integrado dos diferentes se
tores da economia envolvidos.

No setor agricola, a pesquisa tem merecido importante real
ce, com o proposito de suprir a escassez de informagoes tecnicas  existen
te e assim contribuir para a obtencao de indices mais elevados de produti-
vidade nas exploragoes agropecuarias, principalmente em areas como a re

giao Amazonica, a dos Cerrados e o Nordeste.

A EMBRAPA participou intensamente na elaboragao de documen
tos que, refletindo sua politica nas diferentes regioes a serem atendidas
pelos Programas Especiais, lhe propiciassem a captagao de recursos finan
ceiros capazes de acelerar os trabalhos de pesquisa a seu cargo, dando,
assim, efetiva contribuigéo aos resultados almejados pelos aludidos Pro
gramas de Governo.

Em decorrencia desse esforgo, conseguiu-se assegurar para a
pesquisa agropecuaria, somente em 1975, recursos da ordem de 38 milhoes de
cruzeiros, prevendo-se, para 1976, a obtencao de cerca de 200 milhoes de
cruzeiros.

A seguir, resume-se a situacao dos Programas Especiais, em
termos de pesquisa agropecuaria:

. POLAMAZONIA - Programa de Polos Agropecuarios e Agrominerais da Amazonia

Objetivando atender ao POLAMAZONIA, foi elaborada programa
cao de pesquisa que contempla 16 projetos, com inicio em 1975 e gastos da
ordem de Cr$ 13,8 milhoes nesse ano.
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Foi elaborada tambem a programagao para 1976, que devera
dar continuidade aos projetos implantados em 1975, alem de se prever o ini
cio de outros, onde deverao ser utilizados cerca de 50 milhoes de cruzei
ros.

Destes projetos, 8 sao de pesquisas pedologicas em diferen
tes Polos, 5 visam a implantagao e operacao de UEPAEs em Altamira (PA),
Rio Branco (AC), Porto Velho (RO), Bacabal (MA), Imperatriz (MA) e Ara
guaina (GO), 1 visa a condugao de pesquisa na UEPAE de Manaus (AM), e 2
visam a implantacao de campos experimentais nos Polos Carajas e Pre- Amaz§
nia Maranhense.

A programagao elaborada, apos tramitar nas diferentes ins
tancias, foi aprovada pela Presidencia da Republica e os recursos corres

pondentes comecaram a ser utilizados pela EMBRAPA ainda em 1975.

. POLOCENTRO - Programa de Desenvolvimento dos Cerrados

O POLOCENTRO destinara a pesquisa agropecuaria 108 milhoes
de cruzeiros, a serem utilizados de 1975 a 1977. Com vistas ao atendimen
to dos objetivos do Programa, consolidou-se o respectivo planejamento, que
visa a ordenar a aplicacao dos recursos alocados.

A programagao e composta por 10 projetos, dos quais 3 se re
ferem a implantagao do CPA-Cerrados, CNP-Arroz e Feijao e CNP-Milho e Sor
go; 4 dizem respeito a implantacao de UEPAEs em Felixlandia (MG), Uberaba
(MG), Sete Lagoas (MG) e BrasT1ia (DF); e 3 se destinam a condugao de pes
quisas nas 3 primeiras UEPAEs anteriormente citadas.

Para dar continuidade a essa programagao e promover a im
plantagcao de novos projetos, iniciou-se tambem a elaboragao da Programacao
para 1976, onde estao previstos 25 projetos e a utilizacao de cerca de 40
milhoes de cruzeiros.
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. PRODEPAN - Programa de Desenvolvimento do Pantanal

0 Programa de Pesquisa Agropecuaria do PRODEPAN, apesar de
estar com inicio previsto para 1974, teve sua real implantagao no decorrer
de 1975.

No periodo, foram desenvolvidas amplas atividades no sentido
de implantar o Programa, alem das necessarias atividades de acompanhamento.

0 Programa preve a execugao de 3 projetos: implantacgao da
UEPAE de Corumba, Levantamento de Solos e Levantamento Botanico, na area
do Pantanal.

Para 1975 os gastos orcados foram da ordem de 4,3 milhoes de
cruzeiros, e para 1976, 27 milhoes de cruzeiros.

. POLONORDESTE - Programa de Desenvolvimento de Areas Integradas do Nordes
te

Em 1975 mantiveram-se varios entendimentos com vistas a pro
mover, em 1976, a implementagao de projetos de pesquisa, atraves do POLONOR
DESTE. .

Espera-se que em 1976 esses entendimentos preliminares resul
tem na elaboracao de projetos que deverao assegurar para a pesquisa  agro
pecuaria recursos da ordem de 60 milhoes de cruzeiros.

. Programa Especial do Norte Fiuminense

0 Programa preve, para a pesquisa agropecuaria na regiao, re
cursos da ordem de 50 milhoes de cruzeiros. Preparou-se uma programacao
que tem como objetivo a implantagao e operagao de UEPAEs em Campos (RJ) e
Macae (RJ).
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Nesta programagao, estimou-se a utilizacao de 2,0 milhoes de
cruzeiros em 1975 e 19,0 milhoes em 1976.

A programacao foi aprovada a nivel ministerial e, no momentq
aguarda-se apenas o julgamento da Presidencia da Republica.

. Programa Especial da Regiao Geo-economica de Brasilia

Com vistas a atender aos objetivos do Programa, elaborou- se
uma programacao de pesquisa agropecuaria composta de 5 projetos, sendo que
4 serao executados pela EMGOPA (campos experimentais nos eixos das Brs
040/050, de Ceres/Anapolis, e implantacao e operacao das UEPAEs de Goiania
e Campo Belo) e 1 pela EPAMIG (campos experimentais na regiao de Paraca
tu).

Para execucao desses projetos, estimou-se a utilizacgao em
1975 de 3,2 milhoes de cruzeiros, e em 1976 de 6,3 milhoes de cruzeiros.

A programacao foi aprovada pela Presidencia da Republica e
0s recursos para 1975 foram colocados a disposicao da EMBRAPA para a utili
zacao programada.

-

. Programa Nacional de Conservacao de Solos

0 Programa Nacional de Conservagao de Solos, langado pelo Go
verno Federal no segundo semestre de 1975, encontrou a EMBRAPA atuando com
21 subprojetos de pesquisa em andamento nos Estados contemplados pelo Pro
grama.

Para agilizacao dos trabalhos na area de pesquisa conserva_
cionista, o Governo Federal, atraves do Programa, destinou recursos, a
EMBRAPA, da ordem de 3 milhoes de cruzeiros para o exercicio de 1975. Um
Projeto para captacao desses recursos foi formulado e remetido ao Minist§
rio da Agricultura logo apos a publicacao do PROGRAMA, e se encontra pre
sentemente em estudos no IPEA (Secretaria de Planejamento da Presidencia da

Republica).
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O SISTEMA DE PLANEJAMENTO

A sistematica de planejamento da pesquisa agropecuaria, ado
tada pela EMBRAPA simultaneamente a formulagao e implantagao de seu Modelo
Institucidna] de Execugao, estabelece metodologia que permite (1) definir
objetivos e metas, (2) selecionar agoes adequadas a consecugao desses obje
tivos e metas, (3) decidir sobre instrumentos a serem utilizados para exe
cugao das agoes selecionadas, (4) avaliar resultados e (5) propor ajustes
na programacao aprovada.

No decorrer do exercicio de 1975, o Sistema de Planejamento
da Empresa teve oportunidade de exercitar os seus componentes, desenvolven
do, a nivel nacional, regional, estadual, institucional e local, as quatro
figuras basicas que o compdem: Planos Indicativos, Projetos, Subprojetos e
Programas. As agoes dirigidas pelo Sistema culminaram na elaboragao do Pro
grama Nacional de Pesquisa Agropecuaria - PRONAPA, que consubstancia todo
0 processo de planejamento da pesquisa na EMBRAPA e foi elaborado em conso
nancia com as diretrizes estabelecidas no Plano Basico de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (PBDCT).

- 0 relato sintético das principais atividades desenvolvidas
neste campo, em 1975, € a seguir desdobrado, para melhor ordenamento, em

tres grandes campos de atuagao.

. Metodologia de Programacao e Capacitacao em Planejamento

Nesta area sobressaem, como eventos mais importantes, a edi
¢ao do primeiro Programa Nacional de Pesquisa Agropecuaria, PRONAPA - 1975,
e o infcio dos trabalhos referentes a elaboragao do PRONAPA - 1976, que en
volveram a programacao técnica referente a 33 culturas e 6 especies ani
mais, abrangendo atividades a serem desenvolvidas por 14 Centros Na
cionais de Pesquisa, 31 Unidades de Execucao e 3 Empresas Estaduais de
Pesquisa Agropecuaria (EPAMIG, EMGOPA e EMCAPA), alem do Centro de Tecnolo
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gia Agricola e Alimentar (CTAA)da EMBRAPA,

Com base na experiencia colhida na elaboracao e execuc¢ado do
PRONAPA - 1975, os trabalhos desenvolvidos em 1975 tiveram por escopo, tam
bem, o aperfeigoamento da programagao, mediante introducao de adequados cri
terios de analise de prioridades. Assim, apos o estabelecimento dos produ
tos prioritarios e da definicao inicial das linhas de pesquisa em relagao
a cada um, redefiniram-se, com o concurso dos proprios pesquisadores envol
vidos, as linhas prioritarias para pesquisa relativamente a 31 produtos ou
criacoes.

0 quadro a sequir sintetiza o resultado da programagao tég
nica 1976/1977, desenvolvida ate o fim do exercicio de 1975, devendo 0S

trabalhos respectivos ser completados no decorrer do primeiro trimestre de

1976, tal como previsto nos cronogramas de programacao da Empresa.

Ao lado dessas atividades, destaca-se a revisao, tambem pro
cedida em 1975, nos intrumentos de programacao utilizados pela Empresa,com
o proposito de aprimorar o Sistema, revisao essa que tambem foi calcada na

experiencia acumulada no ano anterior.

Eofase especial merece, por outro lado, o esforco desenvol
vido na capacitagao dos pesquisadores em atividades de planejamento.Com es
se objetivo foi promovida a II Reuniao de Planejamento da EMBRAPA que, rea
Tizada em 18 diferentes pontos do Pais, congregou 561 Pesquisadores, tanto
da Empresa quanto de instituicoes que com ela desenvolvem trabalhos de pes
quisa, em bases cooperativas. Os principais temas abordados visaram a atua
Tizagdao dos pesquisadores no que respeita as modificacoes introduzidas na
sistematica de planejamento e, bem assim, tiveram em vista fornecer orien
tagao sobre o novo enfoque da pesquisa agropecuaria que, atraves da geracao
e adaptacao de adequados sistemas de producao, busca criar condigoes que
garantam, ao mesmo tempo, o0 incremento do rendimento fisico e o da rentabi
lidade economica para o produtor.

Alias, sobre este ultimo aspecto - capacitagao de tecnicos
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em sistemas de produgdo - inumeras outras iniciativas merecem ser destaca
das, entre as realijzadas em 1975, tais como:

- Seminario sobre Sistemas de Producdo, para os tecnicos do
nivel central da Empresa;

- Seminario Internacional sobre Sistemas de Produgao, com a
part1c1pagao de tecnicos que, internacionalmente, lideram
a aplicacao da abordagem sistemica da pesquisa agricola;

- Participacao de Tecnicos da Empresa no Curso_ Intensivo so
bre Sistemas de Producao Agricola para os Tropicos (Turri
alba, Costa Rica), Curso Sobre Sistemas e Simulagao (BaT
carce, Argentina) e Reunido para Estabelecimento de Dire
trizes para Pesquisas em Sistemas de Produgao para o Thg
pico (Manaus, Amazonas).

Ainda relativamente a capacitagdo, na area de planejamento,
cumpre destacar as seguintes iniciativas:

- Ass1stenc1a prestada aos 23 especialistas em analise eco
nomica, presentemente em cursos de pos- graduagao, de moT
de a orientar a elaboragao das respectivas teses na dire
cao que melhor se coadune com as futuras atividades que a
esses tecnicos serao confiadas na Empresa;

- Seminario que abrangeu o treiname-to de 15 elementos da

EMBRAPA da area de economia e mais 15 de outras especiali

- dades e que teve em vista destacar a filosofia_de atuagao

da Empresa, notadamente quanto ao sentido economico  das
recomendacoes emanadas da pesquisa.

. Programaciao Orcamentaria

Significativos esforcos foram realizados pela EMBRAPA em
1975, no sentido de implantar o seu orgamento-programa, a par do desenvol
vimento de trabalho de analise em torno da anterior distribuicao de recur
Sos para a pesquisa, tudo com a finalidade de assegurar a maior objetivida
de nas programagoes de gastos futuros.

Ao lado dessas atividades, introduziram-se, no periodo,algu
mas modificagoes nos intrumentos de programacdo, principalmente atraves da

VINCULADA AO MINISTERIO DA AGRICULTURA



84

criagdo de projeto especifico de administragao, a nivel de unidades opera
tivas, com vistas a nao desviar a atengao do pesquisador dos trabalhos tég
nicos a seu cargo, eximindo-o do fornecimento de informagoes de carater ad
ministrativo na programacao de suas atividades.

A area de programagao orcamentaria do Sistema de Planejamen
to coube desenvolver todas as atividades de coordenagao, orientagao, revi
sdo e consolidagao necessarias a elaboracdo do orcamento geral da Empresa
para 1976, alem de haver-The competido o preparo do Plano Operativo da EM
BRAPA para 1976, instrumento que, elaborado de conformidade com instrugoes
emanadas do Ministerio da Agricultura, constitui parte integrante do Plano
Global da mesma Secretaria de Estado.

Iqual destaque cumpre ser dado, ainda nesta area, ao esfor
¢o realizado objetivando a captacao de recursos financeiros, mediante )
preparo de documentos especificos e contatos mantidos com diversas insti
tuigoes financeiras.

. Acompanhamento e Controle

Em 1975 foram iniciados os primeiros trabalhos de implanta
cao e funcionamento da area de acompanhamento e controle, do Sistema de
Planejamento da Empresa, que tem por finalidade precipua manter a direcao
da EMBRAPA permanentemente informada quanto ao andamento das atividades de
pesquisa, alem de detectar problemas que tolhem o seu desenvolvimento, pos
sibilitando a adogao de solugoes em tempo oportuno e a introducao dos ajus
tes e corregoes que se tornarem precisos. A sistematica de acompanhamento
introduzida abrange, ainda, a avaliacao dos trabalhos de implantagao das
unidades componentes do modelo operativo da Empresa.

‘Atividades iniciais foram executadas com vistas ao efetivo
acompanhame-to da pesquisa, encontrando-se em fase de analise os primeiros
resultados obtidos. 0 trabalho, que comegou a nivel de subprojeto, esta
sendo estendido, gradativamente, aos projetos de pesquisa.
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Por sua vez, o acompanhamento da implantagao do modelo ope
racional abrangeu, em 1975, cinco Centros Nacionais de Pesquisa e duas’
UEPAEs da Empresa e, com base nos projetos de implantagao dessas unidades,
estabeleceram-se procedimentos que permitiram acompanhar a realizagao dos
eventos neles propostos.

De posse das informagoes obtidas, foram compostas redes de
atividades, visando a determinacao de caminhos criticos,sobremaneira Uteis
para o aperfeicoamento da programacao de implantacao das demais unidades
componentes do modelo.
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0 ESFORCO DE DIFUSAO DE TECNOLOGIA

0 programa que a EMBRAPA vem desenvolvendo a partir do se
gundo semestre de 1974, na area de difusao de tecnologia, tem por fundamen
to basico o reconhecimento de duas circunstancias:

a. a existencia,no Pais, de um razoavel estoque de conheci
mentos or1g1nados da pesquisa, que, ao lado da nova tec
nologia gerada, necessita ser urgentemente difundido, a
fim de propiciar ganhos rapidos, a nossa agricultura, em
termos de producao e produtividade;

b. a necessidade de organizar o conhecimento existente, le
vando-se em consideragao peculiaridades regionais e _de
grupos de agricultores, a fim de que a assistencia tecni
ca tenha o seu trabalho fac111tado, uma vez que 0 a1ud1
do estoque de conhecimentos nao foi gerado de maneira or
denada, dentro da otica do sistema de produgao.

0 reconhecimento dessa situacao levou a Empresa a iniciar
um programa de reunides em diferentes areas do Pais, com a participagao de
pesquisadores, extensionistas e agricultores, objetivando a definigao dos
sistemas de producao - os chamados "pacotes tecnologicos" - de maior rendi
mento e rentabilidade nas diversas culturas e criagoes. Os sistemas elabo
rados nas _reunioes sao posteriormente submetidos a critica dos pesquisado
res e, em sequida, impressos e distribuidos, na regiao onde se aplicam,aos
agentes de assisténcia tecnica e aos agricultores em condigoes de se bene
ficiarem das normas preconizadas. O trabalho desenvolvido pela EMBRAPA,nes
ta area, conta com a estreita colaboracao das entidades componentes do sis
tema de assistencia tecnica e extensao rural, coordenado, a nivel nacional,
pela EMBRATER.

Em prosseguimento as atividades previstas no programa, em
1975 foram realizadas 74 reunioes de pesquisadores, agentes de assistencia
tecnica e produtores rurais, com vistas a elaboragdo de sistemas de produ
Gao para o seguintes produtos: arroz (14 reunioces); milho (10 reunioes);ga
do de corte (7 reunioes); algodao (5 reunioces); soja (5 reunioces); feijao
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(4 reunices); gado de leite (3 reunioes); juta (2 reunioces); citrus (2reu_
nioes); trigo (2 reunioes); caprinos (2 reunioes); abacaxi (1 reuniao);
maga (1 reuniao); batata (1 reuniao); banana (1 reunido); pimenta do rei
no ( 1 reuniao); coco ( 1 reuniao); cebola ( 1 reuniao); caju ( 1 reu
niao); fumo (1 reuniao); meldao ( 1 reuniao); seringueira (1 reuniao );

cana-de-agucar (1 reuniao). malva ( 1 reuniao), videira (1 reuniao).

As reunioes acima especificadas ensejaram a elaboracao de
mais de 200 sistemas de producao destinados a diferentes niveis de produ
tores, envolvendo cerca de 3.000 pessoas, das quais 880 pesquisadores,
1.000 agentes de assistencia tecnica e aproximadamente 1.100 produtores
rurais. Tais reunioes foram assim distribuidas pelo territorio nacio
nal: Regiao Norte, 9 reunices; Regiao Nordeste, 31 reunices; Regiao Su
deste, 11 reunioes; Regiao Centro-Oeste, 9 reunioces e Regido Sul, 14 reu
nioes.

Os primeiros efeitos da aplicacao dos sistemas de produgao
elaborados nas reunioes coordenadas pela EMBRAPA estao sendo testados e
os resultados respectivos se mostram altamente promissores, como e o ca
so, por exemplo, do primeiro teste realizado pela Associagao Sulina de
Creditos e Assistencia Rural (ASCAR), entidade vinculada ao Sistema EM
BRATER, com atuacao no Estado do Rio Grande do Sul. Esse teste se refe-
re aos pacotes te&no16gicos de soja recomendados para o citado Estado e
comtempla dados de produgao relativos a 22 unidades operativas que orien
taram e controlaram 128 agricultores estratificados de acordo com os ni

veis de tecnologia adotados. 0s resultados foram os sequintes:

Niveis dos Rendimentos do Rendimentos dos Paco
Produtores ano anterior - tes - kg/Ha.

kg/Ha Previsto Observado

1 1.407 2.400 2.313

2 1.276 1.800 2.073

3 1.529 1.800 2.254

4 1.414 2.500 2.110
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A conduc3o do programa em causa coube a area de articulagao
interinstitucional da unidade central da EMBRAPA, responsavel pela formu
lagao da politica de difusao de tecnologia da Empresa e pela coordenacao
do sistema, a nivel nacional. A essa mesma area incumbe estimular a inte
gracao das unidades de pesquisa com as instituicoes responsaveis pela as
sistencia tecnica e extensao rural, bem como as entidades privadas rela
cionadas com insumos modernos e processamento de produtos agricolas.

Na consecuciao de seus objetivos, a referida area de articu
lacao interinstitucional desenvolveu, em 1975, uma serie de outras ativi
dades, entre as quais desponta a realizagao de um programa de treinamen
to, em colaboracao com o Sistema EMBRATER, objetivando a reciclagem dos
conhecimentos tecnicos de 1.087 agentes de assistencia tecnica e extensao
rural, com vistas a implantacdao dos sistemas de producao elaborados a par
tir das reunioes coordenadas pela EMBRAPA.

0 programa de treinamento em apreco, levado a efeito em di
versas localidades do Pais, assim se desenvolveu:

Produto Local NO de Participantes
Arroz de sequeiro Sao Pedro do Piaud 27
Algodao herbaceo Surubim - PE 17
Citrus Boquim - SE 07
Trigo Passo Fundo - RS 110
MiTho-feijao St0 Antonio da Platina-PR 32
Soja Curitiba - PR 75
Soja Passo Fundo - RS 80
Soja Santo Angelo - RS 83
Abacaxi Joao Pessoa - PB 18
Difus3ao de tecnologia Natal - RN 22
Projeto Baixa Renda Teresina - PI 22
Projeto Baixa Renda Joao Pessoa - PB 22
Projeto Baixa Renda Fortaleza - CE 22
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Produto Local NO de Participantes
Projeto Baixa Renda Maceio - AL 22
Projeto Baixa Renda Aracaju - SE 32
Caprinos Serra Talhada - PE 25
Algodao arboreo Serra Talhada - PE 25
Algodao arboreo Natal - RN 22
Algodao arboreo Patos - PB 30
Algodao arboreo Picos - PI 19
Herbicida Recife - PE 30
Batatinha Joao Pessoa - PB 04
Transferencia de

tecnologia Belem - PA 60
Transferencia de

tecnologia Manaus - AM ' 60
Transferencia de

tecnologia Porto Velho - RO 30
Arroz Goias 30
Algodao Goias 30
MiTho Goias 30
Gado de corte Mato Grosso 30
Trigo e soja Mato Grosso ' 30
Arroz ) Mato Grosso 31

Tres outras areas de atuagdo, vinculadas ainda ao  proble
ma da difusao de tecnologia, desenvolveram atividades do maior relevo no
decorrer de 1975. Essas areas sao:

- a de perfis tecnologicos, que, atraves da realizagao de
inventarios tecnologicos, busca organizar o conhecimento
acumulado pela pesquisa, de molde a possibilitar a difu
sao desse conhecimento entre os proprios tecnicos da Em
presa, de outras entidades de pesqu1sa e de instituigoes
de assistencia tecnica e extensao rural;

- a de informagao tecnologica, a qual incumbe o processa
mento da informacdo de natureza tecnico-cientifica e 2
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coordenacao da politica de publicacoes da Empresa;

- a de estudos de difusao e de adogao,com o encargo de promo
ver e realizar estudos relativos a difusao e adocao de
tecnologia e a identificacao de processos que agilizem a
transferencia de tecnologia aos usuarios da pesquisa.

No que concerne a area de perfis tecnologicos, tiveram anda
mento, em 1975, as atividades de elaboracao dos inventarios de tecnologia
dos seguintes produtos: mandioca (documento preliminar concluido, em fa
se de revisao); amendoim (documento preliminar concluido, em fase de revi
sao); algodao (documento preliminar concluido, em fase de revisao); arroz
(em fase de elaboracao); feijao (em fase de levantamento) e milho (em fa
se de levantamento). Ao fim do exercicio, encontravam-se em fase inicial
de elaboracao os inventarios de tecnologia dos seguintes produtos: trigo,
soja, gado de corte e gado de leite.

Por sua vez, na area de informacao tecnologica, especial
destaque cabe as seguintes atividades desenvolvidas no ano de 1975:

- elaboracao de normas e diretrizes referentes as _pub]icg
coes tecnico-cientificas da EMBRAPA. O trabalho e uma
complementacao do documento orientador da Politica Edito
rial da Empresa, onde se definem os veiculos de  publica
coes primarias e secundarias e suas caracteristicas, - bem
como as atribuicoes e funcoes dos Comites de Publicagoes
existentes junto a unidades operativas.

- elaboracao de subprojeto de implantacao de quatro Setores
de Producao Grafica a serem instalados nas regioes Norte,
Nordeste, Centro-Oeste e Sul para atender a demanda de
pub11cagoes dos Centros Nacionais e UEPAES localizadas
nessas regioes;

- elaboracao do Programa Nacional de Publicacoes Tecnico-
-Cientificas da EMBRAPA, documento que define a  estrate
gia destinada a operacionalizar a Politica de Editoracao
da Empresa;

- edicao de 32 circulares tecnicas, contendo a descricao de
sistemas de producao elaborados a partir de encontros en
tre pesquisadores, agentes de assistencia tecnica e produ
tores rurais;
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- coordenagao e apoio em sete reunioes do Comite Nacional de
Pub11cagoes, ocasiao em que foram apreciados e submetidos

a

direcao superior da Empresa os seguintes documentos:

Normas e Diretrizes para Publicagoes da EMBRAPA;
Criterios para ava11agao de pedidos de recursos financei
ros para publicagoes de outras entidades;

Programa Nacional de Publicacoes Tecnico-Cientificas da
EMBRAPA.

Foram apreciados pelo Comite e submetidos a aprovagao  supe

rior os pedidos de concessao de recursos para as seguintes publicacoes:

- Anais do I Simposio Brasileiro de Soja;

- Anais da X Reuniao Brasileira do Milho e Sorgo;

- Primeiro numero da Revista da Sociedade Brasileira de Fito
patologia.

Por

ultimo, a area de difusdo e adocao desenvolveu as seguin

tes atividades em 1975:

- realizacao de um seminario com pesquisadores da area socio
1og1ca, objetivando a 1dent1f1cagao e operac1ona11zagao de
variaveis socio-economicas relevantes para analise dos sis
temas de produgao;

- levantamento de sugestoes para a elaboracao de linhas e
subprojetos de pesquisa na area de sociologia rural;

- levantamento e avaliagao de estudos sobre a difusao e ado
¢ao de tecnologia na agricultura brasileira.
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0 DESENVOLVIMENTO DOS RECURSOS HUMANOS E A GESTAO DO PESSOAL

As atividades desenvolvidas em 1975 pela EMBRAPA, relaciona
das com recursos humanos, podem ser agrupadas em duas grandes categorias:

a. Atividades de Desenvolvimento dos Recursos Humanos da Em
presa; e

b. Atividades de Gestao do Pessoal.

. Desenvolvimento dos Recursos Humanos

No exercicio de 1975 a Empresa concentrou seus principais es
forgos, neste campo, na execucao de seus programas de pos-graduagao, visan
do a capacitar os tecnicos ocupantes de cargos da carreira de Pesquisador,
em Institutos de Ensino nacionais e estrangeiros. Paralelamente, desenvol
veu-se uma serie de atividades, objetivando o aperfeicoamento tecnico do
pessoal, designadas genericamente com o nome de capacitagao continua.

No decorrer do ano, o programa de pos-graduagao passou a en
volver 641 tecnicos,conseqtiente ao encaminhamento de mais 287  pesquisado

res para cursos de mestrado e doutorado, no Pais e no exterior.

As estatisticas do programa, a seguir sintetizadas, melhor
visualizam a situacao existente ao fim do exercicio:

Tecnicos incluidos no programa em 1975:

- Pos-Graduacao no Pais 197
- Pos-Graduagao no Exterior 96 287
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Situagao do programa de pos-graduagao no Pais:

- incorporados em 1975:
[ - ao nivel de mestrado 184
II - ao nivel de doutorado 7

Tecnicos provenientes do programa de

I - ao nivel de mestrado 290

II - ao nivel de doutorado 20
Total de tecnicos envolvidos:

I - ao nivel de mestrado 474

Il - ao nivel de doutorado 21

Situagao do programa de pos-graduagao no exterior:

- incorporados em 1975:

I - ao nivel de mestrado 54
II - ao nivel de doutorado 42

~

Tecnicos provenientes do programa de
I - ao nivel de mestrado 24
II - ao nivel de doutorado 20

Total de tecnicos envolvidos:

I - ao nivel de mestrado 78
II - ao nivel de doutorado 62

TOTAL GERAL de 1975

1974:

501

1974:

140

641

96
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Com referencia ao programa de capacitacao continua no Pais,
vale assinalar que, em 1975, 154 tecnicos foram envolvidos em diversos cur
s0s, sobressaindo o "I Treinamento de Executivos para o Sistema de Pesqui
sa Agropecuaria", com a participacao de 35 dirigentes de unidades descen
tralizadas e de entidades que trabalham em bases cooperativas com a EMBRA
PA. No mesmo ano, 155 especialistas participaram de congressos, simposios,
reunioes e seminarios realizados no-Brasil.

De outra parte, o programa de capacitacao continua no exteri
or alcancou a participacao de 158 tecnicos da EMBRAPA, sendo 72 em cursos
especializados de ingles (Universidades de New York, Louisiana e Florida),
como pré-requisito para seu ingresso nos cursos de pos-graduacao de que
eram candidatos, e os restantes 86 em seminarios, congressos, reunioces e
cursos de pequena duracgao.

E proposito da administragao da Empresa manter, em 1976, a
mesma orientacao ate aqui seguida, no sentido de dedicar especial atencgao
a formagao e treinamento de seus recursos humanos, como forma de contri
buir, mais rapidamente, para consecucao dos objetivos pretendidos pelo Go
verno Federal atraves da pesquisa agropecuaria. Assim, e em decorrencia de
entendimentos mantidos com o Conselho de Desenvolvimento Cientifico e Tec
nologico (CNPg) e com a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), mais
330 pesquisadores serao engajados no programa de pos-graduacao para areas
prioritarias (engenharia agricola, melhoramento e manejo animal, fisiolo
gia vegetal, entomologia, genetica e melhoramento de plantas, difusao de
tecnologia e estatistica experimental), sendo 250 no Pais e 80 no exterior
Somados esses tecnicos aos remanescentes dos programas anteriores, estima-
se em 830 o numero de especialistas que, no decurso de 1976, estarao rea
1izando cursos de pos-graduacao. Por sua vez, em capacitacao continua es
ta programada, para 1976, a participacao de 710 empregados da EMBRAPA.

0 ano de 1976 marcara, por outro lado, o retorno, as ativida

des operativas da Empresa, do primeiro contingente expressivo de pesquisa-
dores que, concluindo os cursos de pos-graduag¢ao que vinham realizando,

VINCULADA AO MINISTERIO DA AGRICULTURA



98

passarao a dar, com maiores qualificacoes, seu valioso concurso na condu
cao de trabalhos de pesquisa agropecuaria. Esse contingente & representa
do por 289 pesquisadores, provenientes de Institutos de Ensino do Pais e
do Exterior, e que irao reforgar sensivelmente os corpos tecnicos das Uni
dades de pesquisa da Empresa.

. Gestao do Pessoal

Nas atividades de Gestao do Pessoal, o ano de 1975 represen
tou o coroamento do esforgo que a Empresa realizou, no sentido de estabele
cer seus quadros funcionais (pesquisa, apoio a pesquisa e administragao) ,
esforgo esse que se iniciou ainda em 1973 e em que, a par das atividades
de recrutamento e selegao de pessoal, no mercado de trabalho, teve de con
duzir os seguintes trabalhos, em relagao ao pessoal do Departamento Nacio
nal de Pesquisa Agropecuaria (DNPEA), Orgao da administragao direta do Mi
nisterio da Agricultura, extinto e substituido pela EMBRAPA:

- incorporagao de contingente de 5.060 servidores que, den
tre cerca de 7.000 outros funcionarios, manifestaram, em
principio, seu proposito de submeter-se ao regime de tra
balho da Empresa, passando a prestar-lhe seus servigos;

- execugéo de processo seletivo, para determinagao, dentre
0s citados serv1dores, daqueles que devessem permanecer na
Empresa, daj resultando o aprove1tamento de 4.137 servido
res e seu enquadramento provisorio no Plano de Cargos e
Salarios da EMBRAPA;

- aplicagao dos preceitos contidos na Lei nQ 6.184, de 11
de dezembro de 1974 e no Decreto nQ 75.478, de 14 de mar
¢o de 1975, que a regulamentou, textos esses que possibi
Titaram a integracao de 1.129 funcionarios estatutarios
mediante opgao individual, nos quadros de pessoal da  Em
presa, em carater permanente, e com a consegtlente altera
gao do regime juridico a que estavam sujeitos, de funcio
narios publicos, regidos pelo respectivo Estatuto, para
o de servidores regidos pela legislagao do trabalho. Ao
termino do prazo estabelecido para as opgoes individuais,
a_situagao dos 2.082 funcionarios estatutarios a disposi
cao da Empresa assim se apresentou:
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- Permaneceram na EMBRAPA 1.129 (54%)

- Retornaram ao Ministerio 953 (46%)
da Agricultura

Com a eliminacao do dualismo de regime juridico - estatutari
0o e legislacao trabalhista - e implantacao do ultimo como regime exclusivo
vigorante na Empresa e, mais, com a aprovagao do Plano de Cargos e Salari
os pelo Conselho Nacional de Politica Salarial, na forma da legislagao vi
gente, foi possivel acelerar a implementacao dos principais mecanismos e
instrumentos imprescindiveis a boa gestao e administracao dos recursos hu
manos da Empresa. Assim, entre outras importantes atividades realizadas
no exercicio de 1975, podem ser alinhadas as seguintes:

- realizagao do Censo Geral de todos os empregados e seu ca
dastramento mais aperfeicoado;

- implantagao de novas normas de recrutamento e selegao de
pessoal, centralizado para os profissionais de nivel uni
versitario e descentralizado para os demais;

- implantagao dos setores especializados de pessoal na estru
tura descentralizada resultante do Modelo Institucional da
Empresa;

- realizacao de pesquisa salarial, de ambito nacional, para
efeito de posicionamento da Empresa no campo da  politica
de salarios;

- organizacao de cadastro de candidatos a cargos na Empresa,
compreendendo a analise de 3.432 processos completos(2:773
referentes a pessoal tecnico-cientifico de origem nacional,
125 relativos a tecnicos estrangeiros e 534 a pessoal de
apoio e administracao), alem do exame de 1.111 processos in
completos (com falta de historico escolar, curriculum vi
tae, qualificacgoes profissionais e outras especificagoes e
xigidas). -
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PROCESSAMENTO DE DADOS

Prosseguiram em 1975, com intensidade, as atividades desenvol
vidas pelo Departamento de Processamento de Dados, prestando servigos a di
versas Unidades da Empresa, tanto da Administracao Superior quanto de sua
estrutura descentralizada, bem como a diversas entidades de pesquisa e de
ensino do Pais, incluindo Empresas Estaduais de Pesquisa e Universidades.

Os trabalhos executados na area tecnico-cientifica represen
taram, principalmente, uma intensificacdo do servigo de apoio as pesquisas
desenvolvidas pelos Centros Nacionais de Pesquisa da EMBRAPA, tendo como ca
racteristicas os diversos tipos de analise de dados (analise de variancia,
regressao e correlagao), com utilizacao dos sistemas e programas ja implan
tados, tais como "packages", SAS, SPSS.

Na area de computacao, as atividades foram concentradas node
senvolvimento e implantacao de sistemas, tanto na area técnico-cientifica ,
quanto na administrativa, com vistas, principaimente, a ampliar a programo
teca ja existente de analise de dados.

Alias, na ultima das areas citadas - a administrativa - cum
pre destacar o desenvolvimento de sistemas de grande importancia no desem
penho das respectivas atividades, tais como o de contabilidade, patrimonio
e cadastro de pessoal. De outra parte, com a ampliagao e aperfeigoamento do
sistema de pagamento (folha), observa-se resultado satisfatorio tanto em
quantidade como em qualidade das informagoes, sobremaneira diversificadas.

No setor de desenvolvimento de pessoal, o Departamento  pro
curou diversificar sua atuagao, de forma a atender, precipuamente, aos se
guintes aspectos: (1) cursos de pos-graduagao (cursosa nivel de mestrado,
atraves do Convenio EMBRAPA/Universidade de Brasilia); e (2) cursos de capa
citagao continua {cursos organizados pelo proprio Departamento e pelo Depar
tamento de Recursos Humanos).
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A par da execugao dessas atividades, o Departamento prestou
destacados servigos de assessoramento tecnico a diferentes unidades da Em
presa, em grande diversidade de assuntos, destacando-se, como caracter¥sti
ca basica, a atuagao direta do corpo técnico do Departamento junto ao tra
balho desenvolvido pelo pesquisador, no sentido de propiciar a este a ob
tencao de dados experimentais em condigoes suficientes para verificagao
das hipoteses formuladas e sua conformidade com as respectivas estimati
vas e levantamentos.

No capTtulo de relacionamento institucional, o corpo técnico
do Departamento teve oportunidade de promover e participar de varias reu
nides de carater tecnico-cientifico, dentro e fora do Pais, abrangendo 62
instituigoes.

No quadro a seguir, um resumo quantitativo das atividades
desenvolvidas pelo Departamento no exercicio de 1975:

ATIVIDADES EXECUTADAS BENEFICIARIO QUANEIDADE
1. Desenvolvimento de Recursos Humanos
- Pessoal do Quadro DPD 44
- Participagao em curso de Mestrado UnB/EMBRAPA
na UnB, como professores e _
outros orgaos
Curso 6
Professores . 6
Horas-aula 240
Alunos 62
- Pgrticipagio em curso de capacita Empresas Estaduais
¢ao continua e
outros orgaos
Curso 4
Professores 3
Horas-aula 144

Alunos 92
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Atividades»Executadasl

. Servigos tecnicos-cientificos

- Desenho de Experimentos

- Analise de experimentos e
amostras

- Implementagao de sistemas
cientificos

- Programas cientificos

- Assessoramento tecnico

- Participagao de evento tec
nico

. Servigos administrativos

Sistema desenvolvido

Programas implantados

Documentagao de sistemas

. Processamento Eletronico de Dados

-~

Codificagao (registros)

Computagao (horas)

. Intercambio (relacionamento insti
tucional, nacional e estrangeiro)

- n9 de instituigoes

. Publicagoes tecnicas, semi-tecnicas

e normativas

Formulario de contratagao(folhas)

Perfuragao/conferencia (registros)
Digitagao/verificagao (registros)
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Beneficiario Quantidade
et tarto N NG
Orgaos de pesqui
sa e ensino do
PaTs
520
28.324
DPD 4
DPD 23
varios orgaos de
pesquisa 136
varios orgaos de
pesquisa 62
EMBRAPA
3
68
10
115
EMBRAPA e outros
orgaos de pesquisa
860.440
435.730
430.580
950
62
varios 21
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INFORMACAO E DOCUMENTACAO

A politica adotada pela EMBRAPA, no campo da informacao de
natureza cientifica, contempla a utilizagao de variada gama de  instrumen
tos e agoes, organizados em base sistemica, com o objetivo de prestar per
nente apoio as atividades de pesquisa. Atraves de informacoes e documentcs
correntes e retrospectivos, o sistema implantado propoe-se a  influenciar
significativamente o nivel de capacitacao tecnica do pesquisador e contri
buir para aperfeigoar seu desempenho como gerador de conhecimentos cienti
ficos e de inovagoes tecnologicas.

No decorrer do exercicio de 1975, coube ao sistema, e em par
ticular a sua unidade central (Departamento de Informagao e Documentagao -
DID), o exercicio de todas as suas atividades proprias de promogao, progra
magao, coordenagao e execugao, operando a nivel nacional, regional, estadu
al e institucional. Tais atividades dizem respeito, genericamente:

- ao acompanhamento e controle da literatura agropecuaria e
afins, em ambito mundial, de interesse para a pesquisa bra
sileira do setor;

- - ao processamento de documentos de conteudo tecnico -cienti
fico e a operacao de atividades de coleta, analise e disse
minacao de informagoes;

-a produgao, edigao, pub11cagao e divulgacao de fontes de
informagao tecnico- c1ent1f1ca, atraves de b1b11ograf1as 1n
dices, resumos, periodicos primarios e outros meios;

- a art1cu1agao com sistemas nacionais, estrangeiros e inter
nacionais de informagao tecnico-cientifica;

a coordenacao e operagao da rede de bibliotecas da EMBRAPA

Entre as atividades especificas desenvolvidas neste campo,em
1975, destacam-se as seguintes:
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. Implantagao e Operagao das Bibliotecas das Unidades de Pesquisa, atraves

de reunioces tecnicas com chefes, pesquisadores e bibliotecarios, visando
a selecionar fontes de informagao tecnico-cientifica, remanejar as cole
coes, prover de moveis e equipamentos e estudar diversos aspectos de or
camento. Nas 13 bibliotecas implantadas, ate dezembro, foram cataloga
das 6.086 monografias e 6.191 periodicos, foram feitas 25.288 fichas ca
talograficas e atualizadas 3.724 fichas de kardex para periodicos.  Tam
bem foram atendidos 36.703 leitores e se fizeram 13.585 emprestimos a do
micilio e 436 empréstimos interbibliotecarios.

. Disseminagao Seletiva de Informagao, atraves do VECOM (Veiculo de Comu
nicagao), de documentos identificados com subprojetos de pesquisa para

7 produtos (batata, bovinos - incluindo forrageiras e pastagens-,citrus,
feijao, milho, soja e trigo). A geragao do VECOM envoliveu 431 subproje
tos de pesquisa e disseminou 497 informacoes num total de 20.019 copias
xerox para atender 654 pesquisadores de 27 Unidades de Pesquisa, em 17
Estados.

. Comutagao Bibliografica, que atendeu 2.580 pedidos de 300 pesquisadores

da Empresa, envolvendo a fotocopiagem de 23.733 paginas de documentos
tecnico-cientificos do acervo de Bibliotecas da rede e da Biblioteca Na
cional de Agricultura dos Estados Unidos da America do Norte.

. Aquisigao Centralizada, abrangendo cerca de 3.000 volumes corresponden

tes a aproximadamente 600 titulos de 1ivros e 400 assinaturas de periodi
COS. '

. Selegao, pelos pesquisadores do DID e das unidades descentralizadas, de
aproximadamente 1.200 titulos de periodicos e series, com uma duplicacao

de 8 assinaturas/titulo, em media.

. Processamento e Controle, compreendendo cerca de 3.000 livros e atualiza

cao e formacao do catalogo coletivo de periodicos.
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. Sistema de Recuperagao de Informagao Tecnico-Cientifica, ressaltando a

realizacao de contatos pessoais, nos Estados Unidos da America do Norte,
com 4 entidades que operam o Sistema "CAIN" (Cataloguing and Indexing
System at the National Agricultural Library), com o fito de estudar a
possibilidade de compra e adaptagao do CAIN na EMBRAPA.

. Produgao de Informagao Secundaria, com 340 resumos informativos de  pes

quisa agropecuaria brasileira e a elaboragao de um diretorio de publica
goes brasileiras, periodicas e seriadas, em agropecuaria e afins, envol
vendo 325 fontes.

. Treinamento de Bibliotecarios, iniciativa realizada em Brasilia, ocasiao

em que 14 bilbiotecarios da rede de bibliotecas da EMBRAPA receberam trei
namento sobre assuntos de Ciencia da Informagao, Matematica e Elementos
de Agropecuaria. Tambem uma bibliotecaria foi enviada a Universidade de
Dalhousie (Canada) para treinamento intensivo sobre publicagoes periodi
cas e publicagoes oficiais, durante dois meses.

. Treinamento de 35 Pesquisadores da EMBRAPA, EMGOPA e EMCAPA, durante o

“30 Curso de Tecnicas de Pesquisa e Experimentacao", tambem realizado em
Brasilia.
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COOPERAGAQ INTERNACIONAL

Em 1975 a EMBRAPA intensificou sua politica, no sentido de
buscar a cooperagao internacional, objetivando a absorgao da tecnologia u
sada em outros paises para, mediante os trabalhos de adaptagao necessari
os, acelerar o encontro de solugoes para problemas especificos da agricul
tura brasileira.

Nesse sentido, a consultoria e assessoria especializadas, me
diante convenios e contratos celebrados com organismos internacionais e go
vernos estrangeiros, tem representado contribuicao de real valia para a
agilizagao que se pretende imprimir na obtengao de resultados.

De igual modo, a captagao de recursos financeiros de origem
externa, para reforgo dos trabalhos de pesquisa, tem-se constituido em
preocupagao permanente da diregao da Empresa, empenhada que esta na execu
cao de programas de pronto efeito, cujos custos, porem, possam ser  dilui
dos ao longo do tempo. Dai a necessidade de recorrer ao apoio financeiro
de mecanismos internacionais especializados nesse tipo de financiamento,co
mo o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e o Banco Mundial(BIRD).

0 sintetico relato a seguir da conta dos principais empreen
dimentos que, em 1975, tiveram curso na Empresa, no campo da cooperagao
internacional.

USAID/UNIVERSIDADES NORTE AMERICANAS - O Convenio firmado
com a USAID (agencia do governo norte-americano) diz respeito ao desenvol
vimento de um Programa Especial de Pesquisa Agropecuaria (PEPA) a base de
6 produtos (arroz, feijao, milho/sorgo, soja e bovinos de corte). As ati
vidades do programa, que vem se desenvolvendo desde a epoca do extinto
DNPEA, incluem assessoramento tecnico, treinamento e aquisigao de equipg
mento nao produzido no Pais e, a partir de 1974, foram absorvidas pela es
trutura tecnico-administrativa da EMBRAPA, contando com a colaboragao de
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tecnicos norte-americanos pertencentes as Universidades de Purdue, Wiscon
sin e Florida. Em 1975, as principais atividades desenvolvidas tiveram os
objetivos seguintes:

a. assistencia tecnica na implantagao dos Centros Nacionais
de Pesquisa dos produtos selecionados pelo Programa (ar
roz e feijao, milho e sorgo, soja e bovinos de corte);

b. melhoramento da infra-estrutura de pesquisa, principalmen
te atraves da aquisicao de material bibliografico e equi
pamentos nao produzidos no Pais;

c. treinamento no exterior para 140 pesquisadores, sendo 78
a nivel de mestrado e 62 a nivel de doutorado. Alguns
cursos intensivos foram realizados em 1975, incluindo
treinamento de lingua inglesa para 72 pesquisadores, vi
sando ao programa de pos-graduacao de 1976 nos  Estados
Unidos da America do Norte.

IICA - Com a colaboragao financeira da FINEP (Financiadora de

Estudos e Projetos), atraves de emprestimo especifico contratado em 1973,
continuou a EMBRAPA a receber em 1975 a cooperagao tecnica do Instituto In
teramericano de Ciencias Agricolas (IICA), organismo pertencente a Organi
zagao dos Estados Americanos (OEA). Por intermedio do Convenio celebrado
com o IICA foi possivel, entre outros objetivos, estabelecer um mecanismo
capaz de possibilitar a colaboracao de cientistas e tecnicos internacionais
do mais alto nivel que, recrutados e contratados por aguele organismo para
desempenho de tarefas a prazo certo e objetivos determinados, vem prestando
seus servicos a Empresa na formulagao do modelo operativo, no estabelecimen
to das diretrizes que devam ser observadas para implantacao das respectivas
unidades, na programacao da pesquisa, na medeo]ogia a ser desenvolvida pa
ra execucao de projetos, nas atividades atinentes a administracao e avalia
cao da pesquisa e na definigao e caracterfzagao dos instrumentos de apoio
imprescindiveis a condugao do programa pretendido (estrutura central tecni
co-cientifica, planejamento da pesquisa, difusao de tecnologia, programas es
peciais de capacitacao, informagao e documentacao de natureza cientifica e
processamento de dados, entre outros). Alem da consultoria prestada a prazo
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curto, em relagao a aspectos especificos e que envolveu a participacao de
varios e renomados tecnicos em diversas especialidades, ao fim de 1975 esta
vam prestando servicos a EMBRAPA, numa colaboracao de mais demorada duracao,
13 consultores internacionais.

GOVERNOS ESTRANGEIROS - No decorrer do exercicio de 1975, a
cooperagao prestada por Governos Estrangeiros continuou a desenvolver-se de
forma satisfatoria. Diversos convenios foram reformulados ou prorrogados,
enquanto outros foram objeto de elaboragao para aprovagao do Governo Brasi
leiro e a de cada pais envolvido. Nesta modalidade de cooperaééo interna
cional merecem destaque os seguintes acordos:

. Com o Governo Alemao

Dois acordos estao sendo executados, sendo um no Estado do
Parana, na area de pastagem, e o outro no Estado do Amazonas, visando ao de
senvolvimento de trabalhos de pesquisa na UEPAE de Manaus, com enfase em bo
vinos. Neste ultimo, sao utilizados os servicos de dois pesquisadores e
auxiliares, ja tendo sido montados dois laboratorios (nutrigao animal e so
Tos) com equipamento importado. Um terceiro acordo esta em tramitacao no
Ministerio das Relagoes Exteriores, tendo por objetivos a colaboragao de
consultores na area de sanidade animal, para assessoramento aos Centros Na
cionais de Pesquisa que trabalham com animais, além da implantacao de um
programa especial de treinamento, com vistas ao desenvolvimento de cursos
de especializacao na citada area (sanidade animal).

Com o Governo Britanico

Face ao encerramento do acordo que estava sendo executado em
Campo Grande (MT), foi proposta pela EMBRAPA a celebragao de novo acordo,
ora em tramitagao no Ministério das Relagoes Exteriores. com enfase na area
de produgao animal, compreendendo consuitores em diversas especialidades e
o desenvolvimento de programa especial de bolsas de treinamento. No ano de
1975 continuaram a ser desenvolvidos os trabalhos previstos em acordo vigen
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te com o citado Governo, e que diz respeito a atividades de assessoramento
ao programa institucional de Fixacao do Nitrogenio Atmosferico, o qual con
ta, ainda, com a colaboracao do CNPq, UFRS, National Academy of Science e
outras entidades.

Com o Governo Japones

Prosseguiram em 1975 os trabalhos programados no respectivo
acordo, 0s quais tiveram desenvolvimento junto ao CPA-Tropico Umido, em Be
lem, Estado do Para, nas areas de mineralogia de argila, fitopotologia de
pimenta, tecnologia de frutas e ecologia, com a participacao do concurso de
quatro especialistas. Inciaram-se conversacoes para um Projeto de Coopera
cao Tecnica no desenvolvimento dos Cerrados. Duas missoes visitaram 0
Pais com esse objetivo.

Com o Governo Frances

Entendimentos foram realizados, visando ao estabelecimento de
projetos de pesquisa relativos a vitivinicultura, seringueira, coqueiro e
dendezeiro. 0 programa preve atividades de assessoramento e treinamento de
pessoal especializado e esta em estudos na CINGRA (organismo do Ministeério
da Agricultura, que cuida da coordenagao dos assuntos internacionais de na
tureza agropecuaria).

Com o Governo Paraguaio

0 Centro Nacional de Pesquisa-Trigo tem cooperado com o  Go
verno do Paraguai, no treinamento de pesquisadores e no intercambio de ger
moplasma. Tal cooperacao esta em processo de formalizacao atraves de acor
do a ser celebrado entre os dois paises.

FAO - Durante o exercicio de 1975 continuaram a ser desenvol
vidas as atividades previstas no Projeto FAO/EMBRAPA. Assim, e em relacao
a pesquisa visando ao encontro de solugoes para os principais problemas da
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produgao pecuaria no Nordeste, os trabalhos foram executados de conformida
de com a programagao anteriormente estabelecida, ajustadas, porem, aos obje
tivos do PROPASTO-NE (Programa de Melhoramento de Pastagens). Por sua vez
o programa relativo a Trigo (regiao sul) prosseguiu ininterruptamente, ten
do contado com o concurso de cinco consuitores e com o assessoramento de
especialistas, empenhados na avaliagao do programa de pesquisa do CNP-Triga.
Novo acordo de pesquisa em pecuaria foi proposto pela EMBRAPA a FAO, refor
mulando, inclusive,o projeto existente. 0 novo projeto dai resultante seria
executado junto aos Centros Nacionais de Pesquisa de Gado de Corte e de Ga
do de Leite e teria por finalidade precipua o assessoramento, atraves de
tecnicos escolhidos de comum acordo, em diferentes areas de especializagao
e a concessao de bolsas de capacitagao no exterior. 0 projeto esta  sendo
elaborado com o concurso de tecnicos da FAO, ja localizados no CNP-Gado de
Leite.

BID/PROCENSUL - Prosseguiram, em 1975, os trabalhos de prepa
ragao do Projeto de Fortalecimento da Pesquisa e Transferencia de Tecnolo
gia Agropecuaria na Regiao Centro-Sul (PROCENSUL), objetivando a obtengao
de um emprestimo de 25 milhoes de dolares junto ao BID - Banco Interamerica
no de Desenvolvimento. 0O PROCENSUL envolvera 4 Centros de Pesquisa, dois
Servigos Nacionais e 10 Unidades de Execugao de Pesquisa de Ambito Estadual
da EMBRAPA, alem de mais 14 Unidades de Pesquisa de 5 Empresas Estaduais,nu
ma area de atuacao que abrange 9 Estados da Federacao e o Distrito Federal.
Envolve, ainda, o Servigco de Extensao Rural, atraves da EMBRATER e suas fi
1iadas na area de atuagao. O Projeto, a ser executado num periodo de 4
anos,a partir de 1977, abrange: (1) atividades de pesquisa com 20 produtos
prioritarios na regiao; (2) a agao conjunta pesquisa-extensao, na difusao
dos sistemas tecnologicos desenvolvidos para esses produtos; (3) o levanta
mento e mapeamento de solos da regiao; (4) a implantagao do Centro  Nacio
nal de Recursos Geneticos; (5) a implantacao do Centro Nacional de Tecno
Togia de Alimentos; (6) a implantagao do Servigo Nacional de Sementes  Ba
sicas.

BIRD/PPA - Em 1973 a EMBRAPA iniciou a elaboragao do Progra
ma de Pesquisa Agropecuaria (PPA), com vistas a obter, do Banco Mundial, em
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préstimo a ser aplicado na realizagao de pesquisas nas regioes Nordeste, Nor
te e Centro-Oeste. Em fevereiro de 1975 encontrava-se concluido o documen
to, quando foram iniciadas as negociacoes. Varias missboes de avaliagao do
Banco Mundial visitaram o Bfasi], e apos diversas discussdes chegou-se  as
seguintes definigoes:

a. o0 custo estimado do PPA & equivalente a 191 milhdes de
dolares _norte-americanos, sendo que o Banco Mundial fi
nanciara 40 milhGes e o restante sera financiado com re
cursos nacionais; -

b. o0s recursos se destinam a financiar parcela dos gastos de
1mp1antagao das seguintes unidades de pesquisa, por re
giao:

- REGIAO NORDESTE: (1) UEPAE de Bacabal (MA) (2) UEPAE
de Teresina (PI); (3) UEPAE de Serido (RN); (4) UEPAE
de Alagoinha (PB); (5) UEPAE de Caruaru (PE); (6)
UEPAE de Penedo (AL); (7) UEPAE de Quissama_(SE); (8)
UEPAE de Barreiras (BA); (9) UEPAE de Irece (BA)
(10) UEPAE de Itapetinga (BA); (11) Centro Naciona]
de Pesquisa-Caprinos; (12) Centro Nacional de Pesqui
sa-Algodao; (13) Centro Nacional de Pesquisa-Mandiod§
e Fruticultura; e (14) Centro de Pesquisa Agropecua
ria-Tropico Semi-Arido. -

- REGIAQ NORTE: (1) UEPAE de Manaus (AM); (2) UEPAE de
Altamira (PA); (3) Centro Nacional de Pesquisa -Serin
ueira; e (4) Centro de Pesquisa Agropecuaria-Tropico
mido.

- REGIAO CENTRO-OESTE: (1) UEPAE de Goiania (GO);  (2)
Centro Nacional de Pesquisa-Arroz e Feijao; (3)
Centro Nacional de Pesquisa-Milho e Sorgo; (4) Centro
Nacional de Pesquisa-Gado de Leite; (5) Centro Nacio
nal de Pesquisa-Gado de Corte; (6) Centro de Pesquisa
Agropecuaria-Cerrados.

c. Os produtos selecionados para as atividades de pesquisa
do PPA, por regiao, sao:

- REGIAO NORDESTE: algodao, arroz, feijao, mandioca, mi
Tho e sorgo, bovino de corte, bovino de leite e capﬁi
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no-ovino;

- REGIAO NORTE: arroz, mandioca, bovino de corte, serin
gueira e bubalino; .

- REGIAO CENTRO-OESTE: arroz, mandioca, milho e sorgo e
bovino de corte.

0 PPA tera a duragao de cinco anos, envolvendo a participa
cao de 1.037 tecnicos de nivel superior, 1.900 tecnicos de nivel medio,
5.479 auxiliares e outros, totalizando 8.416 pessoas. Contara, tambem,com
108 consultores, sendo 31 de longo prazo (36 meses cada um) e 77 de curto
prazo (3 meses cada um). Serao treinados 554 tecnicos nacionais em MS,
PhD e Cursos e/ou Estagios de 12 meses de duracgao.

CENTROS INTERNACIONAIS DE PESQUISA - A EMBRAPA continuou a
receber em 1975 colaboragao do CIMMYT (Centro Internacional de Pesquisa de
Milho e Trigo, Mexico), ICRISAT (Instituto Internacional de Pesquisa para
o Tropico Semi-Arido, India), CIAT (Centro Internacional de Agricultura Tro
pical, Colombia), IITA (Instituto Internacional de Agricultura Tropical,
Nigeria), IRRI (Instituto Internacional de Pesquisa do Arroz, Filipinas) e
CIP (Centro Internacional da Batata, Peru), relacionada com assessoramento
a implantagao da estrutura tecnico-cientifica, a treinamento de pesquisado
res e analise e avaliagao de programas de pesquisa, tendo em vista, princi
paimente, a implantagao dos Centros Nacionais de Pesquisa da Empresa. Vi
sitaram a EMBRAPA, em 1975, alguns dirigentes daqueles organismos, bem co
mo 1ideres de programas de pesquisa vinculados as citadas organizagoes.
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0 PREMIO "FREDERICO DE MENEZES VEIGA"

Em solenidade presidida pelo Ministro de Estado da  Agricul
tura e que contou com a presenca honrosa de varias outras altas autorida
des do Pais, entre as quais o Ministro de Estado do Interior e o Presiden

te do Conselho de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), a
EMBRAPA procedeu a entrega do Premio "Frederico de Menezes Veiga" a 6 pes
quisadores brasileiros que se destacaram pela produgao de trabalhos, no

campo da pesquisa agropecuaria, que significaram efetiva contribuicao ao
desenvolvimento do Pais.

A entrega do premio em 1975, pela primeira vez,constituiu-se
na oportunidade, tambem, de prestar a EMBRAPA sua homenagem ao ilustre pa
trono, na pessoa da viuva Menezes Veiga, presente a solenidade.

Instituido para estimular as atividades de pesquisa e a cria
tividade do pesquisador e outorgado anualmente, na data em que se comemora
o aniversario da instalagao da EMBRAPA (26 de abril), o premio leva o nome
de Frederico de Menezes Veiga como justo reconhecimento da Empresa ao es
forgo do pesquisador que, durante cerca de 30 anos, soube aplicar toda sua
inteligencia, dedicagao e entusiasmo as atividades de pesquisa, produzindo,
na area de melhoramento da cana-de-agucar, algumas dezenas de variedades de
extraordinario valor agro-industrial e que serviram de base para a ascen

cao do Brasil a posigcao que hoje ocupa como maior produtor mundial e gran
de exportador de acgucar de cana.

0 premio "Frederico de Menezes Veiga" foi outorgado, em 1975
aos seguintes pesquisadores:

. ADY RAUL DA SILVA, Doutor em Genetica Vegetal e Fitopatologia, por seus
trabalhos, entre outros, na area de melhoramento de trigo, com o  langa
mento de mais de uma dezena de novas variedades, que possibilitaram a
expansao da cultura nas areas tradicionalmente produtoras, alem de permi
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tir a sua introdugao em novas areas, como e a dos Cerrados, no Planalto
Central.

. ALVARO SANTOS COSTA, Doutor em Agronomia, por sua contribuigao, extrema
mente abrangente, a solugcao dos problemas representados pelas viroses
das plantas, gerando conhecimentos que permitiram reduzir profundamente
a importancia economica das molestias ocasionadas por virus e micoplas
mas nos mais diversos produtos.

. ANTONIO TEIXEIRA VIANNA, Medico Veterinario, Zootecnista, pelo seu traba
Tho criativo, inovador e sobretudo perseverante, na criacao da primeira
raca de gado genuinamente nacional - o Canchim -, que reune, em sua cons
tituicao biologica, as qualidades do gado europeu (precocidade, rendimen
to e qualidade da carne) com a rusticidade e a vivacidade do zebu.

. FELISBERTO CARDOSO DE CAMARGO, Engenheiro-Agronomo pela Escola Superior
de Agricultura Luiz de Queiroz, de sua terra natal (Piracicaba, S.P) e
pos-graduado na Universidade de Florida (USA), pelos importantes  traba
Thos que produziu sobre os tropicos,nos campos da Botanica, Entomologia,
Zootecnica e Solos, principalmente na Amazonia, onde foi primeiro Dire
tor e fundador do Instituto Agronomico do Norte.

. SYLVIO TORRES, graduado pela Escola Nacional de Medicina Veterinaria e
professor na Faculdade Fluminense de Medicina Veterinaria, na Escola Su
perior de Agricultura de Pernambuco e na Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, pelos destacados trabalhos de pesquisa que desenvolveu vi
sando ao encontro da solucao dos problemas zoopatologicos que afetam os
animais economicamente explorados pelo homem, sobretudo no campo da pro
filaxia da febre aftosa, tornando viavel a imunizagao massiva dos  gran
des rebanhos bovinos criados na America do Sul.

. URSULINO DANTAS VELOSO, graduado em Agronomia e professor em Recife (Per
nambuco), por sua contribuicao ao melhoramento genetico do algodoeiro ,

herbaceo e arboreo, criando diversas variedades, responsaveis, sem duvi
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da alguma, pelo incremento que, a partir da decada de 1930, foi dada a
cultura do Algodao no Nordeste do Brasil, destacando-se as linhagens do
minantes na Regiao do Serido.

Para o dia 26 de abril de 1976 esta programadanova outorga do
premio "Frederico de Menezes Veiga", consistente em medalha de ouro, diplo
ma alusivo e trinta mil cruzeiros em dinheiro. Consoante a regulamentacao
que o rege, o premio e concedido a "seis pesquisadores que exercam ou te
nham exercido atividade em qualquer ramo das ciencias agrarias e ciencias
correlatas, incluindo os ja falecidos, e podera contemplar, ainda, pessoas
que, com ou sem vinculo funcional com a EMBRAPA, tenham prestado significa
tiva contribuicao ao desenvolvimento da pesquisa agropecuaria do Pais ou
as entidades incumbidas de sua execugao". Quando a outorga recai sobre
pesquisador, a concessao do premio € feita com observancia dos seguintes
requisitos:

a. tres dos contemplados devem pertencer aos quadros da EM
BRAPA ou estar a sua disposigao, nela prestando servigos
em regime de tempo integral;

b. o0s outros tres contemplados nao terao vinculagao funcio
nal com a Empresa e deverao ter sobressaido, em ambito
nacional, pelo esforgo desenvolvido no setor da pesquisa

- agropecuaria, podendo pertencer a orgaos e entidades que
mantenham, ou nao, convenio, contratos ou acordos com a
EMBRAPA.

A escolha dos agraciados tera preferencialmente carater re
gional e devera estar voltada, quando possivel, para premiar pesquisadores
de diferentes areas de especializagao. A concessao do premio a pessoas
que nao detenham a condigao de pesquisador implicara na correspondente re

dugao do numero de pesquisadores agraciados.
Ainda em 1975, nos ultimos meses do exercicio, as primeiras

acoes foram desenvolvidas, com vistas as consultas e indicacoes referentes
a candidatos que deverao concorrer a premiacao em 1976 (unidades de pesqui
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sa da EMBRAPA e instituicoes a ela vinculadas por convenio, Universidades,
associacoes cientificas e profissionais e entidades federais, regionais,
estaduais, municipais e particulares ligadas ao desenvolvimento agricola
nacional). |
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ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

REVISAO INSTITUCIONAL

A Lei nQ 6.126, de 6 de novembro de 1974, consagrou a orga
nizagao sistemica, em ambito nacional, para o exercicio das atividades de
pesquisa agropecuaria, de um lado, e, de outro, de assistencia técnica e
extensao rural. Os arts. 19 e 20 do citado diploma, corroborados pelas nor
mas constantes dos Decretos n® 74.154, de 6 de junho de 1974 e 75.373, de
14 de fevereiro de 1975, definem os instrumentos basicos com que o Minis
terio da Agricultura contara para formulagao e execugao de sua politica
na citada area, a saber:

a. a EMBRAPA, como organismo coordenador e executor da re
ferida po11t1ca no campo da pesquisa agropecuaria;

b. a EMBRATER, como organismo coordenador da politica de
ass1stenc1a técnica e extensao rural;

c. o0s mecanismos (empresas publicas) criados em Unidades
da Federagao, pelos respectivos Governos, para execugao
daqueles dois tipos de atividade;

) d. a COMPATER 1Com1ssao Nacional de Pesquisa Agropecuaria
e de Assistencia Tecnica e Extensao Rural), como instru
mento integrador dessas mesmas atividades e dos planos,
programas e projetos que as consubstanciam.

No caso particular da pesquisa agropecuaria, vale ressaltar
a importancia de que se revestem os aludidos atos de natureza legal e re
gulamentar, pela magnitude das atribuigOes que a EMBRAPA sao cometidas e
pelos principios que tais diplomas instituiram.

Dentre estes ultimos destacam-se aqueles que condicionam a

concessao do apoio financeiro da EMBRAPA ao cumprimento, pelas  empresas
estaduais de pesquisa agropecuaria, das seguintes condicOes cumulativas:
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a. adotar diretrizes organizacionais e criterios de esco
Tha de dirigentes semelhantes aos estabelecidos para a
EMBRAPA;

b. operar em consonancia com os sistemas de programagao e
de controle tecnico e financeiro fixados pela EMBRAPA;

c. ajustar a metodologia de trabalho e de avaliagao as nor
mas preconizadas pela EMBRAPA; e, finalmente,

c. constituir-se no principal instrumento Tocal de pesqui
sa agropecuar1a, contando, em conseqliencia, com a  mal
or proporgao de recursos dest1nados a essa atividade
pelo Governo da respectiva Unidade da Federagao.

De igual modo, avultam de importancia as normas constantes
dos arts., 70 e 80 do referido Decreto nQ 75.373/75 que, regulamentando a
citada Lei n? 6.126, (1) disciplinam o apoio financeiro da EMBRAPA as em
presas estaduais de pesquisa, (2) permitem a participagao societaria da
quela no capital social destas e, finalmente, (3) permitem que a empresa
federal delegue aos mecanismos estaduais a execugao das atividades de pes
quisa, no ambito de atuagao territorial de cada um, exercendo sobre 0s
mesmos agao de carater normativo, programatico, de coordenagao e de ava
liagao de resultados.

De outra parte, o mencionado Decreto, em seu art. 10, erige
a EMBRAPA na con&igéo de instrumento de coordenacao tecnica dos programas
e projetos de pesquisa agropecuaria cuja execugao envolva a atuagao técni
co-administrativa ou a cooperacao financeira de orgaos e entidades da ad
ministracao federal, direta e indireta, Essa coordenacao tecnica, a ser
exercida pela EMBRAPA, em intima articulacao com a COMPATER, tem por pro
posito basico:

a. ajustar as atividades de pesquisa agropecuaria aos obje
tivos e metas centrais do Governo estabelecidos no Pla
no Nacional de Desenvolvimento e, em forma particular,
as prioridades constantes do Plano Setorial de Agricul
tura e Abastecimento;

b. promover a compat1b111zagao de programas e projetos de
pesquisa agropecuaria, em cuja execucao esteja prevista
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a part1c1pagao tecn1co administrativa ou a cooperagﬁo
financeira de orgaos e entidades da administracao fede
ral, direta ou indireta, visando a elidir a duplicacao
desnecessaria de atividades e evitar a consegliente frag
mentacao de recursos humanos, técnicos e financeiros.

Em conseqliencia desses principios e dos novos encargos atri
buidos a Empresa, tornou-se necessaria a alteracao estatutaria, por ato
do Poder Exetutivo, o que foi feito, em 14 de fevereiro de 1975, com a ex
pedicao do Decreto nQ 75.374, que aprovou novos Estatutos para a EMBRAPA.
Entre as alteracoes introduzidas, que abrangeram, principalmente, aspec
tos Tigados a objetivos, diretrizes operacionais e estrutura organizacio
nal, inclui-se a extingao do Conselho Tecnico da Empresa, uma vez que, de
certa forma, as funcoes até entdo a este atribuidas foram assumidas pela
COMPATER.

Em face da expedicao dos novos Estatutos, e uma vez que a
estrutura descentralizada ficou definida com a formulacao e implantagaodo
Modelo Institucional de Execucao, ficou evidenciada a necessidade de se
proceder a revisao, também, da estrutura central da Empresa, a fim de ade
qua-la as modificacoes havidas nos atos constitutivos desta. Estudos nes
se sentido foram iniciados em 1975, com conclusao prevista para os primei
ros meses de 1976, ocasiao em que se pretende editar o novo Regulamento
Geral da EMBRAPA, consubstanciando, num unico documento normativo, todas
as alteracoes ocorridas em termos de objetivos, modalidades de atuacao da
Empresa e organizacao institucional.

Neste campo, cabe mencao especial a colaboracao recebida pe
la EMBRAPA por parte de empresas de consultoria, notadamente da PLANASA -
Planejamento e Assessoria Administrativa S.A. e da PWP - Consultores, cu
jo concurso tem possibilitado a aceleracao de tais trabalhos, bem como de
introducdao de normas atinentes a sistemas administrativos, orcamentario,
contabil, financeiro e de custos.

PLANO HABITACIONAL

Pela natureza das pesquisas conduzidas pela Empresa, envol
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vendo experimentos que exigem condigOes ecologicas adequadas aos diversos
tipos de cultura objetivados, a escolha da localizagao das unidades pre
vistas no Modelo Institucional de Execucao da Pesquisa Agropecuaria - Cen
tros Nacionais e Unidades de Execugao de Pesquisa de Ambito  Estadual -
obedeceu a uma estratégia propria, que nem sempre pode considerar o apoio
Togistico como fator preponderante.

Essa orientacao, que tem em vista, tambem, a interiorizacao
da pesquisa, determinou a lTocalizacao de significativo numero de unidades
junto a pequenas povoagoes que, por nao possuirem estrutura capaz de
absorver o contingente de pessoal alocado, tornam difTcil o apoio urbano
habitacional imprescindivel a estabilidade e ampliacao das atividades de
pesquisa a seu cargo.

Em alguns casos, o problema assume gravidade tal que pode
ria ate mesmo impossibilitar o desenvolvimento do programa pretendido se
providencias imediatas nao fossem paralelamente adotadas.

Da7 o equacionamento do problema, atraves da instituigao de
um Plano Habitacional, definido pela Diretoria Executiva da Empresa ainda
no ano de 1975, e cuja concepgao leva em linha de conta, como aspectos b§
sicos, o solucionamento do problema apresentado, sem, entretanto, contra
riar a politica da EMBRAPA consistente em evitar a imobilizacao de recur
sos destinados a pesquisa em investimentos habitacionais e impedir o des
vio de seus esforgos administrativos na administragao de conjuntos  resi
denciais.

0s principios fundamentais que norteiam a agao da Empresa
nesse campo estao a seguir alinhados:

a. a acao da EMBRAPA no equacionamento do problema habita
cional de seus empregados tera carater supletivo, e,
ainda assim, se fara com pleno aproveitamento dos _meca
nismos previstos no Sistema Financeiro de Habitagao -
(SFH) 3
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b. a intervencao da Empresa no equacionamento do problema
habitacional de seus empregados somente deveré ocorrer
em casos excepcionais e em situagoes transitorias ou
de implantagao, considerando-se como casos excepcionais:

a localizagao de sede de trabalho onde seja insufici
ente a oferta de habitacao compativel com o padrao
médio dos pesquisadores ou do pessoal de apoio e de
administracao;

a localizagao de sede de trabalho onde, mesmo existjﬂ
do oferta de habitagéo, seus custos superem em mais
de 50% os padroes medios de gastos com habitagao den
tro do orgamento familiar.

Coerentemente com esses principios, o Plano Habitacional pre
ve a execucao de varios programas diferentes, a saber:

a. programa de facilidades para aquisigao de casa propria;
b. programa de complementagao da oferta de habitagao;

c. programa de complementacao pecuniaria.

Os dois primeiros programas deverao ser administrados por
uma Fundagao de Empregados a ser constituida, enquanto que o terceiro se
ra administrado diretamente pela EMBRAPA.

Em face da gravidade de que se reveste o problema em deter
minadas localidades, e a vista de que a constituicao e o infcio de funcio
namento da Fundacao demanda um minimo de tempo, foi idealizada uma quarta
forma de atuagao, denominada Programa de Emergencia, a ser administrado
tambeém diretamente pela EMBRAPA, e que preve a construcao de habitacoes
em localidades estabelecidas pela Diretoria Executiva em que  comprovada
mente inexista oferta de habitagoes.
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EXECUGAO ECONOMICO-FINANCEIRA
PATRIMONIO E CAPITAL SOCIAL

Prosseguiu em 1975 o trabalho de cadastramento de todos os
bens oriundos do extinto Departamento Nacional de Pesquisa Agropecuaria -
(DNPEA), arrolados pela primeira Comissao de Inventario e Avaliacgao de
Bens (CIAB). Com base nesse trabalho vem-se procedendo a uma rigorosa

- classificacao de itens que, em realidade, nao devem ser aceitos como pa

trimoniais, evitando-se, destarte, os onus decorrentes de uma imperfeita
classificacao que obrigaria asdesnecessarias operacoes de atualizacdo do
Ativo, depreciacao, correcao monetaria, etc. Objetiva-se tambem, com es
se trabalho, remanejamento de equipamentos ociosos ou desnecessarios em
algumas unidades, em funcao de mudancas decorrentes do Modelo Institucio
nal da Pesquisa Agropecuaria, e que poderao ser adequadamente utilizados
em outras, evitando-se, assim, novas aquisicoes.

Por outro lado, e para cumprimento do inciso II do artigo
30 da Lei n@ 5.851, foi constituida a nova Comissao de Inventario e Ava
liagcao de Bens, nos termos da Portaria nQ 749/75, do Ministro de Estado
da Agricﬁ]tura. Esta CIAB II, que devera comegar a atuar no primeiro se
mestre de 1976, se encarregara do arrolamento e avaliagao de bens empre
gados em atividades compreendidas nos fins da Empresa e que se acham atu
almente na posse de outros orgaos do Ministerio da Agricultura.

Relativamente a integralizacao do capital social com os bens
arrolados pela CIAB I, conforme estabelecido no artigo 39 da Lei 5.851,
encontra-se ela na dependencia de expedigao de decreto que criara condi
coes de formalizacao da transferencia do seu dominio para a EMBRAPA. Por
esse motivo, o Balanco Patrimonial de 1975 nao levou ainda em conta 0
acrescimo de capital que deveria decorrer da sua incorporagao, permanecen
do o mesmo da epoca da criacao da Empresa, ou seja, Cr$ 200.000.000,00.
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PROGRAMAGAO FINANCEIRA

A exemplo do ocorrido no exercicio anterior, a efetivagdo
da receita caracterizou-se em 1975 pela sua irregularidade, conforme se
verifica pelo grafico abaixo. Mo corrente exercicio, esse fenomeno foi
de tal magnitude que, no inicio do ano, tornou-se necessario recorrer a
um emprestimo da FINEP, a titulo de antecipagao de receita.

ENTRADA DE RECURSOS =~ EXERCICIO DE 1975
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De outro lado, a crescente disseminacao de Unidades em todo
o territorio nacional vem tornando relativamente menores, a cada exerci
cio, as disponibilidades financeiras da EMBRAPA.

Tais fatos, como & facil supor, tem exigido um enorme es
forgo no sentido de garantir a regularidade na liberacao dos recursos as
unidades descentralizadas, evidenciando a necessidade de se evitar a ocio
sidade de recursos e, concomitantemente, gerar um elevado nivel de confia
bilidade no sistema financeiro da Sede, de modo a garantir as chefias das
Unidades descentralizadas absoluta tranquilidade quanto ao oportuno provi
mento de recursos necessarios ao desenvolvimento da pesquisa.

Estabeleceu-se, assim, um sistema de liberacao quinzenal de
recursos, de acordo com cronogramas de necessidades financeiras recebi
dos de cada Unidade. As normas sobre fundo fixo foram revistas no senti
do de dar maior flexibilidade quanto aos valores e prazos de reposicgao
dos mesmos, tudo objetivando eliminar a ocjosidade de recursos nesses pe
quenos caixas que func{onam em cada Unidade.

EXECUGAO ORCAMENTARIA

0 orcamento inicial, que se elevava a Cr$ 495.510.127,00,foi
reformulado no decorrer do exercicio e reduzido para Cr$ 455.383.995,00 ,
em razao da nao realizacao integral da receita, devendo-se levar em conta,
a esse respeito, que 0s recursos recebidos a conta de convenios assinados
com entidades financeiras, exclusivamente para pesquisas agropecuarias,
sao apropriados a receita somente por ocasiao da efetiva utilizagcao e em
montante identico ao dos custos incorridos.

COMPOSICAO E REALIZAGAO DA RECEITA

A receita efetivamente realizada, comparada com a inicialmen
te orcada, apresentou as seguintes variacoes, relativamente as fontes e
aos valores:
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COMPARAGAO ENTRE A RECEITA ORGADA E A REALIZADA

i ORCADA REALIZADA
FONTE Crf % cr$ %
Receitas Operacionais 8.000.000 1,6 11.298.785 2,5
Transferencias do Tesouro 366.152.000 |73,9 |351.161.000 |77,]1
Receitas de Convenios 51.358.127 |10,4 47.285.057 (10,4
Emprestimos Nacionais 62.000.000 |12,5 19.690.009 4,3
Receitas Nao Operacionais - - 5.326.481 1,2
Saldo do Exercicio Anterior 8.000.000 1,6 20.622.663 4,5
TOTAL 495.510.127 |100 455.383.995 100

COMPOSICAO DA DESPESA

No que se refere a despesa, ha que distinguir a parte execu
tada diretamente pela Administracao Superior ou pelas Unidades Descentra
lizadas da EMBRAPA daquela executada por entidades as quais, mediante con
'venio, a Empresa tenha transferido parte de seus recursos para execugao
de pesquisas.

-~

A parcela aplicada diretamente pela EMBRAPA, <classificada
sob o aspecto economico, representou investimentos e custeios nos montan
tes de Cr$ 33.692.045,00 e Cr$ 330.685.918,00, respectivamente.

Relativamente as transferencias efetuadas para outras enti
dades, compreendendo as Empresas Estaduais de Pesquisa e outras institui
coes, submetidas a mesma classificacao, apresentaram investimentos no mon
tante de Cr$ 3.086.451,00 e custeios que somaram Cr$ 35.849.568,00.

0s gastos totais do exercicio, efetuados direta ou indireta
mente pela EMBRAPA, classificados por elemento de despesa, apresentaram a

seguinte composicao:
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DISCRIMINAGAO Crs %

DESPESAS 366.535.486 92,9
Pessoal 193.454.160 49,1
Materiais 27.329.000 6,9
Servicos de Terceiros 24.612.473 6,2
Diversas 121.139.853 30,7

- Financeiras 11.501.644

- Depreciagao 8.952.510

- Acordo USAID 18.675.877

- Auxilios 35.849.569

- Outras (*) 46.160.253
IMOBILIZAGOES 27.825.986 7,1
TOTAL 394.361.472 100

(*) inclui despesas gerais (alugueis, viagens e estadas, manutencao e con
servacao de veiculos, de imoveis e instalagoes, etc.), despesas  com
utilidades (agua, luz, gas, esgoto, etc.), despesas com comunicacao
(telefones, telegramas, etc.), custo de animais, custos de vendas,aju
das de custo a tecnicos estrangeiros, baixa de bens ativos e outras.

RESULTADOS

0 saldo apurado no balanco de 1975 e decorrente da diferenca
entre o total da receita realizada e o valor dos gastos incorridos no  pe
riodo, carecendo, porem, a ocorrencia desse resultado de uma nota esclare
cedora.

A receita propria da EMBRAPA, representa apenas 3,6% de sua
receita global, sendo de todo irrelevante para a obtencao do resultado apu

VINCULADA AO MINISTERIO DA AGRICULTURA
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rado. Ja os recursos da Uniao, dentre os quais se destacam os repasses
do Ministerio da Agricultura, PIN e PROTERRA, montam a Cr$ 351.161.000,00
e representam 77,1% do total. Desse montante, a EMBRAPA recebeu no G]ti
mo trimestre a importancia de Cr$ 148.701.600,00, que representa 45% da
contribuicao da Uniao, nao tendo havido oportunidade para a sua aplicacao
ainda em 1975, visto que grande parte dos gastos de instalagao estavam co
bertos com financiamentos, enquanto os programas de pesquisa, aquela al
tura do exercicio orgamentario, ou ja haviam sido substancialmente reduzi
dos ou tiveram a sua execucao transferida para o ano agricola seguinte.

Foi, portanto, o fluxo verificado no recebimento dos recur
sos oriundos do Governo Federal, e nao propriamente o seu montante, nem
tampouco a falta de programas em que aplica-los, que determinou o saldo
verificado, que se transfere para o exercicio de 1976.



MINISTERIO DA AGRICULTURA
EMPRESA BRASIIEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA
CGC_ N® 00348003/0001
EALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 1975

AT I VO P A S S I VO
ATIVO FINANCEIRO PASSIVO  FINANCEIRO
DISPONTVEL EXTIGIVEL A CURTO PRAZO
Nurerario B 288.660,63 Contas a Fagar - Convénios 8.560.503,82
Depositos Bancarios 69.296.642,30 69.585.302,93 Formecedores 2.988.528,98
Provistes 9.704.161,04
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 4 Outras Contas a Pagar 5.820.044,85 27.073.238,69
Adiantamentos por Conta de Convénios e S
Outros 24.312.750,78 FPAZSTNO _ PERVANENTE
ATIVO PERVANENTE EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Contas a Pagar - Instituigdes Financeiras 68.330.559,98
IMOBILIZADO
Bens Adquiridos SALDO PATRIMONIAL
Idveis 11.418.301,21 NAO EXIGIVEL
Animais 27999 ggé’gg Capital 200.000.000,00
797465.186. 19 Menos - Capital a Realizar (M&Qj
Inobilizagtes Financeiras 500.,000,00 o . ~
Bens REcebidos da Unidio — Portaria 467/73 L1.282.627.033,73 Creditos para Integralizagao de Ca
1.322.592.219,92 Peficit do Exercicio anter e 801.681.48)
o . (nd 1cl C1lClO r10Yr . . ’
Menos Depreciagao Acumilada __ 16.670.992,73 1.305.921.227,19 Superavit do Exercicio 43.512.017,91
OUTROS VALORES Superavit Acumuladc 40.707.336,43 1.339.870.682,99
Estoques ao Custo 9.811.126,05 PENDENTE 2.603.026,59
Produtos 1.445.531,64
CriagCes 1.706.953,22
Bens Recebidos da Unido - Portaria 467/73 12.275.690,25
Material de Expediente 2.932.444,62
Devedores Diversos 383.517,25
Cutros 757.870,54 29.313,133,57
PENDENTE 8.745.093,78 |
SUB-TCTAL 1.437.877.508,25 SUB-TCTAL 1.437.877.508,25
ATIVO COMPENS, PASSIVO COMPENSADO
Depdsitos de Terceiros em Caugao 12.923,60 Caucces de Terceiros 12.923,60
Financiamentos Contratados 35.748.031,22 Contratos de Iinanciamentos 35.748.031,22
Bens em Comodato 2.530.280,74 Bens Adquiridos por Convenios 2.530.280,74
valores em Custddia 6,00 38.291.241,56 Custddia de Valores 6,00 38.291.241,56
TOTAL  GERAL 1.476.168,749,81 TOTAL CERAL 1.476.168.749,81

RECONHECEMOS 2 EXATIDEO DO BALANQO EATRTMONIAL ACLA, NC TOTAL DE Cr$ 1.476.168.749,81 (HUM BILHAO, QUATROCENTOS E SETENTA E SEIS MILHCES ,
CENIO E SESSENTA E OITO MIL, SETECENTOS E QUARENTA E NOVE CRUZEIROS E OITENTA E UM CENTAVOS).

JOSE IRINEU CABRAL EDMUNDO DA FONTOURA GASTAL ELISEU ROBERTO DE ANDRADE ALVES AL{IRO BLUMENSCHEIM
Presidente Diretor Diretor Diretor
JALDIR TORRES DOS SANTOS LIMA CELSO LUIZ TONET
Superintendente de Administragao e Finangas Divisao de Contal.ilidade

CRC-DF-1€98



MINISTERIO DA AGRICULTURA

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA
CGC__N® 00348003/000L
FINANCEIRO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1975

BALANCO

RECEITA

DESPESA

ORCAMENTARIA
RECEITAS CORRENTES
Receita Patrimonial
iwoceita Industrial
Venda de Produtos
Venda de Servigos

Transferencias Correntes
Recursos do Tesouro Nacional

Fundo Federal Agropecuario - Projete 22/75

Recursos de Convenios
Receitas Diversas

RECEITAS DE CAPITAL
Instituigoes Fimancseiras
Convénios

EXTRA—ORgAMENTARIA

RESTOS A PAGAR
Contas a Pagar
Provisces
Fundo de Dapreciagao

OUTRAS UpERACGES
Capital e Reservas
(-) saldo do Exsrcicio Anterior

SALDOS DO EXERCICIO ANTERIOR

DISPONTVEL
Caixa
Bancos
Operagoes no Mercado Aberto

REALIZAVEL E QUTROS VALORES
TOTAL GERAL

193.824,68

’
10.341,605,16
957.180,85
11.298,785,99

208.161.000,00
143,000.000,00

42.237.084,70
393,398.084,70

5.156.809,96
410.047,505,33

68.330.559,98

_8.560.503,82
76.891.063,80

8.808,573,83
9.704.161,04

8.651.901,24
27.168.636,11

1.296.358.665,08
(1.296.358.665,08)

344.899,95
28.500,218,75

28.845.118,70
30.288,246,77

486.938.569,13

27.164.636,11

59.133.365,47

573,236.570,7L

ORCAMENTARIA

RECURSO0S NATURAIS £ AGROPECUARIA
Administragao
Experimentos e Pesquisa
Auxilio Financeiro a Entidades Diversas
Despesas Financeiras
Depreciagao
ImobilizagOes do Exercicio

Bens Recebidos da Uniao - Portaria 467/73

EXTRA-ORQAMENTARIA
RESTOS A PAGAR - (Pagamentos do Exercicio)
Contas a Pagar
Provisces

CONTAS A PAGAR
Instituigoes Financeiras
Convénios

SALDO PARA 0 EXERCICIO SEGUINTE

DISPONTVEL
Caixa
Bancos
Aplicagdes no Mercado Aherto

REALIZAVEL £ OUTROS VALORES
(-)REPRODUCRD DE ANIMAIS
(-)PRODUTOS
(-)APURAGAD DE RESULTADO DE 8ENS ATIVOS

TOTAL GERAL

102,384,570,14
189.,171.317,45
54,525,445 ,88
11.501.643,72

8.952.510,23
27.939.729,41

113,743,73)

394,361.473,10

6.126.,623,58

1.382.593,47 7.509,217,05

40.298.476,84

1.714,149,25 42,012.626,09

288.660,63
69.296.642,30

69.585,302,93

62.370,978,13
(1.261.288,22)
(1.341.009,37)

( 729,00)

59.767.951,54 129.353.254,47

573.236.570,71

RECONHECEMOS A EXATIDAG DU BALANGO FINANCEIRO ACIMA, NO TOTAL DE Crd 573.236.570,701 (QUINHENTOS E SETENTA E TREG 1WILHOES, DUZENTOS E TRINTA E

€ SETENTA CRUZEIROS E SETENTA E UM CENTAVOS).

J0SE IRINEU CABRAL
Presidente

ELISEU ROBERTO DE ANDRADE ALVES
Diretar

EDMUNDO DA FONTOURA GASTAL

Diretor Diretor

JALDIR TORRES DOS SAWNTOS LIMA
Superintendente de Adm. e Finangas

CELSO LUIZ TONET
Divisao de Cantabilidade
CRC~DF-1698

ALMIRO BLUMENSCHEIM

SEIS MIL, QUINHENTOS



EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA -

MINISTERTO DA AGRICULTURA

EMERAPA

CGC__ N2 00348003/0001

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 1975

AT I V O

P A S S I VO

ATIVO  FINANCEIRO

DISPONTVEL
Numerario
DepOsitos Bancarios

288.

REALIZAVEL A CURTO PRAZO
Adiantamentos por Conta de Convénios e
Qutros
ATIVO PERMANENTE

IMOBILIZADO
Bens Adquiridos
Inoveis
Movels
Animais

27.909.
136.

11.418.

660,63
642,30

69.296.

301,21
984,98
900,00

39.465.186,19

Inobilizagoes Financeiras 500.

Bens REcebidos da Unido - Portaria 467/73 1.282.627.
1.322.592,
Menos Depreciag@o Acurulada 16.670.
QUTROS VALORES
Estoques ao Custo 9.811.
Produtos 1.445.
CriegCes 1.706.
Bens Recebidos da Unido - Portaria 467/73 12.275.
Material de Expediente 2.932.
Devedores Diversos 383.
Cutros 757.
PENDENTE
SUB-TCTAL
ATTVO COMPENS,
Depbsitos de Terceiros em Caugao 12.
Financiamentos Contratados 35.748.
Bens em Comodato 2.530.

Valores em Custddia

186,19
000,00
033,73
219,92
992,73

126,05
531,64
953,22
690,25
444,62
517,25
870,54

923,60
031,22
280,74

6,00

69.585.302,93

s

24.312.750,78

1.305.921.227,19

29.313.133,57

$.745.093,78 |

1.437.877.508,25

38.291.241,56

TOTAL GERAL

1.476.168.749,81

PASSIVO  FINANCEIRO

EXIGIVEL A CURTO PRAZO

8.560.503,82
2.988.528,98
9.704.161,04
5.820.044,85

Contas a Fagar -~ Convenios
Fornecedores

Provisdes

QOutras Contas a Pagar

PACSTVO  PERMANENTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Contas a Pagar - InstituicOes Financeiras

SALDO PATRIMCNIAL

NAD EXTGIVEL

200.000.000,00
{200.000.000,00)

Capital
Menos - Capital a Realizar

Créditos para Integralizagdo de Ca
pital -
Deficit do Exercicio Anterior
Superavit do Exercicio

Superavit Acumuladc

1.299.163.346,56
(2.804.681,48)
40.707.336,43

PENDENTE

SUB-TCTAL

PASSTVO COMPENSALO

12.923,60
35.748.031,22
2.530.280,74
6,00

Cauges de Terceiros
Contratos de I'inanciamentos
Bens Adguirides por Convénios
Custddia de Valores

27.073.238,69

68.330.559,98

1.339.870.682,99

2.603.026,59

1.437.877.508,25

38.291.241,56

TOTAL GERAL

REQONHECEMOS A EXATIDAD DO BALANGO BATRINONIAL ACIIA, NO TOTAL DE Cr$ 1.476.168.749,81 (HUM BILHRQ, QUATROCENTOS E SETENTA E SEIS MILHOES ,
CENTO E SESSENTA E OITO MIL, SETECENTOS E QUARENTA E NOVE CRUZEIRCS E OITENTA E UM CENTAVOS) .

JOSE IRINEU CABRAL EDMUNDO DA FONTOURZ GASTAL
Diretor

Presidente

JALDIP TORRES DOS SANTOS LIMA

Superintendente de Administragdo e Finangas

ELISEU ROBERTO DE ANDRADE ALVES

ALMIRC BLUMENSCHEIM

Diretor Diretor

CELSO LUIZ TONET
Divisao de Contalilidade
CrC-DF-169¢8



MINISTERIO DA AGRICULTURA
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA -~ EMBRAPA
CGC_ we 00340003/0001
DEMONSTRACAQ DE RECEITAS, DESPESAS E  SUPERAVIT
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1975

DESPESAS RECEITAS
Despesas com Recursos do  Tesoura em  Expesrimentos Recursos Recebidos do Tesouro Nacional 208,161.000,00
& Pesquisas 243.905.328,73 | 140 Federal Agropecudrio - Projeto 22/75 143.000.000,00
Acordo de Empréstimo EiiBRAPA/Banco do Brasil S/A - Café 36.702.893,09 Usndas de Produtos Agropecuarios 10.341.605,16
Acordo de Empréstimn EMBRAPA/FINEP - F 80 2,140.077,24 Servigos Prestados 957,180, 83
Auxilio Financeiro z Entidades Diversas 35.849.568,92 Outras Receitas 5.350. 634, 64 367.810.420, 63
Convenio EMBRAPA/USAID 18.675.876,96
Despesas Financeiras 11.501.643,72 Rgcursos Recebigos de Terceiros para Aplicagoes Espe
Depreciagao -~ (método linear) 6.952.510,23 cificas em Convenios
PL ~ 480 - VIII Acordo 9.318,73
Aplicagao de Recursos de Terceiros em Convénios PL - 480 - IX Acordo 486,64
Recursos Recebidos no Exercicio Corrente 7.093.439,28 PL - 480 - X Acordo 4,322,311
Recursos Recebidns no Exercicio Anterior 1.714,149,25 8.807.588,53 EMBRAPA /MA-SUPLAN 7.964,603,26
SUB-TOTAL 366,535,487, 42 I Acordo Trigo Canadense 4,473,502,25
. FUNTEC - 268 4.328,162,31
Superavit do Exercilcin 43,512,017,91 BNB/EMBRAPA,/PASTAGENS 3.175.945,16
EMBRAPA /SUFRAMA 731.018,80
SUDENE/EMBRAPA/SOLOS 393,410,95
SUDHEVEA/EMBRAPA 2.447,287,69
EMBRAPA/Z00BOTANICA 1,120,00
IPEAS/BNDE/FUNTEC/158 32,029,64
Convénio EMBRAPA/USAID 18.675.876,96 42.237.084,70
TOTAL CERAL TOTAL GERAL

RACAD DE RECEITAS, DESPESAS E SUPERAVIT ACIMA, NO TOTAL DE Cr§ 410.047.505,33 (QUATROCENTOS E DEZ MILHGES, QUARENTA

CENTAVOS).

RECONHECEMOS A EXATIDAQ DA DEMOMN
QUINHENTOS € CINCO CRUZEIRDS E TRINTA E TRE

J0SE IRINEL CABRAL EDMUNDO DA FONTOURA GASTAL ELISEU ROBERTO DE ANDRADE ALVES AMIRO BLUMENSCHEIM
Presidente Diretor Diretor Diretor
JALDIR TORRES L5 SANTOS LIMA CELSO LUIZ TONET
Superintendente du Adm. e Finangas Divisao de Contabilidade

CRC-DF-1698



EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA

NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA

AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 1975

NOTA 1 - CONSTITUICAQ, OBJETIVOS E
CAPITAL DA EMPRESA:

A EMBRAPA, empresa publica instituida pela Lei n® 5.851
de 7 de dezembro de 1972, tem como objetivos principais promover,
estimular, coordenar e executar atividades de pesquisa com o obje-
tivo de produzir conhecimentos e tecnologia para o desenvolvimento
agricola do pais, bem como dar apoio técnico e administrativo a
orgaos do Poder Executivo com atribuigoes de formulagao, orientagao
e coordenagao das politicas de ciéncia e tecnologia no setor agri-

cola.

Para a consecugao desses objetivos, sao utilizados princi-
palmente recursos provenientes de convénios ou contratos de prestagéo
de servigos e dotagdes consignadas no orgamento geral da Uniao.

O artigo 39 da Lei n? 5.851 de 7 de dezembro de 1972,
que autorizou o Poder Executivo a instituir a EMBRAPA, estabeleceu
que o capital inicial da empresa, de Cr$200.000.000 e pertencente
integralmente a Uniao, serd representado pelo valor de incorporagao
dos imoveis e moveis do seu dominio, administrados pelo Ministério
da Agricultura e utilizados em atividades compreendidas nos fins
da empresa. Dessa forma, em 21 de dezembro de 1973 o Ministerio
da Agricultura baixou a Portaria n?® 467, que imitiu a EMBRAPA a
partir de 01 de janeiro de 1974, na posse e administragao dos bens

imoveis e moveis acima referidos.



Consubstanciada no artigo 3?9 da Lei n? 5.851 acima
referida, foi instituida pelo Ministério da Agricultura a Comissao
de Inventario e Avaliagao de Bens, a qual avaliou o acervo do ex-

tinto Departamento Nacional de Pesquisas Agropecudrias - DNPA como

segue:
Bens
imoveis e
benfei- Bens
torias moveis Criagoes Total

Cr$ (000) Cr$ (000) Cr$(000) Cr$(000)

Valor de avaliagao pela
Comissao conforme rela-
torio aprovado em 13 de
marco de 1974 pelo Mi-
nistério da Agricultura 1.268.554 33.085 16.423 1.318.062

Menos - ImOveis e Benfei-

torias transferidos para

Companhia Brasileira de

Alimentagao - COBAL con-

forme Lei n? 6.133 de

7 de novembro de 1974 ( 18.096) ( 18.096)

Retiradas em 1974 ( 803) ( 803)

Créditos para integra-
lizacao e aumento de
capital, a serem apro-
priados apos a expedi-
¢ao de ato formal do
Governo Federal, em

tramitaqéo 1.250.458 32.282 16.423 1.299.163
Menos
Vendas
1974 ( 411) ( 411)
1975 ( 113) ( 3.736) ( 3.849)

1.250.458 32.169 12.276 1.294.903

1.282.627



NOTA 2 - DIRETRIZES CONTABEIS:

A empresa elabora suas demonstrag¢oes financeiras na forma
estabelecida pela Lei n? 4.320 de 17 de margo de 1964 e as principais

diretrizes contabeis podem ser assim resumidas:
a) Apresentagao das contas -

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis em até 180

dias sao demonstrados como a curto prazo.

b) Reconhecimento das receitas
e despesas -

. As receitas provenientes de dotagoes do Governo Federal e
de outros drgaos da administragao publica federal, sao reconhecidas

quando da efetiva liberagao.

. As receitas provenientes de residuos de pesquisas e de
produgoes de animais sao reconhecidas quando da efetiva comercia-
lizagao; até entao, sao demonstrados no ativo permanente - outros
valores e no passivo pendente, ao prego de mercado.

. As despesas incorridas sao reconhecidas em regime de

competéncia de exercicio.
c) Convénios -

. Os recursos recebidos por convénios assinados com entidades
financeiras, exclusivamente para aplica¢ao em pesquisas agropecuarias,
sao apropriados a receita por ocasiao da efetiva utilizagao e ao
mesmo montante dos gastos incorridos ou dos bens imobilizados adqui-

ridos.



. 0Os recursos recebidos e ainda nao aplicados sao apresentados
juntamente com as disponibilidades bancarias da empresa ou entao, con-
siderados como adiantamentos por conta de convénios, para os casos

repassados a entidades executoras da pesquisa conveniada.

. Os recursos proprios utilizados por conta de recursos de
convénios sao também considerados como adiantamentos por conta de

convenios, até serem reembolsados.
d) Imobilizado -

Os bens recebidos da Uniao sao demonstrados conforme
referido na Nota 1, enquanto que os bens adquiridos sao demonstrados

ao custo de aquisigao ou construgao.

A depreciagao & constituida pelo método linear, com base

em taxas maximas estabelecidas em legislagao fiscal.

A legislagao em vigor nao requer que a EMBRAPA proceda a
correcao monetaria anual do ativo imobilizado. Entretanto, de
acordo com a sistematica introduzida pelo Decreto Lei n9® 1.302, os
valores de incorporacgao referidos na Nota 1 e que sao os mais
expressivos dent}o do grupamento do imobilizado, somente passarao

a sofrer corregao monetdria a partir do proximo exercicio.

e) Material de consumo e
material de expediente -

Esses materiais sao valorizados ao custo médio de compra,

inferior ao prego de reposigao.
f) Criagoes -

As criagoes recebidas da Uniao sao demonstradas conforme
referido na Nota 1, enquanto que as compradas sao demonstradas ao
custo, acrescido das reproduqaes de animais ao valor de mercado
(Nota 2 b).



g) Material em transito -

Os materiais diversos e os bens do imobilizado ja
compromissados e em processo de recebimento sao considerados como
em transito no ativo permanente pendente a crédito de provisodes

no passivo financeiro.

NOTA 3 - CONVENIOS:

Aplicacoes
em des-
pesas
Saldo oom ex-— Recur- Saldo
em 31  Recebi- peri- sos pro- em 31
de de- mentos mentos em imobi- prios de de-

zembro durante e pes- lizagoes adian- zembro
de 1974 1975 quisas técnicas tados de 1975

(Em milhares de cruzeiros)

Acordo do trigo

CANADENSE 1.086 1.086 4,286 188 2.302
FUNTEC 268 8.210 3.588 740 3.882
BNB - EMBRAPA -

PASTAGEM 4.160 2.762 414 600 1.584
EMBRAPA - SUFRAMA 880 665 66 149
SUDENE - EMBRAPA -~

SOLOS 900 393 507
SUDHEVEA - EMBRAPA 4.561 2.447 2.114
EMBRAPA - ZOOBOTANICA 200 | 1 199
USAID 18.676 18.676
EMRRAPA - MA -

SUPLAN 165 7.800 7.965
Outros 463 20 46 312 125

1.714 46.493 40. 829 1.408 2.590 8.560

42.237



NOTA 4 - CONTAS A PAGAR - INSTITUICOES

FINANCEIRAS:
Cr$ (000)
Banco do Brasil S. A. - Fundo de Defesa de
Produtos Agropecuarios 54.849

Compreende um credito aberto em abril de 1974 pelo banco,
no valor de Cr$64 milhoes, dos quais ja foram sacados
Cr$45 milhoes. O financiamento esta isento de juros
compensatorios, porém estd sujeito a corregao monetaria
de 12% para o primeiro ano e d mesma taxa de variagao
do dolar norte-americano para os anos subsequentes. A
corregao monetaria acumulada € de Cr$9.849.000.

A liquidagao do empréstimo e da corregao monetdria devera
ocorrer em 1l prestagoes anuais a partir de abril de
1977, quando vence a primeira.

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos - Projeto de
assistencia tecnica para implantacao da empresa. 13.482

Compreende um crédito aberto em junho de 1973 pela
entidade, no valor de Cr$25 milhoes, dos quais ja
foram sacados Cr$13.482.000. 0 financiamento esta
sujeito a juros de 6% ao ano mais corregao monetaria
estabelecida, periodicamente, pelo Conselho Monetario
Nacional para as operacgoes da FINEP; ora fixada em
10%.

O principal sera liquidado em 16 parcelas trimestrais,
iguais e sucessivas a partir do inicio do 29 semestre
de 1976, enquanto que os encargos sao devidos trimes-
tralmente.

68.331
NOTA 5 - IMPOSTO DE RENDA:

Considerando as caracteristicas da empresa,definidas em seus
objetivos sociais (Nota 1), de nao visar atividades comerciais e tam-
pouco lucrativas, e ainda levando-se em conta que o superavit apurado ao
final de cada exercicio & substancialmente decorrente de recursos do-
tados pelo Governo Federal, afigura-se razoavel entendimento de que nao
haja tributagao pelo imposto de renda sobre ¢ superavit do exercicio,

sujeito naturalmente a confirmagao pelas autoridades competentes.
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15 de margo de 1976

Aos Diretores
Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria - EMBRAPA

Examinamos o balango patrimonial e o balango
financeiro da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria -
EMBRAPA levantados em 31 de dezembro de 1975, elaborados na
forma estabelecida pela Lei 4320 de 17 de margo de 1964, e a
correspondente demonstragao de receitas e despesas e do
superavit do exercicio findo nessa mesma data. Efetuamos
nosso exame consoante padroes reconhecidos de auditoria, in-
cluindo revisoes parciais dos livros e documentos de contabi-
lidade, bem como aplicando outros processos técnicos de
auditoria na extensao que Jjulgamos necessaria segundd as
circunstancias e considerando o descrito no paragrafo subse-

gllente.

Os bens recebidos do extinto Departamento Nacional
de Pesquisas Agropecuarias foram avaliados por comissao oficial
de avaliadores. Os creditos correspondentes a esses bens
foram levados a conta créditos para integralizagao e aumento
de capital e somente poderao ser apropriados apds expedicao
de ato formal do Governo Federal (Nota 1).

Baseados em nosso exame, no relatdrio da comissao de
avaliadores conforme acima mencionado e sujeito a eventuais.
efeitos, se houver, do mencionado na Nota 5, somos de parecer
que as referidas demonstragoes financeiras sao fidedignas

demonstragoes da posigao financeira da Empresa Erasileira de



Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA em 31 de dezembro de 1975 e
das receitas e despesas do exercicio, de conformidade com
principios contabeis geralmente adotados por empresas publicas
e aplicados de maneira consistente em relagao ao exercicio

anterior.

Viice Waddose tond Vo

CRC-RJ-4
Contador Responsavel




O Conselho Fiscal da Expresa Brasileira de Pesquisa Agro
pecuiria - EMBRAPA, pelos seus membros, abaixo assinados, baseado no Certifi
cado de Auditoria Externa expedido pela PRICE WATERHOUSE PEAT & Co., sita a
Av. Rio Branco, 138 - 169 andar, Rio de Janeiro, RJ, declaram perfeitamente re
gulares o Balanco Geral e a Demonstragao de Receitas e Despesas, relativos ao
exercIcio findo em 31 de dezenbro de 1975, expressando a verdadeira situacao
da Empresa, pelo que recamendam sua aprovagao,




