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Viabilidade econdémica e financeira
do pastejo em alfafa em sistemas de
producao de leite

Oscar Tupy

Reinaldo de Paula Ferreira
Duarte Vilela

Frank Akiyoshi Kuwaraha

Introducéo

Em razao do seu potencial de producao de forragem e da sua adaptacao
a diversas condicOes ambientais, a alfafa é uma das espécies
forrageiras de maior importancia mundial, com mais de 32 milhdes de
hectares de cultivo. Os EUA, a Russia, o Canadéa e a Argentina sao os
principais paises produtores. A alfafa possui excelentes caracteristicas
agronOmicas e qualitativas, tais como qualidade proteica, palatabilidade,
digestibilidade, capacidade de fixacao biolégica de nitrogénio no solo

e baixa sazonalidade de producao; além disso, contém alto teor de
vitaminas A, E e K, bem como a maioria dos minerais requeridos pelos
animais produtores de leite e de carne, especialmente célcio, potassio,
magnésio e fésforo (RASSINI et al., 2008).

A alfafa pode ser fornecida aos animais na forma conservada ou

na forma verde picada ou sob pastejo. As principais formas de
conservacao da forragem da alfafa sao o feno (forragem armazenada
com teor de umidade abaixo de 20%), a silagem (forragem armazenada
com teor de umidade acima de 70%) e o pré-secado (forragem
normalmente armazenada em sacos de polietileno e com teor de umidade
que varia de 40% a 60%). Existem outras formas menos utilizadas, tais

como a de péletes (forragem desidratada e compactada em pequenos
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cubos de alta densidade). A alfafa também pode ser utilizada sob
pastejo direto e na forma verde picada fornecida no cocho. Na
Argentina, a alfafa é utilizada em grande proporcao sob pastejo

e, nos EUA, na forma de feno. No Brasil, a forma mais difundida
até o momento tem sido o feno, possivelmente pela facilidade de
transporte e de comercializacao, embora sua utilizacdo na forma
verde picada ou em pastejo esteja adquirindo importancia, tendo em
vista o elevado custo de producdo do feno de alfafa (RODRIGUES
et al., 2008).

Nos sistemas intensivos de producao leiteira, os gastos com o uso
de concentrados e com os fertilizantes nitrogenados representam
porcentagem elevada do custo de producao, implicando,

ainda, em custos agregados com transporte, armazenamento,
fornecimento dos concentrados e aplicacao dos fertilizantes,
afetando a sustentabilidade econdmica da atividade leiteira. As
vacas com maior producao de leite requerem quantidade elevada
de concentrado e, a quantidade a ser utilizada, depende da
qualidade da forragem, ou seja, quanto melhor a qualidade da
forragem, menor serd a quantidade de concentrado necessaéria
para determinado nivel de producdo. A alfafa é de digestibilidade
elevada e possui alto teor de proteina, o que permite sua utilizacao
como substituto de parte do alimento concentrado, com reducao
do custo de producao de leite e manutencdo da qualidade da dieta
(RODRIGUES et al., 2008).

Além dos concentrados, os fertilizantes nitrogenados que séao
utilizados em doses elevadas para obtencado de pastagens com
elevada producao de matéria seca, também oneram o custo de
producao. A alfafa, pelo fato de realizar a fixacdo biolégica do
nitrogénio atmosférico no sistema solo-planta, comporta-se como
uma biofdbrica de nitrogénio, eliminando as necessidades de
fertilizantes nitrogenados e reduzindo o custo de adubacao e,
consequentemente, o custo de producéao de leite (MOREIRA et al.,
2008).
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As caracteristicas forrageiras da alfafa, como elevada producgéao
de matéria seca, alta qualidade e alta digestibilidade, fazem com
que ela tenha papel estratégico para a melhoria da qualidade das
dietas normalmente utilizadas nas regides tropicais que, associadas,
permitirdo incremento na producdo e na produtividade da pecuéria
leiteira (RODRIGUES et al., 2008).

Os custos dos alimentos e dos fertilizantes, em especial dos
concentrados proteicos e dos fertilizantes nitrogenados, certamente
aumentarao com a demanda crescente de alimentos no mundo,
limitando, em parte, as oportunidades de utilizacao crescente desses
insumos nos sistemas intensivos de pecuéria de leite. A alfafa
podera contribuir para minimizar os reflexos diretos e indiretos desse
cenario, em razao dos beneficios que o seu uso pode propiciar para
a cadeia produtiva do leite (VINHOLIS et al., 2008). A alfafa podera
ainda contribuir para a reducado do uso de defensivos agricolas
empregados nas cadeias de milho e de soja, ao reduzir a utilizacéao
desses ingredientes na dieta de vacas leiteiras no Brasil nos sistemas
intensivos de producao.

Apesar das relevantes possibilidades de contribuicdo para melhoria
dos indices de produtividade da pecudria leiteira e dos véarios esforcos
realizados por diferentes instituicoes de pesquisa de diversos paises,

7

a utilizacao de alfafa sob a forma de pastejo no Brasil ainda é muito
limitada, principalmente devido ao desconhecimento do potencial dessa

forrageira como parte da dieta de vacas leiteiras (VILELA et al., 2008).

Além desses beneficios, espera-se que a insercao da alfafa em um
sistema sustentdvel e competitivo de producao de leite a pasto,
promova reducado da sazonalidade da producao de leite, diminuicdo da
estacionalidade da producao de forragens e aumento da produtividade
do rebanho. Além desses aspectos, a utilizacao da alfafa, como parte
da dieta, tem potencial para propiciar beneficios para o meio ambiente,
diminuindo os riscos de contaminacao do lencol freatico com nitrato, o
que pode ocorrer quando se utilizam niveis muito elevados de adubos
nitrogenados. A alfafa também pode contribuir para a reducao da

9
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poluicdo ambiental, causada pela reducdo da producédo de metano, que
ocorre quando os animais sao alimentados com forragem de melhor
qualidade (RODRIGUES et al., 2008).

Potencial forrageiro da alfafa

A intensificacado da producao de leite a pasto é fundamental para
tornar o setor leiteiro competitivo e economicamente rentavel.
Contudo, o uso de forrageiras de ma qualidade e o elevado custo de
alimentos concentrados tém sido apontados como os principais fatores
responsaveis pela baixa produtividade leiteira. Uma das alternativas
mais econdmicas para melhorar a nutricdo do rebanho leiteiro é a
utilizacdo de forrageiras mais produtivas e de melhor qualidade como

a alfafa, que apresenta elevada produtividade, excelente qualidade
nutricional da forragem, baixa estacionalidade da producéao e boa
aceitabilidade pelo animal. Esses fatores fazem da alfafa a forragem
indicada para integrar dietas de vacas de alto potencial de producao de
leite e para a producao de leite a pasto (RODRIGUES et al., 2008).

Em condicdes tropicais, Vilela et al. (1994) avaliaram dois sistemas
de alimentacdo de vacas holandesas com média de 6.000 litros por
lactacdo: um fornecia pasto de alfafa como Unico alimento, e no
outro os animais foram mantidos em confinamento e alimentados
com silagem de milho e concentrado. Os autores observaram que

a alfafa em pastejo suportou 3 unidades animais por hectare e
proporcionou média de producao de 20 litros/vaca/dia, atingindo no
terco inicial da lactacao 23,6 litros/vaca/dia, sem comprometer o
peso vivo e a eficiéncia reprodutiva dos animais. O sistema pastoril
teve custo operacional aproximadamente 10% menor e margem bruta
16% superior em relacdo ao sistema confinado (silagem de milho e
concentrado).
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Comeron et al. (2001) obtiveram em pastejo exclusivo de alfafa,

sob taxa de lotacdo de 1,7 vacas hectare/ano, com uso ocasional de
feno e de pré-secado, produzidos na mesma area, producao de leite
semelhante ao informado por Vilela et al. (1994), mas a eficiéncia
reprodutiva foi baixa, pois a perda da condicao corporal pés-parto,
provocada por balanco energético negativo, foi muito prolongada. A
diferenca na eficiéncia reprodutiva entre estes trabalhos talvez possa
ser explicada pelo fato de as vacas no trabalho de Vilela et al. (1994)
terem iniciado o experimento com seis semanas apds o parto, e a
alimentacdo neste periodo antes do inicio do experimento pode ter
contribuido para que a reproducao nao fosse afetada, enquanto no
sistema avaliado na Argentina as vacas estavam em pastagens de
alfafa desde o inicio da lactacao.

Comeron et al. (2002) avaliando o uso da alfafa na Argentina,
exclusivamente na forma de pastejo, com vacas de alta producéo,
mostraram que dificilmente a producao de leite é superior a 5.000 litros
por lactacdo. Quando o objetivo for incrementar a produtividade tanto
por vaca quanto por area, além de intensificar o uso das pastagens por
meio de aumento da taxa de lotagcado, deve-se melhorar a qualidade da
dieta mediante o emprego de concentrados e/ou forragens conservadas
de boa qualidade, para que o consumo e, consequentemente, a
producdo de leite, ndo sejam prejudicados (CASTILHO e GALLARDO,
1995).

Comeron et al. (2007) recomendam, para producdo superior a 6.000
litros de leite/lactacao, a utilizacdo de dietas com uma relacao de
pastagem (alfafa e aveia): silagem (milho ou sorgo): feno: concentrado
(cereais e subprodutos) de 35:25:10:30 como média anual de

matéria seca consumida, respectivamente. Esses valores podem ser
modificados durante a lactacdo (maior quantidade de concentrado
para as vacas com menos de 120 dias p6s-parto) e a época do ano
(maior proporcao de alfafa e menor quantidade de silagem durante a
primavera-verao).

11
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Vilela (1998) recomenda, com base em revisao de literatura, que é
necessario suplementar os animais em pastagem de alfafa de acordo
com o nivel de producao. Segundo esses autor para vacas com
potencial de producao de até 18 kg/dia de leite, seria suficiente a
suplementacdo apenas com minerais; de 18 a 24 kg/dia de leite,
seria necessario suplementar com mistura mineral e concentrado
energético; e quando a producao de leite for acima de 25 kg/dia,
deve-se fornecer minerais e concentrados energéticos, enriquecidos
com proteina, de preferéncia de baixa degradabilidade no rimen.

Em vacas leiteiras sob pastejo exclusivo de alfafa, normalmente,
ocorre desequilibrio na relacao energia-proteina da dieta consumida
(VILELA, 1998). Esse desequilibrio pode afetar negativamente a
produtividade dos animais, a fermentacao ruminal, a composicao
quimica do leite (especialmente a fracao nitrogenada), a eficiéncia
reprodutiva e também causar problemas de contaminacdo ambiental
(FERGUNSON, CHALUPA, 1989; TAMINGA, 1990). A alfafa

possui altos teores de proteina bruta (PB) e de fracGes proteicas
rapidamente degradaveis no rimen, de modo que ha produgéo
excessiva de amobnia, que nao é aproveitada pela bactérias
fibroliticas, atravessa a parede ruminal e entra na circulacao
sanguinea. Como altos niveis de amdnia no sangue sao téxicos,

o figado transforma-a novamente em ureia, para ser eliminada na
urina. Entretanto, esse processo requer energia e, em consequéncia,
diminui a quantidade de energia disponivel para a producao de leite
(COMERON ROMERO, 2007). Apesar do elevado teor de PB da
alfafa, estima-se que 75% dessa proteina sejam degradados no
rimem (FALDET; SATTER, 1991), o que pode limitar a producao
de vacas com alto potencial genético, quando a alfafa é usada de
forma exclusiva.

Segundo Arias (1996), citado por Comeron et al. (2007), para
cada excesso de 0,450 g de proteina bruta/dia na dieta de vacas
leiteiras, é necessario o adicional de 1 Mcal de energia liquida de
lactacdo/dia para a excrecdao de amodnia na forma de ureia. Esse
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mesmo autor afirma que para valor de nitrogénio ureico no leite (NUL)
de 20 mg/dL haveria reducédo na producao de leite equivalente a 3,5
litros diarios, devido a energia que seria desviada para a sintese da
ureia.

Butler (2004) observou que as taxas de prenhez de vacas leiteiras
cairam aproximadamente 20% quando a concentracdao NUL ultrapassou
19 mg/dL de leite. Assim, esses resultados indicam a necessidade de
suplementos energéticos para equilibrar a relacdo energia:proteina e
reduzir os excedentes de amdnia ruminal de vacas leiteiras em pasto
exclusivo de alfafa.

A utilizacdo da alfafa em pastejo como parte da dieta de vacas leiteiras
é uma alternativa promissora para a melhoria da qualidade das dietas
baseadas em volumosos tropicais, pois permite melhor balanceamento
da relacao energia-proteina (RODRIGUES et al., 2008). Outro aspecto
é que o uso da alfafa somente como parte da dieta diminui o risco de
ocorrer timpanismo, que pode ser elevado em condicdes em que a
alfafa é o Gnico alimento (DAVIES; MENDEZ, 2007).

E importante lembrar que quando se utiliza a pastagem de alfafa por
poucas horas por dia, a dieta dos animais precisa ser complementada
com outro volumoso, como por exemplo, silagem de milho, pasto ou
feno de gramineas e, também, com concentrado. Entre as forrageiras
conservadas, a silagem de milho € um recurso adequado para
suplementar a dieta de vacas de alta producdo em pastagens de alfafa,
por fornecer a energia digestivel ou metabolizdvel que estd em déficit e
para equilibrar a proteina de alta degradabilidade que esta em excesso
nas pastagens de alfafa (COMERON; ROMERO, 2007).

O sistema preconizado de pastejo em alfafa na Embrapa Pecuéria
Sudeste, em Sao Carlos-SP, é utilizar alfafa como parte da dieta de
vacas leiteiras, suplementando com silagem de milho e concentrado,
no periodo da seca, e capim-tanzania e concentrado, no periodo das
aguas. Na época da seca, a silagem e o concentrado sao fornecidos
duas vezes ao dia, 40% pela manha e 60% a tarde, sempre apds o
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pastejo em alfafa, objetivando estimular o consumo dessa forrageira.
Na época das dguas o concentrado é também fornecido duas vezes ao
dia, 40% pela manha e 60% a tarde, também apds o pastejo em alfafa,
para estimular o consumo dessa forrageira. A tarde, apds o segundo
pastejo em alfafa, os animais ficam livre para pastejar o capim-tanzania
que ocorre, preponderantemente, a noite. Na época da seca, pode-

se também optar por realizar o pastejo da alfafa a noite, no entanto,

na época das aguas, o pastejo de alfafa a noite requer muita atencao
porque se chover muito e o solo ficar muito Umido, o pisoteio intenso
pode prejudicar a coroa da alfafa, afetando a densidade de plantas e a
persisténcia do alfafal (KUWAHARA et al., 2014 a,b).

Na Argentina tem-se utilizado a alfafa cortada e enleirada para
consumo. Normalmente o pastejo ocorre 4 horas apds o corte da
forragem, reduzindo o potencial de timpanismo por consumir a alfafa
desidratada. Essa técnica é recomendada para areas maiores por exigir
maquindrio, trazendo, como beneficios, a reducado da perda da forragem
durante o consumo e o rebrote uniforme da area (COMERON et al.,
2007).

Normalmente cultiva-se alfafa por trés a quatro anos, fazendo,
posteriormente, rotacao de cultura com o milho. Sheafer et al. (1991)
concluiram que a alfafa, apés trés anos consecutivos na mesma

area, contribuiu com 100 kg/ha de nitrogénio residual para a cultura
subsequente.

A utilizacao da alfafa, como parte da dieta de vacas leiteiras,
apresenta as seguintes vantagens: é uma alternativa estratégica para
complemento como forragem de boa qualidade, nos periodos em que
houver menor producao de outros volumosos utilizados na alimentacéao
de vacas leiteiras; colabora com o aumento da taxa de lotagao na

area de pastagem de alfafa, de modo que maior nimero de vacas
tenha acesso a forragem de boa qualidade; permite melhor equilibrio
na relacado energia: proteina, aumenta a digestibilidade da dieta e
consequentemente possibilita maior consumo de nutrientes digestiveis
pelos animais que sado alimentados com outros volumosos, tais como
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silagem de milho e forragem tropical, que apresentam coeficiente
de digestibilidade e teor de proteina limitantes para vacas de alta
producao; e reduz o potencial de risco de timpanismo (RODRIGUES
et al., 2008).

Apesar de todas as vantagens apresentadas pela alfafa, a sua utilizacao
sob pastejo (irrigada no inverno) tem sido questionada do ponto de
vista econémico e financeiro até mesmo pela falta de estudos que
analisem a sua viabilidade econdmica. Sendo assim, este trabalho
analisa a viabilidade econdmica e financeira da alfafa sob pastejo para
vacas em lactacdo, a partir de dados experimentais obtidos no Centro
de Pesquisa de Pecuéria do Sudeste - Embrapa.

Viabilidade econémica e financeira do
investimento em alfafa em pastejo em
sistemas de producao de leite

Para analisar a viabilidade econémica e financeira do investimento em
alfafa para pastejo em diferentes sistemas de producao de leite, foi
utilizado um modelo desenvolvido pela Embrapa Pecuéria Sudeste,
que permite analisar o impacto econdmico de diferentes tecnologias.
O modelo permite analisar o resultado econémico e financeiro de

um sistema de producao de leite, cujo tamanho, em termos de area
disponivel para producao de forragens, pode variar de acordo com o
usudrio do modelo. Para esta andlise, em particular, utilizou-se uma
propriedade rural com é&rea disponivel, para producédo de forragem, de
35 hectares. A pressuposicao foi a de que nao havia qualquer sistema
de producao de leite nessa area, apenas pastagem degradada. A taxa
de lotacao animal para essa area foi determinada pelo potencial das
tecnologias empregadas na recuperacao e producao de forragem, pelo
consumo de alimentos fornecidos por categoria animal a ser explorada
no sistema e pelas taxas de natalidade e mortalidade. O consumo de
alimentos das vacas leiteiras foi determinado em funcao da producao
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de leite esperada e do seu peso vivo, 0 mesmo ocorrendo para as
demais categorias de animais. O nimero de dias de pastejo considerado
no verao (151 dias) e de suplementacao no inverno (214 dias)
multiplicados pela quantidade do alimento a ser consumido por vaca

em lactacao/dia e demais categorias animais do sistema (quantidade

de matéria seca diaria) gerou uma demanda por forragem que foi
atendida para cada sistema de producdo. O balanco entre a oferta e

a demanda de forragens determinou, assim, para a area disponivel,

a lotacdo animal. Com base na capacidade de lotacdo obtida e em
outras informacoes dadas pelo usuério, como por exemplo, sistema

de producao de leite, com ou sem producao de fémeas de reposicao,

o0 modelo determina uma estrutura para o rebanho, composta por
categorias de animais e nUmero de animais por categoria, projetando-a
para um determinado horizonte de analise do investimento, em funcao
das tecnologias adotadas. A partir da estrutura do rebanho projetada
para determinado horizonte de planejamento, o modelo determina
todos os investimentos em ativos fixos necessarios ao emprego

de uma determinada tecnologia, custos de producado (mao-de-obra,
vacinas e medicamentos, manutencao de ativos fixos e outros) e
despesas operacionais necessdarias (pré-labore do proprietario, despesas
administrativas e com vendas), permitindo, a partir de entao, a projecao
de um fluxo de caixa para o sistema constituido. A partir dos fluxos de
caixa projetados, pode-se analisar a viabilidade econdmica e financeira
das tecnologias utilizadas na sua composicao. Neste estudo foram
empregadas 4 tecnologias e 3 niveis de producéao de leite por vaca

em lactacao/dia, cada uma tipificando um sistema de producéo. As
tecnologias e as demais especificacoes para o modelo sao descritas nas
Tabelas 1 e 2.
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Tabela 1 - Tecnologias ou sistemas de producéo analisados.

] Silagem de milho no inverno + pastagem de tobiatd no verdo +
Tecnologia | (T ) .
concentrados (inverno e verao).

Silagem de milho e alfafa no inverno + pastagem de tobiata e
Tecnologia Il (TII) alfafa no verdo + concentrados (1 hora de pastejo em alfafa por

dia) no inverno e verdao. Consumo de 3 kg de alfafa / dia (M.S.)

Silagem de milho e alfafa no inverno + pastagem de tobiatd e
Tecnologia HlI (TII) alfafa no verdo + concentrados (2 horas de pastejo em alfafa por

dia) no inverno e verdo. Consumo de 5 kg de alfafa/dia. (M.S.)

Silagem de milho e alfafa no inverno + pastagem de tobiata e
Tecnologia IV (TIV) alfafa no verdo + concentrados (4 horas de pastejo em alfafa por

dia) no inverno e verdo. Consumo de 7 kg de alfafa/dia (M.S.)

" Tempos de consumo obtidos por resultados experimentais (KUWAHARA et al., 2014 a, b).

Nesta andlise, a alfafa irrigada e a silagem de milho sao utilizadas

no inverno (214 dias) e o capim tobiata e a alfafa sem irrigacdo no
verao (151 dias). A silagem de milho foi escolhida como forragem de
inverno, juntamente com a alfafa, por duas razdes, o elevado nivel de
producao de leite das vacas que utilizam com maior eficiéncia a silagem
de milho e pelo fato do milho para silagem permitir a rotacdao com o
milho safrinha, feijao ou outras culturas, otimizando o uso da terra e
reduzindo o custo de producao da silagem com a renda liquida gerada
com outras culturas. Forragens de inverno alternativas como cana,
que podem ser competitivas com a silagem de milho, sdo perenes,
ocupando a area sem possibilidade de gerar renda liquida adicional,
sendo, também, de dificil manejo. Assim, decidiu-se nao considerar a
viabilidade da cana neste estudo. O milho para silagem também pode
ser rotacionado com a alfafa a cada trés anos, uma vez que o milho
plantado em area utilizada por alfafa apresenta maior producao por
hectare, visto que a alfafa melhora as propriedades quimicas, fisicas e
biolégicas do solo.
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Podem ser observados na Tabela 2 a area definida para producéo de
forragem, o potencial de producao das forragens, assim como, os
indicadores taxa de reposicao de vacas no sistema, taxas de natalidade
e mortalidade no rebanho.

Tabela 2 - Area para producdo de forragem, potencial de producéo e
indicadores reprodutivos e de sanidade para os animais.

Area disponivel para producéo de forragem em hectares 35
Média de Producéo de leite em kg por vaca/dia’ 20; 25 e 30
Producédo de M.S. em kg por hectare /ano (alfafa)?2 20.000
Producéo de M.S. em kg por hectare /ano (tobiat&)2 18.000
Producéo de M.S. em kg por hectare/ ano (milho para silagem)? 13.400
Taxa de reposicdo de vacas % 20
Taxa de natalidade (%) 85
Taxa de mortalidade (%) até a desmama (60 dias) 10

' A premissa utilizada foi de que, ao adicionar alfafa na alimentacédo de vacas leiteiras, mantém-se
a producédo de leite individual das vacas em relagdo ao tratamento controle, conforme demonstram
trabalhos desenvolvidos na Embrapa (KUWAHARA et al., 2014 a, b).

2 Especificagdes técnicas para formacdo e manutencéo das forragens com os niveis de producédo de
matéria seca (M.S.) nas quantidades determinadas na Tabela 2 constam dos Anexos 1, 2 e 3. As
producdes de M.S. das forragens, foram obtidas de KUWAHARA et al. (2014 a,b).

O consumo de alimentos (kg de M.S./vaca/dia) é funcao das
tecnologias e da producao de leite (Tabelas 3, 4 e 5). O critério
adotado na formulacao das dietas foi manter a oferta teérica de FDN
da forragem, teores semelhantes de proteina e energia e total de M.S.
calculado como 4% de FDN sobre o peso vivo do animal.
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Tabela 3 - Consumo de M.S. por vaca em lactacao/dia com producéao
média de 20 kg de leite dia.

Consumo kg de M.S. vaca lactacéo /dia TI T T TIV
Tobiata 10,4 8,37 7,01 5,65

Alfafa 0,00 3,00 5,00 7,00

Silagem de milho 15,00 12,01 10,02 8,03
Concentrado verao 6,62 6,19 5,89 5,49
Concentrado inverno 3,19 2,99 2,99 3,09
Total M.S. no verédo 17,02 17,56 17,9 18,14
Total M.S. no inverno 18,19 18,00 18,01 18,12

Fonte: KUWAHARA et al. (2014 a, b).

Tabela 4 - Consumo de M.S. por vaca em lactacao/dia com producéao
média de 25 kg de leite dia.

Consumo kg de M.S. vaca lactacao / dia TI Tl TII TIV
Tobiata 10,4 8,37 7,01 5,65

Alfafa 0,00 3,00 5,00 7.00

Silagem de milho 12,6 9,61 7,62 5,63
Concentrado verdo 8,14 7,36 6,89 6,59
Concentrado inverno 5,45 6,16 5,67 6,13

Total M.S. no verao 18,54 18,73 18,9 19,24

Total M.S. no inverno 18,05 18,77 18,29 18,76

Fonte: KUWAHARA et al. (2014 a, b).
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Tabela 5 - Consumo de M.S. por vaca em lactacao/dia com producéao
média de 30 kg de leite dia.

Consumo kg de M.S. vaca lactacdo / dia Tl T THI TIV
Tobiata 10,4 8,37 7,01 5,65

Alfafa 0,00 3,00 5,00 7,00

Silagem de milho 11,2 8,21 6,22 4,23
Concentrado verdo 9,94 9,33 9,15 8,89
Concentrado inverno 8,82 8,85 8,84 8,83

Total M.S. no verdo 20,34 20,7 21,16 21,54

Total M.S. no inverno 20,02 20,06 20,06 20,06

Fonte: KUWAHARA et al. (2014 a, b).

A quantidade e o tipo dos ingredientes utilizados nos concentrados

no verao e no inverno para vacas de 20, 25 e 30 kg de leite/dia
constam nas Tabelas 6 e 7 para as tecnologias de | a IV. O custo do
concentrado no inverno cai para vacas de 25 e 30 kg de leite quando
comparado ao custo para vacas de 20 kg de leite/dia, em funcéao

do tipo do ingrediente, da quantidade necesséria e do preco dos
ingredientes. No verdo os custos variam, ora para cima, ora para baixo,
em funcao da tecnologia e do nivel de producao de leite. Os custos de
producao por kg de matéria seca foram, respectivamente, para alfafa,
silagem de milho e tobiatd de R$ 0,26, R$ 0,25 e R$ 0,09. Considerou-
se para alfafa e silagem de milho a mesma mao de obra, dado que a
introducao da alfafa reduz a mao-de-obra empregada na distribuicédo
diaria de silagem de milho no sistema. No pastejo rotacionado de alfafa,
com cerca movel e sistema de irrigacdao automatico, o funcionério do
sistema s6 despendera tempo para levar os animais aos piquetes e
regular a cerca mével. O controle de ervas daninhas é realizado sempre
que constatada a infestacao.
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Tabela 6 - Quantidade dos ingredientes dos concentrados empregados
no inverno em funcao das diferentes tecnologias.

INGREDIENTE kg de M.S. TI T TH TIV

Vacas com média de producédo de 20 kg de leite/dia

Farelo de milho 0,10 0,50 2,00 2,50

Farelo de soja 2,50 1,90 0,40 0,00

Ndcleo mineral 0,42 0,42 0,42 0,42

Bicarbonato de sédio 0,16 0,16 0,16 0,16

Monesina sédica 0,01 0,01 0,01 0,01

Custo do concentrado em R$/kg 1,11 1,02 0,68 0,58
Vacas com média de producédo de 25 kg de leite/dia

Farelo de milho 1,30 3,20 3,75 5,00

Farelo de soja 3,66 2,37 1,33 0,54

Ndcleo mineral 0,42 0,42 0,42 0,42

Bicarbonato de sddio 0,16 016 0,16 0,16

Monesina sddica 0,01 0,01 0,01 0,01

Custo do concentrado em R$/kg 0,94 0,74 0,65 0,55
Vacas com média de producédo de 30 kg de leite/dia

Farelo de milho 4,00 5,40 6,30 7,20

Farelo de soja 4,23 2,86 1,95 1,04

Nucleo mineral 0,42 0,42 0,42 0,42

Bicarbonato de sdédio 0,16 0,16 0,16 0,16

Monesina sédica 0,01 0,01 0,01 0,01

Custo do concentrado em R$/kg 0,78 0,67 0,60 0,53

Fonte: KUWAHARA et al. (2014 a,b).
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Tabela 7 - Quantidade dos ingredientes dos concentrados empregados
no verdo em funcdo das diferentes tecnologias.

INGREDIENTE kg de M.S. Tl TI TH TIV

Vacas com média de producao de 20 kg de leite/dia

Farelo de milho 5,20 5,60 5,30 4,90

Farelo de soja 0,83 0,00 0,00 0,00

Ndcleo mineral 0,42 0,42 0,42 0,42

Bicarbonato de sédio 0,16 0,16 0,16 016

Monesina sédica 0,01 0,01 0,01 0,01

Custo do concentrado em R$/kg 0,56 0,48 0,49 0,50
Vacas com média de producao de 25 kg de leite/dia

Farelo de milho 6,25 6,40 6,30 6,00

Farelo de soja 1,30 0,37 0,00 0,00

Nucleo mineral 0,42 0,42 0,42 0,42

Bicarbonato de sédio 0,16 0,16 0,16 0,16

Monesina sédica 0,01 0,01 0,01 0,01

Custo do concentrado em R$/kg 0,57 0,50 0,47 0,48
Vacas com média de producao de 30 kg de leite/dia

Farelo de milho 7,50 7,76 8,10 8,20

Farelo de soja 1,85 0,98 0,46 0,10

Nucleo mineral 0,42 0,42 0,42 0,42

Bicarbonato de sédio 0,16 0,16 0,16 0,16

Monesina sddica 0,01 0,01 0,01 0,01

Custo do concentrado em R$/kg 0,57 0,52 0,49 0,46

Fonte: KUWAHARA et al. (2014 a, b).
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As andlises foram conduzidas considerando um sistema de producao
de leite que ndo produz as fémeas de reposicao, sendo as mesmas
adquiridas quando necessério. Essa estratégia permite utilizar toda

a area apenas para vacas em lactacdo, vacas secas e touros para
repasse, se o sistema emprega inseminacao artificial, sendo esse o

pressuposto para as analises subsequentes. As bezerras serdo vendidas

aos 60 dias de idade, quando desmamadas.

Todos os precos utilizados neste trabalho sdo referentes a Dezembro de

2014.

Resultados das analises geradas
pelo modelo

Com base nos pressupostos e nas especificacdes acima, o modelo
gerou uma série de resultados comecando com o composto de area
de pastagem, de milho para silagem e de alfafa, para cada tecnologia
descrita na Tabela 1. O composto formado em funcao das tecnologias
é apresentado nas Tabelas 8, 9 e 10 e leva em consideracao para sua
formacao, o periodo de utilizacdo de cada forragem, no inverno e no
verao, a producao de matéria seca da forragem e o consumo diario da
forragem para cada categoria animal. Pode-se observar, por exemplo,
que a area de alfafa aumenta a medida que aumenta o seu consumo.

A area de pastagem cede espaco para alfafa no verao, dada a maior
producado de matéria seca/hectare/ano dessa leguminosa no verdo. No

inverno, a silagem de milho também cede area para a alfafa, levando-se

em conta a maior producao de M.S. da alfafa por hectare. A mudanca
das areas nos compostos de forragens em funcao das tecnologias
permite maior lotacao animal, a medida que aumenta a area de alfafa.

23
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Tabela 8 - Composto de forragens em hectares otimizado em funcéao
do aporte de matéria seca das tecnologias consideradas na Tabela 2,
para vacas de 20 kg de leite/dia.

Area em hectares

Tecnologias
Graminea Milho para silagem Alfafa
Tl 9,67 25,33
Tl 8,16 21,12 5,72
i 7,10 18,19 9,71
TIvV 6,00 15,15 13,85

Tabela 9 - Composto de forragens em hectares otimizado em funcdo do
aporte de matéria seca das tecnologias consideradas na Tabela 2, para
vacas de 25 kg de leite/dia.

Area em hectares

Tecnologias
Graminea Milho para silagem Alfafa
Tl 10,86 24,14
il 9,20 19,36 6,44
Tl 8,02 16,01 10,97
TIV 6,80 12,51 15,69

Tabela 10 - Composto de forragens em hectares otimizado em funcéao
do aporte de matéria seca das tecnologias consideradas na Tabela 2,
para vacas de 30 kg de leite/dia.

Area em hectares

Tecnologias
Graminea Milho para silagem Alfafa
Tl 11,70 23,30
Tl 9,93 18,11 6,96
Tl 8,68 14,46 11,86

TIvV 1,37 10,63 17,00
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Analisando as Tabelas 8, 9 e 10 observa-se que a Tecnologia IV aplica-
se a vacas com producdo de leite de 20 kg/dia, mas nao se aplica

a vacas com 25 e 30 kg de leite/dia. Os sistemas de producao tém
area disponivel fixa de forragem de 35 hectares, como a Tecnologia

IV requer uma area maior de alfafa do que de milho para silagem, nao
é possivel realizar o rodizio de areas entre alfafa e milho para silagem
quando da renovacao da alfafa a cada 3 anos. Dessa maneira, as
andlises para vacas de 25 e 30 kg de leite /dia consideraram apenas as
tecnologias TI, Tll e TIII.

Os investimentos em ativos fixos necessérios a implantacado dos
sistemas de producao foram benfeitorias, maquinas e equipamentos,
incluindo irrigacdo, formagao de pastagens e aquisicao de novilhas ou
vacas prenhes para inicio de producao no ano 1, destacando-se que o
horizonte de planejamento do sistema de producéo é de 8 anos. Todos
os ativos fixos, incluindo vacas em lactacdo, foram depreciados em
funcdo da duracao da sua vida util (vacas com vida Gtil de 6 lactacdes),
considerando-se valor residual de 10%. O critério de depreciacao

foi linear. Os investimentos em ativos fixos foram determinados
endogenamente pelo modelo em fungcao do tamanho do rebanho gerado
a partir do balanco da oferta e da demanda de forragens e alimentos
dos sistemas estruturados e do composto de areas de forragens,
conforme as tecnologias (Tabelas 11, 12 e 13).
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Tabela 11 - Investimentos em benfeitorias, maquinas, equipamentos,
formacao e irrigacao de alfafa, irrigacao, aquisicao de novilhas e vacas
prenhes para sistemas de producdao com vacas de 20 kg de leite dia.

Investimentos em R$ Mil TI TH T TIV
Benf. Maq. e Equip. 732,94 711.79 699,18 687,64
Novilhas prenhes’ 418.24 429,88 438,00 446,45
Formacéao de alfafa 15,42 26,19 37,37
Irrigacéo 41,89 71,14 101,52
Capital de giro? 200,00 200,00 200,00 200,00
Total 1.151,18 1.198,98 1.234,51 1.272,98

' Foi considerado o preco de aquisicdo de R$3.500,00 por fémea.
2 O valor do capital de giro ficou em torno de 40% do custo de producdo + despesas operacionais.

Tabela 12 - Investimentos em benfeitorias, maquinas, equipamentos,
irrigacdo e aquisicao de novilhas prenhes para sistemas de produgcao
com vacas de 25 kg de leite dia.

Investimentos em R$ Mil TI T THI
Benfeitorias Méq. e Equip. 725,40 708,98 698,45
Novilhas prenhes’ 738,13 761,27 777,53
Irrigacéo 47,21 80,36
Formacao de alfafa 17,38 29,59
Capital de giro? 300,00 300,00 300,00
Total dos investimentos 1.463,53 1.534,85 1.5685,93

' Foi considerado o preco de aquisicdo de R$5.500,00 por fémea.
2 0 valor do capital de giro ficou em torno de 40% do custo de produgdo + despesas operacionais.
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Tabela 13 - Investimentos em benfeitorias, maquinas, equipamentos,
irrigacao e aquisicao de novilhas prenhes para sistemas de producéao
com vacas de 30 kg de leite dia.
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Investimentos em R$ Mil TI TI T
Benfeitorias Maq. e Equip. 731,48 713,40 702,72
Novilhas prenhes’ 1.084,40 1.121,12 1.147,03
Irrigacao 50,99 86,94
Formacéo de alfafa? 18,77 32,06
Capital de giro® 400,00 400,00 400,00
Total de investimentos 1.815,88 1.904,28 1.968,69

' Foi considerado o preco de aquisicdo de R$7.500,00 por fémea.

2 0 investimento com formacao de alfafa repete-se no ano 3 e no ano 6, dada a sua vida Gtil de 3
anos, mas os investimentos sdo amortizados do fluxo de caixa livre para o produtor nos anos 3 e 6,
para os 3 niveis de producéo de leite/vaca/dia, 20, 25 e 30 kg.

3 O valor do capital de giro ficou em torno de 40% do custo de producdo + despesas operacionais.

A estrutura do rebanho gerada pelo modelo para um periodo de 8

anos pode ser analisada nas Tabelas 14, 15 e 16, respectivamente,
para vacas com média de 20, 25 e 30 kg de leite/dia. Para o nivel de
producao de leite de 20 kg/vaca/dia, o aumento na taxa de lotacao de
Tl para Tll, de Tll para Tlll e de Tlll para TIV foi de 2 vacas (Tabela
14). Para o nivel de producao de leite de 25 kg/vaca/dia, o aumento na
taxa de lotacao de Tl para TIl, de TIl para Tlll e de TIlll para TIV foi de
4, 2 e 3 vacas, respectivamente (Tabela 15). Para o nivel de producéao
de leite de 30 kg/vaca/dia, o aumento na taxa de lotacao de Tl para TII,
de TIl para TllI, de Tlll para TIV foi de 4, 3 e 3 vacas, respectivamente
(Tabela 16). Estas variacdes sdo decorrentes das relacdes em cada
nivel de producédo e das interacdes entre areas e producao de matéria
seca das forragens envolvidas nas tecnologias.



28 Viabilidade econdmica e financeira do pastejo em alfafa em sistemas de producéo de leite

Tabela 14 - Estrutura do rebanho em funcéo da producao de leite vaca/

dia (20 kg) e da tecnologia.

Nimero de animais no rebanho TI

T T TIV

Vacas em lactacdo 102 104 106 108
Vacas secas 18 18 19 19
Bezerras até 60 dias 46 47 48 49
Touros repasse 4 4 4 4
Total 170 174 177 181

Tabela 15 - Estrutura do rebanho em funcao da producéao de leite vaca/

dia (25 kg) e da tecnologia.

Numero de animais no rebanho TI TH TH

Vacas em lactacéo 114 118 120
Vacas secas 20 21 21

Bezerras até 60 dias 51 53 54
Touros repasse 5 5 5

Total 194 200 204

Tabela 16 - Estrutura do rebanho em funcéo da producéao de leite vaca/

dia (30 kg) e da tecnologia.

Nimero de animais no rebanho Tl T T

Vacas em lactagdo 123 127 130
Vacas secas 22 22 23

Bezerras até 60 dias b5 57 58
Touros repasse 5 5 5

Total 205 212 216
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Fica evidente que a medida que se aumenta a participacado de alfafa
no composto de forragem, maior € a taxa de lotacdo animal, o que
se explica pela maior producdao de matéria seca de alfafa em relacao
as demais forragens utilizadas no sistema de producao. Aumenta-se,
inclusive, a taxa de lotacdao com a mudanca do nivel de producao de
leite, pois a area de alfafa é maior em relacao as demais forrageiras.
Toda essa variacao cria um diferencial significativo na receita
afetando os custos de reposicao de vacas e de producao de leite e,
consequentemente, os resultados liquidos das tecnologias.

Varios precos e custos unitarios de produtos e insumos, além do custo
das dietas, sao importantes para que o modelo proceda as anélises de
viabilidade econémica e financeira e constam do Anexo 4. Esses custos
e precos sao comuns a todos as tecnologias para os diferentes niveis
de producao de leite dos sistemas.

A seguir sao apresentados alguns coeficientes técnicos comuns a todas
as tecnologias avaliadas pelo modelo (Tabela 17).

Tabela 17 - Coeficientes técnicos gerais empregados pelo modelo.

Coeficientes técnicos gerais Unidades Quantidades
Produtividade da mao-de-obra na ordenha Kg de leite/dia 600,00
Sémen Doses/vaca/ano 2,50
Nitrogénio Kg/vaca/ano 0,45
Pipetas Unidade 3,00

Luvas Unidade 3,00
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As especificacdes de investimento em benfeitorias, maquinas e
equipamentos constam do Anexo 5 e foram dimensionados em
funcado da producao didria de leite de cada tecnologia e da producéao
de forragens, sendo que os itens correspondem aos investimentos
em ativos fixos para cada tecnologia, exibindo pequenas variacoes
(Tabelas 12, 13 e 14).

A viabilidade econ6mica e financeira das tecnologias foi analisada
empregando-se o Método do Fluxo de Caixa Livre Descontado. Fluxos
de caixa sao projetados para as tecnologias, dado um horizonte

de planejamento e descontam-se os valores projetados por um
determinado custo do capital investido, fluxos de caixa estes livres de
juros e amortizacdes dos financiamentos, trazendo-os a valor presente,
somando-os e subtraindo o total do investimento inicial feito com
capital préprio, conforme demonstrado na Equacao 1 a seguir.

VPL = FCLE,/ (1 + CCP)'" + .....+ FCLE/(1+CCP)" - FCLE, (1)

O resultado liquido é o valor presente liquido (VPL), que pode ser
anualizado e padronizado pelo total de hectares da propriedade
considerada para andlise (Equacéao 2).

VPLA,, = VPLx [ (1+CCP)" x CCP]/I[(1+CCP)"-1] (2)
Onde,

VPL é Valor presente liquido, ou seja, o valor agregado ao empreendimento,
acima da rentabilidade alternativa ao capital investido pelo proprietario, ao
final do horizonte de planejamento. Se o VPL > 0 o empreendimento é
considerado viavel.

FCLE1 é o fluxo de caixa livre do empresério ou entrada de caixa projetada
para o ano 1 do horizonte de planejamento do investimento;

FCLEN é o fluxo de caixa livre do empresario ou entrada de caixa projetada
para o ano n do o horizonte de planejamento do investimento, no caso 8
anos.
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FCLE, é o valor investido pelo empresario na tecnologia e,

CCP é o custo do capital préprio do empresario ao custo de
oportunidade da melhor alternativa que este possuia para o seu
capital no mercado, no caso foi considerada uma remuneracao real
9% a.a. Essa taxa é muito elevada, provavelmente, apenas algumas
acoes remunerem o investidor com essa taxa, fundos de renda fixa
dificilmente remuneram acima de uma taxa real (livre da inflacdo) de
6% a.a.

VPLA_ é o valor presente liquido anualizado do investimento
normalizado pelo nimero de hectares da propriedade (no caso 35
hectares) ou o resultado liquido anual projetado pelo investimento.
Representa o valor agregado anualmente ao sistema de produgao acima
da remuneracao do capital investido (9% a.a.) na tecnologia.

O custo de oportunidade do capital préprio foi considerado em 9%
a.a em valores reais, ou seja, livre da inflacdo. O custo do capital

de terceiros (empréstimo BNDES) foi de 4,5% a.a. em valores reais.
Para todas as tecnologias avaliadas considerou-se que 80% dos
investimentos foram financiados pelo BNDES, incluindo-se parte do
investimento em capital de giro. Neste trabalho o fluxo de caixa livre
assume a estrutura demonstrada na Tabela 18.

As contas componentes do Fluxo de caixa apresentado na Tabela 18
sao:

Receita bruta = producao de leite anual em kg x preco do kg
de leite + n° de animais vendidos x o preco de venda — n°

da animais adquiridos x preco de aquisicdo + o lucro liquido
por hectare de uma cultura plantada subsequente ao plantio e
colheita do milho para silagem com o objetivo de maximizar os
beneficios da drea empregada para silagem de milho no sistema
de producéo;

31



32 Viabilidade econdmica e financeira do pastejo em alfafa em sistemas de producéo de leite

ITR e outros = Imposto territorial rural com aliquota de 1%
sobre a receita bruta e outros (impostos, contribuicdes, etc.)
também incidindo sobre a receita bruta com uma aliquota de
3%.

Receita liquida = Receita bruta — ITR e outros;

Custo dos produtos vendidos - CPV (custo de producéo de leite)
ver Tabela 23 a diante;

Lucro Operacional Bruto = Receita liquida — CPV;

Lucro operacional antes dos juros e dos impostos = Lucro
operacional bruto - despesas operacionais (pré-labore

do empresario, despesas administrativas e com vendas
representam 30% do lucro bruto) — depreciacao;

Lucro liquido = Lucro operacional antes dos juros e dos
impostos — juros — impostos (ndo foi considerado o imposto
sobre o lucro, apenas sobre receita bruta a exemplo do
simples, s6 que a aliquota ficou fixa em 3 % como estimulo ao
empresdario que opta por vacas de maior producao de leite).

Fluxo de caixa operacional = lucro liquido — amortizacdo +
depreciacao

Fluxo de caixa livre ou do proprietario = Fluxo de caixa
operacional - variacao dos investimentos em ativos fixos (com
recursos proprios) - variacao dos investimentos em capital de
giro (com recursos proprios).

Os juros e as amortizacoes foram obtidos pelo SAC, sigla empregada
para o sistema de amortizacdao constante utilizado no sistema
financeiro, mas podem também ser obtidos empregando-se o

sistema PRICE (nesse caso os FCLE s mudam, em funcdo dos juros

e das amortizacdes anuais do principal). Na realidade a planilha de
amortizacao é gerada pelo agente credor. Apdés serem descontados do
total lucro liquido + depreciacao, os juros e as amortizacdes referentes
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a parte financiada pelo banco (Anexo 6) obtém-se o fluxo de caixa
operacional, a este € somada a variacao nos investimentos fixos e
capital de giro, obtendo-se o fluxo de livre do proprietéario (FCLE). No
ano zero do FCLE séo lancados como saida de caixa os investimentos
que serao financiados com recursos préprios (20% do investimento
total) e, nos demais anos, sao lancados como entradas de caixa os
resultados esperados do investimento realizado pelo produtor, ou seja,
o resultado da tecnologia.

O SAC empregado nas andlises para projetar juros e o principal do
financiamento dos ativos fixos e capital de giro consta do Anexo 6,
utilizando-se, como exemplo, o Tlll para o nivel de producao de leite de
20 kg/vaca/dia.

O Anexo 7 exibe o custo de producao varidvel para Tlll (20 kg de leite/
dia), podendo ser observado que os itens de maior custo sao a mao-de-
obra e o concentrado.

33
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Tabela 18 - Estrutura do fluxo de caixa livre do modelo de anélise
(Exemplo Tl Nivel de producédo de 20 kg leite/vaca/dia’).

Valor (R$ mil)
Componentes do fluxo de caixa ano 0 ano1l ... ano n
Receita bruta 824.699,51 ... 824.699,51
(-} ITR 8.24700 ... 8.247,00
(-} OUTROS 2474099 ... 24.740,99
(=) Receita liquida 79171163 ... 791.711,563
(-) custo dos produtos vendidos 381.175,27 ... 381.175,27
(=) lucro operacional bruto 410.536,26 ... 410.536,26
(-) Despesas operacionais 123.160,88 ... 123.160,88
(=) lucro operacional (EBTIDA) 287.375,38 ... 287.375,38
(-} depreciagdo 112.198,99 ... 112.198,99
(=) Lucro operacional antes dos juros e do I.R. 175.176,39 ....... 175.176,39
(-} juros 51.642,41 ... 6.455,30
(=) Lucro antes do imposto de renda 123.533,98 ... 168.721,09
(-} imposto de renda 0,00 ... 0,00
(=) lucro liquido 123.63398 ... 168.721,09
(+) depreciagdo 112.198,99 ... 112.198,99
( - ) amortizacéo 143.451,13 ... 143.451,13
(=) Fluxo de caixa operacional 92.281,84 ... 177.468,95
Fluxos liquidos de capital
{+) FINANCIAMENTO DE ATIVOS FIX0S
(-) investimento em ativos fixos (246.902,27) 0,00 ... 0,00
variaco nos investimentos em ativos fixos (246.902,27) 0,00 ... 0,00
Fluxo de capital de giro liquido
(+) financiamento de CGL 40.000,00 ... 40.000,00
(-} investimento em CGL (40.000,00)  (40.000,000 ........ 0,00
variagdo no capital de giro (40.000,000 0,00 ... 40.000,00
Fluxo de caixa do empresario (FCLE) (286.902,27) 92.281,84  ....... 177.468,95

"As projecdes de fluxo de caixa foram realizadas em moeda constante, portanto, este é crescente

em valor devido apenas a reducéo do juros como mostra a planilha no Anexo 6. No ultimo ano do
horizonte de planejamento, o capital de giro é reincorporado ao fluxo de caixa projetado, apenas como
norma para avaliacdo do VPL do projeto.



Viabilidade econdémica e financeira do pastejo em alfafa em sistemas de producao de leite

A Tabela 19 apresenta os resultados liquidos (VPLA “s) obtidos nos
sistemas de producao de leite submetidos ao pastejo de alfafa para

vacas de diferentes niveis de producao.

Tabela 19 - VPLA “s /hectare/ano ou resultado liquido/hectare para cada
tecnologia em funcao do nivel de producao de leite definido para as

vacas do sistema.

VPLA" S / hectare / ano

Tecnologias
Vacas 20 kg de leite ~ Vacas 25 kg de leite ~ Vacas 30 kg de leite
Tl 1.141,63 (25,78%)  2.672,22 (38,02%)  3.794,30 (41,50%)
TH 1.315,87 (27,71%)  2.831,49 (38,73%)  4.315,79 (44,58%)
Ti 1.636,97 (31,68%)  3.318,70 (42,79%)  4.563,75 (45,69%)
TIvV 1.478,03 (29,09%)

'Os numeros entre parénteses sdo as taxas internas de retorno (TIR) de cada tecnologia. Quanto maior
a distancia entre a TIR e o custo de oportunidade do capital do produtor, no caso 9% a.a., menor o
risco no emprego da tecnologia, ou seja, o produtor sé deixard de remunerar o seu capital se este for
acima da TIR. A TIR é a taxa que iguala o VPL a zero, conforme demonstrado pelas equacgdes 3 e 4
abaixo.

As equacoes 3 e 4 a seguir explicam a obtencao da TIR.

VPL = FCLE,/ (1 + CCP)" + ..... + FCLE /(1 +CCP)" - FCLE, (3)

Substituindo o VPL por zero na equacéo acima e o CCP pela TIR
obtemos o valor da TIR, ou seja:

0 = FCLE,/ (1 + TIR)" + .....+ FCLE /(1+TIR)" - FCLP (4)

Na Tabela 19 pode-se observar que a melhor tecnologia em termos
de resultado liquido (VPLA35), para vacas com média de producéao de
20 e 25 kg de leite dia, foi a Tlll, com VPLA35 de R$ 1.636,97 e R$
3.318,70 ano e TIR s de 31,568 e 42,79%, respectivamente. Para
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vacas com producao de 30 kg de leite/dia, a tecnologia que gerou o
maior resultado liquido foi a TIV com VPLA35 igual a R$ 4.738,17 e
TIR igual a 46,20%. Tal fato pode ser explicado por uma receita bruta
maior obtida decorrente do maior nUmero de vacas em lactacdo. A
alfafa reduz o custo do concentrado, ao substituir o farelo de soja,
uma vez que o custo por kg de alfafa € menor do que o custo do kg
do farelo de soja. Quanto mais alfafa na alimentacdo menor o uso de
farelo de soja (Tabelas 6 e 7). Para vacas com producao média de 25
kg de leite/dia, Tlll € também a tecnologia que produz o maior resultado
liquido, apresentando custo de producao varidvel menor do que TIV.
Todas as tecnologias que utilizam alfafa apresentaram resultados
liquidos superiores a tratamento controle (TI).

O payback descontado para o investimento em cada tecnologia é
apresentado na Tabela 20. O payback descontado leva em conta o
valor do dinheiro no tempo, portanto, é necessério trazer os fluxos de
caixa livres projetados a valor presente, descontando-os pelo custo
do capital de 9% a.a., para depois calcular o payback, conforme
demonstrado pela Tabela 20, referente ao caso de Tl para vacas de
20 kg de leite/dia. Para TIlll pode-se observar que o retorno do capital
investido ocorrerd no quarto ano do projeto, quando o fluxo de caixa
livre acumulado passa a ser positivo (Tabela 20).
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Tabela 20 - Célculo do payback descontado (CCP = 9% a.a.) para TIII,
vacas com 20 kg de leite dia.
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PAYBACK
Anos Fluxo de caixa Fluxo de caixa livre Fluxo de caixa livre
livre projetado descontado a 9% a.a acumulado’
0 (286,902.27)
1 $92,281.84 R$ 84,662.24 (194,620.43)
2 $98,737.14 R$ 83,105.08 (95,883.28)
3 $79,002.65 R$ 61,004.54 (16,880.63)
4 $111,647.74 R$ 79,094.08 94,767.11
5 $118,103.04 R$ 76,758.88 212,870.16
6 $98,368.56 R$ 58,653.96 311,238.71
7 $131,013.65 R$ 71,668.95 442,252.36
8 $177,468.95 R$ 89,065.68 619,721.31

'O fluxo de caixa livre acumulado no ano zero é o valor investido pelo proprietario.

Pode-se observar que o payback descontado para o investimento em
sistemas de producao com vacas de 25 e 30 kg de leite/dia foi de 3
anos, enquanto que para vacas de 20 kg de leite/dia foi de 4 anos,
dadas as diferencas de escala de producao, ou seja, a relacao entre a
soma de fluxo de caixa livre descontado e o investimento em ativos
fixos e capital de giro realizado pelo empresério foi maior para vacas de
25 e 30 kg de leite/dia do que para vacas de 20 kg de leite /dia (Tabela
21).

Tabela 21 - Payback descontado (PBD) em anos para cada tecnologia
em funcao do nivel de producéao de leite definido para as vacas do
sistema.

PBD em anos

Tecnologias
Vacas 20 kg de leite Vacas 25 kg de leite  Vacas 30 kg de leite
Tl 4,00 3,00 3,00
TH 4,00 3,00 3,00
TN 4,00 3,00 3,00

TIV 4,00 3,00 3,00
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A Tabela 22 apresenta os indices de lucratividade, ou seja, a relacao
entre resultado liquido do projeto e o capital investido. Quanto maior
o indice de lucratividade melhor. Se IL > 0, o investimento é viavel.
Assim, para o nivel de 20 kg de leite/vaca/dia, Tlll apresenta o maior
indice de lucratividade (IL= 2,11). Para o nivel de 25 kg de leite/vaca/
dia, também TIIl apresenta maior lucratividade (IL=2,64). Para o nivel
de 30 kg de leite/vaca/dia, TIV apresentou maior lucratividade (IL =
2,86).

Tabela 22 - Relacdo entre soma dos fluxos de caixa livre/investimento
em ativos fixos e capital de giro (indice de lucratividade)' para os 3
niveis de producao de leite em kg/vaca/dia.

Somatoério dos fluxos de caixa livres descontados / Investimentos em

Tecnologias ativos fixos + capital de giro em R$

Vacas 20 kg de leite ~ Vacas 25 kg de leite =~ Vacas 30 kg de leite

Tl 1,82 (7,78%) 2,40 (11,57%) 2,63 (12,85%)
Tl 1,91 (8,42%) 2,43 (11,74%) 2,79 (13,68%)
TiN 2,11 (9,78%) 2,64 (12,90%) 2,84 (13,94%)
TIV 1,97 (8,84%) 2,56 (12,47%) 2,86 (14,04%)

1 O indice de lucratividade foi obtido conforme a Equacédo 5 a seguir.

IL = XFCLED / 1l (5)
Onde,

YFCLED é o somatério dos fluxos de caixa livre do proprietario
descontados ao CPP de 9% a.a.; e o resultado liquido do projeto em
valor presente.

Il € o investimento inicial realizado pelo empresario/produtor/
proprietério.

Se IL > O, o investimento é viavel.
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Os numeros entre parénteses representam o retorno sobre o
investimento anualizado (ROIA) acima do custo de oportunidade do
capital investido pelo empreséario (CCP) de 9,00% a.a. Significa que se
o empresério deixasse o capital aplicado em um fundo de investimento
gerando 9% a.a. (taxa livre de inflacdo), o projeto Ihe renderia 9,78%
a mais, ou seja, renderia 18,78% (9% +9,78%). Os ROIA s foram
obtidos a partir dos indices de lucratividade, utilizando-se a Equacéao 6:

ROIA = (IL)" - 1 (6)
Onde,

IL é o indice de lucratividade;

n é o horizonte de planejamento do investimento, no caso, 8 anos.

Na Tabela 23 temos os custos varidveis projetados para cada tecnologia
gerados conforme o Anexo 7. Pode-se observar que o custo variavel reduz
a medida que se introduz alfafa como uma das fontes de forragem da dieta.
Para vacas com producao de 20 e 25 kg e o menor custo variavel foi
obtido com TIII e para vacas de 30 kg com TIV, embora como mencionado
anteriormente TIV para vacas de 30 kg nao é viavel dado que a area de
alfafa é maior do que as areas de milho para silagem e pastagem.

Tabela 23 - Custo variavel projetado para o produto vendido (leite) ou
custo varidvel de producao de leite (apropriado pelo custo de producao
de vacas em lactacao, vacas secas, rufides e bezerras até a desmama)
em funcao do nivel de producéao de leite vaca/dia e das tecnologias.
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CVP' R$
Tecnologias
Vacas 20 kg de leite ~ Vacas 25 kg de leite  Vacas 30 kg de leite
Tl 404.305,40 523.036,08 654.469,84
T 395.455,54 520.143,86 648.711,39
TiN 381.175,27 502.844,13 642.994,97
TIV 387.250,98 508.161,06 642.115,96

'O CVP dividido pela producéo de leite/ano nos dé o custo varidvel do kg de leite do sistema em
funcdo da tecnologia.
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Os aumentos incrementais no VPLA _ das tecnologias TII, Tlll e TIV em
relacado a tecnologia controle (Tl) para todos os niveis de producao de
leite constam da Tabela 24. Os aumentos incrementais nos resultados
liguidos por hectare em funcao das tecnologias foram bastante
expressivos, principalmente para vacas com nivel de producao de 30
kg de leite/dia, evidenciando que a alfafa se ajusta melhor para vacas
de elevada producao de leite devido, principalmente, ao impacto na
reducado dos custos com concentrados.

Tabela 24 - Aumentos incrementais nos VPLA “s/hectare/ano ou
resultado liquido/hectare/ano para cada tecnologia em funcao do nivel
de producao de leite definido para as vacas do sistema.

Tecnologias VPLA" S INCREMENTAIS / hectare/ano
Vacas 20 kg de leite ~ Vacas 25 kg de leite  Vacas 30 kg de leite
TH =TI 173,94 ( 15,26%)" 159,27 (5,96%) 521,49 (13,74%)
THE-TI 495,34 (43,39%) 646,48 ( 24,19%) 769,45 (20,28%)
TIV-TI 336,40 ( 29,47%) 579,33 (21,68%) 943,87 (24,86%)

"Os numeros entre parénteses sdo os percentuais de incremento.

Um ponto importante e que deve ser elucidado, é que, ao considerar
as despesas operacionais representando 30% do lucro bruto (Tabela
18), permite-se que o empresario obtenha boa remuneracao na

forma de pré-labore, dado que as demais despesas operacionais sao
minimas, incluindo-se nelas servicos de assisténcia técnica e auxiliar
administrativo. Por exemplo, despesas operacionais de R$ 123.160,68
por ano (Tabela 18), pagam um pré-labore de R$ 10.263,43 por

més, descontando-se deste, R$ 3.263,43 para remunerar um auxiliar
administrativo e servicos de assisténcia técnica, e ficariam livres para
o produtor (empresario) R$ 7.000,00 por més. Além do que, o projeto
agregaréa de valor ao final de 8 anos, ou seja, a soma de todos os
fluxos de caixa livres menos o investimento inicial feito pelo empresario
(produtor).
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Recomendacdes de politica agricola

Para efeito de politica agricola, entende-se que os precos de equilibrio
para produtos, insumos e custo do dinheiro a ser investido sejam
fundamentais. Portanto, foram selecionados aqui os precos de equilibrio
que implicam em risco para os investimentos em alfafa. Na Tabela 25
constam os precos de equilibrio do leite pagos ao produtor em funcao
das tecnologias, ou seja, o preco do kg de leite recebido pelo produtor
que iguala o custo de producao total (CPT) a receita bruta. Nesse ponto
nao ha lucro e nem prejuizo. A receita bruta cobre somente os custos

e as despesas totais do empreendimento. Por exemplo, para a TIV com
20 kg/vaca/dia, o preco minimo que o produtor deve receber pelo kg

de leite serda de R$ 1,00, abaixo desse preco tera prejuizo e acima tera
lucro. Para TIll com 25 kg/vaca/dia, o produtor deve receber no minimo
R$ 0,94 por kg de leite e para TIV com 30 kg de leite/vaca/dia, devera
receber no minimo R$ 0,93. Esta anélise evidencia a maior tolerancia
ao preco pago ao produtor das tecnologias quando utilizadas para vacas
de alto nivel de producéao de leite.

Tabela 25 - Preco de equilibrio do leite pago ao produtor em funcao de
cada tecnologia.
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R$/kg de leite

Tecnologias
Vacas 20 kg de leite =~ Vacas 25 kg de leite =~ Vacas 30 kg de leite
Tl 1,02 0,97 0,95
T 1,01 0,96 0,94
TIN 0,99 0,94 0,93
TIV 1,00 0,95 0,93

Com relacao as taxas de juros reais de equilibrio (descontadas a
inflacao) para o capital financiado pelo BNDES, representam um risco
baixissimo para o investidor (produtor ou empresario), dado que a pior
alternativa seria investir na Tl. Para vacas com 20 kg de leite/dia a taxa
de equilibrio seria 10,50% muito elevada e longe de ser praticada pelo
BNDES, mesmo com repasse ao Banco do Brasil (Tabela 26).
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Tabela 26 - Taxa de juros de equilibrio do BNDES em funcao de cada

tecnologia.
Taxa de juros em %
Tecnologias
Vacas 20 kg de leite ~ Vacas 25 kg de leite  Vacas 30 kg de leite
Tl 10,50 15,22 16,61
T 11,15 15,41 17,74
TiN 12,57 16,94 18,12
TIV 11,59 16,35 18,26

Com relacdo ao preco de equilibrio do cloreto de potéssio (Tabela 27),
apenas a TIV para vacas de 20 kg de leite/dia pode ter algum risco,
mesmo assim em condicdes extremas, dado que o preco da tonelada
hoje estd em torno de R$ 1.720,00 enquanto para TIV alcanca R$
4.262,12, ou seja seria necessario que o cloreto de potassio custasse
R$ 4.262,12 para que o produtor ndo obtivesse lucro, nem prejuizo.

Tabela 27 - Preco de equilibrio do cloreto de potassio em funcao de
cada tecnologia.

R$/ton
Tecnologias
Vacas 20 kg de leite ~ Vacas 25 kg de leite ~ Vacas 30 kg de leite
Tl X X X
Tl 11.311,87 20.035,21 27.569,53
ll 8.746,45 14.330,48 17.750,12

TIV 6.165,73 10.356,52 13.332,83
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Quanto ao preco de equilibrio da uréia (Tabela 28), apenas a Tl para
vacas de 20 kg de leite/dia pode ter algum risco, ainda assim, em
condicoes extremas, dado que o preco da tonelada hoje estd em torno
de R$1.800,00.

Tabela 28 - Preco de equilibrio da ureia (fonte de nitrogénio) em funcao
de cada tecnologia.
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R$/ton
Tecnologias
Vacas 20 kg de leite  Vacas 25 kg de leite ~ Vacas 30 kg de leite
Tl 8.506,61 15.777,90 20.222,35
T 10.959,05 19.288,52 26.482,35
TII 14.893,05 25,297,73 31.669,23
TIV 15.788,02 28.972,65 38.336,09

Quanto ao preco de equilibrio da mao-de-obra (Tabela 29), todas

as tecnologias sao muito estimulantes, uma vez que os precos de
equilibrio garantem uma remuneracédo de até R$127,00 por dia-homem
antes que o produtor possa ter prejuizo (caso de Tl para vacas de 20
kg de leite dia). Neste trabalho, o dia-homem foi remunerado em R$
86,13 com encargos (Anexo 2), o que da uma remuneracao mensal de
R$ 2.583,90 para um ordenhador. Portanto, essas tecnologias podem
ser competitivas em termos de remuneracdo da mao-de-obra, frente

a outros segmentos do agronegécio e até mesmo da inddstria e de
servicos, contribuindo para aumentar a mao-de-obra no setor leiteiro,
cuja situacao atualmente é de escassez devido, principalmente, aos
baixos salarios pagos.
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Quadro 29 - Preco de equilibrio da méao-de-obra empregada no sistema
de producao de leite em funcao da tecnologia.

R$/dia/homem
Tecnologias
Vacas 20 kg de leite ~ Vacas 25 kg de leite  Vacas 30 kg de leite
T 127,42 156,60 164,87
TH 133,72 157,81 171,49
TII 145,33 170,15 175,00
TIV 138,10 166,83 175,65

Discussdo e consideracdes finais

A viabilidade econ6mica e financeira da alfafa nesta anélise é
decorrente da sua maior producao de matéria seca/hectare/ano em
relacdo a producao de matéria seca do milho para silagem e do capim
tobiata, permitindo, também, reduzir o consumo de farelo de soja
quando se utiliza alfafa como parte da dieta. Se aumentar a producéao
de matéria seca do milho e do capim tobiata por hectare/ano muda seus
respectivos custos e uma nova analise deve ser realizada no modelo.

Os precos de equilibrio para o leite e para os fatores de producao
considerados de maior risco para viabilizar a tecnologia foram
calculados e sdao extremamente estimulantes para que o produtor de
leite no Brasil invista nesta tecnologia. Recomenda-se que bancos
brasileiros, como BNDES e Banco do Brasil, financiem projetos desta
natureza. Projetos para vacas com producao de 20 kg de leite/dia
poderao ser viabilizados pelos resultados aqui apresentados, agregando
valor aos negocios dos pequenos e médios produtores (os sistemas aqui
analisados possuem 35 hectares). Contudo, os projetos devem ser bem
elaborados e os produtores acompanhados pela assisténcia técnica,
com rigor, para que possam ter sucesso no seu empreendimento.
Politicas de formacao de corpo técnico capacitado e bem remunerado
para esse propésito devem ser financiadas pelos Ministérios da
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Agricultura e do Desenvolvimento Agrério. Projetos dessa natureza
podem mudar o cenario do leite no Brasil, tornando a atividade leiteira
sustentavel e competitiva no pais.

O modelo utilizado para estas andlises podera auxiliar os érgaos de
extensao e assisténcia técnica na elaboracao e na andlise econémica
e financeira de investimentos em producao de leite, avaliando os
impactos de varias tecnologias.
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ANEXO 1 - TECNOLOGIA PARA PRODUCAO DE SILAGEM DE MILHO.

Insumos Unidade Quantidade RS/unid Total (R$)
Calcério dolomitico t/ha 2,00 86,50 173,00
Adubo formulado 10-10-10 +, 2 % boro +, 4% zinco t/ha 0,50 1.338,64 669,32
Adubo formulado 2-05-20 t/ha 0,60 1.675,67 1.005,40
Herbicida I/ha 7,00 15,70 109,90
Sementes kg/ha 20,00 9,40 188,00
Tratamento de sementes I/ha 0,40 169,00 67,60
Subtotal 2.213,22
Preparo do solo
Operacdes Unidade Quantidade RS$/unid. Total (RS)
Rogada hm/ha 1,00 55,00 55,00
Calagem hm/ha 1,00 55,00 55,00
Subtotal 110,00
Plantio e tratos culturais
Operagdes Unidade Quantidade RS/unid. Total (RS)
Semeadura e adubagdo hm/ha 1,00 55,00 55,00
Aplicagdo de herbicida hm/ha 4,00 55,00 220,00
Adubagdo de cobertura hm/ha 1,00 55,00 55,00
Aplicagdo de formicida hh/ha 1,00 55,00 55,00
Subtotal 385,00
Custo total de formagdo 2.708,22
Ensilagem

Operacdes Unidade Quantidade R$/unid. Total (R$)
Colheita hm/ha 4,00 55,00 220,00
Transporte interno hm/ha 1,00 55,00 55,00
Compactacgéao hm/ha 1,00 55,00 55,00
Fechamento do silo dh/ha 1,00 55,00 55,00
Subtotal 385,00
Insumos Unidade Quantidade R$/unid Total (R$)
Lona plastica m? 28,00 15,20 425,60
Subtotal 425,60
Custo da silagem no silo T/hectare R$/ha R$/t

Producéo de matéria original 40,00 3.5618,82 87,97
Perdas no processo 4.0%

Producéo de silagem atil na M.O/TON 38,40

Producéo de matéria seca (M.S.) na silagem
toneladas 13,60
M.S. na silagem em % 34
Custo da silagem ( R$/kg/M.S.) 0,26
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ANEXO 2 - TECNOLOGIA PARA FORMACAO DE 1 HECTARE ALFAFA.

Insumos Unid Qtde R$/unid. Total (RS)
Superfosfato simples t/ha 0,80 1.087,65 870,12
Cloreto de potéssio t/ha 0,10 1.719,51 171,95
Calcério dolomitico t/ha 4,00 86,50 346,00
Sementes kg/ha 15,00 40,00 600,00
Formicida Decis kg/ha 1,00 45,00 45,00
Adubo quimico FTE BR 12 ton/ha 0,05 1.700,00 85,00
Herbicida —Trifuralina I/ha 1,50 64,00 96,00

Espalhante adesivo Assist I/ha 1,00 7,60 7,6
Andlise de solo ud 1,00 20,00 20
Subtotal 2.241,67
Preparo de solo e plantio

Operagdes Unidade | Quantidade | R$/unid. Total (RS)
Subsolagem hm/ha 2,00 55,00 110,00
Grade aradora hm/ha 2,00 55,00 110,00
Grade niveladora hm/ha 1,00 55,00 55,00
Calagem hm/ha 0,50 55,00 27,50
Potassagem hm/ha 0,50 55,00 27,50
Fosfatagem hm/ha 0,50 55,00 27,50
Plantio hm/ha 1,00 55,00 55,00
Compactagdo hm/ha 0,50 55,00 27,50
Aplicagdo de herbicida hm/ha 0,30 55,00 16,50

Subtotal 456,50

Custo total de formagio - (R$/ha) 2.698,17

DEPRECIAGAO alfafa 899,39

Valor residual da pastagem 0,00

Vida util em anos 3,00

PRODUGAO DE M.S./HA 20.000,00

Insumos Unid Qtde R$/unid. Total (RS)

Cloreto de potdssio t/ha 1,20 1.719,51 2,063,41
Superfosfato Simples t/ha 0,50 1.087,65 543,83
FTE BR 12 t/ha 0,03 1700,00 51,00
Herbicida gramoxone I/ha 2,00 25,00 50,00
Espalhante adesivo Assist I/ha 5,00 7,60 38,00
Inseticida engeo-pleno I/ha 0,10 110,00 11,00
Pulverizagdo foliar Nectar I/ha 0,80 85,00 68,00
Andlise de solo ud 1,00 20,00 20,00
Herbicida fusilade e/ou zetaphyr I/ha 4,00 65,00 260,00
Calcario t/ha 2,00 86,50 173,00

Subtotal 3.278,24
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Continuagdo do Anexo 2

Servigos de manutengao

Item Unid Qtde R$/unid. Total (RS)
Analise de solo RS 1,00 20,00 20,00
Subtotal 20,00
Custo total da manutengao RS n2 de dias
Sem irrigagao 4.917,63 151 custo médio
Com irrigacao 5.482,53 214 5.248,83
CUSTO DO KG DE M.S. 0,262
INVESTIMENTO EM~1 hectare de Unidade RS /unid Valor(R$)
IRRIGACAO
Motor cv 2,5 400 1.000,00
Conexdes 160,0 5,0 800,00
Aspersores 3,0 8,33 24,99
Tubos de irrigagdo (metros) 630,0 3,02 1.902,60
Painel 1,0 600,0 600,00
Escavagdo (metros) 600,0 1,3 780,00
Casa de bomba 1,0 500,0 500,00
Mao-de-obra (dh) 5,0 64,0 500,00
Total % 1,2 7.329,11
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ANEXO 3 - TECNOLOGIA PARA FORMACAO DE 1 HECTARE DE PASTO

TOBIATA.
Insumo Unidade Qtde R$/Unid. Total (RS)
Superfosfato simples t/ha 0,50 1.087,65 543.83
Cloreto de potassio t/ha 0,35 1.719,51 601.83
Calcério t/ha 2,00 86,34 172.68
Sementes t/ha 0,00 300,00 0.00
Formicida kg/ha 1,00 7,86 7.86
Subtotal 1,326.19
Operagdes Unidade Qtde R$/Unid. Total (RS)
Arac¢do hm/ha 0,00 0,00 0,00
Gradeagdo hm/ha 3,00 55,00 165,00
Calagem hm/ha 1,00 55,00 55,00
Semeadura/adubagdo hm/ha 0,00 0,00 0,00
Aplicacdo de formicida hm/ha 1,00 55,00 55,00
Subtotal 275,00
Custo total de formagao 1.601,19
Manutengao de 1 hectare de pasto
Insumos Unidade Qtde R$/unid. Total (RS)
UREIA t/ha 0,88 1.799,81 1.583,83
Subtotal 1.583,83
Servigos
Operagdes Unidade Qtde RS$/unid. Total (RS)
Adubagdo com uréia hm/ha 1,50 55,00 82,50
Energia kw 2.205,00 0,00 0,00
Subtotal 82,50
Custo total de manutengio - (R$/Ha) 1.666,33
Investimento na formacgao 1.601,19
PRODUCAO DE MS/HA 18.000,00

CustodokgdaMS(RS) | 0,09
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ANEXO 4 - CUSTOS E PRECOS UTILIZADOS PELO MODELO.

Despesas com manutencao

Coeficientes, custos e precos Preco (R$)/unitério Unidade
Preco do leite 1,09 kg
Vacinas e medicamentos 90,00 cabeca
Sémen vacas de 20 kg de leite/dia 20,00 dose
Sémen vacas de 25 kg de leite/dia 30,00 dose
Sémen vacas de 30 kg de leite/dia 40,00 dose
Sal mineral 1,84 kg
Nitrogénio 5,00 kg
Racao inicial bezerras 1,60 kg
Pipetas para inseminacgéo 0,20 unidade
Luvas 0,10 unidade
Salario ordenhador’ 86,13 d/h
29,57 cabeca

" O salério do ordenhador foi calculado com todos os encargos e sobre 395 dias/ano, permitindo-se
que as férias deste sejam cobertas com méao-de-obra adicional.
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ANEXO 5 - INVESTIMENTOS EM BENFEITORIAS, MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS. EXEMPLO PARA A TIIl NO NiVEL DE PRODUCAO DE 20 KG

DE LEITE/VACA/DIA.

ESPECIFICACOES [ uniD. [ R$/unid | atde |  vALOR(RS)
BENFEITORIAS

Recinto de ordenha (m?) 1 294,80 60 17.688,00
Banheiro+escritério (m?2) 1 692,15 20 13.843,00
Fabrica de ragdo + depdsito (m?) 1 346,07 200 69.214,00
Silo trincheira (toneladas) 1 87,39 748 65.367,72
Curral de espera (m?) 1 89,72 180 32.299,20
Reservatdrio de agua (m3) 1 126,16 128 16.148,48
Sala de leite (m?) 1 474,27 30 14.228,10
Rede hidraulica (km) 1 3.524,83 6 21.148,98
Curral de manejo 1 108,95 150 16.342,50
Cochos para alimentagao tipo
trend 1 1.230,45 20 24.609,00
Bebedouros 1 1.345,67 6 8.074,02
Cerca de arame liso (km) 1 3.037,00 18 54.666,00

Subtotal 345.547,85

MAQUINAS, EQUIPAMENTOS, MATERIAIS E ANIMAIS
Ordenhadeira mecanica 1 46.142,40 1 46.142,40
Tanque de resfriamento de leite
1 10,00 2200 22.000,00

(kg)
Geladeira 1 500,00 1 500,00
Gerador de energia (cv) 1 2.500,00 1 2.500,00
Balanga pesagem animais 1 11.535,60 1 11.535,60
Desintegrador de milho 1 3.076,16 1 3.076,16
Misturador de ragao 1 5.767,80 1 5.767,80
Trator de pneus 1 95.833,92 1 95.833,92
Carreta misturadora de alimentos 1 46.142,00 1 46.142,00
Carreta forrageira 1 3.845,20 1 3.845,20
Cultivador 1 11.648,91 1 11.648,91
Colheitadeira de forragem 1 17.103,45 1 17.103,45
Pulverizador 1 27.704,67 1 27.704,67
Conjunto motobomba 1 2.307,12 1 2.307,12
Rogadeira 1 11.648,91 1 11.648,91
Botijdo de sémen 1 2.499,00 1 2.499,00
Grade 1 8.490,00 1 8.490,00
Semeadeira 1 13.688,91 1 13.688,91
Plaina traseira 1 2.541,00 1 2.541,00

Sub total 353.629,00

Total dos investimentos em ativos fixos

699.176,85
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ANEXO 6 - SISTEMA DE AMORTIZACAO CONSTANTE (SAC).

FINANCIAMENTO

ANO SALDO DEVEDOR AMORTIZACAO JUROS

0 1.147.609,06!

1 1.004.157,93 143.451,13 51.642,41
2 860.706,80 143.451,13 45.187,11
3 717.255,66 143.451,13 38.731,81
4 573.804,53 143.451,13 32.276,50
5 430.353,40 143.451,13 25.821,20
6 286.902,27 143.451,13 19.365,90
7 143.451,13 143.451,13 12.910,60
8 0,00 143.451,13 6.455,30

' O saldo devedor no ano zero é o total financiado para a tecnologia, representando 80% dos

investimentos em ativos fixos e capital de giro.
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ANEXO 7 - CUSTO VARIAVEL PROJETADO1 PARA O PRODUTO VENDIDO
(LEITE) OU CUSTO DE PRODUCAO DE LEITE (APROPRIADO PELO CUSTO
DE PRODUCAO DE VACAS EM LACTACAO, VACAS SECAS, RUFIOES E
BEZERRAS DESMAMADAS). EXEMPLO TIll VACAS COM PRODUCAO DE 20

KG DE LEITE/DIA EM MEDIA.

Itens anol RS | ... anonR$

Sal mineral 6.108,17 | ...... 6.108,17
Concentrado inverno e verdo 95.637,06 | ... 95.637,06
Leite de bezerras 12.646,66 | ... 12.646,66
Silagem de milho 59.015,97 | ...... 59.015,97
Mé&o-de-obra 119.071,33 | ....... 119.071,33
Vacinas e medicamentos 9.573,53 | ... 9.573,53
Sémen 531863 | ... 5.318,63
Nitrogénio 174,72 | ... 174,72
Luvas 9254 | ... 92,54
Pipetas 191,47 | ... 191,47
Manutencdo de pastagens 59.569,95 | ... 59.569,95
Manutencdo de benfeitorias, maquinas e equipamentos 9.360,79 | ... 9.360,79
Energia elétrica, combustiveis e lubrificantes 441446 | ... 4.414,46
Telefone 106,37 | ... 106,37

Custo variavel total 381.175,27 | ... 381.175,27

'O custo variavel também foi projetado em moeda constante do ano 1 ao 8 do horizonte de

planejamento e ndao muda. Em projecoes de fluxo de caixa, a regra é nao fazer projecdes sobre
inflacdo. Entradas e saidas de caixa se ajustam a inflacdo com o tempo.
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