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Asustenfcbilidade é um con-
ceito multidimensional: ndo
envolve apenas o meio ambiente,
mas também as esferas econo-
mica e sociocultural. A sustenta-
bilidade também é considerada
multiescala, ou seja, engloba
desde o micro (como os individu-
os) até o macro (como grandes
regiées ou bacias hidrogréficas).
Esses dois aspectos sdo pontos
pacificos. No entanto, as defini-
¢oes do conceito de sustentabi-
lidade variam amplamente, de
acordo com os inferesses, em
especial, os econémicos.

Na presente andlise, a susten-
tabilidade é definida como a
habilidade de um sistema — seja
um ecossistema natural ou um
agroecossistema — em manter
seus processos ecologicos e sua
produtividade, mesmo quando
sujeito a disturbios, ao longo do
tempo. Dessa forma, as medidas
de resiliéncia — ou seja, os indica-
dores da capacidade do sistema
em manter seu funcionamento
quando submetido a perturba-
¢bes — seriam as mais adequadas.
E dificil, no entanto, identificar
uma Unica medida de resiliéncia
para avaliar a sustentabilidade
em todas as suas dimensées, de
modo que é preciso recorrer a um
conjunto delas.

Neste sentido, a Embrapa Panta-
nal desenvolveu, em parceria com
a Embrapa Informatica Agropecu-
4ria, uma ferramenta que integra
os diferentes aspectos de uma
fazenda produtora de gado de
corte, no Pantanal, para medir,
avaliar e monitorar o nivel de
sustentabilidade. A ferramenta é
denominada Fazenda Pantaneira
Sustentavel (FPS) e tem como base
a avaliacdo de atributos relevan-
tes para determinar o grau de
sustentabilidade da propriedade,
como a manutengdo da biodi-
versidade, manejo e bem-estar
animal, conservacéo dos recursos
hidricos, pastagens, além de in-
formacées financeiras e sociais.

As incertezas geralmente encon-
tradas em avaliacdes de tamanha
complexidade puderam ser contor-
nadas com o uso da l6gica nebu-
losa, uma técnica de inteligéncia
computacional também conhecida
como fuzzy.

A principal pergunta feita para
todos os pesquisadores envolvi-
dos foi: o que torna uma fazenda
pantaneira sustentével? Houve
consenso quanto a geracdo de
renda através da comerciali-
zacdo de gado ou de recursos
associados & pecudria, tendo em
vista que a criacdo de bovinos
de corte é a principal atividade
econdmica das fazendas panta-
neiras. A sustentabilidade destas
fazendas, portanto, depende
dessa fonte de renda.

Outros fatores de grande impor-
tancia, com os quais todos os pes-
quisadores concordaram, foram: o
bem-estar social das pessoas que
trabalham na fazenda; a remune-
racdo de seus proprietdrios; a ma-
nutencéo dos processos ecolégicos
e a conservacdo da biodiversidade
0o longo do tempo.

Na segunda questdo foram con-
sideradas as dimensées ambien-
tal, econdmica e social: quais
sdo os principais aspecfos que
devem ser avaliados dentro de
uma fazenda pantaneira?

Para atender a esta questdo, na
dimensdo ambiental foram con-
siderados os seguintes aspectos:
conservacdo da biodiversidade e
das paisagens, conservagdo dos
corpos d’'dgua naturais e ainda a
conservacdo e produtividade das
pastagens. Na dimenséo econd-
mica, também foram consideradas
as pastagens, o manejo e
bem-estar do rebanho e a viabi-
lidade financeira. Com relagdo &
dimenséo social, consideraram-se
os aspectos socioculturais especifi-
cos da regido e o fato de questdes
como o isolamento e a dindmica
de cheias demandarem recursos

proprios e reservas econémicas
dos fazendeiros. Em outras pala-
vras, a manutengdo do bem-estar
social depende da sadde financei-
ra da fazenda.

Todos esses aspectos, por sua vez,
dependem da viabilizagdo regional
da atividade, com vias de acesso,
redes de energia, comunicacdo,
acesso & educagdo e acesso
satde. E também decorrem da
aptidéo natural da propriedade.
Esse conjunto de fatores ndo é de
responsabilidade do pecuarista

e deve ser avaliado de maneira
independente na ferramenta FPS.

Para cada um dos aspectos consi-
derados nas diferentes dimensdes,
definiu-se um conjunto de indi-
cadores e/ou indices. Indicador é

Além de manter
a rentabilidade da
pecudria, as fazen-
das devem medir
e monitorar o

bem-estar social e
a conservacdo da
biodiversidade
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uma medida que simplifica fené-
menos muito complexos e
torna-os quantificdveis. Um indi-
cador fornece uma interpretacéo
holistica e simples do aspecto de
interesse, auxiliando o tomador de
decisdo a entender sistemas com-
plexos. Os indicadores devem ser
robustos, de baixo custo na avalia-
cbo, de fécil validacéo, repeticao,
medicdo e interpretagéo, além de
serem coerentes com o aspecto
que se quer avaliar. Para cada
indicador, foram definidas suas
caracteristicas e suas limitagdes.

Entéo, foram criadas classes de
avaliagdo para cada indicador,
associando valores numéricos a
valores simbdlicos (por exemplo:
bom, moderado, ruim e critico).
Em um sistema complexo e incer-
to, como o Pantanal, os intervalos
dessas classes de valores nem
sempre sdo rigidos, portanto, ado-
tou-se o sistema de inferéncia com
l6gica nebulosa. Este considera
um conjunto de regras de deciséo,
definido por cientistas e também
por conhecedores do tema (pro-
dutores, técnicos, administradores
das fazendas), resultando em um
indice integrado. Por meio dessa
abordagem, é possivel adicionar
“inteligéncia” aos indicadores,
tornando-os ferramentas de apoio
as decisdes mais poderosas.

Um conjunto de
regras de decisdo,
baseado em
indicadores, ajuda
os tomadores de de-
cisdes a garantir uma
gestdo dgil, equilibra-
da e sustentdvel,
mesmo quando é
preciso considerar
diversas varidveis

ao mesmo tempo

A FPS fornece resultados para
cada aspecto analisado, em um
gréfico na forma de radar. Assim
é possivel visualizar com facilidade
os indicadores que estdo abaixo
do nivel desejado ou, no caso, os
que ndo sdo sustentéveis. Em uma
escala de sustentabilidade que

vai de zero a dez, por exemplo,
determinada fazenda pode ter

seu “indice de conservagéo das
pastagens” com os valores obtidos
em cada um dos quatro indicado-
res que compdem este indice, com
suas respectivas notas. Supondo
4,25 como nota final do indice, o
sistema recorre &s regras de de-
cis@o e classifica este valor como
critico. Ou seja, a sustentabilidade

das pastagens desta fazenda estd
em nivel critico e merece atencéo.

O mesmo é feito para cada um dos
aspectos avaliados na fazenda por
meio dos indicadores. Além desta
avaliagéo individual, a ferramen-

ta também fornece a avaliacdo
intfegrada de todos os indicadores,
considerando as trés dimensées
(econémica, ambiental e social),
incluindo andlises como a avaliacéo
da viabilidade regional da pecud-
ria e do potencial produtivo. Desta
forma, dd para avaliar os pontos
fracos e fortes de todo o sistema
produtivo, apontando os fatores res-
ponsaveis pela garantia da sustenta-
bilidade das fazendas pantaneiras. @




Dimensdes da
Sustentabilidade

As dimensdes social,
econdmica e ambiental
da Fazenda Pantaneira
Sustentdvel tém diversas
interfaces que, juntas,
viabilizam a pecudria
em nivel regional.
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Uma ferramenta inteligente

A FPS, em resumo, é uma ferramenta que permite analisar a sustentabilidade de
um sistema de producéo de gado de corte na regido do Pantanal. Pode ser ado-
tada por diversos tomadores de deciséo: pesquisadores, proprietdrios, técnicos,
politicos, legisladores, certificadoras, entre outros. Seus principais usos incluem:

* Subsidiar as normas de certificacéo de fazendas que adotam estratégias
ou planos de manejo sustentdveis para o ecossistema Pantanal;

* Fazer diagndsticos do sistema de producao;
* Implantar ou adequar praticas de manejo adequadas & sustentabilidade;

* Monitorar e avaliar impactos ambientais, sociais e econémicos do sistema
de producdo pecudrio pantaneiro;

* Fornecer critérios para remunerac@o por servicos ambientais e pela conservacéo, e

* Reformular ou subsidiar a legislacéo vigente e politicas publicas de incentivo
a producdo sustentdvel na regiéo.

Além do mais, cada um dos indicadores da FPS pode ser usado de forma iso-
lada, como indicador de alerta para os tomadores de deciséo. Dependendo da
nota obtida, o produtor pode buscar solucées e prdticas de manejo para reade-
quar o sistema e manter a sustentabilidade da fazenda. A Fazenda Pantaneira
Sustentdvel ou FPS ainda é uma ferramenta dindmica, que poderd ser ajustada
periodicamente pela pesquisa, incorporando novos desafios ou valores que
merecam entrar na andlise.




