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Apresentacao

O desenvolvimento de um pais se faz com pessoas,
ideias, produtos e servicos, amparados pela destinacao
adequada de recursos financeiros. Essa premissa
se aplica a todas as atividades exercidas no ambito
do Estado e diz respeito especialmente a pesquisa
agropecudria. Nesse caso, a face mais visivel dessa
atividade sdo as tecnologias lan¢adas por suas
instituicées na forma de cultivares mais produtivas,
novos equipamentos, assim como novos procedimentos
e manejos da agricultura que resultam em novos e
melhores produtos agricolas para o consumo de sua
populagdo. No entanto, por tras dessas tecnologias
existem pessoas, ideias, produtos e servicos que
sustentam os resultados finais da pesquisa agropecuaria
em continuo processo de renovagao.

Neste momento a Embrapa vem colocar a disposicéo
dos diversos segmentos da sociedade brasileira suas
principais tecnologias e resultados langcados em 2013.
Trata-se de novas cultivares de soja, trigo, aveia, milho,
arroz e forrageiras, entre outras; de novos procedimentos
ou manejos agricolas tais como técnicas de aeragdo
artificial em piscicultura, de controle de pragas em
lavouras de soja ou de cultivo de seringueiras; e de
novas descobertas cientificas que deverdo impactar a
sociedade e o mercado, entre elas, uma nova forma
de clonagem de bovinos e a descricdo de uma nova
bactéria capaz de aumentar em até 200% o rendimento
de gréos.

Séo resultados como esses que justificam, num
primeiro momento, a existéncia de uma instituicado como
a Embrapa, bem como os recursos nela aplicados.

No entanto, tdo importante quanto essas tecnologias
sdo as estratégias adotadas pela Empresa na conducéo
de pesquisas, na gestdo de pessoal, na administracdo
de recursos financeiros e no relacionamento com os
diversos publicos de interesse.

Muitos dos resultados da Embrapa apresentados
nessas areas geralmente servem de referéncia a
instituicées similares do Brasil e do exterior ou mesmo
a organizagées publicas e privadas de outros segmentos.
Essa estreita relacdo entre resultados finalisticos e
resultados de gestdo — muitos dos quais também podem
ser considerados tecnologias — se deve a uma razéo
principal: a Embrapa €, antes de tudo, uma Empresa d
e inovagéo.

Enquanto instituicdo inovadora, a Embrapa vem
promovendo ao longo de sua histdria a constante
quebra de paradigmas na busca de conhecimentos e de
solugdes tecnoldgicas para a agricultura brasileira.



Atualmente encontra-se em curso na Empresa a
adocéo de um novo modelo de pensamento. Esse
modelo parte da premissa de que a interacao entre
ciéncia, sistemas produtivos e sociedade ndo mais
ocorre em fluxos unidirecionais, mas em forma de rede
movida por um sistema de informacgées relevantes.

Essa nova concepc¢éo faz toda a diferenca para a
Embrapa quando suas pesquisas sdo desenvolvidas

néo por intermédio de projetos isolados, mas a partir

de portfdlios e arranjos de projetos envolvendo uma
extensa rede de parceiros internos e externos. O mesmo
acontece no dmbito da gestao institucional ao envolver
parceiros da iniciativa publica e privada para criar um
sistema de inteligéncia estratégica como o Agropensa,
voltado para a antecipacao de tendéncias e identificagcdo
de futuros possiveis para a agropecuaria brasileira. Esse
novo paradigma também afeta o prdprio processo de
producéo e consumo de conhecimentos e tecnologias,
que deixa de ser unidirecional para contemplar sua
construcdo conjunta, de maneira interativa.

Além da inovacédo fundamentada no paradigma de
redes, outro aspecto fundamental que esta orientando
a atuacdo da Embrapa € a preocupacao com a
sustentabilidade. O Brasil vem se empenhando no
constante aprimoramento de politicas publicas que
promovam a superagédo de passivos e coloquem o pais
numa rota sustentavel de desenvolvimento econémico,
social e ambiental. Nesse contexto, a Embrapa passa a
cumprir de maneira mais efetiva seu papel de geradora
de solugées em sentido amplo, ao propor e participar
com maior efetividade da melhoria de politicas publicas.

Entre os melhores exemplos dessa atuacéo esta
seu envolvimento no Plano ABC — Agricultura de Baixa
Emissao de Carbono, inclusive com o desenvolvimento
do sistema de integracdo Lavoura, Pecudria, Floresta
(iLPF), bem como sua participagao no processo de
modelagem e langamento da Agéncia Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Anater), além de
seu apoio ao programa Brasil Sem Miséria.

Se a Embrapa esta se fortalecendo como forte
referéncia em inovacao, modernidade, capacidade de
antecipacéo, valorizacdo de parcerias e sustentabilidade,
esse reconhecimento se deve ao trabalho de todos os
que integram os processos de gestéo, desenvolvimento
e apropriacdo dos resultados de suas pesquisas.

Boa leitura.

Diretoria Executiva
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Para cada real investido na Embrapa em
2013, R$ 9,07 retornaram a sociedade
brasileira na forma de tecnologias,
conhecimento, empregos. Essa é

uma das principais constata¢cdes do
Balanco Social da Empresa, editado

em 2014 com base nos dados de 2013.
Para se chegar a esse valor, foram
avaliados os impactos econémicos de
102 tecnologias e de até 230 cultivares
desenvolvidas e transferidas para a
sociedade, que representam 96,48% do
lucro social demonstrado, de R$ 20,75
bilhdes, calculado segundo metodologia
definida pelo governo federal.

A Receita Operacional Liquida em 2013
atingiu R$ 2,8 bilhdes, crescendo 0,87
% sobre a de 2012. Considerando o
periodo de existéncia do Balango Social
(1997/2013), e os custos e beneficios
de 80 tecnologias, foi apurada uma
taxa interna de retorno (TIR) média

de 43,4%, outra evidéncia da alta
rentabilidade dos investimentos em
pesquisa agropecuaria no Brasil, até
mesmo quando comparadas com taxas
estimadas em outras regides do mundo.

As 102 tecnologias avaliadas no Balango
Social 2013 foram responsaveis pela
geracdo de 74.544 novos empregos.
Esse é um patamar minimo, pois a
Embrapa desenvolveu e transferiu outros
milhares de produtos, tecnologias e
servicos para a sociedade brasileira,
gerando um impacto ndo calculado, mas
com certeza o numero de empregos
criados, a cada ano, € muito maior.

Além disso, em 2013 fizeram parte da
Base de Agbes Sociais da Embrapa
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0 lucro social da Embrapa
em 2013 foi de

{0 [

bilhoes
calculado segundo

metodologia definida
pelo governo federal.

1.115 acgdes de relevante interesse social,
sendo 173 ac¢des de agricultura familiar,
23 acgodes beneficiando comunidades
indigenas, 300 acdes externas de
educacao e formacgao profissional,

108 agcdes de meio ambiente e educagéao
ambiental, 21 acdes de reforma agraria,
114 acgdes de seguranca alimentar,

72 acoOes de apoio comunitario, 150
acoes internas de educacao e formacéao
profissional e 149 acdes de saude,
seguranca e medicina no trabalho.






Transformar o conhecimento em riqueza
representa um dos maiores desafios para
a Embrapa, que vem se empenhando
para que os resultados das pesquisas
geradas em seus laboratorios cheguem
a todos os publicos de interesse da
Empresa. Entre esses publicos incluem-
se estudantes — desde o ensino
fundamental até a pds-graduacgao -,
profissionais de ciéncias agrarias e
areas afins, da assisténcia técnica,

das redes de distribuicdo comercial de
tecnologias e produtos agropecuarios,
produtores rurais e agroindustriais,
politicos, técnicos governamentais e

consumidores do Brasil e de outros paises.

Para atingir esse objetivo, em 2013

a Embrapa manteve 147 projetos

de comunicacao e de transferéncia

de tecnologia em andamento. Os
pesquisadores da Empresa publicaram
2.914 artigos em anais de congresso e 26
notas técnicas e 2.340 artigos cientificos
em periédicos indexados. Entre esses,
destaca-se a publicacédo de 1.806 desses
artigos em periédicos indexados de maior
impacto para a comunidade cientifica
mundial. Além desses foram publicados
534 artigos de divulgagéo na midia e 462
capitulos em livros técnico-cientificos.

As metas de producdo da Empresa se
estenderam ainda com a edicdo de 76
circulares técnicas, 169 comunicados e/
ou recomendacdes técnicas, 175 félderes,
cartilhas e/ou folhetos, 137 boletins de
pesquisa e 190 documentos. No periodo
também foram oferecidos 23.747 cursos,
3.115 palestras, realizados 987 dias de
campo e instaladas 2.917 unidades de
observacao. O conhecimento gerado
pela Embrapa em 2013 também foi as
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universidades, onde os pesquisadores
da Empresa orientaram 299 teses/
dissertacdes de pds-graduacao.

Ao todo, foram veiculadas 43 edi¢cdes
do Dia de Campo na TV, o programa
televisivo semanal da Embrapa, que
manteve a parceria com o Canal Rural,
NBR, Agromix TV (Campo Grande, MS),
TV Andradas (Belo Horizonte, MG),

TV Coop Fecoagro (SC), TV ltararé
(Campina Grande, PB), TV Rio Preto
(Unai, MG), TV Educativa Sao Carlos
(SP), TV Sete Lagoas (MG) e Terceira
Via TV (Campos de Goytacazes, RJ).

O programa Prosa Rural produziu 193
programas radiofénicos e também
participou da forca-tarefa emergencial
coordenada pela Embrapa para o
controle de pragas em cultivos de grande
importancia econémica, produzindo
dois programas especiais — Helicoverpa
armigera — o desafio de controlar uma
praga e Mosca-Branca — o desafio de
controlar uma praga; 80 comunicadores
da Embrapa e de instituicbes de
assisténcia técnica e extensao rural
foram capacitados em oficinas do

Prosa Rural e do Dia de Campo na

TV, no ambito da Comunicagao para o
Desenvolvimento, com o uso de radio e
de TV, a servigco da pesquisa e extensao.

A Livraria Embrapa encerrou o ano com
100.095 exemplares vendidos, sendo
68% comercializados diretamente e
32% por meio de consignagao. Na
producao editorial, foram publicados
46 titulos em suporte e-book, formato
e-pub, com destaque para a edicao

de 27 titulos pertencentes a Colecao
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500 Perguntas 500 Respostas, que,
devido a sua popularidade editorial

no formato impresso, ganhou um site
exclusivo para a sua disponibilizacéo
gratuita. Destaca-se ainda, no ambito
editorial, o desenvolvimento de um
novo gestor de conteudos para a
publicagao seriada on-line Sistemas

de Producdo Embrapa, que em 2013
recebeu mais de 4 milhées de acessos.

Além de publicacdes de interesse geral,
também foram produzidas publicagdes

Informacgao Tecnoldgica em parceria com
a coordenagéo do Sistema Agropensa.

O site Contando Ciéncia na WEB
(www.embrapa.br/contandociencia), que
alia comunicacao e educacgao, oferecendo
a estudantes acesso a conteudos
cientificos de um jeito facil, divertido e
colorido, atendeu a mais de 5.500 criancas
€ jovens com idade de 6 a 14 anos.
Durante o ano, mais de 2 mil estudantes
de 19 escolas participaram de uma

acao educativa para a popularizagcdo da

de carater especializado, voltadas para

a organizacao de informagdes técnico-
cientificas, tais como a Politica de
preservacao de acervos e a terceira
edicao do Manual de referenciacao.
Esse foco na producéo de conhecimento
especializado se estendeu para a
producéo de eventos com a realizagéo
do semindrio Tendéncias da Gestédo da
Informagao em instituicdes de C&T, no
qual estiveram presentes 60 participantes
de diversas instituicdes de C&T. O
evento foi organizado pela Embrapa

ciéncia, iniciativa da Embrapa Informacéao
Tecnologica, por meio do site CCWEB, e
da Secretaria de Comunicacao (Secom),
por meio do Programa Embrapa & Escola.
O objetivo foi incentivar a criatividade de
alunos e professores no desenvolvimento
de projetos que aliassem o conhecimento
cientifico a estratégias que trouxessem
beneficios as comunidades. Sete escolas
foram selecionadas por apresentarem os
melhores projetos, das quais uma com
menc¢ao honrosa. Os melhores projetos
de cada regido, selecionados por uma



comissado, foram apresentados durante as
comemoracdes de 41 anos da Empresa.

Em termos globais, o Programa Embrapa
& Escola compreende um conjunto de
acoes estratégicas corporativas, muitas
delas estabelecidas pelas Unidades
Descentralizadas da Embrapa (UDs).

No ambito do atendimento aos visitantes
dessas Unidades sao realizadas diversas
acdes tais como palestras institucionais,
visitas a laboratérios, campos
experimentais, vitrines de tecnologias

€ espacos de educacado ambiental,
degustacao de produtos da pesquisa e
distribuicao de materiais didaticos, dentre
outros. Nesse caso, em 2013 foram
atendidos 19.130 alunos, de 371 escolas,
com 521 palestras. Quanto ao atendimento
realizado pela Embrapa nas préprias
escolas, além de palestras, degustacao
de produtos e distribuicdo de materiais
didaticos também houve a implantacao de
hortas nesses estabelecimentos. Nesse
caso, em 2013 foram atendidos 12.657
alunos, de 130 escolas, e ministradas 482
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palestras. Além dessas duas forma de
interacao, a Empresa também atendeu
estudantes em feiras e exposicoes,
sendo contemplados no ano passado
76.493 alunos, de 341 escolas, com

190 palestras. No total, 108.280 alunos
foram atendidos pelo Programa Embrapa
& Escola em 2013, envolvendo 842
escolas e 1.193 palestras proferidas.

O ano de 2013 representou para o
projeto Minibibliotecas um acréscimo de
mais 237 kits de publicagdes entregues

a instituicdes de ensino brasileiras,
totalizando 28.440 exemplares impressos
de livros e cartilhas, 1.896 DVDs,
contendo reportagens do programa

Dia de Campo na TV e mais 1.896 CDs
com os programas de radio Prosa Rural.
Também foram capacitadas 133 pessoas,
entre agentes de desenvolvimento,
agricultores, professores e estudantes para
incentivo e melhor uso do acervo em suas
comunidades, uma parceria da Embrapa
com o Plano Brasil Sem Miséria que
atendeu quatro Territorios da Cidadania.
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Varias acdes no Ambito da transferéncia de
tecnologia, do intercambio e construgéo
de conhecimentos contribuiram para o
uso sustentavel dos biomas, a integracéao
produtiva das regides brasileiras e a
insercao social e econémica da agricultura
familiar, das comunidades tradicionais

e dos pequenos empreendimentos

no ano de 2013. Entre essas acdes
destacam-se a participacdo da Embrapa
no Programa Brasil Sem Miséria (PBsM)

e nas politicas publicas relacionadas a
transferéncia de tecnologias, intercambio
e construcdo de conhecimento nos
Biomas Cerrado e Amazdnia. Outra

acao importante encontra-se na parceria
entre a Embrapa e o Ministério de
Desenvolvimento Agrario (MDA) voltada
para a articulacao entre ensino, pesquisa
e assisténcia técnica e extensao rural.

Programa Brasil sem
Miseria: a dinamica dos
projetos territoriais

A implementacdo dos 14 projetos da
Embrapa de apoio ao Plano Brasil sem
Miséria tem demonstrado vigor nos
processos de construcdo de parceria e
de troca de saberes com os agentes de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural
(ATER), pesquisadores, agricultores
inseridos no Plano e atores locais.

Os projetos territoriais mobilizaram nos
ultimos 12 meses mais de 3.000 pessoas
entre agricultores, agentes de ATER,
radialistas, atores locais e estudantes,
objetivando conhecer os espagos
produtivos, as familias e os contextos,
para construir conjuntamente saberes

e conhecimentos para o fortalecimento
das estratégias das familias agricultoras
inseridas no Plano Brasil sem Miséria.
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Foram 689 atividades coletivas, entre
oficinas de planejamento, reunides e visitas
técnicas; 120 acbes de qualificacdo que
estruturaram e alimentaram as dindmicas
criadas em torno das 317 Unidades de
Aprendizagem (UAs) construidas nos
sistemas produtivos, nos espacgos de
vivéncia das familias e em espacos de
uso coletivo como associac¢des e escolas
familia agricolas. Nesse processo, foi
constituida uma rede sociotécnica,

que abrange agricultores, agentes de
ATER, pesquisadores e atores locais.

A diversidade dos ecossistemas, dos
lugares e dos grupos familiares fez com
que as estratégias desenhadas fossem
diversas. Assim, em cada territério,

ainda que as limitacdes hidricas se
assemelhem, as familias buscam
alternativas para potencializar as riquezas
do Semiarido e, a0 mesmo tempo,

cuidar desse ambiente de modo t&o
valente quanto o povo que o constitui.

Das 317 UAs implantadas, algumas
experimentaram tecnologias de dmbito
social como os fogdes ecoldgicos € as
fossas sépticas que se prestam a criar um
ambiente saudavel dentro e fora de casa,
cuidando preventivamente das pessoas
e dos lugares. Outras desenvolveram
estratégias de seguranca alimentar

por meio da criacdo de alternativas de
alimentacao para os animais, como o
plantio de palma forrageira e mandioca
(experiéncia vivenciada pelos agricultores
do Territorio do Vale do Guaribas/Pl).

Ha ainda, UAs que passaram a vivenciar
0 manejo agroecoldgico com o plantio

de milho, feijao e plantio de diversas
forragens (gliricidia, feijao-guandu)
destinadas a alimentagao animal.
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Integracao Ensino,
Pesquisa e ATER

Na parceria consolidada entre a Embrapa
e 0 Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA), foi possivel desenvolver
em 2013 uma estratégia para fomentar a
integracao institucional e criacdo de redes
de inovagao e formacéo para e com a
agricultura familiar. Os principais objetivos
estabelecidos nessa parceria foram:
conhecer a realidade dos atores locais e
suas interacdes para promover a inovagao
e a formacao; iniciar a construcdo de uma
metodologia de concertacdo regional,
estadual e/ou territorial, fortalecendo

e/ou criando espacgos de gestao da
inovacéo e formacao; e construir uma
agenda conjunta de inovacao e formagao
para e com a agricultura familiar.

A partir do estabelecimento desses
objetivos, a parceria entre a Embrapa
e o MDA levou a realizacao de trés
eventos no ultimo trimestre de 2013:

1 Oficina de Concertagao no municipio
de Sinop — MT, contando com

82 representantes de instituicbes
governamentais, ndo governamentais
e sociedade civil. Seu principal
resultado foi a constituicdo de um
Grupo Gestor Estadual - GGE, que
dara andamento as propostas de
acao levantadas. A formacao do
GGE esta composta por instituicoes
representativas da regido tais como
DFDA/MT, Empaer; CEDRAF; UFMT;
NATER/Unemat; Unicafes; AMM —
Foérum de Secretarios Municipais;
CTA; ISA; ICV; além do proprio MDA.

1 Oficina Tematica para a cadeia
produtiva do leite, ocorrida em
Teresina - PI, com a presenca de
cerca de 30 pessoas: agricultores
familiares, técnicos da Emater, Escolas
Familias Agricolas, ATES/MDA,
universidades, laticinios, institutos
tecnoldégicos, Mapa, instituicdes de
pesquisa. Todas essas instituicbes
com representantes do Pl e MA.




e 1 Oficina para o tema Babacu, em Sao
Luis (MA), que também propiciou a
realizagédo do Il Babagutec — Férum
sobre Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) e Transferéncia de Tecnologia
(TT) para o babagu. Esse férum contou
com apresentacdes de representantes
dos governos estadual e federal, além
da prestacao de informacdes sobre
programas, convénios e parcerias de
suas respectivas instituicdes. Desse
evento surgiu a proposta de melhoria
da representacdo das organizagcoes
populares e, particularmente, da
realizacdo de eventos nos municipios
onde vivem as quebradeiras de coco.

Politicas publicas para transferéncia
de tecnologias, intercambio e
construcdo de conhecimento nos
Biomas Cerrado e Amazénia

Plano ABC no Bioma Cerrado

O Plano ABC é uma politica publica
voltada ao detalhamento de acbes de
mitigacé@o e adaptacao as mudancgas
do clima para o setor agropecuario. Ela
também orienta de que forma o Brasil
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pretende cumprir 0s compromissos
assumidos de reducdo de emissao

de gases de efeito estufa nesse setor.
Para isso, o Plano ABC encontra-se
estruturado em sete programas: 1)
Recuperacédo de pastagens degradadas;
2) Integracao Lavoura — Pecuéria-
Floresta (iLPF) e Sistemas Agroflorestais
(SAFs); 3) Sistema Plantio Direto (SPD);
4) Fixacao Biolégica do Nitrogénio
(FBN); 5) Florestas Plantadas; 6)
Tratamento de dejetos animais; e 7)
Adaptacdo as mudangas climaticas.

A Embrapa esta participando desse plano
por intermédio do Projeto FIP-ABC, em
execugao conjunta com o Ministério de
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e
com o Servico Nacional de Aprendizagem
Rural — Senar. O principal objetivo

desse projeto é capacitar produtores
rurais e técnicos do bioma Cerrado nas
tecnologias preconizadas pelo Plano
ABC, visando aumentar a area produzida
sob sistemas sustentaveis de producao

e diminuir a presséo sobre as florestas
nativas, contribuindo para a reducédo da
emissdo de gases de efeito estufa.
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Bioma Amazonia

As atuais politicas publicas voltadas ao uso
e conservacao sustentavel dos recursos
naturais da Amazoénia (Plano Amazonia
Sustentavel - PAS) e ao combate ao

fogo e controle do desmatamento (Plano
de Acao de Prevencao e Controle do
Desmatamento na Amazénia - PPCDAM),
tém sido objeto de participacao ativa

da Embrapa, por meio da realizacdo de
projetos de pesquisa e transferéncia de
tecnologia que visam contribuir com
solugoes tecnoldgicas ao Eixo Fomento
de Atividades Produtivas Sustentaveis.

A Embrapa consolida sua atuagédo no
Bioma Amazbnia convergindo acdes
nessas politicas, assim como amplia
sua participacdo em outras iniciativas
associadas ao desenvolvimento da
regido: Plano para o Desenvolvimento
Regional Sustentavel do Xingu (PDRS
Xingu), Plano Setorial de Mitigacéo e
de Adaptacao as Mudancas Climaticas
para a Consolidagdo de uma Economia
de Baixa Emissao de Carbono na
Agricultura (Plano ABC) e Plano Nacional
de Agroecologia e Producao Organica
(Plano Brasil Agroecolégico).

Fundo Amazonia — BNDES

Em reunides de articulagdo com suas
Unidades Descentralizadas da Regiao
Norte e outras de temas afins, a Embrapa
apresentou propostas de agdes voltadas
a atender grandes temas, quais sejam:

e Zoneamento e monitoramento:
desenvolver e aperfeicoar modelos,
indicadores, sistemas de zoneamento

€ monitoramento para avaliar a
viabilidade, impacto e sustentabilidade
de sistemas de producéao, recursos
naturais e conjuntura socioecondémica;

Restauracao e manejo florestal:
pesquisar, ampliar e difundir
(incluindo capacitacao de técnicos)
praticas, tecnologias e modelos

de restauracao florestal de areas
degradadas e de preservacao
ambiental. Organizar, incrementar
e auxiliar as estruturas de cadeias
produtivas locais ligadas a esse
tema, especialmente a da producéao
de sementes e mudas florestais;

Tecnologias Sustentaveis

para a Amazobnia: pesquisa e
desenvolvimento, adaptacao e
transferéncia de tecnologias em
sistemas produtivos com maior
grau de sustentabilidade nas
condi¢cbes amazébnicas, envolvendo
parceiros estaduais e municipais;

Pesca e aquicultura: pesquisa

e reproducdo, melhoramento e
producéo comercial de espécies
amazonicas de peixes e crustaceos,
buscando melhorar a oferta de
pescado e ampliar sua qualidade,
através da melhoria da estrutura de
beneficiamento, industrializacéo e
comercializacdo. Transferéncia de
tecnologia gerada com énfase na
capacitacao de técnicos e produtores,
estruturando cadeias correlatas



CONTAG e MPA: construcao de
parcerias para o fortalecimento
da agricultura familiar

Parcerias exigem escuta constante

€ espacos de concertacdo para que
todos sintam-se parte do processo.
Assim, a Embrapa, por intermédio da
Diretoria de Transferéncia de Tecnologia
e do Departamento de Transferéncia

de Tecnologia vem constituindo-se
interlocutora fundamental na organizacao
das demandas dos diversos setores
envolvidos com a Agricultura Familiar.

Embrapa e Contag

A Embrapa e a Confederagdo Nacional
dos Trabalhadores na Agricultura
(Contag), vém operacionalizando

o Acordo de Cooperagao Técnica
celebrado desde 2011. No ano de 2013,
foram realizadas oficinas regionais
entre as unidades descentralizadas

da empresa, as federacdes estaduais
e instituicdes locais em um esforco

de concretizar nos municipios do

Pais a realizacdo de acbes que irao
dar forma e conteudo as atividades e
projetos no contexto desse acordo.

A primeira oficina realizou-se na

regido Norte do Pais e reuniu sete
estados da Amazonia brasileira.

Desse encontro regional, varios

féruns da Agricultura Familiar ja foram
instalados nesses estados e em alguns
municipios, objetivando organizar o
didlogo com os diferentes atores que
trabalham nessa mesma direcéo.
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Embrapa e MPA

O Movimento de Pequenos Agricultores
(MPA) é uma instituicao voltada

para a organizagdo da producdo e
comercializacdo desse segmento da
sociedade. A Embrapa também instituiu
um Acordo de Cooperacao Técnica
com essa entidade cuja demanda no
primeiro momento esta pautada em dois
eixos centrais: producdo de sementes e
agroindustria para a agricultura familiar.

No setor da agroindustria, foram
realizadas cinco oficinas nas regides
Sul, Centro Oeste, Nordeste, Norte e
Sudeste, em locais onde os agricultores
estdo desenvolvendo experiéncias

com processamento de diversos
produtos, tais como leite, frutas,

acucar mascavo e hortali¢as.

Desse processo de didlogo e diagnostico,
coordenado pelo Departamento de
Transferéncia de Tecnologia e por um
grupo de trabalho (GT), composto por
pesquisadores e analistas de Unidades
Descentralizadas, os agricultores puderam
expor suas experiéncias e principais
gargalos referentes a estruturacéo da
producao e de seu processamento.

Os pesquisadores, por sua vez,

puderam compreender a realidade
vivenciada por esses agricultores e
discutir conjuntamente a constituicéo

de projetos que possam responder as
demandas identificadas nesse processo.




Foto: Lucas Cardoso
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Os programas de melhoramento da Embrapa possuem a fungao essencial de
disponibilizar e comercializar sementes e mudas no mercado, de forma a garantir
que novas cultivares sejam adotadas pelos agricultores e gerem beneficios para
0 agronegocio e para os consumidores em geral. Mais que isso, essas atividades
também possuem a funcédo de apoiar a industria brasileira de sementes e mudas,

garantindo a independéncia de um setor estratégico para o agronegécio brasileiro.

Em 2013 foram assinados 1.417 contratos de licenciamento com
produtores e empresas privadas de sementes e mudas, totalizando
uma area de 117.703,41 hectares de producao de sementes de

cultivares da Embrapa no Pais, e 126 contratos de produgao.

Destacam-se a ainda a participacdo da Embrapa nos programas do
governo federal com a producdo e disponibilizagdo, em parcerias,

de sementes basicas para atendimento do Plano Brasil sem Miséria
visando promover nas regides de abrangéncia a inclusdo produtiva

dos agricultores familiares em situacdo de extrema pobreza.

No ano de 2013, foram disponibilizadas ao Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA) 876,76 toneladas de sementes de milho variedade; 444,48 toneladas

de sementes de feijao-caupi; e 4,84 toneladas de sementes de hortalicas. As
cultivares produzidas foram recomendadas pela pesquisa por serem adaptadas
as condicoes edafo-climaticas locais, especialmente do semi-arido brasileiro.
Essa disponibilizagdo de sementes teve como objetivo beneficiar 93.400 familias

de agricultores familiares da regido Nordeste, garantindo a seguranca alimentar

e nutricional, além de possibilitar o aumento da renda dessas familias.
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Em 2013, a Embrapa langou 30 novas
cultivares, testou 30 cultivares indicadas,
licenciou 114, protegeu 28 e registrou

63 cultivares, de acordo com as normas
legais do Servico Nacional de Protecao
de Cultivares (SNPC) e Registro Nacional
de Cultivares (RNC) do Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento —
Mapa. Foram requeridas 65 patentes e
licenciadas 4, de acordo com as normas
vigentes no Pais. Além disso, a Embrapa
elaborou 605 mapas de monitoramento
ou zoneamento. A Empresa apresentou
ainda 54 insumos agropecuarios e
organizou 25 bases de dados.

Cultivares

Soja

A Embrapa lancou a soja BRS 360RR,
fruto da parceria com a Fundacéao
Meridional. Entre as principais vantagens
da nova cultivar estdo alta produtividade,
plantio antecipado, ciclo precoce e
resisténcia as principais doengas que
atacam a cultura no Brasil. Em Campo
Mouréo (PR), a BRS 360RR atingiu

a produtividade de 4.380 kg/ha.

Duas novas cultivares de soja para a
regido Centro-Oeste do Brasil foram
langadas pela Embrapa. A BRSMG
772, cultivar de soja convencional com
tolerancia a ferrugem, foi desenvolvida
em parceria com a Epamig e Fundacao
Triangulo de Apoio a Pesquisa. Outro
langcamento, a BRSGO 6955 RR, é
uma cultivar transgénica de ciclo
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superprecoce, que favorece a segunda
safra de outra cultura, como o milho e/
ou algodao, desenvolvida em parceria
com o Centro Tecnolodgico para Pesquisa
Agropecuaria (CTPA) e Emater de Goias.

Trigo

O trigo BRS Parrudo é resultado de

20 anos de melhoramento do cereal
para chegar a uma planta capaz de

associar porte baixo, com sanidade,
produtividade e qualidade.

Cevada

A cultivar BRS Itanema € lancada

para atender a demanda de cevada
cervejeira nos cultivos irrigados de Séao
Paulo, Goias, Minas Gerais e Distrito
Federal. A nova cultivar apresenta
ciclo precoce e maior tamanho de
graos, além de potencial de rendimento
superior a 7.000 kg/ha . Seus graos
alcancam classificagdo média superior
a 85% de Classe 1 e 0 malte apresenta
perfil de qualidade que atende as
especificacoes da industria cervejeira.

Capim

O capim sudao BRS Estribo apresenta
uma maior producgao de forragem,
maior perfilhamento e maior proporcao
de folhas, caracteristicas que trazem
mais segurancga ao pecuarista, com
sementes produzidas e comercializadas
com registro no Mapa e uma cultivar
que proporciona maior qualidade as

pastagens e a alimentacao dos rebanhos.

A cultivar de Brachiaria brizantha

BRS Paiagués € o primeiro capim
selecionado para os sistemas de
producéo integrados, especialmente na
modalidade lavoura-pecuaria, sendo de
facil utilizagdo com milho safrinha e uma
boa alternativa na entressafra da soja.
Critérios como produtividade, vigor e
producdo de sementes foram destacados
no processo de selecdo que deu origem
a cultivar. A BRS Paiaguas também
revelou ser uma excelente opcéo para

a diversificagdo de pastagens em solos
de média fertilidade no bioma Cerrado.

O capim-elefante anao BRS Kurumi,
desenvolvido por meio de cruzamentos
e selecao, € altamente produtivo

e adaptado a regidao Sul do pais,

além das regides do Cerrado e
Amazébnia. Apresenta porte baixo, com
touceiras de formato semiaberto.

Aveia

Lancada a cultivar de aveia BRS
Madrugada, que visa a produgéao de




forragem e matéria seca de planta no Rio
Grande do Sul, Santa Catarina, Paran4,
Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo. A

nova cultivar apresenta uniformidade

de plantas e tolerancia a solos acidos,
entre outras caracteristicas.

Milho

Lancada a BRS 4104, primeira cultivar
de milho biofortificada com quantidade
de pré-vitamina A (carotenoides) cerca
de quatro vezes superior a encontrada
em cultivares comuns do cereal. A
pro-vitamina A se transforma em
vitamina A a partir de reagcdes quimicas
no organismo. Entre suas fungdes
estdo a manutencado de uma boa

visdo, uma pele saudavel e um bom
funcionamento do sistema imunolégico.

Arroz

Lancada a cultivar de arroz BRSMA
357, desenvolvida especialmente para o
Estado do Maranhéo e, principalmente,
para a Baixada Maranhense.

Foto: Luiz Magnante
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A nova cultivar reune caracteristicas
importantes para o ambiente da
Baixada, como o baixo porte, a alta
produtividade, o facil manejo e a
possibilidade de cultivo em pequenas
areas, o que adequa a variedade ao
segmento da agricultura familiar.

Frutas

BRS Isis, cultivar de uva de mesa
vermelha sem sementes e resistente ao
mildio, a mais danosa doenca da videira
em condic¢des tropicais brasileiras. A
resisténcia ao mildio pode significar uma
reducdo no numero de aplicacdes de
fungicidas tradicionalmente adotado para
uvas finas de mesa. Outros atributos da
BRS lIsis é o tamanho grande de baga,
acima do minimo exigido pelo mercado
internacional, e a boas adaptacao as
condicdes de clima tropical do Brasil.

A BRS Nubia, cultivar de uva preta de
mesa com sementes, tem entre seus
principais atributos a necessidade de
menor mé&o de obra no cultivo e sua
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uniformidade de cor. A nova cultivar
destaca-se, ainda, pelos indices de
substancias benéficas a saude, pelo
fato de apresentar ciclo mais curto do
que a cultivar Brasil — o que resulta
também em economia na aplicacao
de fungicidas - e pela boa aptidao
para conservacao poés-colheita.

Cultivar de maracuja silvestre BRS
Pérola do Cerrado € lancada. Trata-se
da primeira cultivar de maracujazeiro
silvestre registrada e protegida no
Ministério da Agricultura, Pecuaria

e Abastecimento. Por se tratar de
um maracuja silvestre, apresenta
alta resisténcia a pragas e doencas,
caracteristica importante para os
cultivos em sistemas orgéanicos.

O seu diferencial de mercado, no
entanto, é que se trata de uma
variedade com quadrupla aptidao:
consumo in natura, processamento
industrial, ornamental e funcional.

Lancadas duas novas cultivares de
guaranazeiro, a BRS Sateré e BRS
Marabitana. Ambas apresentam alta
produtividade e resisténcia a doencas
como a antracnose, principal doenca
do guaranazeiro no Amazonas. As
novas cultivares sado plantas que
apresentam resisténcia genética a
esta doenca. Por isso, conseguem ser
mais produtivas e dispensam o uso de
fungicidas para o combate ao fungo.

A tangerina hibrida URSBRS Hada
€ um tangoreiro tardio tolerante
ao cancro-citrico, pinta-preta e
mancha-marrom-de-alternaria.
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Alho

Embrapa lancga cultivar de alho para
pequenos produtores. A BRS Hozan
apresenta alta qualidade de bulbos
(cabecgas) e, nas condig¢des tropicais
do Pais, dispensa a vernalizagcao -
tratamento no qual o alho-semente
fica armazenado por um periodo

em camara fria, com temperatura
entre 3 e 5°C. Outra vantagem do
alho BRS Hozan é a aparéncia do
bulbo que, quando comparada aos
materiais de alho comum, geralmente
plantados pelos pequenos produtores,
destacam-se pela homogeneidade.

Abodbora

Nova abébora produtiva e crioula é
opc¢ao para producao agroecoldgica.

A BRS Tortéi, como sua propria
denominacao indica, é apropriada para
o preparo de tortéi — um tipo de massa
recheada com creme de abdbora,

feito por descendentes da ltalia — e
também para preparo de varios pratos
salgados. Os destaques da cultivar sédo
a produtividade e a durabilidade: 50
frutos por planta, que duram até um ano
apos a colheita, o que permite seu uso
também para a decoragido de ambientes.



Café

Diamante Incaper 8112, Jequitiba

Incaper 8122 e Centenaria Incaper 8132.

Essas sdo as trés novas variedades
clonais de café Conilon lancadas no
Governo do Espirito Santo. As novas
variedades foram desenvolvidas

pelo Instituto Capixaba de Pesquisa,
Assisténcia Técnica e Extensao

Rural — Incaper, em parceria com

a Embrapa e o apoio do Consércio
Pesquisa Café. Além de possuirem
caracteristicas para a producéo de
bebida com classificagdo superior,
sédo altamente produtivas, podendo
alcangar rendimentos superiores a 120
sacas beneficiadas por hectare, em
plantios irrigados com alta tecnologia.
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Algodao

Lancadas quatro cultivares de algodao
com tolerancia ao herbicida glifosato
(Roundup Ready Flex - RRFlex). As
cultivares BRS 368RF, BRS 369RF,
BRS 370RF e BRS 371RF permitem

o uso do herbicida glifosato em
qualquer fase do desenvolvimento do
algodoeiro sem gerar danos as plantas.
As novas cultivares, juntamente com
lancamentos de outras empresas, sdo
as primeiras com a tecnologia RRFlex
(segunda geracao de eventos com
tolerancia ao herbicida glifosato).
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Tecnicas e sistemas de manejo

Tecnologia colocada em pratica por
pesquisadores da Embrapa possibilitou
triplicar a producéo de peixe de
piscicultura no Amazonas, a partir do uso
de aeracgao artificial diaria. Nos padrdes da
piscicultura no estado a densidade é de

3 mil peixes por hectare. Nesse sistema
intensivo foi adotada a densidade de 7 mil
peixes por hectare, utilizando-se aeradores
para melhorar a qualidade da agua.

Langado um novo inoculante para

a soja. Desenvolvido em parceria

com a empresa Biagro do Brasil, o
inoculante liquido BIAGRO NG permite
maior flexibilidade para realizar a
inoculacdo da soja na semente com
até 15 dias de antecedéncia ao plantio,
além dos beneficios econémicos e
ambientais proprios da tecnologia.

Tecnologia torna viavel o cultivo de
seringueira na Amazonia, a partir de uma
combinagdo de enxertias de seringueira
altamente produtivas em latex com clones
de seringueira com a copa resistente

ao mal-das-folhas. O resultado sdo as
chamadas “arvores tricompostas”, que
tém o potencial de contribuir para tornar
competitiva a produtividade de cultivos de
borracha natural tanto na Amazénia como
em outras areas do Brasil onde ocorre

o fungo causador do mal-das-folhas.

Tecnologia inovadora utiliza feroménios
em armadilhas para monitorar e controlar
populacdes de percevejos-praga em
lavouras de soja. E uma tecnologia
racional e sadia, que visa reduzir o uso
de produtos quimicos nas lavouras
brasileiras sem perder o foco no
aumento da produtividade agricola.

Novo controlador para automacao

da irrigacdo com tecnologia Irrigas
possibilita a total automacgéo da irrigagao
e pode ser utilizado em qualquer tipo
de producéao agricola, incluindo a de
substratos. A decisdo sobre quando
irrigar é baseada na leitura automatica,
pelo controlador, de cinco sensores
Irrigas instalados na area por meio de
pequenos tubos do tipo “espaguete”. A
tensdo para determinar quando irrigar e
o tempo de irrigacéo sao programados
pelo usuario utilizando por meio de trés
botdes disponiveis no controlador.




Pesquisa

Pesquisadores da Embrapa concluiram

o modelo da distribuicdo geografica
potencial do acaro-vermelho-das-
palmeiras (Raoiella indicaHirst) na
América do Sul. A pesquisa possibilitou
identificar potenciais locais de ocorréncia
da praga, permitindo o desenvolvimento

de politicas e agdes mitigatérias para
prevenir ou retardar sua disperséo. O
acaro-vermelho-das-palmeiras é uma
espécie invasiva que ataca principalmente
coqueiros e palmeiras ornamentais.

Implantada a primeira colecdo de
microrganismos de importancia agricola
e ambiental do Brasil, contendo quase
20 mil isolados de fungos, bactérias,
leveduras, arqueias e actinobactérias. Os
microrganismos serdo Uteis para gerar
novos produtos bioativos de importancia
na agricultura, como os herbicidas,
descobrir novos genes com resisténcia

a seca e resisténcia a salinidade, novos
antibioticos, substancias anticancerigenas,
enzimas hidroliticas, entre outras.
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Trabalho da Embrapa abre perspectiva
para tolerancia ao aluminio na cultura

do milho. A tolerancia ao aluminio em
milho foi associada a presencga de trés
copias do gene MATE1. Este gene, em
triplicata, € um evento raro na espécie e
esta presente na linhagem de milho Cateto
Al237/67, desenvolvida pela Embrapa e
que é considerada uma das principais
fontes de tolerancia ao aluminio.

Nasce a bezerra “Brasilia da Cerrados”,
um animal clonado pela técnica de
transferéncia nuclear — mas nao

um clone convencional, a partir de
células embrionarias ou de pele.
Trata-se da primeira experiéncia bem-
sucedida de clonagem de bovino a
partir de células de tecido adiposo
(gorduras) de um animal nascido.

Cultivar de café conilon BRS Ouro Preto €
a primeira do Brasil a receber Certificado
de Protecdo. Com esta protecéo, a
Embrapa tem a posse da cultivar e
também pode disponibilizar a BRS Ouro
Preto para os produtores de Rondbnia, o
que garante a destinacao social que foi
dada a esta tecnologia pela Embrapa, para
beneficio da agricultura familiar do estado.

Trabalho que descreve a nova bactéria
Microvirga vignae é publicado na
International Journal of Systematic and
Evolutionary Microbiology (IJSEM). O
microrganismo €& capaz de nodular com
feijdo-caupi e fixar nitrogénio, podendo
aumentar o rendimento de grdaos em até
200%, como revelaram experimentos de
campo. A publicac&do do estudo seguiu
regras internacionais, ja que o IUSEM é um
dos veiculos oficiais para registro de novos
géneros e espécies de microrganismos.
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Pesquisas com plantas de alface com
foco no aumento de folato, ou vitamina
B9, e que exerce um importante papel
na prevencao da anencefalia ou da ma
formacéo do tubo neural, conhecida
com labio leporino, ganharam mais
uma vertente. Experimentos foram
estendidos para obtencao de maior
teor do acido félico também para a
prevencao e tratamento da depresséo.

Pesquisa confirma inimigos naturais da
Helicoverpa armigera. Um estudo no
campo mostra que inimigos naturais
estdo agindo no controle da nova
praga. A constatagdo ocorreu apés os
pesquisadores iniciarem os trabalhos
de pesquisa para conhecer melhor o
comportamento da lagarta na cultura
da soja e realizar coletas para mapear
a ocorréncia e aumentar a sua criacao
para fins cientificos. O levantamento
mostrou que em algumas regides,
cerca de 30% das lagartas coletadas
estavam infectadas por nematoides.

Pesquisa conseguiu purificar a celulose

de cachos vazios de palma-de-dleo,
conhecida popularmente como dendé.
Além disso, os cientistas extrairam
nanofibras de celulose desse material. A
expectativa é que os resultados obtidos
contribuam para o desenvolvimento de
aplicacdes com maior valor agregado para

os residuos da producao de 6leo de dendé.

Primeiro clone bovino da raca holandesa
obtido no Brasil, a “Lenda da Embrapa”
completa dez anos de uma vida saudavel
junto a seus filhos, netos e bisnetos.

O fato de ter crias saudaveis € muito
importante para animais clonados, do

ponto de vista da ciéncia, pois comprova
sua capacidade reprodutiva e habilidade
materna. Além de ser o primeiro clone
da raca holandesa no Brasil, “Lenda da
Embrapa” carrega ainda outro predicado
muito importante: foi o primeiro clone
desenvolvido no Brasil a partir de células
de um animal que ja estava morto.

Institucional

Embrapa e Organizacao das Nagoes
Unidas para Agricultura e Alimentacao
(FAO) estreitaram a colaboragao em

projetos para o fortalecimento da producéao
agricola e de combate a fome no mundo,
principalmente por meio da transferéncia
de tecnologia e revitalizacdo de institutos
locais de pesquisa e experimentacéo.

Lancado o Sistema Agropensa, o

Sistema de Inteligéncia Estratégica da
Embrapa, uma plataforma dedicada a
interagir com atores e agentes internos

e externos a Embrapa para produzir e
difundir conhecimentos estratégicos ao
desenvolvimento tecnolégico da agricultura
brasileira, por meio da coleta, organizacao
e andlise de informacdes relevantes.
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A criacéo do Sistema Agropensa é
parte da estratégia da Embrapa para
responder aos grandes desafios da
agropecuaria nas proximas décadas.

Sancionada a lei que institui a Politica
Nacional de Integrac&o Lavoura-
Pecuaria-Floresta (iLPF), uma estratégia
de producéao sustentavel que integra
atividades agricolas, pecuarias e florestais
realizadas na mesma area, em cultivo
consorciado, em sucessao ou rotacgao,
buscando efeitos sinérgicos entre os
componentes do agroecossistema.

A instituicdo da Politica Nacional

€ um impulso a Rede de Fomento

da integracao Lavoura-Pecuaria-
Floresta, coordenada pela Embrapa.

Relatério do Férum Econdmico Mundial
cita a atuacdo da Embrapa como um dos
exemplos de inovacao e competitividade.
O relatério destaca que o Brasil se
transformou de importador de alimentos
para um dos maiores produtores
agricolas mundiais, ao longo das ultimas
décadas, aproximando-se dos paises
desenvolvidos que historicamente
dominam as exportacdes de gréos € a
Embrapa foi uma das principais razées
para este extraordinario crescimento.

Embrapa participa da formatacao

da Agéncia Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural (Anater).

A Empresa faz parte da equipe do
governo federal responsavel pela
discussao e elaborac&o do estatuto

da agéncia, que tera como principal
objetivo qualificar e ampliar os servigos
de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
(Ater) no Brasil, auxiliando pequenos
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agricultores em projetos que contribuam
para o aumento da produtividade e
a melhoria das atividades rurais.

A Caravana Embrapa de Alerta as
Ameacas Fitossanitarias comeca a
percorrer nove macrorregides brasileiras.
A iniciativa relne 27 pesquisadores da
Empresa que passam pelas principais
regides produtoras, levando aos
técnicos da extensao rural orientacdes
sobre 0 manejo das principais ameacas
fitossanitarias, com destaque para

a Helicoverpa armigera. O principal
enfoque da Caravana Embrapa € o

& TS

g

- &
/ = E Rﬂ
> CONHECIMENTO A TAMINHD

Manejo Integrado de Pragas (MIP),
pratica que integra as diversas técnicas
de controle possiveis, visando manter
a populagao de pragas abaixo do nivel
de dano econémico nas lavouras.

' “CARAVANA
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Softwares

Os processos de avaliacdo ambiental e
registro de agrotéxicos para utilizagao
no territério nacional, realizados pelo
Ibama, passaram a contar com uma
inovadora ferramenta de computacao
para a avaliacdo de risco ambiental.

O ARAqua é resultado de um projeto
de pesquisa da Embrapa e permite

a simulacdo da contaminacédo de
aguas superficiais e subterraneas, por
meio de modelos matematicos.

Programa de computador ajuda
agricultores a controlarem a quantidade
ideal de agrotoxicos que deve ser aplicada
a lavoura. E o sistema Gotas - versdo

2.2, que auxilia a calibrar a deposicéo

de substancias quimicas para que o uso
seja mais eficiente, evitando danificar as
culturas e prevenindo o desperdicio. Entre
as funcionalidades incorporadas nesta
versao, destacam-se uma ferramenta para
recortar determinada area da amostra
selecionada e a possibilidade de salvar o
experimento em formato compativel para
uso dos resultados em planilha de calculo.

Lancada nova versao do website Satélites
de Monitoramento, uma base de dados
com informacdes sobre os principais
satélites e sensores remotos utilizados
em agricultura e ambiente. Trata-se da
quarta edicdo do webite, com informacdes
atualizadas, um visual mais claro e novos
recursos de consulta. Em mais de 200
paginas de conteudo, o website reune
informacdes técnicas sobre 31 missdes
espaciais responsaveis pela geragao

dos dados orbitais mais utilizados em
projetos de agricultura e meio ambiente.

O Somabrasil, ferramenta para a
observacao e monitoramento da
agricultura, apresenta novas bases de
dados, disponiveis na internet. Entre as
novidades, destaca-se o mapeamento
da agricultura de larga escala, com

as safras de 2010/2011 e anos
anteriores. Com milhares de usuarios



cadastrados, o sistema oferece, num
unico ambiente, informagdes importantes
para a elaboracgao e direcionamento

de politicas publicas, linhas de crédito

e tomadas de decisao para o setor.

Primeiro aplicativo para a nutricdo de
bovinos de corte do mercado ¢ lancado.
O Suplementa Certo, para smartphones e
tablets com sistema operacional Android,
foi desenvolvido para ajudar na escolha
de produtos e estratégias pertinentes a
nutricdo de bovinos de corte. A aplicagdo
para avaliacao de beneficio — custo

da suplementacéo na seca (BCSS) —
permite comparar, dentro de um mesmo
tipo de suplementacao, produtos de
diferentes marcas, entre outras agdes.

Embrapa e Canal Rural Producdes
assinam Acordo de Cooperagao
Geral para viabilizar o licenciamento
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da Plataforma WebAgritec, o sistema
criado pela Embrapa que agrega varios
produtos gerados pela pesquisa. Um
dos objetivos do acordo &, no futuro,
promover o uso comercial da Plataforma.

Infraestrutura

Agricultura de Precisdo ganha laboratério
inédito no Pais, onde é possivel pesquisar
e desenvolver equipamentos, sensores,
componentes mecanicos e eletrénica
embarcada, no mesmo local. O Laboratério
de Referéncia Nacional em Agricultura
de Precisdo (Lanapre), em Sao Carlos
(SP), conta com sistema computacional
de geoinformatica para tratar os dados
massivos gerados em campo e produzir
informagdes para a gestdo em Agricultura
de Preciséo.







A necessidade das organizacdes de
interesse publico de gerar, avaliar e
comunicar resultados concretos, que
se traduzam em mudancas e melhorias
efetivas na realidade dos beneficiados
dos seus produtos e servigos, tem
exigido destas organizacdes mudancas
significativas em seu modelo de gestdo,
saindo do foco em processos € meios
para o foco em resultados efetivos.
Essa tendéncia tem se traduzido

em mudangas organizacionais que
convergem para a implantacéo de
modelos que buscam a transic&o da
gestao burocratica para nova gestao
orientada por resultados. A Embrapa,
nesse contexto, impulsiona o Sistema
Embrapa de Gestao (SEG) introduzindo
figuras de nivel tatico chamadas de
“portfolios e arranjos de projetos”, com
o objetivo de prover apoio gerencial para
a organizacao de projetos em carteiras
tematicas, alinhados aos macrotemas e
objetivos estratégicos da Empresa. Estes
instrumentos gerenciais devem priorizar
€ organizar as acgoes de pesquisa e
transferéncia de tecnologias de modo a
potencializar o impacto dos resultados
obtidos em temas de grande relevancia
€ importancia estratégica para o Brasil.

Pela caracteristica estratégica e de
relevancia nacional, os temas dos
portfélios sdo definidos diretamente

por instancias estratégicas da Empresa
e tém carater corporativo. De maneira
similar, os arranjos sao um conjunto de
projetos convergentes, complementares
e sinérgicos devidamente organizados
para fazer frente aos desafios prioritarios
em determinado tema, mas em menor
escala e proposto preferencialmente

a partir da viséo estratégica de uma
Unidade ou de conjunto de Unidades
de pesquisa da Empresa.
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Em apoio a construgdo mais robusta,
integrada e cada vez mais sinérgica

da programacao de PDA&l, foi realizada

a articulacado de diversos arranjos; o
apoio a diversos grupos de trabalho e
comités gestores constituidos para a
elaboragao dos documentos-sintese

dos portfélios aprovados pelo Comité
Gestor das Estratégias - CGE. Ainda
como parte da fungéo de apoio as UDs,
foram realizadas oficinas de projetos

e, paralelamente, foram desenvolvidos
trabalhos para a instituigdo de novos
procedimentos para o acompanhamento
das atividades de P&D da Empresa em
consonancia com o novo modelo de
governanca e gestdo, com o novo modelo
de inovagao, bem como com o novo
sistema de avaliagcdo de desempenho
institucional, programatico e de pessoas.

Entre 2012 € 2013, a Embrapa
estabeleceu 17 portfolios corporativos
e 52 arranjos de projetos, direcionando
as chamadas internas para projetos
para os temas abordados nestas
figuras. Sao temas dos portfélios:

e Setor Sucroalcooleiro Energético ;
¢ Mudancas Climaticas;
e Monitoramento da Dinamica

do Uso e Cobertura da Terra

no territdrio nacional;

e Sistemas de Producéao
de Base Ecoldgica;

* Produgéo Sustentavel
de Palma de Oleo;

e Aquicultura;

e Controle Biolégico;
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e Fixacéo Biolégica de Nitrogénio;

e Integracéo Lavoura, Pecuaria
e Floresta - iLPF;

e Sanidade Animal;

e Recursos Florestais Nativos;
e Agricultura Irrigada;

e Alimentos, Nutricdo e Saude;

¢ Automacao Agricola,
Pecuaria e Florestal;

e Suprimento de Nutrientes
para a agricultura;

¢ Quimica e Tecnologia da Biomassa;
¢ Alimentos Seguros.

Os arranjos de projetos abordam temas
relacionados a importantes cadeias
produtivas, tais como melhoramento
genético, sustentabilidade e sistemas

de producao (soja, arroz, feijao, feijao-
caupi, uva, manga, pimenta-do-reino,
maca e pera, péssego, milho, canola,
castanha-do-Brasil, fruteiras nativas

da Amazénia); temas relacionados a
producdo animal e produtos derivados
(melhoramento genético de bovinos,
bubalinos, ovinos e caprinos; producao e
qualidade de leite; producao de forragem
para alimentagao animal; producao
apicola); temas relacionados a importantes
problemas fitossanitarios, como o HLB
do citros e a mosca-das-frutas, pragas

e toxinas de graos armazenados; temas
relacionados a sustentabilidade, como

recuperacao de areas degradadas,

manejo de agua e solos e biodiversidade
na caatinga, agricultura sem queima na
Amazbnia; temas ligados a comunicagao

e desenvolvimento institucional, como
comunicacgao para transferéncia na
Amazobnia, gestdo do conhecimento na
cadeia produtiva da carne bovina e gestao
da qualidade nos laboratérios da Embrapa.

A evolugdo do modelo SEG também passa
por melhorias continuas nos sistema
informatizados que apoiam os processos,
como o Ideare (Sistema de Gestao da
Carteira de PD&l), implementado em
2011, e o SISGP (Sistema de Gestao

da Carteira de Projetos das Unidades),
implementado em 2012. O SISGP é um
sistema de informacéao gerencial que
fornece dados integrados, sumarizados e
detalhados dos projetos, planos de acéo e
atividades de cada uma das Unidades da
Empresa, isoladamente ou em conjunto,
com o objetivo de apoiar os processos
de gestdo de Unidades e gestdo interna
de projetos,e pode ser acessado por
qualquer empregado. O SISGP esta
integrado aos sistemas corporativos

da Empresa como ldeare, SIDE, SIRH,
SIPJ, SIPF, fator essencial para o futuro
da gestado da informacéo na Embrapa.

A Gestao da
Programacao no SEG

Em 2013, as acdes da Embrapa no Plano
Plurianual relacionadas a P&D foram : P&D
para Competitividade e Sustentabilidade
das Cadeias de Produtos da Agropecuaria;
P&D para Sistemas Inovadores para a
Producao Agropecudria Sustentavel; P&D
para Sustentabilidade do Agronegécio e



sua Adaptacéo as Mudancas Ambientais
Globais; P&D para Competitividade

da Produgao Agropecuaria de

Base Familiar e das Comunidades
Tradicionais com Sustentabilidade do
Meio Rural; Manutencao da Plataforma
Nacional de Recursos Genéticos

e Transferéncia de Tecnologias
Desenvolvidas para a Agropecuaria.

Para manter a oferta de tecnologias e
conhecimentos em niveis compativeis
com o ritmo de crescimento da
Agricultura Tropical, o Sistema
Embrapa de Gestdo manteve em
execucdo em 2013 um total de 1.231
projetos, distribuidos nas carteiras dos
Macroprogramas, conforme a Figura 1.

A alocacéo destes projetos nos portfélios
€ arranjos ja implementados denota

que mais de 50% da programacéo em
execucao ja estd alinhada com os temas
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destas figuras gerenciais. Ferramentas
de tecnologia da informagédo empregadas
pelo Departamento de Pesquisa e
Desenvolvimento (DPD) tém possibilitado
a visualizag&o de diversas e intrincadas
relacdes, ndo lineares, existentes entre
projetos, arranjos e portfélios. Assim, é
possivel verificar que existem projetos
que irdo contribuir com os objetivos de
mais de um arranjo e/ou de mais de

um portfolio. Essas analises permitirao
detectar com mais facilidade a existéncia
de redundancias e sobreposicoes

em nossa programacao, assim como
projetos de alta relevancia para o
cumprimento da missao institucional.

Considerada toda a programacéao de
2013, os recursos do Tesouro financiaram
aproximadamente 63% da carteira de
projetos, e 37% foram financiados por
outras fontes de recursos, incluindo
recursos de contra-partida dos parceiros.

Projetos em execucao - 2013
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Figura 1. Total de projetos em execucao na programacao do SEG
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Projetos ja aprovados em outras fontes
de captacédo de recursos também foram
registrados pelas equipes no Ideare,
fazendo parte da programacao do

SEG. Foram 113 projetos aprovados
em fontes financiadoras nacionais e 20
projetos de cooperacao internacional,
com fontes de recursos externas.

Como destaques da programacao
em execucgao nas carteiras dos
Macroprogramas em 2013, temos:

No Macroprograma 1, que abriga
projetos de base cientifica elevada, com
carater multidisciplinar, envolvendo
grandes redes de pesquisa e intensiva
aplicacéo de recursos para alcancar
solugdes inovadoras em temas de carater
estratégico para o Brasil, no ano de

2013 entraram na carteira os projetos

de Genémica Animal (Rede nacional

para o desenvolvimento e adaptacao

de estratégias genbmicas inovadoras
aplicadas ao melhoramento, conservagéo
e producédo animal) e o projeto AgroHidro
(Impactos da agricultura e das mudancas
climaticas nos recursos hidricos: diagnose
e propostas de adaptacéo e mitigacéo
em bacias hidrograficas nos diferentes
Biomas brasileiros), que faz parte do
Portfélio de Mudancas Climaticas.

No Macroprograma 2, que abriga

projetos de pesquisas de média duracao,
de carater aplicado e multidisciplinar,

em busca de solugdes que possam
aumentar a competitividade da Agricultura
Tropical, estdo todos os projetos de
melhoramento genético da Empresa
(Tabela 1), assim como projetos em rede
estratégicos em temas relacionados

a sustentabilidade, recursos naturais,
sanidade animal e vegetal, agroenergia,
entre outros. Sao exemplos de projetos
que entraram na carteira em 2013:
Sustentabilidade, competitividade e
valoracéo de servigos ecossistémicos
da heveicultura em Sao Paulo com

uso de geotecnologias; Otimizacédo de
tecnologias para o sistema de producgéo
de sorgo sacarino visando suplementacéo
da producéao de etanol no complexo
sucroalcooleiro-energético de Mato Grosso
do Sul; Desenvolvimento de recursos
genéticos de cereais tolerantes a seca;
Prospeccao génica e desenvolvimento
de ferramentas biotecnoldgicas

para o controle e monitoramento

da dorméncia de macieira visando
adaptacgédo as mudancgas climaticas;
Intercomparagao, aprimoramento e
adaptacdo de modelos de simulacéo

de culturas agricolas para aplicagao em
mudancas climaticas; entre outros.
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Tabela 1. Panorama dos programas de melhoramento genético existentes na Embrapa (DPD, fevereiro de 2013).

Grupo de espécies

Programa de
melhoramento
genético ativos

Espécies envolvidas

Cereais 6 Arroz, trigo, triticale e centeio, sorgo, milho
Banana, acai, maga, pera, mamao, péssego/
Frutif 29 nectarina/ameixa, amora-preta/mirtilo, abacaxi,
rutiferas manga, coco, maracuja, cupuacu, bacuri/murici/
camu-camu, caju, morango, uva, citros
Hortalicas e Melado,melancia, pimentas/pimentdes, cenoura,
condimentares 9 alface, aboboras/morangas, pimenta-do-reino,
cebola, tomate
Leguminosas, oleaginosas Feijao, feijao-caupi, girassol, mamona,
6 ~ .
e fobrosas algodao, soja
Industriai 6 Dendé, seringueira, guarang, erva-mate,
ndustrials cana-de-aculcar, mamona, café
Florestais e palmeiras 5 Acai, pupunha, pinus, eucalipto, araucaria
Brachiaria, panicum, stylosanthes,
Forrageiras 7 amendoim-forrageiro, capim-elefante,
forrageiras do sul
Raizes e tuberculos 2 Batata, mandioca
Medicinais, aromaticas .
1 Pimenta-longa
e corantes
Ovinos, ovinos morada nova, suinos, bovinos
Animais 7 leiteiros, bufalo, zebuinos leiteiros,
nelore mocho, caprinos leiteiros
. . Linhagens microbianas para
Microorganismos 1 . L
etanol lignocelulésico
TOTAL 72
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Na carteira do Macroprograma 3, que reune as pesquisas capazes de, a curto prazo,
introduzir melhorias incrementais na base tecnoldgica atual, destacam-se, entre outras,
acdes de pesquisa de desenvolvimento para a agregacao de valor e diversificacdo

de produtos; processamento e qualidade de produtos; utilizagdo de coprodutos e
residuos; mecanizacao e automacao para o agronegocio; apoio a producao vegetal;

modelagem e simulacdo; sanidade vegetal e aquicultura e recursos pesqueiros. Sao
exemplos de projetos que entraram na carteira em 2013: Desenvolvimento de vacina
recombinante contra Tristeza Parasitaria Bovina baseada em uma proteina quimérica

de Babesia sp € Anaplasma marginale, associada a nanoparticulas adjuvantes; Uso da
tecnologia de co-extrusdo como uma nova ferramenta no desenvolvimento de produtos
de conveniéncia a base de cereais integrais e fruta; Sistema de criacdo em larga escala
de parasitoide da mosca-minadora para uso em programas de Controle Biologico
Aplicado; Tecnologia de irrigacdo com déficit para a produgao de uvas e vinhos na
regido do Submeédio Sao Francisco; Sistema gerencial para a melhoria da produtividade,
qualidade do leite e rentabilidade técnico-econdmica de rebanhos leiteiros — Gisleite 2.0.
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Na carteira do MP4, que abriga iniciativas para a incorporagcdo ao processo
produtivo dos conhecimentos e tecnologias desenvolvidos pela Embrapa e seus
parceiros e para o fortalecimento da imagem e a manutencéo da sustentabilidade
institucional da Embrapa junto aos seus publicos de interesse e a sociedade,
destacaram-se em 2013 projetos relacionados a transferéncia de tecnologias

para sistemas de producao agropecuarios sustentaveis; estruturacdo de modelos
de transferéncia; projetos de desenvolvimento da comunicagcao empresarial,
comunicacgao interna e comunicacao para transferéncia de tecnologia; projetos de
transferéncia visando o agricultor familiar, inclusive aqueles em apoio ao governo
federal para a inclusé@o produtiva dos beneficiados pelos seus programas.

No Macroprograma 5, composto por projetos e processos que visam a consolidagao e
atualizacdo dos instrumentos de desenvolvimento institucional da Empresa, destacaram-
se em 2013 os projetos relacionados a agdes estruturantes e mobilizadoras, com o
objetivo de contribuir para que a Embrapa responda com mais rapidez aos novos
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desafios e oportunidades em seu
ambiente de atuacdo. Esses projetos
foram considerados Projetos Especiais,

e assim denominados em razdo de
requererem um alto grau de coordenacéao
e uma intensa mobilizagdo da Empresa.
Dentre as caracteristicas dos Projetos
Especiais, destacam-se: formulacéo de
solucdes integradas, que mobilizem e
envolvam a Empresa como um todo,
desenvolvimento de processos de
participacao, coordenados pelas Unidades
Centrais e com amplo envolvimento

das Unidades Descentralizadas, énfase

no planejamento, gerenciamento,
acompanhamento e avaliagdo das metas
estabelecidas e dos resultados esperados,
e a manutencéo e sustentabilidade das
transformagdes promovidas. Sete Projetos
Especiais encontram-se em execucgao:
Implantacdo do segundo plano diretor de
tecnologia da informacgao, Modernizagao
e alinhamento dos instrumentos de
governanca e de gestdo corporativa,
Consolidacao do Sistema Embrapa de
Inteligéncia Estratégica (Agropensa),
Gestéo estratégica de pessoas como
fator diferencial ao desempenho

global da Embrapa, Fortalecimento da
internacionalizagc&o da Embrapa, Embrapa
40 anos, e Fortalecimento da infraestrutura
de campos experimentais e laboratérios.

No Macroprograma 6, carteira que tem por
objetivo fornecer suporte a iniciativas de
desenvolvimento sustentavel da agricultura
familiar e de comunidades tradicionais,

na perspectiva de agregacao de valor

e, prioritariamente, com abordagem
territorial, houve destaque para projetos
com objetivos relacionados a sistemas

de producéao de base ecolégica,
agrobiodiversidade e desenvolvimento rural

sustentavel, uso sustentavel de recursos
naturais, uso de coprodutos e residuos. O
MP6 esta inserido nas diferentes politicas
governamentais e internacionais como o
Brasil sem Miséria, a Politica Nacional de
Agroecologia e Produgao Organica, no
Programa Nacional de Agrobiodiversidade,
entre outras. Em 2013, foram iniciados
nove projetos, sendo dois pelo sistema
SEG e sete cofinanciados. Os campos
tematicos predominante nestes projetos
estdo relacionados com sistemas de
producao de base ecoldgica, servicos
ambientais, manejo sustentavel na criacao
de gado, cabras e galinhas e mecanizagéao.

Programacao Futura

Para definicdo da programacao de
pesquisa a ser executada entre 2013
e 2017, o SEG langou ou manteve
abertas onze chamadas para as
prioridades de PD&I dos portfélios
ja implementados e seis chamadas
para a submissao de arranjos e
propostas em arranjos ja aprovados.

Essas chamadas receberam 290
documentos (cartas-consultas, pré-
propostas, propostas), resultando em
164 novas submissdes aprovadas.

Tal resultado € fruto do processo de
avaliagdo do SEG, que envolve diferentes
colegiados da Empresa: os Comités
Técnicos Internos (CTls), as Comissoes
Técnicas de Macroprograma (CTMPs) e
o Comité Gestor da Programagao (CGP).
Os Comités Gestores dos Portfolios

e os Grupos Gestores de arranjos
comecaram, em 2013, a participar
também deste fluxo de avaliagao,
subsidiando as decisdes do CGP.



Uma analise desta programacao revela
que a Embrapa continua tendo um leque
de atuagdo extremamente amplo que vai
desde a prospeccado de genes de interesse
até a utilizacao de imagens de satélite
para mapear as areas degradadas; desde
praticas agroecolégicas de producao

até o efeito das mudancas climaticas

nas doencgas e pragas da agricultura;
desde a clonagem de embrides de
bovinos até os efeitos da genética e

do bem-estar animal na qualidade da
carne; desde o melhoramento genético
para variedades mais produtivas e
tolerantes a estresses até a elaboracéao
de alimentos processados biofortificados,
com maiores teores de Fe e Zn. Ainda,
considerando todos os publicos para os
quais a Empresa tem que gerar resultados,
sempre com a visdo da sustentabilidade
(econbmica, social e ambiental), a
Embrapa contribui para a elaboracéo e
implementacgao de politicas publicas,
como no caso do programa Brasil Sem
Miséria; do programa Agricultura de Baixa
Emissao de Carbono (ABC); na Politica
Nacional de Agroecologia e Producéo
Organica, no Programa Nacional de
Agrobiodiversidade, entre outras.

A Empresa precisa também antecipar

as necessidades da sociedade e dos
mercados, avancando no conhecimento
em areas que ainda nao estdo no radar de
seus clientes. Juntamente com parceiros
publicos e privados, a Embrapa esta
trabalhando em inovacgdes incrementais
(que procuram melhorar os sistemas ja
existentes) e inovagdes radicais (novas
tecnologias, novos modelos de negdcio e
descobertas). Uma atuacdo interessante
neste sentido foi a participagdo da
Embrapa no edital Inovagro (Programa
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de Incentivo a Inovagdo Tecnoldgica na
Producao Agropecuaria), coordenado
pelo BNDES. Sessenta e oito tecnologias
em estagio final de desenvolvimento
fizeram parte da carta de manifestacao
de interesses que a Embrapa e parceiros
apresentaram no referido edital. A
negociacdo com empresas privadas foi
feita conjuntamente com as UDs, DPD

e SNE, o que resultou em 18 planos de
negocios , sendo oito desses aprovados
pelos financiadores (Finep e BNDES).

Os planos elaborados pela Embrapa e
empresas lideres parceiras contemplam
nove projetos de pesquisa apresentados
pela Embrapa Cerrados, Embrapa Milho
e Sorgo, Embrapa Recursos Genéticos e
Biotecnologia, Embrapa Monitoramento
por Satélite, Embrapa Soja e Embrapa
Suinos e Aves. Levantamento preliminar
indica a disponibilizacéo de recursos

da ordem de R$ 32 milhdes para o
desenvolvimento dos projetos.

Com o aperfeicoamento dos processos
de inteligéncia estratégica na Empresa,
grande parte dos esforcos deve enfatizar
0s macrotemas considerados estratégicos
para a cadeia de valor da agropecuaria
nos préximos 20 anos: Recursos
naturais e mudancas climaticas; Novas
ciéncias: biotecnologia, nanotecnologia
e geotecnologia; Automacéo,

agricultura de precisao e tecnologias

da informacao e comunicacgao (TIC);
Segurancga zoofitosanitaria das cadeias
produtivas; Sistemas de producéo;
Tecnologia agroindustrial, da biomassa
e quimica verde; Seguranca dos
alimentos, nutricdo e saude; Mercados,
politicas e desenvolvimento rural.
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Projetos especiais e Embrapa 40 Anos

Estimular a superacao de desafios e Fortalecimento da Infraestrutura
gerenciais e organizacionais, fortalecer de Campos Experimentais

a governanga corporativa e mobilizar e de Laboratérios

a Embrapa para responder a nova

dindmica dos mercados de inovagao ¢ |mplantacio do Il Plano Diretor de
tecnologica. Essas sao as principais Tecnologia da Informagao (PDTI)
necessidades da Empresa que levaram

a Diretoria-Executiva a criar dez Projetos Projetos em elaboracao
Especiais e a formar uma equipe para

gerencia-los. Os Projetos Especiais sao e Contribuicdes da Embrapa a
instrumentos de planejamento voltados Implantagdo do Novo Cddigo
justamente para o fortalecimento de acdes Florestal Brasileiro

estruturantes que auxiliem a Embrapa a
responder com rapidez a desafios e novas e Posicionamento da Embrapa

oportunidades, ou a se reposicionar em nos Mercados de Cultivares
resposta a mudancgas no seu ambiente

de atuacdo. Eles sdo considerados ¢ Fortalecimento do Processo de
especiais porque exigem um alto grau Transferéncia de Tecnologia e
de coordenacao e intensa mobilizagcao Insercdo da Embrapa nas Redes
da Empresa, tanto nas Unidades de Transferéncia de Tecnologia e
Centrais como nas Descentralizadas. Intercambio de Conhecimentos
Em 2013 foi iniciada a execucédo de

sete desses projetos, que apresentam Atuagéo internacional

resultados parciais animadores.
Cooperacao cientifica
Projetos em execucao
As atividades do programa Labex
¢ Consolidacao do Sistema Embrapa de Estados Unidos, em 2013, concentraram-

Inteligéncia Estratégica — Agropensa se nas areas de recursos naturais e
sustentabilidade, recursos genéticos,
¢ Modernizacdo e Alinhamento sanidade animal, biologia avancada,
dos Instrumentos de Governanca compostos bioativos da biodiversidade e

e de Gestao Corporativa

e Gestao Estratégica de Pessoas
como Fator Diferencial ao
Desempenho Global da Embrapa

e Fortalecimento da
Internacionalizacdo da Embrapa
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interacao planta-patégeno Huanglongbing
(HBL) dos citros (ex-greening). Os
pesquisadores da Embrapa estao
inseridos em equipes de exceléncia,
desenvolvendo suas atividades no ARS
(Beltsville, Maryland), no National Center
for Genetic Resources Preservation/

ARS (Fort Collins, Colorado), no Beltsville
Agricultural Research/ARS (Beltsville,
Maryland), no Plant Gene Expression
Center/ARS (Albany, Califérnia), na Texas
A&M University (College Station,Texas) e
no U.S Horticultural Research Laboratory/
ARS (Fort Pierce/Florida), respectivamente.

No Labex Europa as atividades

focaram, principalmente, nas areas de
fisiologia, interacdo molecular planta-
patégeno, tecnologias agroalimentares

e métodos avancados de caracterizacao
(fenotipagem). Os pesquisadores do Labex
Europa desenvolvem suas atividades,
respectivamente, na Agropolis International
(Montpellier, Francga), no Rothamsted
Research (Harpenden, Reino Unido), no
Institute of Food Research (Norwich, Reino
Unido) e no Institute of Bio-Geoscience-2:
Plant Sciences (Julich, Alemanha).

Na Asia, as atividades do Labex Coreia
se concentraram em melhoramento de
suinos e no desenvolvimento de projetos
de cooperacéo cientifica nas areas

de recursos genéticos (intercambio e
criopreservacgao) e bioenergia. Em 2013,
foram estabelecidos mais dois projetos
de cooperacéo envolvendo as areas de
gendmica animal e cultivo protegido.
Além disso, foram realizadas diversas
atividades envolvendo cogumelos e
morango (Projeto Brasil-Coreia do

Sul em Agricultura Internacional -

KOPIA), com enfoque no intercambio
e treinamento de recursos humanos.

No Labex China, a area tematica que
esta sendo trabalhada é o intercambio,
caracterizacdo e avaliacdo de recursos
genéticos vegetais visando apoiar os
principais programas de melhoramento
genético das duas instituicées. Outras
oportunidades estdo sendo discutidas
com enfoque em biotecnologia.

O Labex Japao, resultado de acordo
assinado no ano passado entre a Embrapa
e a Japanese International Research of
Agricultural Science — JIRCAS, avangou
nas discussdes para sua implementacao
em 2014. As areas de interesse para

a cooperagdo sao melhoramento
genético (uso de genes especificos e
ferramentas moleculares), aquicultura,
monitoramento por satélite e estudos
estratégicos para o desenvolvimento
sustentavel em areas rurais.

Em 2013, por meio do Labex Invertido,
no qual pesquisadores seniores das
instituicbes parceiras sdo alocados na
Embrapa para o desenvolvimento de
projetos de mutuo interesse, a Empresa
recebeu pesquisadores da Coreia do
Sul e dos Estados Unidos. Nesse ano foi
celebrado acordo para receber pesquisador
da Alemanha que devera iniciar suas
atividades em 2014. O Corpoica,
instituicdo de pesquisa colombiana,
espelhando-se no nosso modelo,
alocou um pesquisador na Embrapa.

A Embrapa apoiou o governo brasileiro
em varias reunides internacionais por
meio da participacdo de pesquisadores



em conferéncias de temas de interesse
da agropecuaria brasileira. Destacam-
se as contribui¢des significativas

nos temas envolvendo mudancgas
climaticas, solos e biodiversidade.

Cooperacao técnica

Em 2013, a Embrapa continuou a
fortalecer seus vinculos com os paises
do eixo Sul-Sul, por meio de acbes

de cooperacao técnica voltadas para
a transferéncia de tecnologias.

Os principais instrumentos de Cooperagéao
Técnica usados na acao internacional sio:
projetos estruturantes; projetos de menor
porte ou curta duracdo; atividades isoladas
(majoritariamente sob a égide da estratégia
da politica externa do Ministério das
Relagdes Exteriores - MRE e coordenacgéo
da Agéncia Brasileira de Cooperacao

— ABCQ); a Plataforma de Inovacéao
Agropecuaria (Agricultural Innovation
Marketplace); e os cursos de treinamento
e capacitacdo em agricultura tropical.

Em relagc&o aos Projetos Estruturantes,
atualmente, a Embrapa executa cinco
Projetos na Africa: o Cotton 4 — Apoio ao
Setor Algodoeiro dos paises do C4 (no
Mali, Benin, Burkina Faso e Chade); trés
Projetos em Mogambique (Plataforma
de Inovagéao Agropecuaria; Seguranca
Alimentar; e ProSavana) e o Projeto de
Apoio a Rizicultura no Senegal. Além
deles, esta também em execucao

o Projeto Estruturante denominado
“Apoio ao Sistema de Inovagéo no
Setor Agropecuario de El Salvador”.
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Em 20183, foram realizadas varias missoes
de prospeccéo e posteriores reunides

de trabalho envolvendo a participacéo e
contribuicdo de diferentes profissionais

da Secretaria de Relacdes Internacionais
(SRI) de Unidades Descentralizadas e
Centrais da Embrapa, da Agéncia Brasileira
de Cooperacao (ABC) e de instituicdes
nacionais. Como resultado, cinco Projetos
Estruturantes foram elaborados.

Esses projetos que, de modo geral,
deverao contribuir para o desenvolvimento
da agricultura e maior segurancga alimentar
de dez paises, sao: 1) Fortalecimento
tecnoldgico e difusdo de boas praticas
agricolas para o algodao em paises do

C4 e no Togo; 2) Projeto regional de
fortalecimento do setor algodoeiro de
Mocambique e Malaui; 3) Fortalecimento
da capacidade de pesquisa e inovacao
doslnstitutos de Investigacao Agronémica
e Veterinaria de Angola; 4) Fortalecimento
dos sistemas de producéo de algodao

na agricultura familiar do Paraguai; e

5) Apoio ao fortalecimento do setor
algodoeiro peruano mediante a melhorada
competitividade dos sistemas de
producao da agricultura familiar.

Os projetos elaborados para Angola e
Paraguai foram aprovados pelos governos
e instituicdes parceiras, portanto estao
iniciando sua execuc¢ao. Os demais
projetos foram analisados e discutidos
pelas partes envolvidas durante as
missdes de validagio realizadas em 2013.
Atualmente eles encontram-se na fase de
preparacao da verséo final para entrar em
execucao no primeiro semestre de 2014.
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Em dezembro de 2013, foi realizada uma
missao de prospeccao ao Burundi, Quénia,
Tanzania e Uganda para iniciar o processo
de elaboracédo de um Projeto Estruturante
em apoio ao desenvolvimento do setor
algodoeiro desses paises. A preparacao
deste projeto ocorrera em 2014.

O projeto Embrapa Américas, em 2013,
colaborou ndo apenas na elaboracéo e
execucao de projetos de curta duracao
e de atividades isoladas na sua area
de atuacdo como na elaboracéo de
projetos estruturantes para a regiao.

Embora a énfase ou prioridade de acao da
cooperacgao técnica recaia sobremaneira
nos projetos estruturantes, tanto na Africa
como na América, tiveram continuidade,
em 2013, diversas atividades de menor
porte ou de curta duracio, a maioria delas
constituida de transferéncia de tecnologias
e treinamentos, majoritariamente sob
coordenacao da ABC, executadas pelas
diversas Unidades da Embrapa.

Em 2013, um total de 112 projetos de
cooperacao técnica estavam distribuidos
em 36 paises: 49% na Africa, 23% na
América Central e no Caribe, 25% na
América do Sul e 3% na Asia/Oceania.
Destes, foram assinados, em 2013, um
para Angola, dois para a Etiopia, um
para Cuba, quatro para Honduras, dois
para o Panama, um para o Uruguai e
uma atividade isolada que envolveu
onze paises (Bahamas; Barbados;
Belize; Granada; Guiana; Haiti; Jamaica;
Santa Lucia; Sao Cristévao e Névis; Sao
Vicente e Granadinas; e Suriname) da
Comunidade do Caribe (Caricom).

A Plataforma Africa-Brasil de Inovacéo
Agropecuaria e a Plataforma América
Latina e Caribe (LAC)-Brasil de Inovacao
Agropecuaria contam atualmente com
quarenta projetos: 32 para a Africa

e 8 para a area LAC. Esses projetos
estao incluidos nos 112 projetos de
cooperagédo técnica mencionados acima.

A Plataforma Africa-Brasil de Inovacéo
Agropecuaria € liderada pela Embrapa e
pelo “Forum for Agricultural Research in
Africa” (Fara), com apoio do Fundo para
o Desenvolvimento para a Agricultura
(Iifad/Fida); do Banco Mundial (WB); do
Departamento para Desenvolvimento
Internacional do Reino Unido (Dfid);

da Agéncia Brasileira de Cooperacéo
(ABC), do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (MCTI); e da
Fundagao Bill & Melinda Gates.

Por sua vez, a Plataforma LAC-Brasil de
Inovagédo Agropecudria tem como parceiro
co-lider da Embrapa na sua execugéo o
Instituto Interamericano para Cooperacao
na Agricultura (lica) e conta também

com apoio do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), da Organizacéo
das Nacdes Unidas para Alimentacéo e
Agricultura (FAO) e do Centro Internacional
para Agricultura Tropical (Ciat).

Dado o impacto positivo das acdes
desenvolvidas no ambito do “Agricultural
Innovation Marketplace”, a Fundacao
Bill e Melinda Gates, a Funarbe e a
Embrapa firmaram, no fim de 2013,

um novo projeto para alavancar
algumas iniciativas de sucesso do
Marketplace que obtiveram resultados
promissores. O projeto, denominado



“Building on Successes” financiara
até oito projetos de desenvolvimento
derivados do Marketplace.

Comunicacao Social

As atividades de comunicagao, em 2013,
tiveram como foco o Projeto Especial
Embrapa 40 Anos (em execugéo até

abril de 2014), cujo objetivo principal é
fortalecer importantes conceitos junto

aos publicos estratégicos, com base

em resultados da Pesquisa de Imagem
2011-12. Os conceitos sdo inovacao,
modernidade, sustentabilidade, capacidade
de antecipacao e valorizacdo de parcerias.

Empa 4o

Personagens

Conheca os personagens que fizeram
historia. =

Solenidade
do 40°
aniversario
da Embrapa

Exposicao
Embrapa 40

ABR Anos

LINHA DO TEMPO *®

Linha do tempo
Conheca os acontecimentos durante 0s 40
anos. s L
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Destacaram-se no periodo os eventos
institucionais comemorativos (solenidades
para publico externo e interno, sessoes
parlamentares, agcdes em todas as
Unidades Descentralizadas) e também os
realizados com o Sistema de Inteligéncia
Estratégica da Embrapa (Agropensa), com
0 objetivo de debater e construir, com
participagao de diferentes segmentos

da pesquisa cientifica e do agronegdcio,
o0 documento Visdao 2014-2034.

Relacionamento com o publico interno

Para o publico interno, a Embrapa priorizou
o desenvolvimento de campanhas e/
ou acgdes corporativas de comunicacio

W BA

f &

AGENDA DE EVENTOS

Embrapa 40 anos

CIENCIA QUE
TRANSFORMA
A VIDA.

A Embrapa acredita que a ciéncia
tem o poder de transformar a vida
para melhor.

Agenda de Eventos

Conheca os eventos relacionados a
Embrapa:

Estande da
aspeciais - Embrapa na
NBR 20?

Noticias Agrishow

..............
Ministério da
Agricultura, Pecufiria
= Abastecimento

PAIS MICO & RAIE SEM PORREZA
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que proporcionaram a melhoria do
conhecimento a respeito de assuntos
importantes para a Empresa e seus
empregados, como Selecéo de Chefes,
Atualizagcao Cadastral e Autodeclaragcéo
de Cor, além do Calendario de Datas
Comemorativas. Também foram iniciadas
€ seguirdo em execucao as campanhas de
Uso de Crachas, Eleicao de Representante
dos Empregados no Consad (Conselho

de Administracdo da Embrapa), SEQ
(Sistema Embrapa de Qualidade) e

Plano de Comunicacgéo para P&D.

Devido a grande renovacgao de gestores
ocorrida no periodo, as acbes de
comunicacao direcionadas ao processo
de selecao de chefes foram reforgcadas
em 2013, tais como atividades de
esclarecimento da norma de selecéo,
divulgacao de abertura e resultados

de processos seletivos, bem como
documentos orientadores para eventos

N

de posse ou transmissao de cargo. Ainda
no ambito da comunicagao interna, com
base em revisdo feita em 2012, foram
implementadas mudancas em dois
importantes veiculos de comunicagao: o
Todos.com (veiculo eletrénico semanal
enviado ao e-mail dos empregados), que
ganhou novo layout e recursos multimidia
(veiculacao de videos, audiocasts, etc.);
e as listas corporativas de e-mails,

cujos anuncios foram padronizados

por meio de um manual especifico.

Com relacéo a edicao de veiculos internos,
produziu-se rotineiramente o jornal mensal
Folha da Embrapa (enviado a residéncia
de empregados na ativa e aposentados),

o jornal mural Acontece da Sede da
Empresa (atualizado semanalmente), o
veiculo eletrénico semanal Todos.com
(incluindo edigcdes extras e especiais), a
secao de noticias da intranet corporativa
(com atualizacao diaria), € o veiculo
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eletrénico Diretoria Informa (sem periodicidade definida, produzido por demanda). A
Tabela 2 ilustra o numero de publicagdes voltadas para a comunicacgao interna em 2013.

Tabela 2 - Publicagbes para comunicagdo interna (veiculos e canais corporativos) em 2013

Todos.com semanal 50 448

Todos.com especial 1 9
Todos.com extra 20 20
Folha da Embrapa 12 -
Diretoria informa 2 2

Secdo de Noticias da Intranet

. = 945
corporativa

Apods langamento, em 2012, da Rede.com, comunidade virtual interna dos profissionais

de comunicacdo da Embrapa, notou-se a necessidade de viabilizar espacos de discusséo
para outros publicos da Empresa. Assim, em 2013, foram criadas as comunidades: Sala
de Gestores (espaco reservado para comunicagao entre a Presidéncia, Diretoria-Executiva,
seus assessores e chefes de Unidades Centrais e Descentralizadas), Tl.com (direcionado
para profissionais que atuam com tecnologia da informacgéo) e TT.com (voltado para
empregados que atuam no processo de Transferéncia de Tecnologia da Embrapa).

Relacionamento com o publico externo e midias digitais

A area de comunicacao da Embrapa aproveitou a comemoragao dos 40 anos para ampliar
e qualificar o relacionamento com a midia por meio da elaboragéo de artigos e de realizagéo
de entrevistas entre a presidéncia e a diretoria-executiva com a imprensa. Ainda como
resultado desse esforgo foram articuladas pautas e matérias especiais com a imprensa.

Estre as matérias articuladas, destacam-se as publicadas no jornal O Globo sobre fabricas
biolégicas para producao de insumos; no Correio Braziliense, sobre Flores do Cerrado
para industria de cosméticos; duas séries feitas pela Agéncia Brasil: a primeira sobre
tecnologias para o Semiarido, a qual rendeu 13 matérias; e a segunda sobre nanotecnologia,
com espacgo especial criado no site, com infograficos e sete matérias para agéncia, Radio
Nacional e TV Brasil, incluindo material em inglés e espanhol. Matéria especial também foi
articulada sobre técnicas sustentaveis para recuperacao da agricultura na regiao serrana,
veiculada pela Revista Amanha, de O Globo, bem como uma matéria sobre a criacao da
soja preta, no Valor Econémico. A divulgacao do relatério sobre mitigacdo de emissdes de
gases na agricultura foi articulada com Agéncia Estado e jornal O Estado de Séo Paulo.
Como resultado apenas dessa estratégia, foram publicadas 25 matérias na imprensa.
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Destaca-se ainda nesse periodo a realizagéo de evento para correspondentes
internacionais que reuniu nove jornalistas estrangeiros para conhecerem o trabalho da
Embrapa. Entre as matérias veiculadas resultantes do trabalho, estiveram textos para
teletica.com, Cuencarural.com, Estratégias & Negodcios, Swiss Info, Yahoo! Financas.

Ao longo do ano de 2013 foram recuperadas 12.133 matérias com citacao
da Embrapa pela grande imprensa, imprensa estadual, agéncias de noticias,
midia internacional e veiculos especializados, conforme Tabela 3.

Tabela 3 - Matérias na midia, com cita¢cdo da Embrapa em 2013. Outro destaque de 2013, foi o
programa Conexéo Ciéncia, criado
com o objetivo de divulgar temas
Janeiro 880 de interesse da sociedade sobre
pesquisa, meio ambiente, desafios e

Fevereiro 930 ~ .
solugdes para o setor agropecuario,
Marco 983 com enfoque em aspetos sociais,
) econdmicos e cientificos. O
Abril 1.244 programa, langado em 30 de abril,
Maio 1422 € uma parceria da Embrapa com
a NBR, a TV do governo federal.
Junho 1473

Ainda no contexto dos 40 anos,

Julho 980 foram lancados, seis documentarios
sobre a Embrapa, produzidos em
parceria com a TV NBR e veiculados
Setembro 772 neste canal, com os seguintes
temas: Histéria da Embrapa; Atuacao

Agosto 987

Outubro 923 Internacional; Pesquisa e Incluséo
Novembro 877 S?CIak Transformacao do Semiarido;
Biomassa, Bancos de Germoplasma
Dezembro 373 e Biofabricas; Mudancas Climaticas.
TOTAL 12.133

No ambito da Comunicacgao

Digital, em comemoracé&o ao
aniversario da Embrapa, focando no publico externo, foi lancado o hotsite 40 anos.

No site é possivel verificar as tecnologias langcadas em 2013, videos depoimentos de
empregados e parceiros, linha do tempo com a histéria da Empresa, agenda de eventos
comemorativos, mapa da Embrapa no Brasil e textos sobre personagens que marcaram
a historia da corporacao. Tudo em um ambiente interativo em que o usuario pode
enviar conteudos, comentar publicagdes e criar sua propria lista de eventos favoritos.




No Facebook, o canal Agro Sustentavel
se consolidou. Lancado em abril de 2012,
levou, diariamente, para mais de 25 mil
seguidores as tecnologias e inovagdes
da pesquisa agropecudria brasileira.
Apenas na semana do aniversario (21 a
27 de abril de 2013), 334.752 usuarios
foram alcangados na midia social.

Os usuarios também puderam conferir

as novidades da pesquisa agropecuaria
por meio do perfil oficial da Embrapa

no twitter, o @embrapa, com 8.232
seguidores. No dia 17 de marco, iniciou-se
a contagem regressiva para o aniversario
de 40 anos da Embrapa. A campanha “40
anos em 40 dias” divulgou, diariamente,
a histodria, a missdo e o trabalho da
Empresa, dando destaque a tecnologias
e acOes que marcaram a agropecuaria
brasileira. A série também agradeceu

a parceria de mais de 50 instituicdes,
mencionado o perfil oficial de cada uma.

O canal Videoteca Embrapa, no YouTube,
concentrou os materiais audiovisuais
alusivos ao aniversario da Empresa.
Foram produzidos, gravados e editados
pela equipe da prépria Embrapa diversos
videos depoimentos de empregados,
gestores e parceiros sobre a histéria,
importancia e perspectivas de futuro

da pesquisa agropecuaria brasileira.

O ano de 2013 também foi caracterizado
pela dedicacédo a grandes projetos voltados
para a evolugcdo da comunicacao digital da
Embrapa. A Secretaria de Comunicacgao,
em parceria com diversos setores da
Empresa, primordialmente o Departamento
de Tecnologia da Informacao e a Embrapa
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Informagao Tecnoldgica, implementou
o desenvolvimento do novo Portal e da
nova Intranet Corporativa da Empresa,
que serao concluidos em 2014. As
plataformas visam integrar as diversas
solucdes de tecnologia da informacao
desenvolvidas separadamente pelas
Unidades Descentralizadas, de forma a
criar uma imagem unica da Embrapa na
internet. Seguindo a mesma premissa,
formou-se um Grupo de Trabalho com
o objetivo de reestruturar, de forma
planejada e estratégica, a presenca
corporativa nas midias sociais.

Participacoes em Feiras
e Exposicoes

O Calendario de Feiras e Exposicoes

da Embrapa 2013 contou com maior
apoio das Unidades Descentralizadas na
coordenacédo da participacdo da Empresa
em 34 eventos, 20 dos quais contaram
com a participacao da Diretoria-Executiva
da Embrapa em agendas oficiais.

Acoes Emergenciais -
Caravana Embrapa

Em 2013 a Embrapa se deparou com

0 surgimento de uma nova praga

na agricultura, a lagarta Helicoverpa
armigera, de dificil controle, pois ela
apresenta grande capacidade de
resisténcia a inseticidas e encontra no
Brasil condicdes climaticas favoraveis,
além da grande capacidade de dispersdo
a longas distancias. Nesse cenario, a
Helicoverpa se tornou um grande problema
fitossanitario nas principais culturas de
verdo de todas as regides produtoras
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do Pais, afetando desde as culturas de
soja, trigo, arroz e feijao, e também a
de algodao, milho, tomate e girassol.

Como resposta a esse problema foi
realizada ainda em dezembro de 2013 a
primeira edicdo da Caravana Embrapa
sobre ameacas fitossanitarias com foco
na Helicoverpa armigera, contemplando
inicialmente em seu roteiro visitas

pelos estados do Rio Grande do Sul,
Goias e Distrito Federal. Mais de 1.300
extensionistas e técnicos rurais receberam
as mais recentes orientacdes sobre o
controle da lagarta. A Caravana acontecera
até marco de 2014 em outras regides

do Pais e conta com uma equipe de 27
pesquisadores da Embrapa que atenderéo
aos técnicos da extensao rural e de
cooperativas, além de representantes

dos sindicatos e associagoes rurais

de nove macrorregides brasileiras.

Dentre os pontos apresentados pelos
pesquisadores o destaque foi o Manejo
Integrado de Pragas (MIP), pratica que
reune diversas técnicas possiveis de
controle, visando manter a populagao de
pragas abaixo do nivel de dano econémico
nas lavouras. Nos treinamentos realizados
os pesquisadores fizeram apresentacdes
gerais sobre as principais ameacas
fitossanitarias causadas pela Helicoverpa
armigera, as agoes de controle cultural,
biolégico e quimico, e também outras
orientacbes complementares solicitadas
pelos participantes, de acordo com os
problemas apontados pelos técnicos em
suas respectivas macrorregides. Ao final
das apresentagdes os participantes da
Caravana puderam tirar as duvidas dos
presentes sobre o controle da Helicoverpa.
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todos.com

ESPECTAL

Solenidade em Brasilia marca Entrevista
aniversario de 40 anos da Embrapa

O presidents Mauricio Lopes
reflele sobre 05 avancos meais
marcantes da agricultura
brasiigira nos (itimos 40 anos
2 ressalla 05 atues gesanos
paia @ Embrapa. Leia.

O evento, que aconbece na quarta-eia (24), a partir
das 19 horas, na Sede da Empresa, tera assinalura
de convénios, apresentag s de projetos, exposicdo
de produtos e lecnolomas ¢ o Rncaments da
plataforma de inteligéneia estratégica para o selor
afropecuans, o Sistema Agropensa. Um olhar para o
hituro e a valonzagdo de parcewos que ajudaam 3
construir a histéria da pesquisa agropecudria nos
ulimios 40 anos sardo as marcas da solenidade ﬁu;bes nas Unldades Dezcantralizadas
Alinhadas s realizagies programadas peta
Sede. as UDs irBio promover agles de

Leia tambem

quasze pronto para @ eano

RECONHECTMENTD 3 OFio 1 g = cmm&ﬁ ﬂrame ﬂnﬂ'ﬁla
Congresso Nacional Todos.com inicia série de  corporativa em tmo do aniversario.
destaca os 40 anos depoimentos em video PrEcramicio Segus ail ahek de 014,

Pesquisa Agropecuaria. quatro
décadas de conquistas para o Brasil
Criada em abril de 1873, como principal
INstrumenta na retormulag 3o da pesquisa
agropecudna do Pais. a Embrapa il parte
efeliva da revolug@o que lomou o Brasil um
dos lideres em tecnolngias para agricuttura
tropical.

Dirstoria-Executiva faz primeira
avaliacio dos Projetos Ezpacials

Solermdades e exposigies na Camara dos Empregados, parceiros ¢ produtores detode MO encontro, realizado na ditma semana, a DE
Deputados & no Senado Federal s30 as o Brasil estéo sendo comadados a dar recomendou integragdo ¢ sinergia enln:
primeiras atividades da semana alusivas ag depoimento sobre suas relacfies com a :mﬁ::;%m ﬂ“ﬁmﬂ:
aniversano da Embrapa. Nesta segunda-feira  Embrapa. O video com o jormalsta Renato b

{22}, &5 11h, 0 Senado realiza evento com Cruz Silva, que atua na Empresa desde Departameanto d& Transfer&ncia de
Iramsmessdn ao vivo, 1977, & o primeiro da Série Tecnaologia tam novo chafe

Camaras Setoriais e Tematicas sao

TGdDS_CDm de Na semana em qua 4 Embrapa comemors 40 anoz, o Todos.com - KRR v & S Do

cara nova ganha novo prajeto grifico, [38 sus opinifo: todos comddlembraps. be Pasquisador participa de audiéncia
piblica sobre quaima de cana no 5TF

Esin & n ocicho n® 445, di 22 de abrd de 2013, 82 informwiten Todna.com, uma publessfio de reap dn Saeretaria de Camunicasds (Secom du
Emteaps. Chete da Secom: Gicessa Galenanl Coordenador d& Jomalismo: Jorge Dusts, Caitor; Femando Gregio. Projete grifico & edmoragio: Daniel

Mederis. H gasn Crstane Pues, EXZabete Astenes, Julssa Freme, Julina Wurs, Leans Beda, Warces ESleves, Mt Caidis &
Randra Passbodey Colaborscio: Lusyanis Lesdm
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Gestao Financeira

Em 2013, a Embrapa realizou
um dispéndio total de R$ 2,481
bilhdes, em valores correntes.

Os gastos com pessoal e encargos
sociais representam a maior parte dessas
despesas, utilizando R$ 1,915 bilhdo

do montante total. Essa participacao
elevada dos gastos com recursos
humanos se explica naturalmente, uma
vez que o quadro de pessoas altamente
capacitadas é o mais importante
elemento na constituicdo de uma
empresa de pesquisa, seu principal
capital (humano) e insumo (inteligéncia).

Em seguida vém as despesas de custeio,
as quais consumiram R$ 383 milhdes

no financiamento de todos os gastos
diretos e indiretos (exceto pessoal e
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investimentos) que sao necessarios

ao desenvolvimento dos projetos de
pesquisa e ao funcionamento da Empresa,
tais como materiais de laboratério,
manutencédo da infraestrutura e viagens.

Investimentos s&o especialmente
importantes para que a Embrapa

renove e modernize a sua estrutura,
mantendo-se competitiva na producéao de
conhecimento. Ao longo do ano de 2013,
a Empresa realizou investimentos de R$
182 milhdes em todas as suas Unidades.

E importante destacar ainda que foram
destinados R$ 5.250 milhdes para

a modernizagao das Organizagdes
Estaduais de Pesquisa Agropecuaria
(OEPAS) que, em parceria com a
Embrapa, promovem o desenvolvimento
de tecnologias para o setor agricola.

Recursos aplicados nos ultimos 5 anos - Embrapa - Global
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A Embrapa néo tem atividade comercial
significativa. Por esse motivo, é
dependente do Tesouro Nacional e recebe
do governo federal o seu orgamento.

Busca maxima eficiéncia no uso dos
recursos publicos que Ihe sdo confiados
e, em 2012, atingiu a marca de 99,98%
na aplicacdo do orcamento recebido.

Na composicdo do seu orgcamento geral,
emendas parlamentares contribuiram

no ano passado com R$ 23,54 milhoes,
sendo R$ 2,215 milhGes para custeio e
R$ 21,325 milhdes para investimentos. Do
total, R$ 15 milhdes foram provenientes
de emendas coletivas e o restante, R$
8,54 milhbdes, de emendas individuais
propostas por varios parlamentares.

Gestao de pessoas

A Embrapa contratou 120 empregados,
dentre pesquisadores, analistas e
assistentes em 2013. A Empresa

vem continuamente investindo na
renovagao e valorizagdo do seu quadro
funcional, priorizando um ambiente de
aprendizagem, que busca estimular e
atualizar seus empregados, por meio dos
processos de Educacdo Corporativa. A
Empresa mantém um amplo programa
de capacitacao e aperfeicoamento.

No ano de 2013, 225 empregados
participaram do Programa de Educacgéo
Profissional, considerando os que
iniciaram o curso, os que estdo em
andamento e os que concluiram. Ja

em relacao ao Programa de Pés-
graduacao Lato Sensu, 34 empregados
estavam vinculados ao programa,
durante o ano de 2013 e, desses,

21 concluiram o curso e treze ainda
estido com o curso em andamento.

Ainda no ambito desse Programa, um total
de 143 empregados esteve em cursos de
pos-graduacao Stricto Sensu em 2013.
Desses, 34 ingressaram no presente ano
(doze em nivel de mestrado e 22 em nivel
de doutorado). No mestrado, no final

do més de dezembro, dez empregados
concluiram o curso e 35 estdo com o
curso em andamento (todos realizados

no Pais). No doutorado, no final de
dezembro, dezesseis empregados da
Embrapa haviam concluido o curso e 82
ainda estdo com o curso em andamento.
Quanto ao treinamento de pés-doutorado,
a Embrapa propiciou a participacdo em
2013 de 47 empregados (um no Pais e 46
no exterior). Desses, 22 iniciaram o curso
em 2013 e 28 concluiram o treinamento
(cinco no Pais e 23 no exterior).

A preocupacao da Embrapa com a
formacao de seus empregados nao

se restringe a formacgao superior. Na
busca pela elevagdo de escolaridade e
ampliacédo do nivel técnico de seu pessoal,
a Embrapa propiciou a 48 empregados a
participacdo na Educacao Basica (doze
finalizaram o ensino fundamental e 22 o
nivel médio), e quatorze ja estavam com
a educagao basica em andamento. Outra
acao corporativa em estreita relagao
com a Educacao Basica, considerando

0 publico-alvo, é o Plano Corporativo

de Inclusédo Digital da Embrapa (PCIDE).
O Plano é uma das a¢cdes amparadas
pela politica de Responsabilidade

Social e Cidadania da Empresa, em
sintonia com o Programa Brasileiro de
Incluséo Digital do governo federal.



Em 2013, das 43 Unidades pesquisadas,
apenas 23 enviaram dados relativos

aos planos de acao do PCIDE, o que
representa um indice de retorno de
53,4%. O estudo realizado indicou que
454 empregados da Embrapa estéo
participando do PCIDE e que 172
desses participantes manifestaram
interesse em também participar do
Programa de Educacao Basica.

Com relagao aos treinamentos técnicos,
6.063 empregados participaram de
eventos individuais e coletivos e

829 de eventos de curta duragao no
exterior. Além disso, foram custeados
pela Empresa cursos de idiomas,

sendo capacitados nessa agédo 397
empregados, a maioria na lingua inglesa.

No ano de 2013, a Embrapa possibilitou
estagio para oito estudantes do ensino
fundamental, 1.106 do nivel médio,

4.973 do nivel superior, além de 28 de
cursos de especializacdo. Também
propiciou que 987 estudantes de pos-
graduacéo atuassem em conjunto com
pesquisadores da Empresa em projetos
de pesquisa, sendo 519 de mestrado, 375
de doutorado e 93 de pds-doutorado.
Outros 469 estudantes de nivel superior
realizaram atividades de pesquisa

como bolsistas de Iniciacdo Cientifica

e quinze bolsistas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao.

Cumprindo ainda sua funcao social,

a Embrapa possibilitou, por meio de
contratos com instituicdes parceiras, que
297 jovens aprendizes desenvolvessem
atividades em processos da Empresa.
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A Embrapa disponibilizou ainda o
Programa Saber Viver aos empregados,
com o objetivo de oferecer estratégias de
atencdo ao uso de alcool e outras drogas,
fornecendo subsidios e instrumentos

as Unidades da Empresa para atuacao
nas dimensodes de prevencao da

doenca, promog¢do da saude, bem como
tratamento e reinsercdo do empregado
no ambiente de trabalho apds licenca
para tratamento. Em 2013 participaram
desse programa 43 empregados de

vinte Unidades da Empresa, sendo

duas Unidades Centrais e dezoito
Unidades Descentralizadas, que
participaram do Programa Saber Viver.

Foram realizadas Campanhas de Saude
corporativas e locais em homenagem
ao Dia Nacional do Combate as Drogas
€ ao Alcoolismo (20 de fevereiro) e ao
Dia Mundial de Combate ao Fumo (31
de maio). Adicionalmente, realizam-se
acoes na Semana Interna de Prevencéo
a Acidentes de Trabalho (SIPAT) e na
Semana de Qualidade de Vida no Trabalho
(SQVT) nas Unidades da Empresa, em
que quatorze delas ofertaram palestras,
videos, pecas teatrais e material
informativo sobre riscos quanto ao uso
do élcool, tabaco e/ou outras drogas.

Ainda em 2013, com vistas a
instrumentalizar os profissionais, o
Departamento de Gestao de Pessoas
(DGP) disponibilizou duas cartilhas do
Programa Saber Viver, uma destinada
aos gestores e outra a Equipe de
Apoio nas Unidades, proporcionando
continuo aperfeicoamento de acdes
diante dos desafios relacionados

a dependéncia quimica.
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