o
.

&%MM%

-

INDUSTRIAL

Imente no segu

1

40 principa
lho,

puxados pelo

oferta e demanda da

) xportag
s sofreram forte elevag

cer altos em 2016

-

obre 0s precos internos de m
i

-

A.
e
d
-
sl
=3
v
o
4
— N
sV
=
£

jrasi

I

de 2016
Bl

-

is | SE

.

.

CentroSul

opoli

1ant

DESDE 2002
03 a 05 de maio

Flori

.




> EsTuDOSs Da Emerapa

COMO VAI A SUNOCULTURA
BRASILEIRA?

A crescente luta das grandes industrias brasileiras por participacao no mercado nacional e
internacional e 0s novos investimentos para a expansao da producéao levaram a um aumento
no volume produzido de carne suina em 2015. As informacées, tanto dos fatores de custo de
produgao como dos pregos dos produtos suinos, sinalizam para um ano dificil para o setor.

Por_Dirceu Jodo Duarte Talamini e Jonas Irineu dos Santos Filho, pesquisadores da Embrapa Suinos e Aves

niclamos nossa andlise posicionando a carne suina  versos produtos processados, com agregacéo de valor,

no conjunto das principais carnes produzidas no Bra-  movimentando uma cadeia produtiva longa e com grande
| . ; 5 . o "

g sil. Apesar de ser a mais produzida e consumida no geracdo de renda e empregos. Na Figura 01 podemos ob-
| mundo, no Brasil ndo é a principal carne em volume  servar alguns fatos importantes no que se refere a evolu-

de producéo. No entanto, é uma proteina utilizada em di- ¢ao dos volumes de carnes produzidas no Brasil,
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FIGURA 01. PRODUCAO DE CARNES NO BRASIL ENTRE 1970 E
2015 (USDA; 2015 ESTIMATIVA)
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Observa-se que o setor de carnes do Brasil vinha num
crescimento lento até meados da década de 90, quando
respondeu positivamente ao programa de estabilizacdo
financeira, o Plano Real, implantado em fevereiro de
1994, Depois, com a desvalorizacdo do real e liberali-
zagdo do cambio a partir de 1999, o setor alavancou a
produgdo e as exportagdes do Pals. Se considerarmos
a evolugao entre os anos de 1990 e 2014, veremos que
as produgbes das carnes de frango, bovina e suina cres-
ceram percentualmente com cifras de 439, 94 e 216,
respectivamente. E uma resposta muito positiva espe-
cialmente para o frango, seguido pela carne suina e com
menor resposta na bovinocultura. Esta tltima carne, con-
vém lembrar, tem um ciclo de produgdo mais longo, é
uma cadeia menos organizada e coordenada, usa menos
tecnologia e concorre no uso das areas agricolas com a
producéo de soja.

Nesta anélise convém examinar também a evolucao das
exportacbes das carnes. A Figura 02 mostra que apesar
das exportagoes de carne bovina e de frangos terem tido
crescimento na década de 80, foi apenas apds a mudan-
¢a da regra cambial no final de década de 90 que o Brasil
acelerou e se fortaleceu no cendrio internacional, em es-
pecial na carne de frango e de bovinos. A exportagao de
carne suina era muito baixa até o ano 2000, quando ocor-
reu acentuada expansao. S6 que, infelizmente, ela néo
manteve as taxas de crescimento, mostrando até uma
tendéncia de queda nos ltimos anos. Mesmo assim, se
calcularmos o crescimento entre 1990 e 2014, essa car-

ne teve o maior incremento relativo nas exportacdes no

periodo, com 2.826%, pois o volume em 1990 era bastante
baixo, enquanto que a carne de frango cresceu 1.086% e
a de bovinos 667%. Estes nimeros posicionam o Brasil
como maior exportador mundial das carnes bovina e de
frango e na quarta posigdo na carne suina (ap6s a Uniao
Europeia, Estados Unidos e Canada). No que se refere a
producéo, o Brasil ocupa a segunda posi¢do mundial na
produgéo de frangos e de bovinos, apés os Estados Uni-
dos, e a quarta posi¢ao na produgédo de suinos, atras da

China, Unido Europeia e Estados Unidos.

F!GUF!A 02. EXF’ORTAQAQ DE CARNE PELO BF?AS?L ENTRE 1970 E
2015 (USDA; 2015 ESTIMATIVA)
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No que se refere as exportagbes brasileiras de carne suina,
ainda que crescentes no periodo 2014/2015, o Pais ndo vem
apresentando nos tltimos 13 anos um bom desempenho no
mercado internacional. Apds um expressivo crescimentok
das exportacOes a partir de abertura cambial e do pico de
761 mil toneladas nas exportagdes atingido em 2005, elas
deixaram de crescer e tém apresentado up and down em
anos descontinuos. O forte crescimento nas vendas exter-
nas no inicio do século ocorreu devido as importagoes
do mercado russo e do Mercosul, os quais, contudo,
buscaram ampliar suas produgdes e diminuir a depen-
déncia das importagoes. As estimativas do USDA, por
exemplo, preveem queda significativa das importacoes
russas em 2016.

A consequéncia é que, enquanto as exportacoes Iﬁundiais
de carne suina passaram de 4,7 milhdes de toneladas em
2004 para 6,9 milhdes de toneladas em 2014, as exporta-
¢des brasileiras passaram de 621 mil toneladas para 556
mil toneladas no mesmo periodo, perdendo share no mer-

cado mundial.
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POR QUE ISTO ESTA OCORRENDO?

Porque o Brasil nao participou de mercados em expansao
de Importantes novos players nas importagoes da carne
suina, sendo a auséncia no mercado chinés um grande
exemplo. Em 2004, as importacdes da China representa-
vam 3% do total das importagbes mundiais, passando a
participar com 11,96% em 2014. A Coreia do Sul teve um
salto na sua participacao no volume de compras de carne
suina no mundo, passando de 5,18% para 7,54%. O Méxi-
co, de forma semelhante, passou de 10,18% para 12,86%.
Qutros paises, como Filipinas, Australia, Angola e Coldm-
bia, tiveram aumento na participagdo nas importacoes
mundiais. As Filipinas passaram de 0,96% para 3,14%, a
Australia de 1,82% para 3,00% e Angola passou de 0,40%
para 1,51%. Entre os novos mercados, o Brasil somen-
te tem participacdo expressiva nas exportacdes para
Singapura (que em 2004 tinha participagao de 2,4% do
mercado mundial e caiu para 1,84% em 2014) e Angola,
0 que mostra que ainda existe espago para ser ocupado
no mercado mundial.

Entendemos que isso estd ocorrendo em funcao da nossa
falta de tradicéo e de iniciativa/agressividade no mercado
internacional da carne suing, ja que os Estados produtores
do Brasil sdo competitivos em custos, atendem os requisi-
tos de sanidade dos rebanhos e a nossa carne suina possui
qualidade reconhecida. Enfim, estamos no mesmo nivel
dos demais paises produtores. Além disso, o Brasil € um
pais livre de PRSS, PED, Vaca Louca e Gripe Aviaria, doen-
¢as que hoje assolam o mundo. E importante ressaltar, no
entanto, que, apesar do nosso status sanitario privilegiado,
um problema que afeta negativamente nossa presenca no
mercado mundial é a ocorréncia de surtos esporadicos da
febre aftosa em bovinos no territério nacional.

Em termos de competitividade de prego, o Brasil ainda
produz o suino mais barato do mundo (INTERPIG, 2015),
tendo como concorrentes diretos somente os Estados
Unidos e o Canada. A Dinamarca, pela sua tradigdo, por
ter alto conceito de qualidade no mercado internacional
e por certo nivel de subsidio da Unido Europeia, mesmo
com custos superiores, é também um importante player
no mercado internacional.

No ano de 2015, as exportagdes brasileiras de carnes
foram crescentes, com excegdo da carne bovina, confor-
me Figura 03, que apresentou um decréscimo no volume
exportado. Esse recuo ocorreu, principalmente, devido

a queda na produgdo nacional e ao aumento dos pregos
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dos principais cortes no mercado interno. No caso da
carne de frangos e de suinos, o aumento na producéo foi
seguido de aumento nas exportacdes, de 4,72% e 8,41%,

respectivamente.

FIGURA 08. EXPORTACOES BRASILEIRAS DE CARNES IN NATURA,
JaN A OuT, 2014 E 2015, MIL TONELADAS (MDIC, 2015)
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Vamos examinar com mais profundidade os anos mais
recentes, no que se refere aos precos das carnes e dos
principais itens do custo de producéo nos mercados inter-
nos e externos. Uma variavel que tem grande impacto nas
atividades econémicas é a taxa de cambio, pois, por um
lado, quando o real se desvaloriza, as receitas da exporta-
¢ao aumentam, mas, por outro, os insumos de produgao
encarecem. A figura abaixo ilustra a grande desvaloriza-
cao do real, em especial depois de agosto de 2014, per-
dendo cerca de 60% de valor até outubro de 2015,

Apesar da forte desvalorizacdo do real sugerir ganhos ex-
pressivos para os segmentos exportadores, infelizmente
ndo ¢ essa a realidade que se constata para a carne suina.
Apuramos que, ao descontar o aumento de custos e da
queda do preco internacional da tonelada da carne suina

registrados entre 2014 e 2015, desapareceram os ganhos

proporcionados pela desvalorizacao do real.




FIGURA 04. VARIAGAO DA TAXA |
JAN DE 2014 A OuT 2015 (I
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O efeito do cambio nas receitas com as exportagoes e nos
custos dos insumos importados, no entanto, nao se tradu-
zem integralmente em ganhos quando convertidos em re-
ais. As variaveis econdmicas se comunicam e se ajustam.
O primeiro ajuste ocorreu nos precos das carnes exporta-
das como pode ser observado na figura abaixo, onde veri-
ficamos que, comparando os valores de janeiro a outubro
de 2014 com o mesmo periodo de 2015, o valor em délares
norte-americanos da tonelada das carnes in natura caiu,
com percentuais de 26,23% para a suina, 13,95% para a de
frangos e 7,85% para a bovina, conforme dados do Minis-

tério do Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC).

FIGURA 05. VALOR MEDIO DE EXPORTACAO DA
CARNE DO BrasiL
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Do lado dos custos de produgéo, nos quais participam
inimeras variaveis, procuraremos verificar o comporta-

mento dos precos de dois insumos, do milho e do farelo
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mais be 70 Paises, anba ©STAmoS Fora Dos mais
ImPorTanTes mercanos, como Japgo, CHina, Me-
xico e Coreiapo SuL

de soja, que possuem um grande peso na producdo. O
custo da carne no ponto de venda é o somatério dos
custos de produgéo do animal vivo, mais o custo do aba-
te e processamento, transporte, impostos, embalagens,
entre outros. Nao pretendemos desagregar estes custos-
porque eles sao especificos para cada momento e cada
situacdo, mas discutir varidveis indicadoras de resulta-
do econdmico.

Vamos desenvolver um exemplo simples apenas para ilus-
trar os ajustes das varidveis econdmicas representadas
pelos precos, custos e receitas para o caso das exporta-
¢Oes da carne suina in natura. Tomando o valor das expor-
tacOes em ddlares americanos para o periodo de janeiro
a outubro de 2014, que foi de US$ 3.478,72 por tonelada, e
para o mesmo periodo de 2015, que foi de US$ 2.566.25,
observamos que ocorreu uma redugao de 26,23% no valor.
O efeito “benéfico” do cAmbio ocorre com a desvaloriza-
¢ao da moeda brasileira, sendo que o délar médio para
o periodo considerado em 2014 era 2,31 e para o0 mesmo
periodo deste ano era de 3,29, representando uma desva-
lorizacdo de 42,4%. Essa desvalorizacao do real represen-
ta um ganho na transformagao dos valores exportados em
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ddlares, porém este valor j4 inicia com a perda de 26,23%
da queda no preco da carne suina in natura exportada.
O efeito cambio ainda deixa um saldo positivo de 16,17%
para cobrir outros aumentos de custo. Se examinarmos a
variagao entre janeiro e outubro de 2015 dos precos dos
principais itens do custo de producao do suino vivo, que
s8o o milho, farelo e éleo bruto de soja, encontramos valo-
res de 15,84%, 19,10% e 30,84%, respectivamente, segun-
do dados do DERAL-PR. Se considerarmos o aumento do
custo da energia elétrica que foi de 50,60% e do bleo die-
sel, de 10,99%, que impactam o processamento industrial
e o transporte, constatamos que desaparecem os ganhos
com a desvalorizacao do real.

Quanto aos pregos recebidos pelo suino vivo pelos produ-
tores e pela carcaca suina no atacado, apresentados na Fi-
gura 06, observa-se que apds um periodo de pregos mais
elevados, principalmente entre julho de 2014 até inicio de
2018, ocorreu um periodo de queda e uma retomada de
precos depois do més de agosto, possivelmente reflexo
dos aumentos do custo de producédo. Os pregos depen-
dem da capacidade dos mercados internos e externo de
absorverem eventuais aumentos de oferta e de custos. Em
relacéo a este ponto, apesar das festas de final de ano que
se aproximam, ainda nédo é claro neste momento como se
comportard a demanda interna, tendo em vista a queda do

PIB prevista para este ano.

FIGURA 08. PRECO DO KG DE SUINO VIVO AO PRODUTOR E DA
CARCACA NO ATACADO, PARANA, JaN 2014 A QuUT 2015 (DERAL)
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A Figura 07, a seguir, apresenta a variagdo dos pregos
das carnes, dos insumos e de alguns indicadores eco-

némicos do mercado interno e do exterior, nos meses

D 6™ « Bnukric 2016 da Suinoculture Industial's 5208 | 2015

de janeiro a outubro de 2014 e 2015, juntamente com
outras informagoes interessantes para as cadeias
produtivas das carnes. Se examinarmos a variacio
dos precos das carnes no ano de 2015, constatare-
mos que 0s precos em geral se elevaram, com dife-
rentes percentuais, puxados, cremos, pelo preco da
carne bovina, que subiu 25,31%, seguida pelo frango
inteiro, com 7,75%. Enquanto isso, a carne suina teve
um incremento de apenas 0,68% nesse ano, apesar
de ter tido uma elevacdo de 11,6% em 2014. Os pro-
dutos industrializados de suinos, por outro lado, ti-
veram um incremento de 7,4% em 2015 e 4,79% no
mesmo periodo de 2014,

As informacdes, tanto dos fatores de custo de pro-
dugao como dos pregos dos produtos suinos, sinali-
zam para um ano dificil para o setor. Por um lado, os
custos de aquisicdo dos principais insumos tiveram
acréscimos superiores aos acréscimos de receita
nas vendas. A situagdo foi mais dificil para o merca-
do interno, principalmente para as industrias dedica-

das ao mercado de carne in natura.

FIGURA 07. INDICADORES ECONOMICOS & VARIACAO DE PRECOS
DOS INSUMOS E PRODUTOS CARNEOS NO BRASIL, 2014 £ 2015
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A crescente luta das grandes industrias brasileiras
por participagdo no mercado nacional e interna-
cional e 08 novos investimentos para a expansao
da producéo, principalmente no Parand, levaram
a um aumento expressivo no volume produzido
de carne suina em 2015. A resposta no mercado
externo é lenta e, mesmo exportando para mais
de 70 paises, ainda estamos fora dos mais impor-
tantes mercados, como Japdo, China, México e
Coreia do Sul.

O mercado interno também preocupa e aparente-
mente estamos chegando ao final de um periodo
favoravel. No Brasil, nos tltimos anos, o cresci-
mento do PIB aliado a melhor distribuicéo de ren-
da da populagéo foram os grandes determinantes
do crescimento do consumo de produtos carneos,
permitindo o crescimento da producdo. Em 2015,
as estimativas do Fundo Monetario Internacional
sinalizam para um crescimento negativo do nos-
so PIB préximo ou acima dos 3%. Para 2016, as
estimativas sdo de nova queda, superior a 1%. Os
problemas politicos do Brasil, o total descontrole
das contas publicas e o problema energético do
Pais emergem como oS maiores gargalos para o
crescimento nestes dois anos. Além destes, man-
tém-se ainda as dificuldades tradicionais da bu-
rocracia excessiva, deficiéncias da infraestrutura
e logistica, da legislacéo trabalhista e do peso e
complexidade da tributacéo, que sdo temas recor-
rentes no debate politico-econdmico nacional.

A cadeia produtiva de suinos é complexa e longa e
estd movendo-se continuamente em dire¢éo a pro-
dugéo integrada, que apresenta vantagens quanto
a coordenacgao e governanga, e, em alguns casos,
com a verticalizagdo da produgdo nas empresas
de abate e processamento, que em geral lideram
os investimentos e as estratégias da cadeia produ-
tiva com um todo. Parte dos insumos e produtos
necessarios a producéo dos animais e processa-
mento da carne € obtida de empresas especia-
lizadas, de capital independente, mas com boa
sintonia de objetivos. A estrutura da suinocultura
integrada brasileira pode ser esquematizada con-
forme a Figura “Producéo Integrada de Suinos” na

préxima pagina.
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Producao Integrada
de Suinos

Um fato novo nas andlises da suinocultura brasileira é a
internacionalizagdo das empresas BRF e JBS. Empresas
multinacionais geralmente passam a olhar as estratégias
de investimentos e expansao dos negdcios a partir de uma
visdo de mundo, significando que o modelo brasileiro de
producéo e integracdo passa a ser comparado com o dos
outros palses onde essas empresas atuam, existindo a
opcao da possibilidade de escolha dos paises com
maior estabilidade politica e econdmica,

menor burocracia e/ou de melhor
lucratividade para seus investi-
mentos. Quanto ao Brasil, se

este comportamento se con-
cretizar, abrird espago
para a implantacdo

e operacao de em-
presas menores, com
foco em mercados local,
regional ou nacional.

As informagdes apresenta-
das mostram que forgas inter-
nas e externas a cadeia produtiva de suinos, decorrentes
do agravamento dos problemas do Brasil - instabilidade
politica, recessao econdmica e crise institucional — estdo
afetando a cadeia e acreditamos serdo os fatores determi-

nantes do seu desempenho futuro, definindo crescimento
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da producéo, do consumo interno e das exportacdes nos
proximos anos. Nossa suinocultura passou por bons peri-
odos, em especial no ano de 2014, onde o otimismo moti-
vou a preparagao de planos de investimentos em estrutu-
ras novas e na modernizagao das instalagbes existentes,
tanto na producéo de animais como no abate e processa-
mento, que, no entanto, tiveram adiadas
suas implantagbes devido as
expectativas negativas que se
formaram sobre a economia,
no momento.
Enfim, a vida segue, novos
caminhos e situagoes, desconhe-
cidos, vao se apresentar em 2016.
Nos dltimos anos, as mudancas
nos ambientes de negdcios da
suinocultura foram muitas e pro-

fundas. Acreditamos que o préxi-

mo ano deveré4 ser dedicado a con-
solidar os novos arranjos e negocios
iniciados, com muito cuidado quanto aos impactos que as
incertezas da politica e da macroeconomia vao apresen-
tar. Assim, apesar de eventuais dificuldades, a suinocultu-
ra brasileira devera continuar sua trajetéria de competén-
cla e profissionalismo e conquistar sua merecida posi¢ao

no cendrio nacional e internacional. &



