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Folha da Embrapa

O novo jeito de ver a
Empresa

Esta edicdo do Folha da Embrapa foi
feita especialmente para que voc¢, ami-
go leitor, conheca quem sdo os novos
dirigentes da Empresa. Vocé vai saber
quem ¢é e o que faz o chefe de gabi-
nete do Diretor-Presidente; quem séo
os assessores da Presidéncia; as novas
atribuicdes dos diretores; quem sdo os
chefes das Unidades Centrais. Vai saber
também o que pensa Pedro Arraes, o
gestor maior da Empresa. Ele ¢ o prin-
cipal entrevistado desta edi¢do. Confira
nas paginas 6, 7 e 8.

Vocé vai ver ainda um time que ja
colocou a mio na massa.

Sem perder tempo, o assessor Gér-
son Barreto ja tomou algumas medidas
para iniciar o processo de desburocrati-
zagdo na Embrapa, como pode ser visto
na pagina 8.

E como diz Barreto: “é imprescin-
divel que a Empresa se mostre agil e

competente no tramite de seus proces-
sos e que a complexidade e grandeza da
maquina publica ndo sejam fatores que
venham obstruir iniciativas que obje-
tivem torna-la mais eficiente em sua
missdo principal”.

Essa ¢ uma missdo de todos nos.
Para que possamos alcancar os re-
sultados no menor espaco de tempo
possivel, é imprescindivel a nossa co-
laboracdo, ndo s6 quando chamados
oficialmente a opinar durante o pro-
cesso, mas também por meio de suges-
toes espontaneas. A nova presidéncia
ja declarou estar receptiva a novas
opinides e idéias.

Vocé vai conhecer, também nes-
ta edicdo, os pesquisadores que estio
a frente da Embrapa Mato Grosso, em
Sinop, a mais nova Unidade Descentra-
lizada da Embrapa.

Os editores

Correcao

Na edicdo n° 126, do Folha da Embrapa, pagina 9, onde se Ié Fundacdo de Amparo a
Pesquisa da Gdias - FAPEG, leia-se Fundagdo de Apoio a Pesquisa e Desenvolvimento

Agropecuario Edmundo Gastal - FAPEG.
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Emocao na transmissao
de cargo do Diretor-Presidente

mento. E assim que Pedro Arraes resumiu sua atuacio
a frente da Empresa, no dia 15 de julho, em discurso
proferido na solenidade que transmitiu o cargo do Diretor-Pre-
sidente da Embrapa. Uma festa que contou com a presenca do

Uma gestdo marcada pela continuidade e pelo aprofunda-

“A marca da Embrapa tem que ser sempre a competéncia
técnica. O Brasil é plural e a Embrapa tem que ser plural e
buscar a harmonia para atender a todos. O Brasil tem que
aumentar a sua contribuicdo para o mundo. A internacio-
nalizacdo da Embrapa ndo ¢ apenas uma vontade de um go-

Presidente Lula e do Ministro Reinold Stephanes, da Agricul-
tura, Pecuaria e Abastecimento. Confira aqui alguns momentos
do evento, onde estiveram presentes também a primeira dama,
Marisa Leticia, a ministra Dilma Rousseff e o presidente do Con-
selho de Administracdo da Embrapa, José Gerardo Fontelle.

verno, mas uma politica de Estado”- trechos da fala do Pre-
sidente Lula. Em outra parte de seu discurso, o Presidente
disse: “as pesquisas com projetos consistentes da Embrapa
merecem investimento. Nao havera limite de esforcos para
que a Embrapa continue referéncia em agricultura tropical”.

“0 saldo mais gratificante que levo sdo os amigos que fizemos ao longo
desses anos. Agradeco aos que acreditaram no meu sonho e sonharam junto
comigo, contribuindo com trabalho de equipe”. E referindo-se a frase de Raul
Seixas que marcou seu inicio na Presidéncia da Embrapa: “Um sonho que se
sonha so, ¢ s6 um sonho. Mas um sonho que se sonha junto, vira realida-
de”. O julgamento do meu trabalho nido cabe a mim, afinal, como bem disse
Nietzche, “o autor tem direito ao prefacio; mas ao leitor pertence o pos facio.
Saio com a alma aliviada” - disse, emocionado, Silvio Crestana, que deixou o
cargo de diretor-presidente da Embrapa apds quatro anos e meio de gestéo.

“Continuidade no compromisso da Embrapa com a agri-
cultura tropical e com a sociedade brasileira. Aprofundamento
na busca da eficiéncia gerencial e exceléncia cientifica e tec-
noldgica, para que a lideranca da Embrapa se perpetue pelos
proximos 36 anos de sua historia. Necessario lembrar que nio
estaremos sozinhos nessa tarefa. Nossos parceiros estario jun-
tos. E a pesquisa sera a alma do nosso trabalho” - trecho do
discurso de Pedro Arraes.

Colaboragdo: Juliana Freire e Fldvia Bessa
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Os desafios

Agora eles tém novos papéis e prioridades relacionadas com os trés grandes pilares de sustentacdo da Embrapa:
Pesquisa & Desenvolvimento (P&D); Comunicagdo e Negocios; e Administracdo. O objetivo dessa mudanca é
implantar na Sede o mesmo modelo de gestao das Unidades Descentralizadas.

Tatiana Deane
de Abreu Sa

é diretora-
executiva de
Comunicagéo
e Negdcios.

Comunicagao e negocios

A minha expectativa ¢ construir
‘ ‘ e executar, no curto prazo dis-
ponivel, uma agenda de Comu-
nicacio e Negocios Tecnologicos, como
parte da concepcdo de governanca
apresentada pelo Diretor-Presidente. O
desafio nessa linha inclui ingredientes
tradicionais (relacdo com as Organiza-
¢oes Estaduais de Pesquisa - OEPAs, or-
gdos de assisténcia técnica e extensio
rural - ATER) além de outros, impos-
tos pela nova cartografia da Embrapa
(ampliacdo da presenca no Brasil e no
exterior), inser¢io em agendas inten-
sas e relativamente novas (agroenergia,
mudangas climaticas, adequacdo am-
biental e social da atividade agricola) e
pela crescente demanda de atuagdo em
programas governamentais (em niveis
nacional, regional, estadual, municipal
e mesmo internacional). Meu objetivo ¢
contribuir e tirar proveito de alguns as-
pectos enfatizados nas diretrizes nor-
teadoras do plano de trabalho do novo
Diretor-Presidente, tais como a capa-
cidade aglutinadora da Empresa, a ne-
cessidade de reducdo da burocracia, de
ampliacdo da unicidade de atuacdo, e
de aumento no planejamento regional.
Encaro o novo o desafio com a percep-
¢do de sua dimensio e complexidade, a
disposicdo para aprender e o espirito de
contribuir”.

Kepler Euclides
Filho é diretor-
executivo de

P&D.

Agilidade e flexibilidade para P&D
Nossa atuagiio devera concentrar-
‘ ‘ se na colaboracdo e na integracao

de esforcos. Para isso, necessitare-
mos criar canais ageis e flexiveis de comu-
nicacdo com o Departamento de Pesquisa e
Desenvolvimento (DPD), que tenham tam-
bém grande capilaridade entre as diversas
Unidades Descentralizadas e entre outros
departamentos da Sede. Dentre os pontos
que deverdo ser enfatizados, destacamos
o fortalecimento da visdo sistémica das
atividades de P&D da Empresa, adotando
instrumentos de gestdo especificos im-
plementados de forma integrada, em uma
perspectiva holistica da organizacio; o es-
tabelecimento ou o aprimoramento dos pro-
cessos relativos as acdes de P&D nas UDs,
com foco em processos tais como: gestdo de
P&D, gestdo de prospeccio de demandas de
pesquisa, identificando os problemas e as
oportunidades; estabelecimento de priori-
dades; acompanhamento das acoes de Pes-
quisa e Desenvolvimento (P&D); fluxo de
producéo de Tecnologias, Servicos e Produ-
tos (TPS) e sua relacdo com a comunicacio,
com a transferéncia de tecnologia e com a
area de inovacéo tecnoldgica; e o fortaleci-
mento da acgio estratégica do Comité Téc-
nico Interno (CTI), que juntamente com o
Nucleo de Assessoria em Projetos (NAP) e
os nucleos temdticos, quando houver, de-
vem acompanhar e nortear as agoes téc-
nico-cientificas das Unidades, tendo como
norteador principal o seu PDU”.

José Geraldo
Eugénio de Franca (
é diretor-executivo
de Administracéo.

Buscando uma Empresa mais agil

As instituicdes de pesquisa e de-
‘ ‘ senvolvimento sdo, por si so, cen-

tros de criacdo e aperfeicoamen-
to. A Embrapa, como uma das principais
entidades encarregadas do desenvolvi-
mento tecnoldgico do Brasil para o cam-
po, ndo poderia deixar de ser diferente.
Ela, ao longo de sua histdria, tem inves-
tido em modernizacdo e atualizacio de
sua infraestrutura e recursos humanos.
Um dos nossos grandes desafios ¢ fazer
com que todas as areas mantenham-se
atualizadas de forma equanime e com
procedimentos e pessoas capazes de
manter o nivel de exceléncia da insti-
tuicdo. No caso atual, ha de se convir
que, apesar de sermos uma instituicio
exemplar, sempre havera espagos para
melhorias. No caso da drea administra-
tiva, énfase serd dada em alguns proces-
sos criticos, a exemplo da normatizacio
dos procedimentos administrativos vi-
sando a agilidade e a desburocratizagio
da gestdo; o desenvolvimento de uma
politica de Tecnologia de Informacio e
Comunicacdo - TIC que atenda a deman-
da Embrapa como uma das instituicoes
lideres em ciéncia e tecnologia a nivel
mundial e, como ndo poderia deixar de
ser, fortalecer e aperfeicoar a politica de
pessoal, de modo que a empresa possa
continuar contando com uma equipe
motivada e qualificada.”
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-ies lideram |
as Unidades Centrais

Conhega os chefes das Unidades Centrais e da Ouvidoria, que integram o time dos gestores da Empresa.

Fotos: arquivo Embrapa

AJU | Assessoria Juridica
NOME

Antonio Nilson Rocha

TEMPO DE CASA

13 anos

DPD | Departamento

de Pesquisa e
Desenvolvimento

NOME

Carlos Eduardo Lazarini da
Fonseca

TEMPO DE CASA 28 anos

DAF | Departamento de
Administracdo Financeira
NOME

José Jodo Reis

TEMPO DE CASA

30 anos

DTI | Departamento de
Tecnologia da Informacdo
NOME

Edméia Leonor Pereira de
Andrade

TEMPO DE CASA

20 anos

SGE | Secretaria de
Gestdo e Estratégia
NOME

Luiz Gomes de Souza
TEMPO DE CASA

34 anos

ARI | Assessoria de
Relacdes Internacionais
NOME

Elisio Contini

TEMPO DE CASA

33 anos

ARN | Assessoria de
Relagoes Nacionais
NOME

Moacyr José Vaz de Sousa
TEMPO DE CASA

20 anos

AUD | Assessoria de
Auditoria Interna
NOME

Ernane Rocha da Silva
TEMPO DE CASA

31 anos

Ouvidoria

NOME

Quirino Rodrigues
TEMPO DE CASA

34 anos

AIT | Assessoria de
Inovacao Tecnologica
NOME

Filipe Geraldo de Moraes
Teixeira

TEMPO DE CASA

7 anos

ACS | Assessoria de
Comunicacao Social
NOME

Rose Lane César de Azevedo
TEMPO DE CASA

7 anos

DGP | Departamento de
Gestdo de Pessoas

NOME

José Faustino dos Santos
Filho

TEMPO DE CASA

25 anos

DRM | Departamento
de Administracao de
Materiais e Servicos

NOME

Vander Roberto Bisinoto
TEMPO DE CASA

30 anos

SEP/PAC Embrapa | Secre-
taria-Executiva do Pro-
grama de Fortalecimento e
Crescimento da Embrapa
NOME

Vania Beatriz R. Castiglioni
TEMPO DE CASA 20 anos
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Dos experimentos de arroz e feijao
a experiéncia de Diretor-Presidente

Joanicy Brito

ativo do signo de Aries, incisivo, aberto para ouvir as
‘ \ ‘ pessoas. Nio se preocupa em adotar ideias alheias por-
que entende que nio ha problemas, uma vez que da os
créditos ao autor. Geneticista, pesquisador da Embrapa ha 29
anos, julga-se uma pessoa bem objetiva, sincera, com senso
de justica. Como chefe ¢ daqueles que adora andar pelos cor-
redores da empresa, escuta os empregados, mas cobra servico.
E assim que o Diretor-Presidente da Embrapa, Pedro Arraes,
aos seus 56 anos, casado, pai de trés filhos, descreve-se.
Embora néo possa fugir da classificacdo de “carioca da
Zona Sul”, Arraes afirma ter estado sempre proximo a natu-
reza e a agricultura, na fazenda da familia. E ele nem ima-
ginava que a sua curiosidade de menino pelo trabalho no
campo iria leva-lo a desenvolver pesquisas reconhecidas no
Brasil e no exterior e posiciona-lo a frente de uma das mais
importantes instituicdes cientificas do mundo.
Se para sentar na cadeira de Diretor-Presidente ¢ preciso
ser um técnico experiente e um gestor que conheca bem a
Empresa, esses requisitos Arraes cumpriu sem dificuldades.

Ele ja passou por chefia geral de Unidade Descentralizada
(UD) e por chefia de Pesquisa, na Embrapa Arroz e Feijdo
(Santo Antdonio de Goias, GO), coordenou o Laboratorio Vir-
tual da Empresa nos Estados Unidos (Labex EUA), participou
de discussbes corporativas sobre modelos de gestdo para a
Embrapa e pode ter uma visido ainda mais ampla da insti-
tuicdo quando trabalhou em uma Unidade Central, na Sede,
em Brasilia, na Assessoria de Rela¢des Internacionais (ARI).

Para Arraes, essa experiéncia de quase trés décadas na
Embrapa o credencia para reafirmar algumas impressées
que tem sobre o relacionamento das Unidades com a Sede.
“A gente precisa incutir na Sede a ideia de que estamos aqui
para servir as Unidades, porque ¢ 1a nos centros que ocor-
rem as pesquisas. Nem todo mundo tem essa visdo aqui (na
Sede). Pretendo iniciar um movimento sobre a importan-
cia que a Sede tem em criar esse sentimento de unido na
Embrapa. Esse seria um grande legado que, em termos de
gestdo, eu gostaria de deixar na minha passagem pela Pre-
sidéncia”, diz.
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Gestao participativa

Para quem tem ideias inovadoras e com
elas um certo receio em se manifestar,
uma boa noticia: o presidente Arraes
apoia e espera que os empregados tro-
quem mais informacdes e participem
ativamente da gestdo da Embrapa com
sugestdes de melhorias para o seu setor
ou para outros da Empresa. “0O livre flu-
xo0 de ideias na Embrapa precisa ser esti-
mulado. Ninguém ¢ dono da verdade. As
pessoas precisam questionar e discutir
juntas as possiveis solugdes para um de-
terminado problema. Mas esse processo
deve se realizar com leveza e respeito”,
diz o Diretor-Presidente.
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Gestao olho no olho

“Por mais que tenhamos e-mails e outras
ferramentas tecnologicas, que sdo Oti-
mas, a gente tem que ter o olho no olho,
ter um contato com o ser humano, sen-
tir a sinceridade que o outro esta tendo.
Entendo que tudo isso faz parte da mo-
tivacdo também. Sou muito preocupado
com a motivacdo, sem ela ndo existe
criatividade, eficiéncia, inovagdo”. Essa
“informalidade”, que para Arraes huma-
niza as relacdes e confere agilidade ao
trabalho, ¢ um estilo de gestdo de cen-
tro de pesquisa que ele espera adotar na

Temas de futuro

Sobre os desafios da Empresa em termos
de Ciéncia e Tecnologia, Arraes prefe-
re falar sobre os chamados “temas de
futuro”, para ndo deixar de mencionar
algumas areas importantes para a Em-
brapa. “Biotecnologia, nanotecnologia,
modelagem, sensoriamento remoto sido
temas de futuro. Contudo, o importan-
te € ressaltar que eles sdo instrumentos
para resolucio dos nossos gargalos tec-
noldgicos. Precisamos ter em mente que
essas ferramentas de futuro podem nos
possibilitar a exploracido de outros ho-
rizontes, bem diferentes dos que temos
hoje”, explica.
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Tecnologia da Informacao
a servico da pesquisa

A Embrapa tem diretriz para quase tudo,
mas quando o assunto ¢ Tecnologia da
Informacdo (TI) falta um Plano Diretor
especifico para fortalecer a importancia
estratégica que essa drea tem conquista-
do nos ultimos anos. Arraes explica que
deu destaque a TI pensando em um Pla-
no Diretor proprio porque ¢ comum na
Embrapa um gestor precisar de um siste-
ma, encontrar uma solugéo para resolver
um problema imediato e depois desco-
brir que ela ndo atende outras demandas
e nio se integra com outros sistemas da
Empresa. “Precisamos estabelecer di-
retrizes para termos mais eficiéncia na
gestdo desses recursos”.
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“E preciso realinhar
diretrizes de TT"

Para Arraes, a Embrapa passa por um
problema de identidade em termos de
Transferéncia de Tecnologia (TT). Isso
porque ha varios atores atuando nessa
area, sem um alinhamento bem defini-
do. “Hoje ¢ confuso ver até onde vai a
atuacio da Embrapa. E preciso esclare-
cer que a extensdo rural nio ¢ papel da
nossa Empresa. Para levar as tecnologias
aos diversos publicos, o que precisamos
fazer ¢ estabelecer novos arranjos ins-
titucionais, mais criativos, onde podem
entrar Ongs, instituicdes publicas e pri-
vadas”, explica.

O Diretor-Presidente espera que o
realinhamento das diretrizes de TT seja
discutido antes de colocado em pratica.
“Precisamos discutir uma Politica e ve-
rificar onde ha os maiores problemas de
interface. Mas ja antecipo que o novo
papel dos diretores executivos, com foco
nos componentes estratégicos da gestao,
nesse caso Transferéncia e Comunicacio,
vai colaborar com essa definicdo das in-
terlocucdes. Questdes taticas e operacio-
nal ficario a cargo da Embrapa Transfe-
réncia de Tecnologia”, explica Arraes.

[

Contribuicao

seguranca e propriedade para falar sobre
as prioridades da Empresa no cenario in-
ternacional. Entre os planos do Diretor-
Presidente estdo a criacdo de um Centro
Internacional de Treinamento em Agri-
cultura Tropical, em Brasilia, a pedido
de outros paises. Na Capital Federal, os
pesquisadores estrangeiros receberiam
instrugdes tedricas e a parte pratica seria
realizada nas Unidades Descentralizadas.
Para a Africa, a ideia ¢ montar projetos
estruturantes, maiores e de longo prazo,
para transferéncia de tecnologia. Para a
Asia, a intencio ¢ fortalecer o Labex na
Coré¢ia, consolidando nossa representa-
cdo na Coréia do Sul.

NG

Desburocratizar
o que for possivel

Como empregado e chefe-geral de Uni-
dade, Arraes sentiu de perto o efeito da
burocracia sobre simples tarefas do dia-
a-dia do trabalho.” Eu assinava muitos
papéis e depois descobri, que em alguns
deles, isso era desnecessario. Todos nds
precisamos analisar criticamente pro-
cedimentos, reavaliar as normas e des-
burocratizar o que for possivel. Sei que
em alguns casos hd amarras legais, mas
sempre hd o que diminuir e agilizar”.
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Gargalos
da pesquisa

Arraes reconhece que a Embrapa tem pro-
cedimentos de gestdo de pesquisa solidos,
com linhas de trabalho cientificos bem de-
finidas, mas admite que ha questoes a se-
rem acertadas. “Talvez tenhamos que criar
grandes temas. Pensar em cinco gargalos
que causam maior prejuizo para a agri-
cultura brasileira e imaginar o que pode
ser resolvido com resultados de pesquisa.
Precisamos refletir sobre como podemos
abordar esses assuntos de uma maneira
coordenada. Ainda temos problemas de
pesquisa a serem explorados, mas o que é
realmente necessario hoje ¢ simplificar os
procedimentos de elaboragdo de projetos
e gestdo deles. Devemos aproveitar essa
boa fase que temos passado gracas a re-
cursos do PAC Embrapa e estabelecer um
ambiente cada vez mais adequado para
cumprirmos a nossa missao maior, que ¢
pesquisar”, explica.
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Por uma Embrapa

mais unida

Segundo o Diretor-Presidente, essa unicida-
de tdo desejada para a Embrapa passa pela
adocdo de procedimentos simples e padrdes
de gestdo comuns aos centros de pesquisa.
“Ha muitas diferencas entre as Unidades.
Algumas sdo mais sensiveis a importancia
das parcerias dentro e fora da Empresa, ou-
tras ndo. Algumas ainda valorizam mais as
construgoes do que as pessoas. Entdo, quan-
do falo de unicidade nédo quero dizer que as
Unidades deverdo ser iguais, elas tém que
ser diferentes, elas estdo em regides, cul-
turas, tém missdes completamente diferen-
tes, mas algumas coisas sdo transversais e
quando se exercita essa transversalidade se
gera um sentimento de unido na Empresa.
Entendo que foi inteligente dividir as Uni-
dades por produtos, servicos, temas basicos
e eco-regides, mas nds precisamos ter sem-
pre a compreensio que fazemos parte de

J

um todo chamado Embrapa”.

J

"Caso: o Presidente
€ 0 menino"

Assim que entrou na Embrapa, o jovem
pesquisador Arraes teve a oportunida-
de de conhecer de perto o presidente da
Empresa, na época Eliseu Alves. Ele re-
corda como aquele momento de atencio
foi marcante na sua historia de amor pela
Embrapa. “Eu mostrei no campo meu ex-
perimento de feijdo, apresentei dados e
ele ouviu com paciéncia. No ano seguin-
te, ele retornou a Unidade e me pergun-
tou como estava a pesquisa e ficou claro
que ele se interessou pelo que eu fazia.
Eu me senti motivado. E importante para
o empregado ver seu trabalho valoriza-
do. Os chefes precisam reconhecer o ser-
vico que cada um faz e destacar de que
forma aquela pessoa ¢ importante para a
Empresa. Uma palavra de estimulo, uma
orientacdo, acompanhamento, tudo isso
ajuda as pessoas a se sentirem motiva-
das”, conta. v

Palavras-chave nos planos de Arraes

articulacoes regionais ® compartilhamento de infra-estrutura das Unidades e refor¢o as parcerias internas e externas (redes,
arranjos institucionais) ® internacionalizacio da Embrapa e trabalho em equipe ® agilidade ® unicidade ® desburocratizagio

o

e foco na pesquisa ® novo modelo de governanga (Diretores divididos em PD&I; Comunicagédo e Transferéncia e Administra- &

¢do) e Tecnologia da Informacio e Transferéncia de Tecnologia ® monitoramento e avaliagio ® gestdo voltada para pessoas.

Com a mao na massa

Os primeiros resultados praticos das orientagcdes passadas por Arraes ja podem
ser vistos, especialmente no que diz respeito a drea de administracdo, tornar a
Embrapa menos burocratica.

De imediato, foram alteradas as deliberacdes 29/95 e 31/96. No primeiro caso,
delega-se competéncia aos chefes-gerais das Unidades Descentralizadas para as-
sinarem convénios, contratos, acordos, ajustes e outros instrumentos congéneres,
exceto quando for assinado com Ministro de Estado ou com Presidente de entidades
ou organismos internacionais. No segundo caso, ¢ delegada competéncia para os
chefes das UDs autorizarem despesas com obras e servicos. O que se pretende ¢
descentralizar mais os processos decisorios, para maior rapidez e eficiéncia.

Outra acdo ja em andamento ¢ a publicacdo da Portaria n° 932 que designou
um Grupo de Trabalho - GT composto por membros do DRM, DAF, AUD e DTI para
apresentar proposta de revisdo da Norma de Patrimoénio e Deliberagdo da Diretoria
de n° 31/09. 0 DRM, um dos departamentos de estrutura mais pesada hoje na Em-

. }I)_resell,_fera 0 p‘_‘r_.g;n;go.a ser _a:_i_hsado p“‘elo G (Célaborag _ Flavi Bf:ssa) .
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Chetfe de Gabinete:

um facilitador das decisoes estratégicas

os¢ Roberto Rodrigues Peres ¢ o

novo Chefe de Gabinete da Pre-

sidéncia da Embrapa. Peres tem
larga experiéncia na darea de gestdo.
Na Embrapa Cerrados, foi pesquisador,
chefe de Pesquisa & Desenvolvimento e
chefe-geral. Na sede da Embrapa, ocu-
pou o cargo de diretor-executivo por 10
anos consecutivos. Nos ultimos anos,
esteve a frente da Geréncia-Geral da
Embrapa Transferéncia de Tecnologia.
Nesta entrevista, ele fala sobre a nova
funcdo e as expectativas com relacdo
ao trabalho.

Folha: O que é ser Chefe de Gabinete na

nossa Empresa?

Peres: O cargo traz embutido o papel

de ser um facilitador para o Diretor-
Presidente e para a Diretoria Executiva
nas tomadas de decisdes estratégicas a
curto prazo. Isso inclui também a im-
portante tarefa de cuidar das decisdes
de rotina, que necessitam de rapido
encaminhamento, para garantir que os
processos fluam e a Empresa tenha sua
eficiéncia maxima. O Chefe de Gabine-
te também ajuda na governanca e mi-
nimiza conflitos. O bom desempenho
nessa tarefa repercute em toda a orga-
nizacao, além de servir de termometro
de como anda a gestdo como um todo.

Folha: Como vocé encara esse novo de-

safio em sua vida profissional?

Peres: Para mim, vejo ndo um desa-

flo comum, mas como um desafio
de grande repercussdo tanto interna
como externamente a Empresa. Além
disso, ajudar na tomada de decisdes
e permitir que os processos como um
todo estejam alinhados aos objetivos
e diretrizes maiores da Empresa tra-
ra resultado ndo sé no presente, mas
também no futuro préoximo.

Folha: Que caracteristica sua foi decisi-

va para que fosse designado para essa
funcgéo?

Peres: Acredito que pesou minha ex-

periéncia em gestdo, principalmente
em areas estratégicas, como a trans-
feréncia de tecnologia, na qual incen-
tivei articulagdo com o mercado e o
setor produtivo. Isso me propiciou a
construcdo de fortes relacionamentos
institucionais com os mais diversos
tipos de parceiros e um conhecimen-
to mais global do papel da Embrapa.
Posso dizer que hoje tenho bom re-
lacionamento com as mais diversas
instituicdes em funcdo da rede de
conhecimento que pude estabelecer

como pesquisador, diretor-executivo
e gerente-geral da Embrapa Transfe-
réncia de Tecnologia.

Folha: Quais sdo as expectativas com re-
lagdo ao seu trabalho?

Peres: Decisdes tomadas na velocidade
necessaria para o sucesso da Empresa,
articulacdo com instituicées nacio-
nais e encaminhamento dos proces-
sos de forma rapida e com qualidade.
Para se colher bons resultados, o Che-
fe de Gabinete e o Diretor-Presidente
manterdo intenso contato, interagdo e
didlogo. Nosso presidente ja me avi-
sou que terei as portas da Presidéncia
abertas sempre que precisar.

Folha: Qual sera a grande novidade da
sua gestao e os principais pontos do seu
plano de trabalho?

Peres: Queremos mais pessoas ajudan-
do na parte operacional e na gestdo
de documentos para que o chefe de
gabinete tenha mais tempo para fazer
articulacdes que subsidiem a tomada
de decisdes da Diretoria Executiva e,
principalmente, da Presidéncia. Pre-
tendo cumprir o que ¢ demandado,
ser um interlocutor das unidades e
um facilitador para tornar realidade
o planejamento previsto.

Folha: Se fosse expressar em uma palavra
o seu envolvimento com a nova tarefa,
qual seria?

Peres: Entusiasmo. Essa ¢ uma carac-
teristica minha. Para assumir um
novo desafio profissional, preciso me
entusiasmar, me arrepiar com o que
irei fazer e seus resultados. E a Em-
brapa ainda tem muito a contribuir
com a agricultura brasileira e, mais
recentemente, também com o mundo.
Afinal, grandes sdo os desafios inter-
nacionais a serem superados. E pre-
tendo contribuir mais e mais para que
nossa Empresa cumpra sua missao.
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Conheca os assessores da Presidencia

arquivo Embrapa

NOME
Beatriz Pinheiro

Ana Carolina Borges

NOME
Eliseu Roberto de Andrade Alves

NOME
Francisco Jose Becker Reifschneider

FORMACAO/EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Engenheira-agronoma, com pds-gra-
duacio em fisiologia e biologia vege-
tal. Desenvolveu projetos em colabora-
¢do com organizacdes internacionais
de pesquisa. Foi coordenadora do Pro-
grama Nacional de Pesquisa de Arroz
da Secretaria Executiva do Programa
Graos. Foi também chefe adjunta de
P&D e chefe geral da Embrapa Arroz
e Feijdo (Santo Antonio de Goias, GO).
Faz parte do Comité Consultivo do
PAC-Embrapa e do Conselho Cientifico
do CGIAR.

NOME
Gerson Soares Alves Barreto

FORMACAO/EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Engenheiro-agronomo, com pos-gra-
duacdo em Economia Rural. Atuou
na Emater Minas Gerais. Integrou o
grupo de trabalho que desenvolveu a
ideia de reformar a pesquisa agricola
do Ministério da Agricultura, no pe-
riodo de 1971 a 1973. Desse trabalho,
nasceu a Embrapa. Foi Diretor-Presi-
dente da Embrapa de 1973 a 1985 e
presidente da Companhia de Desen-
volvimento dos Vales do Sdo Francis-
co e do Parnaiba (Codevasf).
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NOME
Joaquim de Carvalho Gomide

FORMACAO/EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Engenheiro-agronomo, com pos gradu-
acdo em Plant Pathology pela Universi-
ty of Wisconsin — Madison. Recebeu o
Prémio Jabuti pela coordenacédo do li-
vro Capsicum-pimentas e pimentdes do
Brasil. Recebeu também o Prémio Fre-
derico de Menezes Veiga, da Embrapa.
Foi diretor (CEO) do Consultative Group
on International Agricultural Research
no Banco Mundial, em Washington,
DC, EUA. E assessor especial do minis-
tro da Agricultura, Pecudria e Abaste-
cimento.

NOME
Nicolau Miguel Schaun

FORMACAO/EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Administrador de empresas. Foi chefe
de gabinete do Diretor-Presidente da
Embrapa por duas gestdes. Foi também
chefe do Departamento de Administra-
cdo Financeira (DAF) e ocupou a chefia
interina do Departamento Financei-
ro e do Departamento de Orcamento
e Captacdo de Recursos e assessor do
Diretor-Presidente, além de ter sido
chefe de gabinete da Secretaria de De-
senvolvimento Rural, do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,
MAPA.

FORMACAO/EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Engenheiro-agronomo. Atuou como
extensionista na Empresa de Assistén-
cia Técnica e Extensdo Rural de Goids
(Engopa); ocupou os cargos de assessor
da Secretaria de Agricultura do Estado
de Goias e de diretor de Extensdo Rural
da Agéncia Rural do Estado de Goids.
Na Embrapa, foi coordenador de trans-
feréncia de tecnologia e chefe adjunto
de administragdo da Embrapa Arroz e
Feijdo (Santo Antonio de Goias, GO).

Colaboracgdo: Juliana Freire e Fldvia Bessa

FORMA(;AO/EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Engenheiro-agronomo, com pos-gradu-
acdo em Sociologia Rural. Foi chefe ad-
junto de apoio técnico da Embrapa Man-
dioca e Fruticultura Tropical (Cruz das
Almas, BA) e coordenador de difusdo de
tecnologia, da Embrapa Milho e Sorgo
(Sete Lagoas, MG). Tem experiéncia em
elaboracio, coordenacio e execucdo de
projetos de pesquisa em agricultura fa-
miliar e de consultoria para instituicdes
publicas e privadas. Foi assessor da Pre-
sidéncia da Embrapa por seis anos.
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0 Diretor-Presidente responde

0 Diretor-Presidente FeSponde

Confira as respostas do Diretor-Presidente a dois colegas de unidades descentralizadas.

A\

“Qual a politica do Presidente para que os pesquisa-
dores possam dedicar mais tempo a pesquisa e menos
aos processos intermediarios?” Nelson Morés, pesquisa-
dor da drea de patologia de suinos da Embrapa Suinos e
Aves (Concordia, SC)

“Qual ¢é a sua visdo estratégica para a pesquisa, de-
senvolvimento e inovacdo (PD&I) para a Amazonia bra-
sileira, levando em consideracdo a sua rica biodiversida-
de e a presenca de seis centros de pesquisas da Embrapa
na regido Norte?” Felipe Galdino Machado, assistente de
laboratorio da Embrapa Amapd (Macapd, AP).

Caro Nelson, ha duas medidas previstas que devem resul-
tar na reducio de burocracias desnecessarias e na agilidade
e simplificacdo de processos com reflexos tanto no dia-a-dia
dos pesquisadores quanto do pessoal de apoio a pesquisa.
Uma se refere a revisdo do modelo de gestdo da Empresa,
com recursos garantidos pelo PAC Embrapa; e a outra, ao
programa de desburocratizacio interna.

Sobre o programa de desburocratizagdo, estamos es-
tudando a melhor forma para analisar casos mais criticos
com relagdo a variados processos e normas, como gestdo de
projetos de pesquisa, transferéncia de tecnologias, financei-
ro, avaliacdo de pessoas, controles em geral. Entendo que
ha acdes que nio podem ser eliminadas em determinados
processos, por razdes legais, mas acredito que podemos criar
mecanismos para facilitar algumas rotinas.

Nos pesquisadores temos que ter em mente também
que nio temos como ficar imunes a processos intermedia-
rios, porque, como empregados de empresa publica, preci-
samos dar satisfagdes a sociedade. Essa prestacdo de contas
que o pesquisador faz por meio de relatorios é a forma de
demonstrar nosso esforco produtivo em solucionar proble-
mas da agricultura brasileira. Entdo, queremos mudar o que
hoje prejudica a eficiéncia da Embrapa, mas precisamos ter
consciéncia de que essa mudanga pode levar de 9 meses a um
ano e que precisamos mudar com seguranca, e nido mudar
para complicar mais ainda os processos. Sera feito um gran-
de esforco para a simplificacdo de procedimentos e eliminar
o excesso de normas entre nds, que muitas vezes sdo mais
restritivas do que a Lei 8.666.

Narealidade, a partir da criacdo da Embrapa Mato Grosso,
em Sinop, contamos com sete centros sediados na Amazonia
e, em breve, teremos mais duas unidades descentralizadas
sediadas na Amazonia Legal, em Tocantins e Maranh&o.

Mas a estratégia de P&D para a regido nio deve se res-
tringir apenas aos centros nela sediados, e sim, contar com
a efetiva contribuicdo de centros tematicos, de produtos e
ecorregionais, dos servicos especiais vigentes na Embrapa e
até mesmo com a interacdo dos laboratorios da Embrapa no
exterior (Labex) e dos escritorios de transferéncia de tecno-
logia da Embrapa no exterior.

Considerando a condicdo peculiar a regido que tem seu
territério caracterizado pela presenca de um variado contin-
gente de florestas nativas, com sua rica biodiversidade, em
convivéncia com areas com diferentes histdricos de ocupacéio
agricola, a estratégia de atuacdo da Embrapa naquela regido
inclui principalmente quatro eixos: 1. contribuicio ao orde-
namento, monitoramento e gestdo em territorios; 2. opgoes de
manejo de impacto reduzido de recursos florestais (produtos
madeireiros e ndo madeireiros) e hidricos e valoracdo dos
servicos ambientais associados; 3. opgdes tecnolégicas para
areas ja desmatadas (cultivos agricolas, pecuaria, silvicultura
e suas combinacgdes); e 4. opcdes tecnologicas para agregacio
de valor a componentes de cadeias de producéo.

Importante ¢ que usemos a biodiversidade para gerarmos
sistemas de produgéo sustentaveis para a Amazonia, que pos-
sam aumentar a renda dos produtores e, consequentemente,
a qualidade de vida dos que habitam naquele territdrio.

Colaboracdo: Joanicy Brito, Monalisa Leal e Dulcivdnia Freitas
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Embrapa Mato Grosso:
concebida para integrar

Rose Azevedo

localizada as margens da rodovia

Cuiba-Santarém (BR 163), na re-
gido Centro Norte do Estado de Mato
Grosso, ja abriga os trés embrapianos
responsaveis pela instalacdo da mais
nova Unidade de Pesquisa da Empresa.
Jodo Flavio Veloso Silva, Tenisson Wal-
dow de Souza e Lineu Alberto Domit,
respectivamente chefe-geral, chefe ad-
junto de administracdo e chefe adjunto
de comunicacio e negdcios da Embra-
pa Mato Grosso estdo empenhados em
consolidar a presenca da Embrapa na
regido.

Os trés ainda moram e traba-
lham em um hotel da cidade, e estio sem
suas familias, mas dizem ser recompen-
sados pela bela paisagem natural da ci-
dade. “Ja alugamos um escritdrio onde
vamos trabalhar até a finalizagcdo das
obras de construcdo do centro e nossas
familias deverdo vir para Sinop no ini-
cio do préoximo ano”, adianta o chefe de
administracio, Tenisson Souza.

S inop, cidade de 100 mil habitantes

integrar

Lineu Domit: foco em
projetos estratégicos para

arquivo Embrapa
Gado de Corte

Tenisson, trabalhando na construcdo
da Unidade

Mais pessoas devem passar a
integrar a equipe em Sinop, assim que
o escritério for aberto. “E certo de que
vamos utilizar o préximo concurso para
compor nossa estrutura de pessoal, mas
vamos contar também com vinda de
colegas das unidades para formar nossa
base. Precisamos de gente que conhe-
ca bem a Embrapa e tenha experiéncia.
Inicialmente vamos priorizar pessoal
administrativo que nos ajude na nossa
instalacdo aqui”, informou Souza.

Meta do PAC Embrapa

A nova unidade ¢ meta do Progra-
ma de Fortalecimento e Crescimento da
Embrapa (PAC Embrapa) que esta des-
tinando R$ 7,9 milhdes para o inicio
das obras, previstas para serem inicia-

Prioridade da comunicacéo e dos negdcios

As atividades comunicacio e negocios para validacio e trans-
feréncia de tecnologias, comandadas por Lineu Domit, ¢ um
dos focos principais da nova Unidade da Embrapa. “Nosso tra-
balho sera centrado em projetos estratégicos que aprimorem
e promovam a articulacdo e a integracdo com as Unidades
Descentralizadas que desenvolvem atividades no Estado, com
as organizacdes atuantes na regiio” - enfatiza.

Folha da Embrapa

Cuiaba

das até o final desse ano. Outros quatro
milhdes proporcionaram a aquisi¢io
veiculos para transporte de pessoas e
carga, tratores, maquinas e implemen-
tos agricolas além de equipamentos la-
boratoriais e de informatica. Com loca-
lizacdo privilegiada, estara instalada a
apenas 3 km do aeroporto e 7,5 km do
centro da cidade.

O chefe-geral, Jodo Flavio Ve-
loso explica que a Embrapa Mato Gros-
so firma na Empresa a concepc¢do de
integracdo. “Nosso-entendimento ¢ de
que nio estamos instalando a Embra-
pa Mato Grosso, como uma ‘unidade
por ela s6, mas estamos criando uma
grande unidade da Embrapa, onde va-
mos trabalhar com sistemas integrados
para a producdo de alimentos, fibras,
floresta e agroenergia com indicadores
de sustentabilidade”.

Jodo Fldvio: estamos empenhados
em integrar

E essa concepcdo esta refletida
também no projeto arquitetonico que
utiliza um conceito de condominio onde
se busca a integracdo das pessoas e de
suas atividades. O projeto € inspirado na
iconografia indigena. Serdo 5,4 mil m2
de area construida, onde em algumas
edificacdes o material principal sera a
madeira, cedida pelo Instituto Brasilei-
ro do Meio Ambiente (Ibama), obtida a
partir de apreensdes de desmatamento
irregulares. As mesmas espécies flores-
tais serdo utilizadas em plantio em area
de revegetacdo na Unidade. M




