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Uma parceria entre Embrapa; municipio

e estado transformouiuma area antes
inaproveitada, em meio a sede adminis- ’
trativa e campos experimentais, em um
espaco de aprendizado ambiental e his-
torico, dirigido especialmente a alunos

de ensino fundamental, médio e univer-
sitario. Confira nas paginas 6 e 7.
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- Ca entre nos

| Falando Francamente
com Claudio Bragantini,
que atuou como coorde-
nador do Escritério da
Embrapa na Africa.

| Chefes-gerais ja
estao colocando em pra-
tica o que aprenderam
nos cursos da Fundacao
Dom Cabral.

| Espaco de Edu-
cacao Ambiental da Em-
brapa Soja é uma sala de
aula a céu aberto.

| As acoes que tém con-
tribuido para mudar o dia
a dia dos colegas da Em-
brapa Informacao Tecno-
I6gica.

| Conheca o xaxim eco-
Iégico, criado pelo pes-
quisador Marco Anténio
Leal, da Embrapa Agrobi-
logia.

| Casembrapa, Ce-
res e Sicoob CrediEmbra-
pa estao unidos em um
unico proposito: oferecer
um pacote de beneficios
mais atrativo aos empre-
gados.

| A arte de cultivar
bonsai.
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AcoOes para a vida toda

te. Nossa Empresa esta implantando e/ou dando continuidade a uma série

de acoes cujos resultados terdo vida longa. Sdo atividades que mobilizam
empregados, estagiarios, menores aprendizes e que servem de exemplo para toda a
Embrapa. O espaco de Educacdo Ambiental da Embrapa Soja (Londrina, PR) é um
desses exemplos. Localizado em uma area de aproximadamente 50 hectares den-
tro da fazenda e que abriga a sede administrativa e os
campos experimentais da Unidade, o local passou
por uma ampla revitalizacdo, transformando-
se em um espaco de aprendizado ambien-
tal e historico, dirigido especialmente a
visitacdo de estudantes. E o que mostra
nossa reportagem especial, nas paginas
centrais.

Outra acdo que merece destaque ¢
a forma como a Embrapa Informacéo
Tecnolodgica (Brasilia, DF) esta repen-
sando novas formas de se relacionar
com o planeta, comecando pela mu-
danca de habitos no ambiente de tra-
balho, em casa e até mesmo nas relacoes
pessoais. Boa leitura!
Os editores.

E ste ano temos muito o que comemorar na Semana Nacional do Meio ambien-
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Africa: os caminhos estio abertos _

Falando Francamente

Nosso entrevistado no Falando Francamente foi condecorado, em abril deste ano, com a Insignia de Comenda-
dor da Ordem de Rio Branco, em reconhecimento aos servicos prestados por ele a sociedade e para a promo-
céo do Pais no Exterior. Trata-se do pesquisador Claudio Bragantini, que atuou como coordenador do Escritorio
da Embrapa na Africa, nos Ultimos trés anos e meio. \/eja, nesta entrevista, como foi o trabalho pioneiro da
equipe de pesquisadores que instalou a Embrapa Africa.

Gilceana Galerani

Foto: Deva Rodrigues

Folha da Embrapa: Quais os principais re-

sultados obtidos pela primeira equipe da
Embrapa na Africa, localizada em Gana?

Claudio Bragantini: Tinhamos um grande

desafio: o de apresentar a Empresa como
uma instituicdo internacional no conti-
nente africano. Se no ambito da pesqui-
sa ja €ramos reconhecidos, no ambito
do desenvolvimento e da transferéncia
de tecnologias tinhamos (e ainda temos)
muito a percorrer. Ao contrario da maioria
das organizacdes internacionais presen-
tes na Africa, conseguimos apresentar a
Empresa como uma fonte de tecnologias
tropicais e ndo de recursos financeiros.
Foram articuladas parcerias com em-
preendedores privados africanos que se
interessaram em investir na agropecua-
ria, confiantes na tecnologia brasileira.
Como exemplo citamos um produtor de
Gana que atualmente produz mais de 2
mil hectares de mandioca com tecnolo-
gia brasileira. Por interesse dos africanos
e da agroindustria do Brasil, trabalhamos
muito na promocao da cana-de-acucar e
temos agora dois grandes projetos priva-
dos também em Gana. Promovemos ainda
a tecnificacdo da producdo e processa-
mento da castanha-de-caju e hoje temos
produtores africanos e empreendedores
brasileiros envolvidos no processo. No
relacionamento com os governos africa-
nos, parcerias foram feitas com a Agéncia

Brasileira de Cooperacdo (ABC) para fi-
nanciar projetos de longa duracdo. Nego-
ciamos e preparamos as primeiras versoes
do projeto Cotton 4 e o projeto de arroz
para o Senegal, Mali e Guiné Bissau. Inu-
meras outras parcerias foram iniciadas e
encontram-se em analise pela Secretaria
de Relacdes Internacionais (SRI).

FE: Quais as principais dificuldades encon-

tradas nessa jornada na Africa? E quais
as maiores satisfacoes?

Bragantini: Além das dificuldades ineren-

tes ao pioneirismo (abertura do Escrito-
rio, acesso a internet, telefone etc.) uma
das grandes dificuldades foi a de inter-
nalizar a Embrapa Africa no seio da Em-
brapa num momento de mudancas, com
muitos colegas deixando a Empresa pelo
PDI, e ainda com mudancas na Diretoria
Executiva. Entretanto, tivemos inumeras
satisfacoes, quando sentiamos o reco-
nhecimento do sucesso do nosso traba-
lho, vindo dos governos africanos, do go-
verno brasileiro, dos organismos privados
africanos e brasileiros.

FE: Ha segmentos que temem que o Brasil,

ao conduzir TT e outras articulacées com
instituicées de C&T na Africa, pode estar
alimentando um provavel forte concorren-
te no futuro. O que vocé pensa sobre isso?

Bragantini: Durante o periodo em que es-

tivemos na Africa, somente ouvimos tal
preocupacao no interior da propria Em-
brapa. No meu entender, tal preocupacao
somente pode vir daqueles que nao co-
nhecem a Africa, um continente com um
potencial enorme para o crescimento na
area agricola mas ainda muito distante da
agricultura comercial moderna. Do lado
privado brasileiro, somente identificamos
grande entusiasmo com a possibilidade
de ampliar seus negocios tendo como
clientes os vizinhos africanos. Clientes
para sementes, maquinas, equipamen-
tos, tecnologias e servicos de assesso-
ria e consultoria agricola. Ainda assim,

nao existe como “esconder” ou “proibir”
a migracao da nossa ou qualquer outra
tecnologia para a Africa. O que fard a
nossa agricultura competitiva no futuro
€ aquilo que estamos investindo na pes-
quisa hoje. Tecnologias possuem “prazo
de validade”, pois se ela nao € utilizada
agora, logo havera algo mais avancado
para se utilizar.

FE: Qual sua opinido sobre frases como

"0 Brasil, e por consequéncia a Embra-
pa, deveria investir na superacdo de seus
proprios desafios e resolver suas mazelas
antes de dirimir esforcos em outros pai-
ses e continentes” ?

Bragantini: O Brasil, assim como muitos

outros paises, possuem desafios e maze-
las a serem superados (vide a crise euro-
péia atual). Da mesma forma, a Embrapa,
assim como a USDA e o CIRAD , também
possuem seus proprios desafios a serem
superados. Isso ndo invalida a atuacéo
deles no ambito internacional. Na verda-
de, eu considero a internacionalizagao do
Brasil e da Embrapa como um dos maio-
res desafios que temos que enfrentar
imediatamente.

FE: Vale a pena desenvolver trabalhos no

exterior?

Bragantini: Certamente. No entanto, te-

nho notado que poucos colegas se apre-
sentam como interessados em trabalhar
nas unidades da Embrapa no exterior,
principalmente nas areas de transferén-
cia de tecnologias, tanto que o periodo
de inscricdo para a maioria das ofertas
¢ sempre estendido. Eu quero aproveitar
a oportunidade para estimular a todos a
enfrentarem o desafio. E uma experién-
cia fabulosa, principalmente para a nova
geracao de pesquisadores e analistas, pois
ela abre uma oportunidade excelente de
crescimento profissional e nos passa um
conhecimento que nao se encontra dispo-
nivel nem na academia, nem no dia a dia
do nosso trabalho na Embrapa. m
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Sandra Zambudio

do ¢ por acaso que a Embrapa
investe pesado no treinamen-

to de seus gerentes, seja da alta
administracdo (Diretoria Executiva e
chefes-gerais), seja da média geréncia
(chefias adjuntas), além de treinamen-
tos especificos para coordenadores e
supervisores. No total, foram 276 em-
pregados que participaram

do Programa de Desenvol-
vimento de Gestores da
Fundacdo Dom Cabral,
a sexta melhor escola

de negocios do mun-
do no ranking do
Financial Times.

E o que informa José
Faustino dos Santos,
que esta a frente do
Departamento de Ges-
tdo de Pessoas (DGP).

Treinamento, ali-
as, que foi decisivo
para mudar a cabeca e
o jeito de ser de gerentes
que hoje decidem os rumos de Unida-
des Centrais e Descentralizadas em to-
dos os cantos desse Pais. Colegas como
Vitor Hugo de Oliveira, chefe-geral da
Embrapa Agroindustria Tropical (For-
taleza, CE), para quem participar do
programa foi um dos maiores presentes
que a Embrapa poderia ter lhe propor-
cionado, porque, segundo ele, foi fun-
damental para abrir horizontes e selar
sua opcdo pela carreira de gestor.

“O curso mostrou que, como gesto-
res, temos de buscar uma permanente
aderéncia aos principios da nova ges-
tdo publica, que estido voltados para o
foco no cidadéo, orientagdo para resul-
tados, modernizacdo da administracao,
valoriza¢do do empregado”, exemplifi-
ca. Quando o assunto ¢ mudanga de
comportamento em sua geréncia,
ele assegura: “a principal delas
foi a melhoria na minha capaci-
dade de ouvir. Hoje tenho ple-
na conviccao de que ¢ muito
dificil ser um bom gestor
sem ouvir as pessoas’,
enfatiza.

Vitor Hugo de Oliveira
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Kleber Xavier

Partindo de um dos lemas da Dom
Cabral, de que “a informacdo s6 tem
valor quando se torna conhecimento”,
Vitor Hugo diz que, na sua Unidade,
foram implantadas varias medidas,
como por exemplo, a criacdo do Nu-
cleo de Gestdo do Conhecimento, que
tem como prioridade a organizacdo e a
disponibilizacido da informagédo para os
diferentes publicos - internos e exter-
nos, proporcionando a socializacdo do
conhecimento. Espacos especificos de
dialogo com os empregados - Papo com
a Chefia e o Banco de Ideias, Criticas
e Sugestoes (Bics) - foram instituidos
para criar uma administracdo partici-
pativa e construir uma agenda de prio-
ridades.

A comunicacio na Embrapa Agroin-
dustria Tropical passou a ser conside-
rada um instrumento estratégico para
intensificar as relacdes nos ambientes
internos e externos. No ambito interno,
investimos em programas de interagcdo
entre empregados. “Com isso, a comu-
nicacdo interpessoal nas equipes tem
sido priorizada”, conta.

Ferramentas de planejamento,
acompanhamento e avaliacdo de de-
sempenho estdo sendo aprimoradas,
por meio do treinamento de gestores
e avaliadores, da criacdo de grupos de
trabalho e de um sistema informatizado
de controle de metas. Para Vitor Hugo,
esses instrumentos podem agilizar a
tomada de decisdes, além de nivelar o
critério de avaliacdo e fazer um melhor
acompanhamento das metas negociadas
com os empregados.

Folha da Embrapa

Vera Alves

Outro chefe-geral que esta implan-
tando, na pratica, mudancas de gestdo
em sua Unidade ¢ Kleber Xavier Sam-
paio de Souza, da Embrapa Informa-
tica Agropecuaria (Campinas, SP). Do
ponto de vista estratégico, uma me-
dida implantada foi o monitoramento
constante do PDU frente a carteira de
projetos de P&D e agdes gerenciais da
administracdo e de comunicacdo e ne-
gocios. No que diz respeito a gestdo de
pessoas, implantou-se efetivamente o
Comité Gestor do SAAD com atuacio
ampliada, para que se possa discutir o
processo de avaliacdo de desempenho e
propor um conjunto de indicadores que
sejam bons para a empresa e também
para o reconhecimento do trabalho in-
dividual. Na administracdo, criou-se
o Interagindo, um encontro para pro-
mover o alinhamento entre as equi-
pes, desburocratizar a integracdo de
processos, desenvolver competéncias e
formar novos gestores, preparando as-
sim as equipes para desafios futuros.

Na gestdo de P&D, Kleber destaca a
criacio do Café Cientifico para discutir
temas cientificos estratégicos de maneira
bastante descontraida, facilitando a par-
ticipacao de todos nas discussoes. “Todas
essas acoes foram criadas para permitir
que os empregados se sintam participes
das decisoes, e com isto se tornem moti-
vados e comprometidos”, enfatiza.

Kleber considera que o treinamento
na Fundacio Dom Cabral o ajudou a ter

Judson Ferrreira
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sensipbllidade

Os tempos modernos exigem muito mais que competéncia técnica e administrativa para gerenciar equipes. E preciso ter sensibilidade para perceber e lidar com sentimentos dos empregados
que compdem as equipes de trabalho da organizacéo. E preciso saber lidar com aspiracoes, desejos, sonhos, ambicdes. Cada vez mais 0s gestores precisam ser especialistas em gente.

uma visao global dos
aspectos que precisam
ser considerados para
que se tenha uma ges-
tdo eficaz. Trata-se de
uma série de proces-
sos interligados que
se inicia no planeja-

mento estratégico. “E
preciso definir os objeti-
vos de médio e longo prazo, o que nos
obriga a definir resultados a serem al-
cancados para avaliar nossa trajetoria
rumo a uma situacio desejada” - en-
fatiza o chefe-geral, que complementa:
“a busca por resultados, por sua vez,
implica medir e valorizar os resultados
individuais e coletivos, desdobrando-se
em duas vertentes: a gestdo de pessoas
e a de processos”.

Kleber entende que a gestdo de pes-
soas ¢, sem duvida, o aspecto mais im-
portante e também o mais complexo.
“As pessoas precisam estar motivadas e
comprometidas. Deve-se buscar, cons-
tantemente, o alinhamento do sistema
de avaliacdo de desempenho com os
objetivos organizacionais e com os re-
sultados a serem alcancados. Ha ainda
na gestdo de pessoas a melhoria da qua-
lidade de vida no trabalho, e a questédo
do mapeamento das competéncias que
possuimos, e das que precisamos ad-
quirir para obter aqueles resultados.
Este mapeamento ¢ parte da gestdo do
conhecimento que a organizacido tem
que ter para conhecer a si propria e ao
seu entorno”, enfatiza.

Uma das mais importante medidas
implantadas na Embrapa Milho e Sorgo
(Sete Lagoas, MG) pela sua chefe-geral,
Vera Maria Carvalho Alves, foi na area
de treinamento de pessoal. Segundo ela,
foram planejados e ministrados diver-
sos cursos e treinamentos, de modo que
todo empregado da Unidade realizasse

pelo menos um por ano. Dentre eles, o
treinamento de 40 horas (dois modulos
de 20 horas, um em 2008 e outro em
2009) para 200 assistentes, foi o maior.
Com base no conceito de sincronismo
organizacional, foram trabalhados te-
mas como lideranca, motivacdo, tra-
balho em equipe, comprometimento,
entre outros. Segundo ela, esses trei-
namentos melhoraram muito o clima
organizacional da Unidade.

Na Embrapa Acre (Rio Branco, AC),
mudancas também ocorreram. Segundo
o chefe-geral Judson Ferrreira Valenti,
que concluiu o curso em 2007, a Uni-
dade esta desenvolvendo um processo
de identificacdo e capacitacdo de novas
liderangas, visando consolidar compe-
téncias para a gestdo de empresas de
inovacao tecnologica nos niveis estra-
tégico, tatico e operacional. Para isso,
criou o Nucleo de Gestdo Estratégica e
estruturou e implantou o processo de
gestdo integrada entre as dreas de P&D,
TT&C e Administracao.

“Pretendemos, ainda, viabilizar a
capacitacdo na Fundacdo Dom Cabral
de todos os lideres dos quatro Nucleos
Tematicos de P&D e dos novos talentos/
liderancas identificadas com potencial
para a gestdo de empresas de inovacdo
tecnologica”, enfatiza.

Informacdes do DGP dao conta que
276 empregados participaram do Pro-
grama da Fundacdo Dom Cabral. Nes-
te ano, 125 empregados participam da
capacitacdo gerencial. Dos atuais che-
fes-gerais das UCs e UDs, 17 fizeram
0 curso enquanto ocupavam cargos de
chefes-adjuntos.

Colaboracdo: Guilherme Viana, Priscila
Viudes, Teresa Ferreira e Nadir Rodrigues
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Uma sala de aula diferente

Uma paisagem inspiradora, formada por mata nativa, plantio experimental de pupunha, represa e minas d’agua; um
espaco historico, que abriga as instalacdes originais de uma antiga fazenda de café; um desejo: transformar esse local
em um espaco educativo. Assim nasceu o Espaco de Educacdo Ambiental da Embrapa Soja.

Carina Gomes

ob o sol quente, proximo as 11

horas da manhd, um grupo de

empregados, estagiarios e con-
vidados da Embrapa Soja (Londrina,
PR) caminha em direcdo a uma trilha.
Apds uma visita a antiga casa de admi-
nistracdo da fazenda e a uma tulha de
café restaurada, o grupo para sob o sol
escaldante para observar a represa e a
mata que a protege. Um guia chama a
atencdo do grupo, procurando estimu-
lar os sentidos sensoriais e a percep¢do
do ambiente em que estdo, usando como
exemplo dois elementos do clima: a
temperatura e a umidade. “Esta quente
aqui?”, pergunta Allan Flausino, moni-
tor do Espaco de Educacdo Ambiental,
inaugurado no dia 12 de margo desse
ano. Mais uns passos adiante, o grupo
encontra minas d’agua e entra em uma
trilha aberta em meio a mata secunda-

ria, um local que ha 30 anos abriga-
va uma pastagem, foi recomposta e se
transformou em uma pequena reserva.
A aula continua. “E, agora, esta
mais fresco? Alguém sabe me explicar
o por qué?”. Ouvindo com atencdo os
visitantes, Allan - um dos 25 volunta-
rios treinados para atuar como monito-
res do projeto - completa: “a mata tem
um importante papel na preservagio
da biodiversidade, assim como na ma-
nutencdo do clima do planeta e para a
preservacdo das nascentes de agua”.
Localizado em uma area de aproxi-
madamente 50 hectares, dentro da fa-
zenda que abriga a sede administrativa
e os campos experimentais da Unidade,
o local passou por uma ampla revitali-
zacdo, transformando-se em um espaco
de aprendizado ambiental e historico,
dirigido especialmente a alunos de ensi-
no fundamental, médio e universitario.
A antiga tulha de café foi restaurada e

vai abrigar uma
exposicdo historica,
que mostra as transformacdes

do espacgo e da regido ao longo tempo.
“E um local muito especial, porque po-
demos trabalhar com objetos concretos,
onde o estudante pode interagir e ma-
terializar o que ¢ aprendido em sala de
aula”, explica o monitor.

Vivendo o meio-ambiente

Com a inauguracao das instalacoes,
a Embrapa Soja prepara-se agora para

L
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os ultimos ajustes que permitirdo dar
inicio ao programa de visita de estu-
dantes de Londrina e regido. “O Espaco
de Educacdo Ambiental ¢ uma oportu-
nidade para que alunos e professores de-
senvolvam praticas didaticas em intera-
cdo com o meio ambiente. As questdes
ambientais e a preservacido da memoria
historica devem estar sempre na pauta
de compromissos das organizagoes”,
enfatiza a idealizadora e coordenadora
do projeto, Vania Castiglioni, hoje chefe
do novo Departamento de Transferén-
cia de Tecnologia. “E uma ideia que foi
amadurecendo desde 2006 e que sO se
tornou possivel em funcdo das parce-
rias com varios orgaos locais”. Dentre
eles, o Nucleo Regional de Educacédo, os
departamentos de Historia e Biologia
da Universidade Estadual de Londrina
(UEL). Pesquisadores da Embrapa Meio
Ambiente (Jaguariuna, SP) também fo-
ram parceiros importantes do projeto.

Participacdo da comunidade

A revitalizacdo do espaco foi rea-
lizada com recursos da Secretaria de
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior — SETI, do Governo do Esta-

do do Parani. “E uma iniciativa
que resgata um espago publico,
a historia de Londrina e da
regido, além de possibilitar
a centenas de criangas um
novo espaco para educa-
cdo ambiental. O projeto
também se destaca por
conseguir articular
- instituicées publi-
ol s . cas de pesquisa e
' “"A , ensino, criando
” -\' ! uma expectativa
SR positiva em rela-
| c¢do ao potencial
de agdes voltadas
a preservacao do meio ambiente”, ava-
lia Lygia Pupatto, Secretaria de Estado
de Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior
do Parana. A viabilizacdo do projeto
envolveu parcerias com a Universidade
Estadual de Londrina, o Nucleo Regio-
nal de Educacio de Londrina e o Insti-
tuto Paranaense de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural - Emater-PR. B

Construindo um Novo Mundo -

Elas também participaram

Um grupo de dez alunos da
Escola Municipal Emilio Odebre-
cht, que fica no distrito de Warta,
proximo a Embrapa Soja, teve uma
participacdo especial na inaugu-
racdo das instalacées do Espaco
de Educacdo Ambiental. Os es-
tudantes foram responsaveis por
plantar mudas de arvores nativas.
Ariadne de Souza Choucino, 10
anos, aprovou a experiéncia: “foi
a primeira vez que eu plantei uma
arvore. Quero voltar aqui para ver
ela crescendo”. Além de ser aluna
da escola municipal, Ariadne teve
o privilégio de conhecer o espaco
antes da revitalizacdo. Seus pais, Rosimeire e Paulo, sdo empregados da
Embrapa Soja. “As construcdes ficaram muito bonitas. Antes tinha muita
coisa quebrada. O chdo da tulha era cheio de buraco. Agora ficou legal”,
revela Ariadne. “Eu acho que as criancas vio gostar. E um lugar diferente.
Eu gostei muito da trilha e das arvores”, conta a estudante.

“Foi um desafio tremendo”

A revitalizacdo da an-
tiga sede da fazenda da
Embrapa Soja envolveu
um grande numero de em-
pregados e parceiros da
Unidade. “Foi um desafio
tremendo, que compensou
cada gota de suor. Nio ¢
uma questio de moda. E
uma responsabilidade da
empresa”, explica Claudio
Brigano, técnico de segu-
ranca do trabalho, um dos responsaveis por articular as equipes que co-
locaram a mao na massa.

A reforma das instalacdes, a limpeza do local, a construgdo das tri-
lhas, a recomposicdo da mata, entre muitas outras atividades foi tocada
por funcionarios de varias equipes, como o Setor de Servicos Auxiliares
e o Setor de Campos Experimentais.

Na avaliacdo do professor Alvaro Lorencini Junior, coordenador da
participacdo da Universidade Estadual de Londrina (UEL) no projeto, do
ponto de vista académico, a experiéncia foi “uma importante iniciativa
de trabalho interdisciplinar, que esta gerando bons resultados tanto para
as organizacoes envolvidas como para os estudantes que assumiram ati-
vidades ao longo da execuc¢do do projeto. Eles desenvolveram o empre-
endedorismo e também vdo poder apresentar os resultados dos trabalhos
em eventos cientificos”.
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Pelo Brasil Folha da Embrapa

Gestos simples.
Resultados significativos

Selma Lucia Lira Beltréo

tdo Ambiental. E alerta: “mas, para que
tudo isso aconteca, as pessoas também
precisam estar bem, por isso o comi-
té também assumiu essa preocupagio,
afinal as mudancgas vém de dentro de
cada um e ¢ essa energia que nos move
para a frente e nos vincula a tudo o que
nos rodeia”.

O trabalho do comité teve inicio
com a distribuicdo de canecas de lou-
ca para substituir os milhares de copos
descartaveis de agua, cujo destino eram
as lixeiras da Unidade todos os anos.
Em seguida veio a campanha das saco-
las — confeccionadas com banneres sem
uso na Unidade —, que foram entregues
a cada empregado para substituir as
tradicionais sacolas plasticas em super-
mercados e feiras. Também foi realizada
uma oficina com os membros do CLGA
e os Diagnosticos Rapidos Participati-
vos (DRPs) em 2009, envolvendo em-
pregados e colaboradores em torno de
alternativas aos principais problemas
ambientais de cada setor da Unidade.

Os resultados foram surpreendentes,
pois houve reducdo em pelo menos 30%
no consumo de copos descartaveis para
agua na Unidade, além de economia na
substituicdo da gasolina por solvente —
usado na limpeza de placas na grafica
-, representando, conseqiientemente,
beneficios para saude dos empregados.

Outras acodes desenvolvidas pelo
comité — como a separacdo de lixo or-
ganico e inorganico com a adocdo de
lixeiras padronizadas e a criagdo do
“minhocasa”, um sistema que aproveita
o lixo organico para a alimentacio das
minhocas que produzem humus e es-
ses servem como adubo para os jardins
da Embrapa Informagdo Tecnoldgica —.
tém estimulado outras Unidades a se-
guirem esse caminho.

O proximo passo do Comité Local de
Gestdo Ambiental € a elaboracéo e apro-
vacdo da Politica Ambiental da Unida-
de, prevista pelo projeto de Gestdo Am-
biental Corporativa da Embrapa. ®

udar a nossa relacdo com a

natureza, repensar Nnossas

formas de consumo e nossa
responsabilidade com a vida no plane-
ta, comecando pela mudanga de habitos
no ambiente de trabalho, em casa e até
mesmo nas relacoes pessoais. Essas sdo
algumas propostas do Comité Local de
Gestdo Ambiental (CLGA) da Embrapa
Informacdo Tecnoldgica (Brasilia, DF),
criado em junho de 2008 inicialmente
como uma Agenda Ambiental.

De 14 para ca o Comité ganhou for-
ca e colocou em pratica agdes que tém
contribuido para mudar o dia-a-dia
dos empregados daquela Unidade. “Por
menores que as acdes possam parecer,
nossa proposta ¢ estimular a criagdo
de uma corrente de pessoas dispostas
a adotar o ambiente de trabalho como
um ambiente nosso, particular, como se
fosse a nossa propria casa”, diz a presi-
dente do Comité, jornalista Katia Mar-
sicano, mestre em Planejamento e Ges-

Da esquerda para a direita: Maria Clara
Guara, Bibiana Almeida, Marluce Freire,

Uva e Vinho Cirlene Elias e Katia Marsicano

-
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A Embrapa Uva e Vinho
(Bento Gongalves, RS)
lancou , no dia 5 de ju-
nho, a sua politica am-

biental, como umas das

formas de sensibilizacdo

dos empregados para

que eles executem suas

atividades sem agredir

0 meio ambiente. Na

ocasido, foram inaugu-

rados os Laboratdrio

de Gerenciamento de
Residuos de Laboratorio [
(Gerelab) e o Deposito

de Produtos Quimicos.
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xaxim agroecologico

Ana LUcia Ferreira

<=

a quem diga

que grandes

ideias  po-
dem surgir ao aca-
so. Mas ¢ certo que
para que elas fru-
tifiquem ¢ preciso
ter alguém atento,
observando e per-
cebendo a oportu-
nidade. Foi assim,
olhando com muita atencdo o compor-
tamento de seus experimentos, que o
pesquisador Marco Anténio Leal, da
Embrapa Agrobiologia (Seropedica, RJ),
descobriu o xaxim ecologico.

Ha dois anos o pesquisador esta-
va fazendo ensaios experimentais em
vasos para avaliar a utilizacdo de um
composto organico como substrato e

Recentemente, no Ciéncia para a Vida
2010, foi possivel comprovar o que o
pesquisador ja imaginava 1a no inicio,
ou seja, o xaxim agroecologico ¢ via-
vel e interessa ao consumidor. Durante
o evento, foram atendidas no estande
mais de mil pessoas que assistiam ao
video e queriam saber como era o passo
a passo da tecnologia.

Marco Antonio pode constatar o su-
cesso de sua criagdo ao passar um dia
inteiro no estande onde o xaxim ficou
exposto. Para o pesquisador, foi muito
importante este contato com o consumi-
dor. “Foi uma experiéncia maravilhosa!
Esta troca de informacdes nos permite
identificar detalhes das demandas exis-
tentes em relacdo ao produto. Também ¢é
muito recompensador e motivador sentir
a satisfacdo do consumidor em relagdo
ao trabalho que realizamos”, finaliza.

4
“lﬂ Quer saber mais sobre o

xaxim agroecologico?
Escreva para sac@cnpab.embrapa.br

utilizou o milheto como uma planta
indicadora. A medida que o tempo foi
passando, ele percebeu que o milheto
proporcionava um enraizamento inten-
so e formava uma estrutura muito se-
melhante ao xaxim. Eureka! E porque
ndo desenvolver um xaxim utilizando
o enraizamento do milheto?

A partir dai, Marco Antonio iniciou
a producdo de varios prototipos. Ja no
inicio, ele percebeu que os xaxins nio
duravam muito, pois as raizes se de-
compunham rapidamente e os vasos se
desmanchavam. Foram feitos testes com
algumas alternativas, mas nenhuma
foi satisfatdéria. Foi entdo que ele teve
a idéia de utilizar a cera de carnauba
para formar uma camada impermeavel
protegendo as raizes.

Com um produto mais duravel, o
pesquisador resolveu testar a tecnolo-

Mesmo ja estando patenteada e até
pronta para ser transferida para a
industria, a tecnologia continua sen-
do aprimorada. O pesquisador busca
agora formas mais eficientes de apli-
cacdo da cera. O processo utilizado
de imersdo do vaso na cera derretida
nio permite uma boa uniformidade
na camada de cera aplicada. “Esta eta-
pa ¢ muito importante na confeccao
do produto, pois ¢ a camada de cera
que impede que as raizes do milheto
fiquem expostas a umidade e se de-
componham, mantendo a estrutura do
vaso”, explica Marco Antonio.

Outro ponto que esta sendo avalia-
do ¢ a durabilidade do produto. Sabe-se
que o xaxim pode durar até oito meses,
quando niao fica exposto a chuva e ao
sol. Mas a durabilidade pode aumen-
tar, se for aplicada maior quantidade de
cera e se esta aplicacdo for mais uni-
forme. Além disso, quando o xaxim ¢
cultivado com plantas de enraizamento
vigoroso, as raizes mantém a estrutura
do vaso enquanto a planta esta viva.

Missdo Cumprida 9

gia com a ajuda dos proprios colegas de
pesquisa. A pesquisadora Marta Ricci,
por exemplo, também daquela Unidade,
tem até hoje em sua sala, xaxins com
violetas doados pelo pesquisador. “Posso
dizer que sou uma pesquisadora-expe-
rimentadora. Testei e aprovei, pois mi-
nha violeta que estava em fase terminal
floresceu e se adaptou bem ao xaxim”,
complementou Marta, que mantém o
xaxim enfeitando o laboratorio.

Apesar de o xaxim ter surgido por
acaso, o pesquisador percebeu, desde o
inicio, que estava diante de uma inova-
cdo e de um produto que poderia ser pa-
tenteado pela Embrapa. Afinal, o xaxim
tradicional tdo utilizado para o cultivo
de plantas ornamentais ndo pode mais
ser produzido porque a Dicksonia sello-
wiana, espécie também conhecida como
Xaxim, encontra-se em extin¢do e sua
extracdo esta proibida por lei. "0 nos-
so objetivo sempre foi desenvolver um
produto que pudesse substituir o xaxim
original”, conta o pesquisador.

Outros produtos

Diversos produtos tém sido desen-
volvidos para substituir o xaxim tra-
dicional e sdo geralmente obtidos por
processo industrial, utilizando-se a
mistura prensada de resina e fibra de
coco. No entanto, esses xaxins alter-
nativos ndo possuem a capacidade
necessaria de retencdo de agua e for-
necimento de nutrientes para o bom de-
senvolvimento das plantas. Ja o xaxim
agroecologico ¢ muito parecido com o
xaxim tradicional e tem a vantagem
de ser fabricado por um processo sem
a utilizacdo de colas ou resinas. Outra
vantagem ¢ que ele permite o cultivo
de diversas plantas de pequeno porte,
como as aromaticas e medicinais, além
das ornamentais. Mas para que tenha
esta utilizacdo, o pesquisador Marco
Antonio ressalta a necessidade do uso
de substratos de boa qualidade, ricos
em nutrientes. M



0N Bencficios |

Folha da Embrapa Folha da Embrapa Beneficios

etende forta\ecer todos NOS

mbrapa estao unidos em um unico propaosito: oferecer um ,oacote de benef/CIOS ma/s atrat/vo aos empregados

Fernando Gregio \ | | J ‘ J ‘
= = — — _——— -3 £ _—=———== | ‘;‘ \ ‘ | | y 3
- Casembrapa - Sicoob CrediEmbrapa
iniciativa nasceu de uma reunifo, em abril, envolven- cimentos nas Unidades da _ N - sua Sa(:/de e‘rn primb/ro lugar associado a vocé
do a Diretoria Executiva, o Departamento de Gestdo do informar bem. Estdo ‘ /
de Pessoas (DGP) e diretores das trés instituicdes, na pacitacdo dos profissi A a’-
qual um grupo de trabalho foi designado para implementar instituicoes; reforgc \\ a 3.200
acoes a longo prazo. A primeira missdo € buscar alternativas zadas; facilitacac \
para informar os empregados com mais clareza. ¢do de novos \
“A Diretoria Executiva diagnosticou que nem todos os Para o S,
empregados tém informacdes suficientes sobre os beneficios momento C ( i
© .y y
oferecidos pelas trés instituicoes. Nossos planos de saude e a Emp \ 1
previdéncia privada e nossa cooperativa de crédito preci-
sam se aproximar ainda mais dos empregados, para que eles ces - “jados e :
saibam de maneira clara todas as vantagens que
ad plica o diretor-executivc Admi
h — : g
A\ U n - \\\\\ // ‘ . “ . \\\\ . .
eg om esclare- lo: aa gk _ Veja algumas das vantagens do Sicoob CrediEmbrapa
| N Y A eres o
onstrumdo seu futuro Beneficios »: P
na sua Polit y A - Compromissos da Casembrapa + . | /
f / \ N ‘ | . / / [ K * A \‘\\ 7 y S
/‘]\; a [ \\ \ - | \\\\\ ‘: L ; “s“‘ ‘\“ N Vv
O ““ \ “ = 1 \\\\ 4 !; ,// /“ s““ “‘ / « / \‘ ‘ \ “‘
my nent ! 10 D, // - ‘ ‘ | € y s . y ‘
\\\ - / . + + | ‘ //‘/ . .
Ceres

 atende @ ceres. com. br * | !
(61) 2106-0200 ou + iciada nos. | 7\7 | N
s _ Y W\ N &
1 “‘r j \ ) V. : - *essccsccccsns o / T\'\ \ . + yled

4
y
5
=}
~+
Q
(o]
n
=}
w
y
y
X
+
//
.
\
b~ ‘
w
K \
b
y,

Sicoob CrediEmbrapa

sac@crediembrapa.coni,br
(61) 2107-4000 ou 0800 724-4000
www.crediembrapa.com.br

Casembrapa

contato@ casembrapa org. br
(61) 3448-4091
www.casembrapa.org.br

|
\
L]
.. Q‘.*
-
y
,
y
1
\ 4
S
4+
y
y
y
y

®eccccey

++

‘\‘\
oc-ooo-o.ooso‘i“:‘;;“..o“oooo“‘ot
y
y
y
R
FE A NN NN NN ]



Bem-estar

A arte de cutivar vida
em Mminiatura

Kadijah Suleiman

cultivo de bonsai ¢ praticada

na China e no Japdo ha muitos

seéculos. Sua pratica ¢ objeto de
meditacdo e aprimoramento interior. A
traducdo da palavra bonsai significa ar-
vore na bandeja. Trata-se de uma planta
adulta, que por meio de sucessivas e pla-
nejadas podas nas raizes e na copa, per-
manece pequena, a ponto de viver num
vaso. “Trabalhar com bonsai ¢ uma ver-
dadeira higiene mental e a medida que
se vai ficando mais acostumado com
as exigéncias dele, a atividade se torna
relaxante e prazerosa”. E assim que o
pesquisador da Embrapa Agropecuaria
Oeste (Dourados, MS), Augusto Gou-
lart, define sua experiéncia com os 20
bonsais que tem em casa. Tem até bon-
sai de acerola, conta.

“Ganhei o primeiro bonsai de pre-
sente ha dez anos, em um evento técni-
co. No comeco, achei um pouco estranho
esse tipo de presente. Mas ndo demorou
muito e comecei a cuidar, pesquisar
a respeito e tomei gosto pelo cultivo”,
diz Goulart, fitopatologista responsa-
vel pelo Laboratorio de Fitopatologia da
Embrapa Agropecuaria Oeste.

Sobre os cuidados ele diz que segue
as recomendacgdes basicas de cultivo, ou
seja: mantém as plantas em locais onde

Fofo? arduivo pessoal

possam receber sol, ventilacdo, chu-

va e, principalmente, a umidade da
noite. Ele procura regar seus bonsais
duas vezes por dia, sempre em horarios
mais frescos. Cuidados para colocar
agua na medida certa ¢ uma pratica que
merece atencdo especial. A adubacio
precisa ser feita duas a trés vezes por
ano, sempre mantendo a forma original
da planta por meio de podas.

Goulart diz que ¢ preciso ter em
mente que os bonsais, embora sejam
pequenos, sdo arvores como as gran-
des e tém as mesmas exigéncias de uma
planta normal, como por exemplo, a ne-
cessidade de luz para a fotossintese. Por
isso, deve ser mantido em condigdes de
receber a luz do sol.

Quem pretende ter um ou mais bon-
sais, deve saber que o cultivo dessa
planta exige certa dose de paciéncia e
técnica. Entretanto isso ndo deve ser
motivo para desestimulo dos iniciantes,
considera o pesquisador. “Com o tempo,
vocé podera criar suas proprias técni-
cas de cultivo, mais simples, porém efi-
cientes, respeitando as necessidades de
cada planta”.

E assim que Goulart consegue, no
seu dia-a-dia, transformar a arte de cul-
tivar bonsais em um imenso prazer. |
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Algumas dicas de cultivo

Ambiente: para se desenvolver e ter
boa saude, o bonsai precisa, no mini-
mo, de 2 a 4 horas de sol diariamente
(dependendo da espécie), podendo ain-
da ficar exposto ao sol, por um ou dois
periodos (manha e tarde) em um am-
biente com ventilacdo.

Rega: preferencialmente a rega deve
ser feita quando a superficie do solo
comecar a secar, evitando deixar secar
por completo. Evite também deixar o
solo constantemente encharcado com
regas excessivas. Isso faz com que as
raizes apodrecam e, em alguns casos,
provocam a perda da planta.

Fertilizante: adube o seu bonsai perio-
dicamente (conforme espécie, estacdo e
regido), utilizando adubo orgéanico e/ou
quimico.

Transplante: geralmente, de dois em
dois anos, a maioria das espécies ne-
cessita efetuar uma poda na raiz, troca
de substrato (conforme o caso) para se
manter saudavel.

Poda: para manter a forma e estilo do
bonsai, € preciso realizar podas periodi-
cas para que ele ndo perca o formato e
a tendéncia do seu estilo, além de preju-
dicar a ventilacdo, iluminacao e ramifi-
cacdo interna da copa da planta.



