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EDITORIAL

Termometro institucional

@ Embrapa esta na vanguarda no tratamento das questdes de Clima
Organizacional e Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) com foco
em agoes estruturantes. Essa foi a conclusao a que chegou uma equipe
do Departamento de Gestao de Pessoas (DGP), que no ano passado fez
um benchmarking com empresas puiblicas como Banco do Brasil, Serpro,
Infraero e Banco Central.

O novo modelo de Gestao do Clima Organizacional foi implantado em
2009 na Empresa, prevendo ciclos de trés anos duragio e contemplando
as etapas de planejamento; realizacdo de diagnostico de Clima Organi-
zacional; elaboragdo e implantagao de metodologia para a gestio local
e acompanhamento das ac¢des desenvolvidas; e monitoramento e avalia-
¢3o do processo em parceria com as Unidades.

Em 2011, paralelamente a 2? edigao do Ciclo de Gestao de Clima Or-
ganizacional, foi aplicada a primeira pesquisa de QVT, visando a analisar
a qualidade de vida dos profissionais no ambiente de trabalho, além de
fornecer subsidios para o planejamento, implantagio e aperfeicoamento
de acoes.

No ano passado, a Embrapa realizou a 32 Pesquisa Corporativa de Cli-
ma Organizacional, a 2* de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) ea1?de
Comprometimento Organizacional. Os levantamentos foram realizados
de setembro a outubro de 2014 e contaram com a adesao de 5.422 empre-
gados, totalizando 59% do efetivo da Embrapa. Confira nas paginas de 3
a 5 os principais resultados dessa pesquisa e o que esta sendo feito para
corrigir os problemas apontados.

Nas paginas 8 e 9, mais informacdes sobre os Eixos de Impacto que
sustentam o VI PDE. So cinco as grandes linhas que irdo nortear as agoes
de pesquisa, desenvolvimento e inovagao agropecuaria para as proximas
duas décadas, na busca de impactos mais diretos a sociedade: Sustentabi-
lidade; Bioeconomia; Contribuigoes a politicas piblicas; Posicionamento
na fronteira do conhecimento; e Insercio produtiva e reducio da pobreza.

Tem ainda as matérias sobre o Sisteminha Embrapa, que garante a
seguranca alimentar de pequenos produtores a partir da piscicultura in-
tensiva (paginas 10 e 11); sobre o Programa de Pré-Equidade de Género e
Raca da Empresa (pagina 12); sobre o poeta paraense do Novembro Azul
(pagina 13); a arte dos bonsais (paginas 14 e 15); cicloturismo (paginas 16
e17); a pendltima reportagem da série sobre os pesquisadores fotdgrafos
(paginas18 e19); e o poeta das tradi¢des galichas (pagina 20).

Boa leitura e até a proxima.

Os editores.
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Qualidade de Vida no Trabalho foi

avaliada como positiva por 62,64%
dos empregados da Embrapa. A mesma
percepcao tiveram 65,14% deles com rela-
¢30 ao Clima Organizacional na Empresa.
Além disso, o vinculo de 75,59% dos em-
pregados com a Embrapa baseou-se pre-
dominantemente no compartilhamento
de valores, identificagdo, afeto e no desejo
de contribuir continuamente para o de-
sempenho organizacional.

Essas foram as principais conclusdes
da 32 Pesquisa Corporativa de Clima Or-
ganizacional, da 22 de Qualidade de Vida
no Trabalho (QVT) e da 1* de Comprome-
timento Organizacional, realizadas no
ano passado pelo Departamento de Ges-
tdo de Pessoas (DGP). Os levantamentos
foram feitos de setembro a outubro de
2014 e contaram com a adesdo de 5.422
empregados, totalizando 59% do efetivo
da Embrapa.

A chefe do DGP, Paule Jeanne Mendes,
avalia que o resultado geral das pesquisas
foi favoravel. “Analisamos 54 itens de QVT
e Clima Organizacional, dos quais 37 fo-
ram considerados positivos pelos empre-
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gados, ou seja, 68,51%.” Os outros 17 itens,
segundo ela, foram percebidos de maneira
menos favoravel, o que indica a necessida-
de de intervencdo corporativa e especifica
em cada Unidade.

Uma consultoria externa foi contratada
para a analise dos dados corporativos e
especificos de cada Unidade da Embrapa,
com o objetivo de garantir a idoneidade
dos resultados e o sigilo dos respondentes.

“Para analisar os resultados das pesqui-
sas de 2014, utilizou-se 0 mesmo formato
de andlise das pesquisas de Qualidade de
Vida no Trabalho e Clima Organizacional
de 2011, a fim de viabilizar a comparagao
entre os dados”, explica Paule.

Qualidade de Vida no
Trabalho

De acordo com a chefe do DGP, a ana-
lise da Qualidade de Vida no Trabalho
na Embrapa levou em consideragao os
fatores Bioldgico e Psicossocial, com
50,71% e 70,79% de respostas favoraveis,
respectivamente.

Paule destaca que para avaliara percep-

.f

nculo

O Gustavo Porpino

¢ao dos empregados com relagao ao fator
Biolégico, a pesquisa abordou pontos
como existéncia de pausas de descanso
durante a realizagdo das tarefas; pressao
para alcance de resultados; cansaco fisico;
ritmo de trabalho excessivo; entre outros.

“Esse fator apresentou elevagao do per-
centual de favorabilidade com relagao a
pesquisa de 2011, mas continua abaixo de
60%. Portanto, é um fator critico a ser tra-
tado no plano de intervengdo corporativo
e das Unidades”, assinala. Segundo ela, al-
gumas solucdes ja estdo sendo estudadas.
Entre elas, o novo processo de salde, que
contempla metodologias para agoes cole-
tivas e individuais de prevencao a doencas
e promogao da sadde a partir dos indica-
dores da Embrapa.

Sobre o fator Psicossocial, os empre-
gados foram ouvidos a respeito de temas
como percepgao da importancia do traba-
Iho realizado para a empresa; autonomia;
criatividade; praticas de reconhecimento
e recompensa da Embrapa; desenvolvi-
mento profissional; etc.

“O que percebemos nesse fator é um
decréscimo no percentual de favorabili-
03
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GESTAO

dade. Eisso é preocupante, porque na pes-
quisa ele se mostrou fundamental para a
manuten¢do do comprometimento dos
empregados”, ressalta Paule. “Daf a im-
portincia de monitora-lo, mesmo ele es-
tando com uma favorabilidade acima de
60%", afirma.

Clima Organizacional

No caso do Clima Organizacional, o fa-
tor Condi¢des de Trabalho — que avaliou
itens como acesso a equipamentos, ven-
tilagdo, iluminagao, seguranca e limpeza
do ambiente de trabalho—obteve o maior
percentual de favorabilidade das pesqui-
sas: 71,91%.

Segundo Paule, nos ultimos anos a
Embrapa contou com importantes in-
vestimentos do PAC para a melhoria do
ambiente organizacional, o que resultou
na reestruturacio de prédios, campos
experimentais e laboratérios. “Desde
2009, a Empresa ja investiu mais de R¢
13,5 milhdes na compra e distribuicdo de
Equipamentos de Prote¢ao Individual nas
Unidades, o que pode ter contribuido para
a melhora de percep¢do dos empregados
sobre esse fator”, explica.

Ja o fator Gerenciamento (apoio da
chefia imediata na execucdo de tarefas,
transparéncia na gestao do desempenho,

100%

80% -

60% -

40% -
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20% -

0% -
Bioldgico

receptividade dos gerentes a criticas, etc.)
alcangou 65,81% de respostas favoraveis,
contra os 67,76% obtidos na pesquisa de
2011.

“O item que requer maior atencao refe-
re-se a0 modo de condugdo da gestdo de
desempenho dos empregados”, justifica
a chefe do DGP. De acordo com ela, a Em-
brapa tem um programa de capacita¢do
de gestores em andamento e a proposta é
que a tematica seja incluida como conteu-
do de aprendizagem e discussao.

Os fatores Reconhecimento e Recom-
pensa Profissional e Percepgao de Justica
apresentaram um menor nimero de
respostas favoraveis: 51,82% e

59,37%, respectivamen-

NN

Fatores de Qualidade de Vida no Trabalho

Comparativo dos fatores por ciclos

B 2011
B 2014

Psicossocial

No quadro acima, verifica-se que na pesquisa realizada em 2011, o fator Biolégico teve uma
favorabilidade de 50,17%. Ou seja: houve um aumento de 0,54% nesse quesito. Ja o fator Psicossocial
apresentou um decréscimo percentual na favorabilidade quando comparado com a pesquisa de 2011
(76,89%), com redugdo de 6,3 pontos percentuais.

te, indicando, conforme a chefe do DGP, a

necessidade de intervengdo a curto prazo.

De acordo com Paule, nesses dois itens
foram analisadas questdes como justica
na aplicacao das praticas de reconheci-
mento e recompensa; igualdade na oferta
de oportunidades de crescimento; prati-
ca do elogio ao bom trabalho; aplicagao
igualitaria das normas; tratamento sem
nenhum tipo de discriminacio; entre
outras.

“Apesar das melhorias ja implantadas,
como a maior atuacio da Comissao de Eti-
ca, dos trabalhos desenvolvidos pelo Pro-
grama de Pr6-equidade de Género, Raca e
Diversidade da Embrapa e da proposi¢ao
de melhorias nos processos de Reconhe-
cimento e Recompensa, ainda nao foi al-
cancado o percentual de 60% de favorabi-
lidade”, afirma a chefe do DGP Paraela, os
resultados da pesquisa indicam que esses
dois fatores sdo importantes pontos criti-

cosaserem trabalhados em 2015-2016.
‘A pesquisa mostrou ainda que

Parte da equipe de laboratério da
Embrapa Agrobiologia: da direita
para a esquerda, os pesquisadores
Claudia Posee Jantélia e Bruno José
Rodrigues Alves, e o laboratorista
Roberto Cregio de Souza

3 Gustavo Porpino



GESTAO
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Comparativo dos fatores por ciclos

reconhecidos como um ins-
trumento de gestao da Em-
brapa eincluidos como agao
gerencial corporativa no In-
tegro, a ser alcangada pelas
Unidades e suas respectivas
equipes.

“Também estao sendo

desenvolvidos Planos de

O vinculo afetivo
com a Empresa foi
predominante entre
os empregados,
com 75,59% de
respostas favoraveis

houve reducio de 8,43 pontos percentuais
no fator Relacdes Sociais — de 76,94% em
2011 para 68,51% em 2014 —, que mede
itens como atencao, respeito, confianca,
troca de experiéncias, cooperagdo e inte-
gracdo entre as pessoas no ambiente de
trabalho”, ressaltou ela.

Nesse fator, o item com opinides menos
favoraveis foi o que abordou a socializagdo
entre geragoes. “Esse tema vem sendo tra-
balhado pela Embrapa desde 2003 com
inducao de acoes de socializa¢do nas Uni-
dades - como encontros com empregados
de diferentes geracoes; palestras; sensibi-
lizagao e disseminagdo de informagoes so-
bre o tema; e memorial fotografico, entre
outras. A ideia é ampliar essas a¢des para
toda Embrapa de forma mais estrutural”,
assinala Paule.

O fator Comunicacdo (liberdade para
expressar opinides, grau de informagao
sobre o que acontece na Unidade, clareza
das metas para a realizagdo das ativida-
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des, etc), avaliado pela primeira vez na

pesquisa de 2014, apresentou 62,41% de
respostas favoraveis.

Comprometimento
Organizacional

O vinculo afetivo com a Empresa foi
predominante entre os empregados, com
75,59% de respostas favoraveis, segun-
do a 1* pesquisa de Comprometimento
Organizacional. “Clima Organizacional
e QVT mostraram-se fundamentais na
manutencdao do comprometimento dos
empregados, por meio dos fatores psicos-
social (QVT) e comunicacdo (Clima Orga-
nizacional). Portanto, esses fatores serdao
trabalhados nos planos de intervencio
corporativo e das Unidades”, explica Paule.

Além disso, segundo ela, foram en-
contradas diferengas no grau de com-
prometimento entre grupos de geracoes
Embrapa, idade, género, cargo e fungdo
diferentes, sinalizando para a necessidade
de considerar a diversidade dos trabalha-
dores nas praticas de gestdo e politicas
organizacionais.

Acao

A Cestdao de Clima Organizacional e
QVT faz parte do Projeto Especial de Ges-
tao de Pessoas em andamento na Em-
presa e esta alinhada as diretrizes do VI
PDE. Além disso, esses processos foram

Acoes de melhorias dos
pontos criticos por Unidade
e um Corporativo para inter-
virem estruturalmente nas
causas dos pontos criticos
identificados pelas pesqui-
sas de 2014”, explica a chefe
do DGP De acordo com ela,
essas agoes estruturantes incluem melho-
ria de processos, politicas organizacionais
e praticas de gestao.

Nas Unidades, os responsaveis pelo
planejamento e execug¢do dos planos sao
as Chefias e Comissoes locais de Clima Or-
ganizacional e QVT, com o apoio dos ges-
tores e empregados. Corporativamente,
o Plano de Agao esta sendo coordenado
pelo DGP em parceria com o Departamen-
to de Administracdo do Parque Estacao
Biol6gica Embrapa (DAP), Departamento
de Pesquisa e Desenvolvimento (DPD),
Departamento de Patrimdnio e Supri-
mentos (DPS), Secretaria de Gestao e De-
senvolvimento Institucional (SGI), Secre-
taria de Comunicagao (Secom), Comissao
de Etica e Ouvidoria.

“Vale a pena reforcar que a Embrapa
vem sendo procurada por outras empre-
sas pUblicas para apresentar o Ciclo de
Gestao de Clima Organizacional/QVT (Pla-
nejamento, Diagnéstico, Intervengao, Mo-
nitoramento e Avaliagao)”, conclui Paule. %

Para informacoes detalhadas sobre os
resultados das pesquisas e proximos pas-
sos contate a equipe local das Comissoes
de Clima Organizacional e QVT de sua
Unidade e acesse a pagina na intranet
https://www.embrapa.br/group/intranet/
gestao-de-clima-organizacional-e-qvt

JUL»AGO»SET/15 FolhadaEmbrapa O5



NOTAS

3 Thinkstock

Alianga paraa
Inovagdo Agropecuaria

| + | Anunciada no fim do primeiro semestre
pela ministra da Agricultura, Katia Abreu,

a Alianga para a Inovagio Agropecudria no
Brasil ja aparece como "Uma nova visdo para
pesquisa e a inovagdo". A ideia ¢ modelar uma
nova plataforma de pesquisa que permita

que a inovagado chegue mais rapidamente a
sociedade.

A Alianga—que buscard acelerar seus
resultados por meio de uma unido de forgas
entre Embrapa, universidades e especialmente
as 18 instituigoes estaduais reunidas no
Conselho Nacional dos Sistemas Estaduais de
Pesquisa Agropecudria (Consepa). Ela contari
com o apoio do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA) e do
Ministério da Ciéncia e da Tecnologia (MCT]).
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Embrapa e Basflan¢am a Cultivance

Embrapa e Basf langaram em agosto o Sistema de Produgio Cultivance, tecnologia que contém a
primeira soja geneticamente modificada totalmente desenvolvida no Pais. O Sistema é resultado
de uma parceria de mais de 10 anos e, depois de aprovada em 17 paises, a tecnologia também foi
aprovada pela Unido Europeia. Com a tecnologia pronta para distribuigdo aos sementeiros ainda
este ano, o agricultor terd acesso ao produto em 2016.

A Cultivance foi desenvolvida para atender todas as regides do Pais, mas nesse primeiro ano serd
comercializada em oito estados: Parand, Minas Gerais, Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul, Mato
Grosso, Bahia, Goids e Ronddnia, além do Distrito Federal. O Sistema de Produgdo Cultivance
combina quatro cultivares de soja geneticamente modificadas de grande potencial genético ao
uso do herbicida de amplo espectro. A alterndncia entre diferentes tecnologias evita a selegio de
plantas daninhas resistentes. | « |

3 arquivo BASF

Irrigador automatico

| « | O fisico Washington Luiz de Barros Melo, pesquisador da Embrapa Instrumentagdo (Sio
Carlos, SP), criou um irvigador automatico que néo usa eletricidade e pode ser feito com materiais
usados. Essa criagdo riistica e eficaz poderd ajudar de pequenos produtores a jardineiros amadores
a manter seus canteiros irrigados automaticamente pelo método de gotejamento. O equipamento
¢ baseado em um principio simples da termodindmica: o ar se expande quando aquecido. Melo

se valeu dessa propriedade para utilizar o ar como uma bomba que pressiona a Ggua para a
irrigagao.



3 Fabiano Bastos

Gabriel Faria

Avaliacaoem ILPF

Padronizar e facilitar a avaliagdo da
viabilidade econdmica de sistemas de
integragdo lavoura-pecudria-floresta
(ILPF). Esse ¢ 0 objetivo de uma metodologia
desenvolvida por pesquisadores da Embrapa
Agrossilvipastoril (Sinop, MT) e do Instituto
Mato-grossense de Economia Agropecudria
(Imea). O conceito jd estd sendo aplicado em
cardter experimental em nove Unidades de
Referéncia Tecnoldgica e Econdémica (URTE)
em Mato Crosso. A principal inovagéo desta
metodologia é a organizagio dos custos
baseada no sistema ABC (do inglés, Custo
Baseado em Atividades). | > |

NOTAS

Maracuja

Peérola do Cerrado

| « | O BRS Pérola do Cerrado, primeira
cultivar de maracuja silvestre langada pela
Embrapa, comegou a chegar ds mesas dos
consumidores do Distrito Federal em agosto.
Em menos de um més, foram vendidos entre
40 e 50 quilos do fruto, ao prego de R$ 10

0 quilo. Apesar de pertencer d familia dos
maracujds, a nova cultivar tem tamanho,
cor, forma e sabor que pouco lembram o
maracujda comercial. Em todo o Pais, sdo
aproximadamente 150 produtores do BRS
Pérola do Cerrado, dos quais 70% estio

concentrados no Distrito Federal e Entorno. O

restante esta principalmente em Minas Cerais,

Rio de Janeiro, Mato Grosso e Goids. Cada
propriedade tem em média cem plantase a

produtividade estimada é de 20 a 35 toneladas

por hectare ao ano.

JUL > AGO » SET /15 Folha da Embrapa
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VI PDE

Eixos de Impacto: orientacoes

seguras para nosso trabalho

SANDRA ZAMBUDIO

iagnosticar, planejar, definir prioridades e estraté-

gias para nortear a produgao e os rumos da Empre-
sa. Assim foi construido o VI Plano Diretor da Embrapa,
com base nos cinco Eixos de Impacto definidos no Docu-
mento Visao 2014-2034: avangos na busca da sustentabi-
lidade; insercio estratégica e competitiva na bioecono-
mia; contribuicoes a politicas plblicas; insercao produtiva
e reducio da pobreza; posicionamento na fronteira do
conhecimento.

“Esses cinco Eixos representam os desafios para os quais
a sociedade espera solucoes geradas pela atuagao da Em-
presa’, destaca o presidente Mauricio Lopes. Segundo ele,
ainda que cada um desenvolva suas préprias atividades, o
Plano Diretor fornece o sentido daquilo que fazemos, por
que fazemos e onde pretendemos chegar.

E por esse motivo que pesquisadores, analistas, técni-
cos e assistentes, quando desenvolvem seu trabalho, pre-
cisam ter claro o horizonte de atuagdo da Embrapa. Por
exemplo: quando um colega realiza a coleta de plantas
medicinais no campo, ele deve ter em mente que essa agao
contribui para a inser¢ao estratégica e competitiva do Bra-
sil na bioeconomia, um dos Eixos de Impacto.

Na opinido de Lopes, sdo visiveis as contribui¢oes que
a Embrapa e as instituigdes parceiras deram ao Pais nos
Ultimos 42 anos para a superagao das grandes limitagdes
enfrentadas pela agricultura. “Hoje, no entanto, existem
varios outros desafios que precisam ser vencidos e é o que
asociedade espera de nds”, ressalta.

Entre esses desafios estdo o desenvolvimento de siste-
mas de automagao; a busca de equipamentos e maquinas
poupadoras de mao de obra e mais eficientes; tecnologias
que deem suporte a producio de alimentos mais nutriti-
vos e com propriedades funcionais mais elevadas; segu-
ranca bioldgica; sistemas produtivos que economizem
recursos naturais, entre outros.

Confira nesta edigao do Folha da Embrapa os principais
desafios relacionados aos cinco Eixos de Impacto que dao
sustentagdo ao VI PDE e que se referem as principais trans-
formacdes que a Empresa espera alavancar na agricultura
e na sociedade brasileiras nas proximas duas décadas.
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Avancos na busca
dasustentabilidade

Sustentar € integrar. A agricultura hoje exige
a adogdo de sistemas de produgao cada vez mais
integrados e complexos, com interfaces nas dimensdes
econdmica, social, ambiental e politica. Tem ganhado cada
vez mais evidéncia o conceito de ciclo de vida, que exige aten¢ao
nao apenas com as boas praticas de produgao, mas também do pla-

nejamento do descarte, do reuso ou da reciclagem de todos os
componentes do produto, até mesmo embalagens, rolhas,
rotulos, etc. HA também a necessidade de incluir na
agenda de prioridade da pesquisa a medicao dos
impactos das tecnologias para saber se elas
realmente sdo sustentaveis e se estao res-
pondendo aos anseios da sociedade.

Contribuicoes
a politicas publicas

O eixo representa, na pratica, subsidiar o Gover-
no Federal, os Estados e Municipios na elaboragao
de politicas piblicas (formulagao e implementagao de
leis, decretos, instrugdoes normativas, planos e programas). O
objetivo é aumentar a colabora¢ao da Embrapa nessa area. Para
a elaboracio de leis, os parlamentares precisam de uma base técnica,
dados que permitam uma andlise clara da realidade para que se chegue

ao melhor texto legislativo possivel. Exemplos de participagoes impor-
tantes da Embrapa no Congresso sao intimeras, a participacao de
pesquisadores e analistas em discussdes técnicas sobre a cadeia
produtiva do leite, agdes de combate e convivéncia com a
seca no Semiarido, a lei de biosseguranca. A criacdo da
Politica Nacional de iLPF (integracio Lavoura-Pecu-
aria-Floresta), também teve grande participacao

da Empresa nos debates técnicos sobre o

assunto.




Insercao estratégicae
competitiva na Bioeconomia

O Brasil retine conhecimento e condig¢des naturais
para atuar como protagonista da bioeconomia, ou seja,
a congregacao dos setores da economia que utilizam e
que possam passar a utilizar recursos bioldgicos para oferecer
solugdes aos grandes desafios contemporaneos, como mudancas
climaticas, substituicao de insumos de origem fdssil, seguranga alimen-
tar e satide da populacio. O sofisticado embasamento técnico da
biotecnologia moderna ja possibilita a criagao de imensa gama
de novos produtos e processos, tais como energia renova-
vel, alimentos funcionais e biofortificados, biopolime-
ros, novos materiais, medicamentos e cosméticos.

inovagao, nao pode ignorar que ha um processo de mudanga muito rapido
na fronteira do conhecimento. Quase nao ha mais limites entre ciéncias

Insercao produtiva
ereducao da pobreza

A pesquisa precisa ampliar atencdo ao grande
contingente de produtores & margem do processo
de desenvolvimento da agropecudria. O Brasil tem cer-
ca de 5,3 milhdes de propriedades agricolas e um grande
ndmero ainda esta & margem do processo de desenvolvimento.

passo que o mundo real é complexo. Assim a pesquisa precisa,
mais do que nunca, avangar no conhecimento tendo como hori-
zonte os novos desafios do mundo real. A Embrapa, como empresa de

e disciplinas. Hoje se pode produzir, por exemplo, um bife in vitro
a partir de célula-tronco. Ja é possivel gerar vida e manipular
organismos vivos com grande flexibilidade e precisdo. Que

VI PDE

Posicionamento na
fronteira do conhecimento

Instituicoes de pesquisa como a Embrapa precisam
mover a sua forga de trabalho para fora da visao dis-
ciplinar de mundo e da ciéncia. Ciéncia é um artefato, ao

impactos potenciais esses e tantos outros avangos po-
dem trazer no futuro? O que podemos esperar? Essas
e tantas outras questoes relativas a fronteira do

conhecimento estarao no radar da Embrapa
daqui por diante.

Fazer com que esses produtores rurais alcancem o desenvolvi-

v 4

mento demandard uma combinagio de tecnologia, capacita-
¢ao, crédito e assisténcia técnica.. A construcio de uma
agenda com visdo de futuro implica o compromisso
de que se apoie o desenvolvimento rural susten-
tavel, enfatizando o segmento da Agricultura
Familiar, fortalecendo e ampliando a sua

atuacao.

Alinhamento com o Plano Plurianual (PPA) 2016-2019

Vinculada ao Governo Federal, a Embrapa tem o seu Plano Diretor alinhado ao planejamento estratégico do Pais. A Empresa colabora para a
construgio do Plano Plurianual (PPA) na drea de pesquisa e inovagédo para a agropecudria. A proposta do Poder Executivo para o PPA 2016-2019 foi
enviada no final de agosto para apreciagdo e ajustes do Congresso Nacional.

A equipe da Embrapa que construiu a proposta de programa temdtico para a pesquisa agropecudria buscou alinhar os interesses do governo com o
planejamento interno, especialmente com a visdo de futuro, o PDE e, consequentemente, as Agendas de Prioridades.

O PPA aponta os caminhos a serem percorridos pela agéo do Governo Federal nos proximos quatro anos. E o documento que organiza o conjunto das
politicas piiblicas prioritdrias para esse periodo, as metas e agoes necessarias para viabilizar seu cumprimento.

Esse planejamento define as prioridades do Governo Federal para a pesquisa agropecudria, o que afeta inclusive as previsoes de orgamento para a
Embrapa. Assim, o PPA é um dos componentes da governanga piblica brasileira, que devem repercutir na gestao interna da Empresa.
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SUSTENTABILIDADE

“Agora, quando

a gente quer
comer um peixe,
é rapidinho.”

Delzione Barros Santos

~. & MARIA EUGENIA RIBEIRO

@ vida antes era de sol asol, diaapés
dia, em busca de peixes nas dguas
dos rios e lagoas do Municipio de Par-
naiba (PI). Mas essa realidade comecou
a mudar ha cerca de trés anos quando a
familia de dona Delzione Barros Santos
conheceu o Sistema Integrado para Pro-
ducdo de Alimentos, o Sisteminha Em-
brapa, umatecnologia aperfeicoada pela
Embrapa Meio-Norte (Teresina, PI).

A familia de dona Delzione é uma das
primeiras a serem beneficiadas com a
instalagao do Sisteminha Embrapa, im-
plantado na area adquirida no Assenta-
mento Cajueiro, em Parnaiba, apds a per-
da da casaonde elavivia,em decorréncia
de uma inundag3o. Até conhecer o Siste-
minha, dona Delzione e a filha Danielli,
ambas pescadoras artesanais, passavam
os dias em canoas nos rios e lagoas da re-
gido tentando pescar os peixes que iriam
alimentar a familia formada pelo pai,
mae, filha e neto.

“Antes a gente ia pro rio tentar a sorte.
As vezes ia trés dias seguidos e nio pega-
va o suficiente para um almocgo. Agora,
quando a gente quer comer um peixe,

10  FolhadaEmbrapa juL»AGO » SET/15

pequenos produtores a partir da piscicultura intensiva

é rapidinho. Bastar ir ao quintal e pegar
em um dos tanques. E muito melhor do
que ir tentar a sorte e ainda correr risco
de ser pega por uma arraia ou de pegar
alguma doencga de pele”, comenta.

Transferéncia

As mudancas na vida da familia come-
¢aram em 2012, quando o entao marido
de dona Delzione, seu José Santos, co-
mentou com um amigo que tinha visto
uma reportagem na TV sobre criagdo de
peixes. O colega o informou que na Em-
brapa, em Parnaiba, havia um projeto
parecido com o que ele havia visto.

No dia seguinte, seuJosé reuniu espo-
sa e filha e partiram para a Embrapa em
busca de informagoes. Logo que chega-
ram ao local, o pesquisador Luiz Guilher-
me (veja boxe) atendeu os trés e mostrou
como funcionava o Sisteminha. Alguns
dias depois, Danielli fez um empréstimo
para a compra do material e solicitou
a Embrapa o apoio para implantagao e
manutencao do Sisteminha.

Eles iniciaram o trabalho com a ins-

talagdo de um tanque feito de galhos

de madeira, papeldo e plastico, além da
criagao de galinhas e cultivo de horta-
licas. Em 2014, o casal se separou, mas
dona Delzione e Danielli, com a ajuda
do neto, italo, prosseguiram com as ati-
vidades e ja ampliaram os tanques para
criacdo de peixes e também a producio
de outros alimentos.

Atualmente, elas tém cinco tanques
feitos de taipa ou tijolos (ndo mais de
galhos e papelao) e produzem tilapia,
ovelhas, galinhas poedeiras e de corte,
porquinhos-da-india e codornas. Fazem
compostagem e tém um minhocario.
Além disso, plantam milho, hortalicas
(tomate, couve, alface, cenoura, etc.), fru-
teiras e capim para alimentar os animais.

Parceria

Outra familia que esta colhendo fru-
tos com a instalacdo do Sisteminha é a
do seu Antonio Fonseca de Sousa. Ele é
um dos 25 beneficidrios de uma parce-
ria entre a Embrapa, a Prefeitura de Ilha
Grande (PI) e a Colonia de Pescadores de



Ilha Grande.

Em dezembro de 2014 ele come-
¢ou a implantagdo de um Sisteminha
no quintal de sua casa e ja comecgou
a produzir os primeiros peixes. No lo-
cal, seu Antonio, além e criar tilapia
em um tanque, esta criando galinhas
poedeiras e de corte e iniciando uma
horta.

“Eu sou pescador e sou aposentado,
mas no periodo em que é proibida a
pesca tenho que ter outra renda. Re-
solvi comegar o Sisteminha aqui pra
tentar melhorar a minha alimentacgao
e da minha familia’, comenta seu An-
tonio, mostrando os primeiros peixes
retirados do tanque ao lado da casa. %

Sistema naovisa ao lucro

O Sistema Integrado para Producdo de Alimentos, o Sisteminha Embrapa, foi idealizado em

2002, quando o pesquisador Luiz Carlos Guilherme, da Embrapa Meio-Norte, conduzia sua tese de
doutorado na Universidade Federal de Uberlandia, em Minas Gerais. A primeira unidade-piloto foi
implantada em 2012, na Unidade de Execugdo de Pesquisas da Embrapa Meio-Norte, em Parnaiba.
A tecnologia utiliza a piscicultura intensiva praticada em pequenos tanques construidos com ma-
teriais diversos, como papeldo e plastico. O tanque para a produgio de peixes tem capacidade para 5
mil litros de dgua. O sistema deve ser montado em lotes de 100 a 1.000 metros quadrados.
Segundo o pesquisador, todos os mddulos se beneficiam em algum momento da produgdo de nu-
trientes oriundos do tanque de peixes, capaz de produzir cerca de 25 quilos de tilapia em trés ciclos
por ano. Ao final de cada ciclo, os peixes chegam a pesar de 150 a 200 gramas.

A partir da recirculagdo dos nutrientes provenientes do tanque de peixes, ¢ possivel obter um siste-
ma de produgdo integrado e escalonado de frutas, hortaligas, aves e pequenos animais. O pesqui-
sador Luiz Carlos Guilherme explica que os modulos de producdo sdo organizados de acordo com a
disponibilidade e interesse do produtor, podendo variar entre hidroponia, horticultura, criagio de
aves, criagdo de minhocas, compostagem, produgio de frutas, etc.

De acordo com Luiz Cuilherme, o Sisteminha ndo tem como objetivo principal o lucro, mas a
seguranga e soberania alimentar. “O tanque alimenta uma familia com uma porgao do pescado
produzido semanalmente além de proporcionar a produgio de uma ampla variedade de vegetais
que sdo irrigados com seus efluentes e residuos sélidos gerados”, explica.

Esses e outros residuos orgdnicos também sdo destinados d criagio de minhocas, onde ocorre a
transformagao do material em hiimus, que retorna ao cultivo dos vegetais. “A ampla variedade de
culturas que existe no Sisteminha Embrapa garante sua resiliéncia, ou seja, sua maior probabilida-
de de continuar existindo diante de uma perturbagao externa, como, por exemplo, 0 aparecimento
de uma doenga”, esclarece o pesquisador.
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PRO-EQUIDADE

Embrapa

comemora conquistas

@ Embrapa finalizou em agosto a 5°
Edicao (2013-2015) do Programa
Pré-Equidade de Género e Raga e iniciou
a elaboragao do novo Plano de Agao cor-
porativo para aderir a 6* Edicao do Pro-
grama da Secretaria de Politicas para as
Mulheres da Presidéncia da Repiblica
(SPM/PR), que desenvolve suas ativida-
des em parceria com a Secretaria de Po-
liticas de Promocgao da Igualdade Racial
da Presidéncia da Repiblica (SEPPIR/
PR), a Entidade das Nagoes Unidas para
Igualdade de Género e o Empodera-

mento das Mulheres (ONU Mulheres) e
a Organizagao Internacional do Traba-
lho (OIT).

A Embrapa desenvolve o Programa
corporativamente, em parceria com as
46 Unidades Descentralizadas, e obteve
por trés vezes consecutivas o Selo Pré-E-
quidade de Género e Raga, que eviden-
cia 0 seu compromisso com o desenvol-
vimento de novas concepgoes de gestao
de pessoas e de cultura organizacional
na promocao da equidade de género e
raca no ambiente de trabalho.

O Programa Pr6-Equidade de Género,
Raca e Diversidade foi instituido na Em-
brapa em 2007, a partir de um grupo de
trabalho de género e diversidade criado
em 2005. No periodo de 2007 a 2015,
houve um aumento de 25% para30% no
namero de mulheres no quadro de pes-
soal da Embrapa e de 25% para 31% nos
cargos de gestao. Além disso, subiu de
41 para 108 o nimero de profissionais
com deficiéncia no quadro de pessoal
da Embrapa.

Confira abaixo outras conquistas.

Constituicdo de Grupo de Traba-
Iho sobre responsabilidade social,
género e diversidade.

Adesdo da Embrapa ao Progra-
ma Pro-Equidade de Género

da Secretaria de Politicas para
as Mulheres da Presidéncia da
Repiiblica (SPM/PR).

2008

Assinatura da Carta Compro-
misso do Ciclo de Encontros
Regionais para o Fortalecimento
da Equidade de Género e Raga.
Atualmente é composto por nove
empresas piblicas: Banco do
Brasil, Caixa, Correios, CPRM

- Servigo Geoldgico do Brasil,
Embrapa, Eletrobras Eletronorte,
Itaipu Binacional, Petrobras e
Serpro.

Acordo Coletivo de Trabalho
2009-2010— Institucionalizagdo
do beneficio de Licenca-Materni-
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dade estendida, com o objetivo de
propiciar condigoes para o equili-
brio entre trabalho-familia.
e ~———
Constituigdo da Comissdo de
Género e Diversidade na Sede da
Embrapa e de Representantes de
Equidade nas Unidades Descen-
tralizadas.

Inclusdo no plano de saiide da
Embrapa de conjuges homoafeti-
vos em regime de Unido Estavel.

Adesdo da Embrapa aos “Prin-
cipios de Empoderamento das
Mulheres”, conduzido pela ONU
Mulheres e pelo Pacto Global das
Nagoes Unidas (UNGC).

Acordo Coletivo de Trabalho
2011-2012 —Institucionalizagdo
do beneficio de Licenca-Pater-
nidade estendida, com objetivo
de propiciar condigdes para a
corresponsabilidade de género
apos o nascimento da crianga.

Desenvolvimento de Oficinas

nas Unidades sobre diversidade e
equidade de género, raga e pesso-
as com deficiéncia com o objetivo
de construir espagos de didlogo e
identificar acbes para avangos na
igualdade de oportunidades.

Campanha de Autodeclaragio de
Cor com o objetivo de promover a
valorizagdo das raizes indigenas,
africanas, europeids, asidticas e
de miscigenagoes que formam a
riqueza e a originalidade cultural
do Brasil.

Embrapa sedia, em Belém, 111
Semindrio/Oficina do V Ciclo de
Encontros Regionais para Forta-
lecimento da Equidade de Género
e Raga sobre “Novos marcos legais
para a equidade de género e raca
no mundo do trabalho: educagdo,
formagdo e agoes afirmativas”,
com participagdo de aproximada-
mente 190 pessoas.

Inclusio da dimensdo de Pessoas
com Deficiéncia no Programa
Pro-Equidade com orientagdes
para constituicdo da Comissdo de
Acompanhamento de Pessoas com
Deficiéncia.
~———
Inclusdo de andlises de dados por
Género nas pesquisas de Quali-
dade de Vida no Trabalho (QVT),
Clima e Comprometimento
Organizacional da Embrapa.

Insergdo de nova dimensédo no
Balango Social da Embrapa que
divulga o percentual de acoes/
projetos sociais da Embrapa
voltados para a promogio da
equidade de género e/ou raga.

Adesdo d Campanha mundial
HeForShe (ElesPorElas) da ONU
Mulheres.

Orientagdes corporativas sobre
representacio de género, raga e
diversidade nos meios de comuni-
cagdo da Embrapa.



Toque
de humor

~ VINICIUS KUROMOTO

@ ensibilizado pelos varios casos de
amigos que tiveram problemas
com o cincer de prostata, o assistente da
Embrapa Amazbnia Oriental (Belém, PA)
Edgar Macédo resolveu contribuir para a
campanha Novembro Azul do Gltimo ano.
Poeta desde garoto, expressou em versos
a importancia desse exame que inspira
medo e preconceito entre os homens. “Foi
um toque de humor. E preciso uma toma-
da de consciéncia quanto a prevengao”, co-
menta o poeta.

O poema foi declamado pela primeira
vez no auditério da Embrapa em Belém,
em uma reunido dos empregados com
a diretora de Administracdo e Financas,
Vania Castiglioni. A repercussao entre os
colegas foi positiva. Dias depois, em meio
a pratos de peixe frito e tigelas de acali, foi
a vez de os amigos escutarem a mensa-
gem do poeta em um almogo no Mercado
Ver-o-Peso.

Entre eles estava o radialista Valmir
Rodrigues, que logo convidou Edgar para
apresentar o poema em um programa na
Radio Clube. “Os ouvintes gostaram e nes-
te ano estarei de novo a disposi¢ao para
colaborar com a campanha’, afirma.

Para Edgar, a conscientizagdo quanto a

B

“E PRECISO UMA
TOMADA DE
CONSCIENCIA
QUANTO A
PREVENCAQO”

Edgar Macédo, assistente

importdncia do exame vem aumentan-
do desde que ingressou na Embrapa,
em 1983. Ele préprio, com 56 anos, con-
ta que sempre encarou o procedimento
com tranquilidade. %

NOVEMBRO AZUL

Se Outubro foi Rosa,
Novembro ja chegou prosa,
com sua paisagem AZUL.
Nao adianta ter medo,

um simples toque com o dedo,

e 0 mundo é todo BLUE.
Bem melhor que seja assim.
pois abreviar o fim,

por falta de Prevencéo,

€ hoje excecéo a regra.
Vem da idade da pedra
Barney... Fred... Urtigéo...
Se sentir dor, ndo chore.
Pintou um clima, ignore.
Controle a Respiracdo!

€ um ato consentido,

néo sinta-se invadido,

€ s6 um dedo da maéo.
Descoberto no inicio,

nem o Cancer é precipicio,
nem o obito é consumado.
Precisamos ter cuidados,
com a satde masculina.

E so depende de nds,

é o que diz a Medicina.

Se fui muito incisivo,

€ que as vezes é preciso
ser muito claro e direto.

E se o0 assunto é sério,

0 meu papo é muito reto.
Né&o sou de fazer mistérios,
nem embromar no trajeto.
S6 queria dar um toque,

para o Homem se ligar.
Existe Ultrassom da prostata,
também o RS.A.

Mas exame com eficédcia,

€ so se o Médico tocar.

Para sentir o tecido,
descobrir o inimigo,

e diagnosticar.

0 cancer de préstata é o cincer mais frequente no sexo masculino, ficando atras ape-
nas do cincer de pele ndo melanoma. Estatisticas apontam que a cada seis homens,
um é portador da doenca. A estimativa é de que, s6 no ano passado, 69 mil novos casos
foram diagnosticados, ou seja, a descoberta de um caso a cada 7,6 minutos.

No intuito de conscientizar a populacao masculina sobre a doenca, visando a diminuir
ataxa de mortalidade, que ainda é alta, o Instituto Lado a Lado pela Vida e a Socieda-
de Brasileira de Urologia (SBU) desenvolvem o Novembro Azul, uma iniciativa que ja
faz parte do calendario nacional das campanhas de preven¢ido no Brasil. O objetivo é
combater a doenca e, principalmente, motivar a populacao masculina a fazer exames

preventivos. (Fonte: http://www.sbu.org.br/) f:ﬁja':::e“ -operdrio das palavras-em
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elso Geraldo Vieira, o Celsinho, assistente do

Setor de Gestao de Laboratérios da Embrapa
Milho e Sorgo (Sete Lagoas, MG), comegou a cultivar
bonsais quando trabalhava com jardinagem na Uni-
dade, ha mais de 20 anos. Na época, um colega bol-
sista ficou entusiasmado com a grande variedade de
mudas que eram cultivadas em viveiro para serem
plantadas, e pelo local onde se situava o viveiro, por
ser propicio para cultivar os bonsais. A area era um
ripao: cercado com ripas e coberto com sombrite.

“Esse cercado com o viveiro existe até hoje. L4, o
estudante me mostrou quais espécies eram mais
adequadas para o cultivo de bonsais. E eu comecei
a trabalhar com algumas frutiferas. A primeira foi a
goiabeira”, conta Celsinho.

“O bonsai é uma miniatura da planta. Toda sua
estrutura fica reduzida, tronco, folhas. A planta é cul-
tivada em pouco espaco de solo e precisa de podas
frequentes”, explica o assistente. Apesar de nao se
considerar especialista no assunto, ele ja tem bon-
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sais com idade entre 15 e 20 anos. “Como exemplo de
espécies frutiferas tenho a pitangueira, a aceroleira e
a jaboticabeira. A amoreira ja esta dando os primei-
ros frutos. Também ja cultivei uma romazeira para
dar de presente”, descreve. Das espécies de jardim,
ele tem a rosa-do-deserto, a graxa, ipés e outras; e o
jatoba, como exemplo de espécie arbérea.

Exercicio de paciéncia

Celso conta que quando comecou a cultivar os
bonsais percebeu que a atividade era muito exigente
e por isso requeria muita paciéncia. Mas ele nao se
considera uma pessoa paciente. “E uma espécie de
terapia que me ajuda a cultivar esse dom. A planta
se torna como um filho. A gente planta, aprende a
cuidar e vai vendo o seu desabrochar. Fago o cultivo
em casa, no intervalo das atividades do dia a dia. E
uma boa parte da minha ocupagao no final de sema-
na’, relata.




A horacerta

“O meu maiordesafio é manteratranquilidade e ter paciéncia
para esperar cada fase de desenvolvimento. Tem a hora de podar,
trocar o solo. O crescimento do bonsai nao é rapido. Tem fases e
momentos importantes de espera. E ele gosta da luz solar”, res-
salta Celsinho, completando que cada uma das espécies exige
quantidade de nutrientes e podas diferentes.

Para algumas plantas, por exemplo, a poda é drastica, pois é
preciso atrasar seu crescimento, para ela crescer menos e com
mais salde. “N3o tenho restri¢ao para ensinar o que aprendi so-
bre os bonsais. E um meio de interacio com mais pessoas que se
interessam pelo mesmo assunto”.

Maos na terra: confira passo a
passo como plantar seu bonsai

Ha duas formas de comegar o cultivo de bonsais: a mais prati-
ca é usar uma muda da planta, e a outra, mais demorada é culti-
var a semente e esperar a muda brotar.

Abaixo, como cultivar o bonsai a partir de uma muda de fruti-
feraem dez passos:

1°passo - Escolhera muda da frutifera: a foto é de um bonsai de
pitangueira.

2° passo - Em um vaso de 5 centimetros de profundidade e de
40 cm x 20 cm de largura, colocar terra de cerrado, terra bruta,
para que a muda sofra um estrese e se adapte ao tipo de solo.
N3o usar a terra vegetal, comprada em floriculturas.

3° passo - Plantar a muda. Durante 6 meses, usar somente adu-
bo para a parte foliar e para a raiz: de 30 em 30 dias colocar 5 gra-
mas de adubo nutriente, dissolvido em agua.

4° passo - Irrigar com pouca agua: 100 ml de agua, em dias
alternados.

5°passo- Ovaso deve ficarem um ambiente natural, onde tenha
mais sombra do que sol, para que a planta ndo cresca muito.

6° passo - Fazer a primeira poda a partir do 6° més: moldar a
parte aérea da planta e fazer o formato que desejar: colocar um
arame para sustentar o formato.

7° passo - A segunda etapa da poda é na raiz da planta: retirar
com cuidado a planta do vaso. Para isso, a planta ndo deve ser
irrigada durante dois dias. Entdo retire as raizes enoveladas e fra-
cas. Deixar somente as raizes sadias.

8° passo - Recolocar a planta no vaso e completar com mais terra
bruta.

9° passo - Manter a adubagdo e a irrigagdo periodicamente e re-
petir as podas, aproximadamente, de 6 em 6 meses.

10° passo - Observar o bonsai todos os dias. %

FACA VOCE MESMO

Sandra Brito

Quando comegou a cultivar bonsais, Celsinho consultava revistas
e outros periddicos que tratavam do tema, além de conversar com
pessoas experientes no assunto: nao havia internet.

O bonsai é uma miniatura da planta. Toda sua estrutura fica reduzida.
Ela é cultivada em pouco espaco de solo e precisa de podas frequentes.

JUL»AGO»SET/15 FolhadaEmbrapa 15
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'1.;'_ II_I..E quem disse que os

iclistas

cisco Lima

ciclistas  urbanos
também nao podem ser
off-road? Por meio
do projeto “Ro-

teiros Agroeco-

l6gicos de Ciclo-
turismo Rural do Territério da Serra dos
Tapes”, desenvolvido pela Embrapa Clima
Temperado (Pelotas, RS) e parceiros, pes-
soas interessadas em aliar exercicio e meio
ambiente passam o dia pedalando pela
zonarural, praticando uma atividade ao ar
livre, e ainda conhecem a dindmicainterna
de um estabelecimento rural que produz
alimentos agroecolégicos. O projeto teve
inicio em 2014, embora o roteiro-piloto
tenha ocorrido em 2013. Desde entao, ja

Confira as datas aqui:

http://www.pedalcurticeira.org/#!roteiros-a-
groecolgicos/cxcd

i agricultores

foram realizados 13 pas-
seios — um em 2013, sete
em 2014 e cinco em 2015.
A previsao é de que sejam
realizados mais cinco até o
fim do ano.

Segundo o pesquisador
responsavel pelo projeto,
Joel Hen-
rique
Cardo-
so, a iniciativa uniu o
interesse dos ciclistas mais antigos de
diversificar os roteiros, e da Embrapa de
valorizar aquele trabalho das proprieda-
des que n3o é remunerado pelo mercado,
como a conservacao de solos, da agua, da
biodiversidade, dos conhecimentos, das
estratégias produtivas e das tradicdes;
valorizando, assim, o potencial turistico
das propriedades agroecoldgicas. “Faltam
meios de remunerar produtores e isso
acaba gerando um desestimulo. O turis-
mo é uma forma de realizar isso. Acaba
sendo uma oportunidade de desenvolver
e, também, de ver como a comunidade

!

T

i-

L
'
3
-

vai perceber isso”, explica.

sociacdo Regional de Produtores
Agroecologistas da Regido Sul
(ARPA-Sul) e a empresa de equi-
pamentos esportivosJ. L. Casarin.

Roteiros

As atividades consistem em pas-
seios na regiao colonial da Serra dos Ta-
pes — territorio gatcho situado geografi-
camente na encosta oriental da Serra do
Sudeste, entre os rios Camaqua e Piratini,
e que abrange os municipios de Cristal,
Sao Lourenco do Sul, Turugu, Pelotas, Ar-
roio do Padre, Capao do Ledao, Morro Re-
dondo, Cangucu e Cerrito.

Cada passeio possui suas peculiarida-
des, mas de forma geral, todos tém o mes-
mo objetivo: integrar o urbano ao rural. A
vivéncia dos ciclistas com as familias do
campo acontece durante todo o dia. Ha
momentos gastrondmicos, com café da
manha e almogo, além de uma caminha-

CY )
Além da Embrapa, integra?i’l"iri!\.
iniciativa o movimento de ciclo-

-

cidadania Pedal Curticeira, a As
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da conduzida pelos membros da familia,
que apresentam os cultivos, as criacoes e
tudo mais que integra um estabelecimen-
torural.

A logistica dos passeios é organizada
em parceria pelas entidades envolvidas e
pelas préprias familias. Para a realizagao,
a Embrapa da o suporte que viabiliza os
passeios—a partir de um ponto de encon-
tro no centro da cidade, um caminhio e
um 06nibus da Empresa transportam os
ciclistas e as bicicletas até a zona rural.

A intengdo do pesquisador com o pro-
jeto € internalizar a iniciativa como uma
estratégia de Pesquisa & Desenvolvimen-
to e de Transferéncia de Tecnologia den-
tro da carteira da Embrapa. “A gente quer
que essas comunidades se organizem pra
receber esses turistas, que tenham uma
base de servico e que criem roteiros. Mas
que nao fiquem restritas a essa atividade.
Esperamos que isso comece a se desdo-
brar e dinamize essas economias”, afirma.

Pedal Curticeira
O movimento Pedal Curticeira é uma
mistura de significados. Engloba tanto a

curticdo—o prazer de se pedalar—, quanto
a corticeira—arvore tipica da planicie cos-
teira. Para o coordenador do movimento,
Leandro Karam, ciclista crbnico desde
2008, o projeto realizado em parceria
com a Embrapa traz mais informacao e
aumenta o senso critico dos ciclistas.

A partir dos passeios, eles compreen-
dem melhor as implica¢des daquilo que
elescomem, nasadde, naeconomia,além
de conhecerem melhor o caminho dos ali-
mentos até as suas mesas. “Todo mundo
que participa compreende melhor esse
processo e se sensibiliza. Passa a defender
uma cultura mais ecolégica, mais sadia”,
avalia. Ja no ambito dos produtores, Ka-
ram percebe que eles se sentem mais va-
lorizados pelo processo. “A bicicleta pode
ser um elemento bem importante para
fomentar essa aproximacao entre rural e
urbano”, finaliza.

Participacao das familias

As familias agricultoras ja estao habi-
tuadas a lidar com o publico urbano, pois
todas que participam dos roteiros sao fei-

rantes. Além da alimentagdo e recepcio

COMUNIDADES

no estabelecimento, as familias participam
da definicao dos roteiros. Além disso, apon-
tam possiveis atrativos a serem visitados
pelos ciclistas e atuam como guias do grupo,
relatando suas experiéncias e esclarecendo
para os visitantes questoes de interesse so-
bre os lugares visitados.

A partir das visitas realizadas até entao,
Joel ja faz avaliagbes positivas. Segundo ele,
muitos ciclistas comegaram a acessar as fei-
ras onde esses produtores comercializam
seus produtos, ja que, nos encontros, co-
nhecem a realidade vivida pelas familias e
se certificam dos processos produtivos ado-
tados para a produgdo de alimentos. “Du-
rante os roteiros, os agricultores mostram
as dificuldades e os custos de producio dos
alimentos, para sensibilizar sobre o valor do
trabalho deles”, completa o pesquisador. %

Conheca:

www.pedalcurticeira.org
fb.com/RoteirosAgroecologicos
fb.com/PedalCurticeira

“Abicicleta
pode ser um
elemento bem
Importante para
fomentar essa
aproximacao
entre rural e
urbano”

Leandro Karam
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Tecnologia,
arte e historia

“Gosto de fotografia porque ela une trés desafios: dominar

a tecnologia, compor a arte visual e contar a histéria. Ainda
crianga eu estudava a antiga camera Olympus Trip 35 de meu
pai, com um modo automatico eletromecdnico. Mas apenas
com a popularizagdo das cimeras digitais eu pude brincar e
fazer experiéncias com fotografia, pois ndo havia mais o custo
de revelagdo.

Uso a cdmera primariamente para registrar viagens e a familia.
Em meio a esses momentos, ds vezes aparece uma cend que
pede uma foto por pura arte, explorando alguma fungdo mais
avangada da camera ou a astiicia do fotografo.

A fotografia também é importante na vida de um pesquisador
de nutrigdo de plantas. O registro e o estudo dos sintomas
associados a problemas com nutrientes permitem desenvolver a
sistemdtica de avaliagdo visual como uma forma de diagnostico
de problemas.”

Magnus Dall'lgna Deon, Embrapa Semiarido (Petrolina, PE)
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FOTOGRAFIA

Lembrancas fotograficas

“O meu interesse pela fotografia vem de pequeno, como aprecia-
dor das imagens que retratavam minha infancia e familia. Na
adolescéncia comegou o interesse e a paixdo por estar por trds
da cdmera.

Mas essa paixdo tinha limites, devido ao custo dos filmes, da
revelagio e impressio em papel fotogrifico, mais comum no
tamanho 9 cm X12 cm (os leitores mais velhos vdo lembrar).
Depois veio 010 cm X 15 cm.

O angustiante na época era ter que esperar até ver a fotografia
pronta no papel, o que podia levar dias. Hoje, os equipamentos
digitais (cimeras, telefones, tablets...) nos permitem fotografar,
filmar e ver o resultado na hora, e ainda compartilhar rapidi-
nho com quem quiser, no mundo todo.”

Claudio Lucas Capeche, Embrapa Solos (Rio de Janeiro, R]).
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Tradicao em versos
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¢~ FERNANDO GROSS @ ARQUIVO PESSOAL

@ s lidas do gatcho no campo sdo a

principal matéria-prima de uma
manifesta¢do artistica muito presente no
Rio Grande do Sul: a poesia tradicionalista.
Retratando o dia a dia do homem do cam-
po, o trato com o gado e avida bucélicados
Pampas, a poesia regionalista é declama-
da em diferentes momentos, além de ser-
vir de base para outra tradi¢do, a mdsica
nativista.

Na Embrapa Pecudria Sul (Bagé, RS)
desde 1997, Caine Teixeira Garcia é um
apaixonado pelos versos que retratam a
beleza, a simplicidade e as tradi¢oes do
verdadeiro campeiro gaicho. Caine, que
atua no Setor de Orcamento e Financgas
(SOF) da Unidade, desde a juventude se
interessa pelas tradi¢oes gatichas e encon-
trou na poesia e na musica nativista uma
forma de preservar e divulgar esse modo
devida.

“N3o podemos deixar morrer a nossa

tradi¢dao, do homem do campo que traba-

Iha de sol a sol, mantém o jeito de falar, os
costumes e a cultura do gadcho”, ressalta
o poeta. Na sua trajetdria artistica, Caine
Garcia ja participou de inimeros festivais
de poesia regionalista e de musica nativis-

tas, sendo premiado em mais de 15 destes
CONCUrsos.

Parte da producgao de décadas, tanto de
poesias como de letras de mdsicas, esta
reunida no livro Travessia, que Caine esta
langando. Editado com recursos proprios,
o livro é uma forma de o artista deixar
registrado o amor pelas coisas na sua ter-
ra. Além dos poemas, no livro é possivel
encontrar outra paixdo do funcionario da
Embrapa, a fotografia, retratando mo-
mentos vividos nos campos gadchos. %




