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Agua para todos

m tempos de crise hidrica, mais do que um gesto de cida-

dania, economizar agua se tornou uma obrigacado de todos
os brasileiros. Assim que assumiu o Ministério da Agricultura, a
ministra Katia Abreu convocou a Diretoria da Embrapa e definiu
aquestdo da agua como uma das prioridades para a Empresa nos
préximos anos.

As acbes nesse sentido serdo intensificadas a partir de agora,
mas o fato é que esse temaja estd no radar da Embrapa hd algum
tempo. Tanto que, antes mesmo de a ministra tomar posse, ja
estava sendo preparada uma edi¢do da Revista XXI, trazendo na
capa uma reportagem especial sobre as principais pesquisas da
Empresa para otimizar o uso desse bem cada vez mais precioso
na agricultura.

Internamente também ndo é diferente. Em 2008 teve inicio
no MPs o Projeto “Implantacao das Diretrizes Institucionais de
Cestao Ambiental nas Unidades da Embrapa”. Entre as a¢oes do
projeto, destaca-se a economia de agua e energia elétrica. Nas
paginas de 10 a 13 desta edicao, vocé confere algumas das ac¢oes
jaimplantadas em Unidades Descentralizadas da Empresa e que
geram uma economia significativa de recursos.

Nas paginas 8 e 9, uma reportagem sobre a Regido do Mato-
piba, outra prioridade apontada pelo Ministério da Agricultura
para a Embrapa. Considerada a nova fronteira agricola do Pais,
essa area de aproximadamente 70 milhGes de hectares abrange
parte dos estados do Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia.

Também nesse caso a atuagdo da Embrapa ndo vai comegar do
zero. As acoes de pesquisa da Empresa nessa regiao ja existem,
mas eram feitas de forma dispersa. Além disso, muitas das tec-
nologiasja desenvolvidas precisam ser validadas para a realidade
local. Para resolver esse desafio, foi aprovado um arranjo de pro-
jetos que envolve varias Unidades de pesquisa. Nesse contexto, ja
foramidentificados 42 projetos que atendem ao tema, sendo que
18 foram concluidos e 24 estao em execucao.

O principal destaque desta edi¢do é o processo de fortaleci-
mento do planejamento estratégico da Empresa, em curso des-
de 2013 com o lancamento do “Documento Visao 2014-2034: 0
futuro do desenvolvimento tecnoldgico da agricultura brasileira”.
Veja nas paginas de 3 a 7 como esse documento influenciou na
elaboracdo do VI Plano Diretor da Embrapa (PDE) e das Agendas
de Prioridades das Unidades, e de que forma isso ira se refletir no
dia a dia dos empregados daqui por diante, por meio do novo sis-
tema de Gestao de Desempenho da Embrapa, o Integro.

Boa leitura e até a proxima.

Os editores.
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PDE, ACENDAS E INTEGRO

Integracao inédita para avancos na gestao

Como a minha Unidade, minha equipe e eu mesmo podemos contribuir para que a Embrapa supere os desafios da agropecudria no
presente e no futuro? Para responder a essa questdo, estd em curso na Empresa o processo de fortalecimento do planejamento es-
tratégico que comegou em 2013 com o langamento do Documento Visdo 2014-2034. Com base nas tendéncias e cendrios apontados
por esse documento, teve inicio um novo ciclo de planejamento com a elaboragdo do VI Plano Diretor da Embrapa (PDE) e das Agen-
das de Prioridades das Unidades Centrais e Descentralizadas. Nesse novo ciclo, tdo importantes quanto as diretrizes do trabalho
sdo os resultados e impactos desse trabalho para a sociedade. Confira nesta edigdo do Folha da Embrapa as principais transforma-
¢oes que a Empresa espera alavancar com a execugdo do seu VI Plano Diretor e o que muda para o empregado nesse processo.

O novo mapa estratégico da Embrapa, elaborado
para o VI PDE, representa visualmente os direcio-
namentos estratégicos estabelecidos pela Empresa
para o horizonte 2034.

Nas Bases para Acao estdo as informacgoes es-
tratégicas e as politicas publicas. Essa perspectiva
envolve as iniciativas da Empresa na area de inteli-
géncia estratégica para manter o planejamento e a
programacao de PD&l e de gestao alinhados com as
necessidades e tendéncias do contexto.

A perspectiva seguinte trata da Gestao Institucio-
nal, o que envolve as diretrizes dos grandes proces-
sos de gestao relacionados a governanca e ao desen-
volvimento institucional.

Ja a perspectiva de Gestao de PD&l se refere as
diretrizes dos grandes processos de gestao das ativi-
dades finalisticas da Empresa, relacionados a gestao
da pesquisa e desenvolvimento, da transferéncia de
tecnologia e dos negdcios tecnolégicos.

Na perspectiva dos Desafios de PD&l, estdo reuni-
dos os direcionamentos associados aos macrotemas
e temas transversais, assim como os seus desdobra-
mentos tecnolégicos, estabelecidos a partir do Do-
cumento Visao 2014-2034. Esses oito macrotemas e
trés temas transversais vao nortear o planejamento
e execucao de projetos de PD&I na Embrapa.

Por fim, os Eixos de Impacto destacam as principais mudan-
casquea Embrapaespera promover nas proximasdécadas.

PB2GCESSO DE PRODUGAO DA EMBRAPA

vancos na Busca da nsercéo Estratégica e ontribuigdes a nsercéo Produtiva e osicionamento na
EIX0S A B d I ao Estratégi Contribuicd I ao Produti Posici t
DE IMPACTO Sustentabilidade Competitiva na Bioeconomia Politicas Publicas Redugéo da Pobreza Fronteira do Conhecimento
I;c_)vtas ciéinc!as: Seguranca Seguranca dos
JOIBCN0T001A) Zoofitosanitéria e Alimentos,
Nanotecnologl_a Defesa Agropecuaria Nutricéo e Saude
e Geotecnologia
DESAFIOS
DE PD&: Tecnologia
MACROTEMAS Automacao, Agroindustrial,
E TEMAS Agricultura de da Biomassa
TRANSVERSAIS Precisao e TICs e Quimica Verde
Mercados,
Recursos Naturais e Sistemas Politicas e
Mudancas Climaticas de Produgao Desenvolvimento ?
Rural
Agricultura Familiar, Inovacdes Gerenciais Comunicagao
Producéo Orgénica e Agroecoldgica nas Cadeias Produtivas Rural-Urbana
GESTAOQ TR Y W 3
B Eficiéncia na Gestao de PD&l
Redes_e Desenvolvimento d chf" ologia_
) Organizacional Parcerias g mormacas
GESTAO e Comunicacao
INSTITUCIONAL Administracéo, Presenca
Finangas e Internacional Comunicagao
Infraestrutura
BASES ~ ;. 2 2rf
PARA ACAD Informacdes Estratégicas e Politicas Publicas

A linha criativa dos desenhos que ilustram tanto o VI PDE como o Mapa Estratégico foi desenvolvida utilizando-se uma composicao
hexagonal - também associada a forma das colmeias - que transmite a ideia de interligagio e no¢6es de conjunto e harmonia.
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PDE, ACENDAS E INTEGRO

Desafioe
inovacao

Aintegracdo sistematica de todos os instrumentos de gestao
estratégica da Empresa com o sistema de gestao de desempenho
das Unidades, portfélios, arranjos, equipes e empregados é a novidade
mais marcante deste novo ciclo de planejamento estratégico. Desse modo, o
Documento Visao 2014-2034, o VI PDE e as Agendas de Prioridades das Uni-
dades s3o componentes norteadores para o funcionamento dessa gestao
integrada, via Integro.

Segundo Geraldo Souza, chefe da Secretaria de Cestao e De- S i
senvolvimento Institucional (SCI), “o ponto de partida paraa I nEdltOI tOdOS 0s
formulacdo estratégica sdo os Eixos de Impacto, ja pre- instrumentos de

vistos no Documento Visao, que nortearao as agoes

de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo geStao Corporativa eStarao
agropecudria para as proximas décadas”. integrados e Serao a base para
o Integro, sistema informatizado
desenvolvido pelo Departamento
de Tecnologia da Informacao (DTI).
Esse sistema possibilitara verificar
o desempenho e o impacto da
e o . rogramacao, das Unidades
Missao e Visao programacao, : '
dos portfélios e arranjos, das
A Missdo e a Visdo da Empresa, contidas no eq uipes e dos empregadOS.

VI PDE e comuns a todas as Agendas de Prioridades,
resumem a esséncia do novo ciclo de planejamento estra-
tégico no qual a Embrapa esta entrando:
Missao - Viabilizar solucdes de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo para a sustentabilidade da agricultura, em beneficio
da sociedade brasileira.
Visao - Ser referéncia mundial na geracio e oferta de
informagdes, conhecimentos e tecnologias, contri-

buindo paraainovagio easustentabilidadeda
agricultura e a seguranga alimentar.

<:> Valores
<:> Os principios que balizam as praticas
e comportamentos da Embrapa e seus inte-
grantes, independentemente do cendrio vigente, e
que representam as doutrinas essenciais e dura-
douras da Empresa sdo: Comprometimento,
Cooperacio, Equidade, Etica, Excelén-
cia, Flexibilidade, Responsabilidade
socioambiental.

04 folhada Embrapa



PDE, ACENDAS E INTEGRO

Macrotemase
Temas Transversais

Os macrotemas sdao os grandes nortedores das estratégias da
Thinkstock/Embrapa Empresa. Resultam de desdobramentos das forcas motrizes do sistema
agroalimentar e agroindustrial no horizonte 2014-2034 e foram organizados
segundo a l6gica das cadeias produtivas agropecudrias. Eles servem de filtro para
os sinais captados e d3o foco a coleta, organizacio e andlise de informacdes relevantes
para os grandes desafios tecnoldgicos . Ja os Temas Transversais perpassam todos os Ma-
crotemas e tratam dos seguintes aspectos:
Agricultura familiar, produc3o orginica e agroecoldgica —apoio ao desenvolvimento ru-
ral sustentavel, enfatizando o segmento da Agricultura Familiar, fortalecendo e amplian-
do a sua atuacao.
Inovacoes gerenciais nas cadeias produtivas agropecuarias - necessarias
para manejar com eficiéncia e eficacia os processos cada vez mais comple-
x0s que acompanhardo a agropecuaria que se descortina para o futuro.
I m paCtOS e Comunicagdo — construcao de canais de compartilhamento,
divulgacao e didlogo com piblicos estratégicos para que a ca-
I’ESUItadOS deia produtiva agropecuaria seja percebida por seu des-
tacado significado para o presente e para o futuro dos
A cobranca por resultados e impactos concretos da brasileiros.
aplicagdo de recursos publicos é uma exigéncia cada vez
maior dos 6rgaos de controle e da sociedade como um todo.
Nesse sentido, a Empresa deverd buscar uma melhoria continua
na gestao de P&D, de Transferéncia de Tecnologias, de Neg6-
cios e de Desenvolvimento Institucional, a fim de criarim- A ° -~
pactos definitivos nos cinco grandes eixos contidos no Exce I enCIa na geStaO
Mapa Estratégico, de modo que a Empresa possa
concretizar sua Missao e Visao institucional.
Um dos destaques do novo Mapa Estratégico da Empresa, e por
consequéncia do Integro, é o foco na melhoria dos macroprocessos de
gestdo de PD&l e de gestao institucional. O VI PDE enfatiza um conjunto de
sete diretrizes estratégicas: Gestdo Organizacional; Administracdo, Finangas e
Infraestrutura; Redes e Parcerias; Presenca Internacional; Desenvolvimento e Ges-
tao de Pessoas; Comunicacao; e Tecnologia da Informagao e Comunicacao.
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PDE, ACENDAS E INTEGRO

Novo Plano
é mais flexivel

A principal novidade do novo PDE é que se trata de um do-
cumento enxuto e flexivel, passivel de ajustes sempre que se fizer
necessario. Ao contrario de planos estratégicos anteriores, para os quais
se dedicava tempo substancial para a construcao, com longos prazos de
validade e modelagens complexas, a |6gica de elabora¢do do VI PDE
esta sendo guiada por procedimentos mais objetivos e pragma-
ticos, coerentes com o contexto atual de mudancas rapidas

e constantes quebras de paradigmas.

PDE éabase
paraas Agendasde
Prioridades

O VI PDE é a base para todas as Unidades Centrais e Descentralizadas
construirem suas Agendas de Prioridades e ird influenciar o dia a dia ~
de todos os empregados. Isso porque o novo sistema de Gestdo de GEStaO de
Desempenho da Embrapa, o Integro, buscara informacdes do
VI PDE e das Agendas para fazer o planejamento, o acom- desem pen hO
panhamento e a avaliacao do desempenho de Unida- °
des, portfélios e arranjos, equipes e empregados lntegrada
com foco em resultados e impactos para a
sociedade. O VI PDE e as Agendas de Prioridades das Unidades sao
componentes basicos para o funcionamento do Integro, que
prevé trés tipos de gestao de desempenho:

+ Programatica: de arranjos e portfélios;

+ Institucional: das Unidades;
+de equipes e empregados.

06  Folhada Embrapa JAN » FEV » MAR /15



PDE, ACENDAS E INTEGRO

Sistema
) facilitara
planejamento,
monitoramento e
avaliacao

Um ponto importante no novo sistema de gestao de desempenho é que o

hinetoklEmbraps : ' registro de projetos ou a¢des gerenciais e suas metas devera ser vincula-
do aos objetivos e as diretrizes dos instrumentos de gestao estratégi-
ca. O cumprimento dos compromissos da Agenda também sera
indicado no sistema, facilitando a visualizagao dos resulta-

Mudangas para os dos e seus objetos de entrega. No entanto, neste ano, os
e m pregados processos de Gestao de Desempenho Individual DIR

e SAAD continuam em execugao, mas devem ser

alinhados ao Integro.
Com a implantacdo do Integro, a mudanca para os empregados

serd significativa. Atualmente, cada um negocia com seu supervisor ime-
diato seu plano de trabalho e sua participagao em diversas atividades, sem
necessariamente ter um vinculo direto com as metas corporativas.

“Os resultados a serem entregues pelas equipes serao definidos com base na agen-
da institucional da Unidade e, portanto, totalmente alinhados aos compromissos nego-
ciados pela Chefia-Ceral com a Diretoria-Executiva”, ressalta a chefe do DGP, Paule Jeanne

Mendes.

“Como as metas negociadas nas Agendas consideram os diferentes instrumentos de
planejamento e gestao (projetos e acdes gerenciais), todos os empregados da Em-
brapa estardo vinculados a uma ou mais equipes. Assim, o desempenho insti-
tucional da Unidade e da Embrapa como um todo sera fundamentado nos
resultados obtidos pelas diversas equipes”, comenta Paule, lembrando
ainda que os resultados da equipe determinarao os resultados ob-

tidos por seus integrantes.

NDIs: forte apoio a gestao

Outro fator importante para o sucesso do planejamento estratégico
na Embrapa é o fortalecimento dos Nicleos de Desenvolvimento Insti-
tucional (NDIs) nas Unidades Descentralizadas. Eles sao a base e a plata-
forma de apoio a gestdo estratégica e para um envolvimento eficiente de
todos os empregados na execucao e no acompanhamento de todo o processo,
além de contribuir para a formulacio e a atualizagdo estratégica da Empresa.

Os NDIs, muitos deles ainda em formagao, foram responsaveis por reunir as equi-
pes para analisar criticamente o modelo proposto e liderar o processo de construcao
das Agendas. Os Nucleos comegaram a ser implantados em 2011, sob a orientagdo da
Secretaria de Gestao e Desenvolvimento Institucional (SGI). Os NDls atuardo fortemen-
te naimplantagao das Agendas de Prioridades, na execuc¢do do Integro e, sobretudo, no
mapeamento de resultados mais relevantes e com maior impacto para a sociedade.
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CURTAS

Alessandra Vale

Pecuaria sustentavel

Um software desenvolvido pela Embrapa
deve ajudar o produtor rural a saber se uma
fazenda produz de forma sustentavel e o que
fazer para que ela produza dessa maneira.
A Fazenda Pantaneira Sustentavel, ou FPS,
¢ uma ferramenta que avalia os processos
produtivos da pecudaria de corte local para
conhecer o nivel de sustentabilidade das
propriedades—tanto nos diferentes aspectos
que envolvem o sistema de produgdo quanto
na fazenda como um todo.

Segundo Sandra Santos, pesquisadora da
Embrapa Pantanal (Corumba, MS) que
coordena o projeto, com a FPS é possivel
avaliar o impacto da atividade pecudria
sobre o sistema produtivo e identificar quais
aspectos estdo abaixo do nivel desejado para
que a propriedade rural se torne sustentavel.
Para usar o software, o pecuarista precisa de
um computador com dacesso d internet, onde
verifica os diferentes aspectos dos registros
sobre a fazenda.

Descoberta no cafe

A Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
(Brasilia, DF) e a Universidade de Brasilia
(UnB) identificaram fragmentos de proteina
(peptideos) inéditos no café com efeito similar
ao da morfina. Essas substdncias apresentam
atividade analgésica e ansiolitica, com

um diferencial positivo: maior tempo de
duragdo desses efeitos em experimentos com
camundongos.

08  Folhada Embrapa JAN » FEV » MAR /15

Frutas organicas

Sistemas orgdnicos de produgdo de
diferentes frutas estdo sendo construidos de
forma pioneira pela Embrapa Mandioca e
Fruticultura (Cruz das Alamas, BA) com base
em experimentos instalados na Chapada
Diamantina (BA). Todos sio resultado de um
projeto realizado em parceria com a empresa
Bioenergia Organicos, que experimenta
solugdes para a produgdo de orgdnicos em

Divulgacio Korin
-

A caracterizagdo dessas moléculas faz parte
da tese de doutorado do estudante Felipe
Vinecky, desenvolvida no Departamento de
Biologia Molecular da UnB e na Embrapa
Recursos Genéticos e Biotecnologia, sob a
coordenagio do pesquisador Carlos Bloch
Jinior. A identificagdo dos peptideos se deu
quando Felipe estava em busca de genes de
café associados a melhoria da qualidade

do produto, como parte de um projeto
desenvolvido em parceria entre a Embrapa e o
CIRAD.

larga escala, algo ainda dificil de se fazer.
Duas culturas apresentaram resultados mais
rapidos: a do abacaxi e a do maracuja. No caso
do abacaxi, o trabalho desenvolve um sistema
de produgdo para duas cultivares: a Pérola,
amais plantada no Pas, e a BRS Imperial,
desenvolvida pela Embrapa, cuja principal
caracteristica é a resisténcia a fusariose, mais
importante doenga da cultura, que chega
acausar100% de perda da lavoura. Outra
vantagem da variedade é ndo conter espinhos
nd coroa e na folha.

Daniel Medeiros



Flavio Ubiali

CURTAS

Peliculas do futuro

Pesquisadores da Embrapa
Instrumentagdo (Sdo Carlos, SP)
desenvolveram peliculas comestiveis de
diferentes alimentos - como espinafre, mamdo,
goiaba e tomate - e podem utilizar muitos
outros como matéria-prima. O trabalho de
pesquisa foi desenvolvido no @mbito da Rede
de Nanotecnologia Aplicada ao Agronegdcio
(AgroNano).

Passiflora junqueirae

O pesquisador Nilton Junqueira, da

Embrapa Cerrados (Planaltina, DF), teve o
nome eternizado em uma nova espécie de
maracuja, Passiflora junqueirae. A planta,
nativa da flora brasileira, foi descrita por
Daniela Cristina Imig, professora do Centro
Universitario Campos de Andrade, de Curitiba
(PR), e pelo seu orientador de mestrado,
Armando Carlos Cervi, pesquisador do

“Podemos utilizar rejeitos da indistria
alimenticia para fabricar o material,

0 que garante duas caracteristicas de
sustentabilidade: o aproveitamento de
rejeitos de alimentos e a substituicdo

de uma embalagem sintética que seria
descartada’, afirma o chefe-geral da Embrapa
Instrumentagdo, Luiz Henrique Capparelli
Mattoso, que coordenou a pesquisa. O trabalho
de desenvolver filmes a partir de frutas
tropicais ¢ pioneiro no mundo. O material
tem caracteristicas fisicas semelhantes aos

Departamento de Botdnica da Universidade
Federal do Parand, a partir de coletas no
Parque Nacional do Caparad, na divisa entre
Minas Gerais e Espirito Santo.

AP junqueirae estd presente na colegdo do
Banco Ativo de Germoplasma da Embrapa
Cerrados e foi 0 pesquisador que indicou aos
autores do artigo a existéncia de um maracuja
até entdo desconhecido. Junqueira foi admitido
na Embrapa em 1979 e estd na Embrapa
Cerrados desde 1990 realizando pesquisas com
espécies frutiferas.

plésticos convencionais, como resisténcia e
textura, e tem igual capacidade de proteger
alimentos. Porém, o fato de poder ser ingerido
abre um imenso campo a ser explorado.

Aves envoltas em sacos que contém o tempero
em sua composigo, sachés de sopas que
podem se dissolver com seu conteiido em dgua
fervente e muitas outras possibilidades. A
diferenga estd na matéria-prima. O plastico
comestivel é feito basicamente de alimento
desidratado misturado a um nanomaterial
que tem a fungdo de dar liga ao conjunto.

Gustavo Porpino
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AcuA

Hora de economizar

A necessidade de economizar dgua e energia estd entre as preocupacoes de Unidades Centrais e Descentralizadas da Embrapa ja ha algum
tempo. No cenirio de crise hidrica que o Brasil atravessa, essas acoes ganham mais importincia. Iniciado em 2008, o Projeto do MP5 “Im-
plantagdo das Diretrizes Institucionais de Gestdo Ambiental nas Unidades da Embrapa’, coordenado pelo Departamento de Patriménio e
Suprimento (DPS), teve o objetivo de desenvolver e consolidar instrumentos de Gestdo Ambiental na Empresa. Entre as agoes em curso desta-
cam-se, além da economia de dgua e energia elétrica, a coleta seletiva de lixo; reciclagem e reutilizagdo de materiais como papel, papelio, e
copos; tratamento e disposicdo de efluentes; correto gerenciamento e disposicdo de residuos laboratoriais e de campos experimentais; recu-
peragio de Areas Protegidas (Areas de Preservacio Permanente, Reserva Legal), educaciio ambiental, entre outras. Conheca nesta edicéo do
Folha da Embrapa algumas das agoes que estio ajudando a economizar dgua nas Unidades Descentralizadas da Embrapa.

Gisele Rosso

Embrapa Pecuaria Sudeste (Sdo Carlos, SP) - a Unidade tem Segundo o pesquisador, vazamentos foram quantificados e o
trés hidrometros instalados na sala de ordenha para medir a problema resolvido de uma forma simples, porém eficaz: aquisi-
quantidade consumida e melhorar a eficiéncia do uso da agua ¢do de novas mangueiras e torneiras. Palhares destaca ainda que
no Sistema de Producio de Leite. O equipamento auxilia no ma- a economia gerada é equivalente a quantidade de 4gua consu-
nejo hidrico e evita desperdicios. De acordo com o pesquisador mida pelos animais enquanto aguardam a ordenha e ao final do
Julio Palhares, desde a instalagdo dos hidrémetros, em maio de processo. Portanto, reduziu-se o consumo do recurso natural e o
2014, foi possivel economizar cerca de 200 litros de 4gua ao dia. custo de captacgao e distribuicdo da dgua.
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AGUA

Solucoes simples e baratas

Darcy Bittencourt

Embrapa Clima Temperado (Pelotas, RS)
N3ao precisa ser algo muito elaborado para
se poupar agua. Mas requer a iniciativa
que, a0 manter o habito, traz resultados
positivos. O Centro de Recria de Touros e
Novilhas Selecionadas da Raca Jersey, o
Certon, servico que faz parte da Estacdo
Experimental Terras Baixas, usa de uma
Unica reserva de captagio de dgua da chu-
va em trés acgoes: limpeza, decantagio e
fertirrigagdo. Primeiro, lavam-se os esta-
bulos dos animais. Depois, essa agua é re-
aproveitada e passa por uma decantacao,
onde os sélidos e liquidos sdao separados.
Em seguida, esse liquido é entdo dispo-
nibilizado para molha¢ao de lavouras de
pastagens.

Claudio Henrique da Silva

— Sl s Embrapa Agroindiistria de Alimentos
e (Rio de Janeiro, R]) - Desde 2010, um sis-

I — - B |
' : - " = tema préprio de aproveitamento de agua
dos processos de condensacdo dos labo-
' ratérios compde um sistema de retiso que

abastece as caixas de descarga dos banhei-
ros da Embrapa Agroindstria de Alimen-
tos (Rio de Janeiro, R)).

Dos cerca de 30 mil litros de 4gua con-
sumida por dia na Unidade, aproximada-
mente 4 mil litros sdo provenientes desse
sistema de reaproveitamento, ou seja, 13%
do total. Duas cisternas com capacidade
total de 10 mil litros armazenam a agua,
que é bombeada automaticamente para
astrés caixas d'agua de mil litros que abas-
tecem a rede. Além de diminuir o impacto
ambiental, essa iniciativa também gera
uma economia aproximada de R$ 14 mil
por ano.
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AcuA

euso e terracos agricolas

Flavia Brito

Embrapa Amapa (Macapa, AP) - No setor de Gestio de Labora-
torios, ha uma intensa mobilizagao e, atualmente, a liberacao de
produtos quimicos no meio ambiente € inexistente. Além disso,
a Unidade utiliza o sistema fechado de recirculacao de agua com
biofiltros para o cultivo de peixes e camardes, a fim de promover
o uso mais eficiente da agua, além de realizar o tratamento dos

Embrapa Trigo (Passo Fundo, RS) - Os campos experimentais
da Unidade sempre estiveram protegidos por terracos agricolas,
que sao obras mecénicas ou hidraulicas eficientes para controlar
a erosdo hidrica em areas cultivadas. Quando bem projetados
e construidos, os terracos funcionam como obstaculos ao livre
escoamento das aguas das chuvas. Assim, ao invés do excesso
da 4gua da chuva escorrer diretamente para os mananciais de
superficie — carreando solo, material organico, corretivos, fertili-
zantes e demais agroquimicos —, ele permanece estocado no ca-
nal dos terracos e infiltrando-se lentamente no solo apds cessar
a chuva. A dgua que escorre imediatamente para 0os mananciais
se perde e pode provocar danos e enchentes.Ja a dgua que se in-
filtra no solo é agua (til e que produz enquanto se dirige lenta-
mente para os mananciais, permitindo ao solo cumprir seu papel
de também controlar o fluxo das dguas na superficie da terra.
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efluentes gerados, minimizando os impactos ambientais e per-
mitindo o reliso da agua de seu galpao de cultivo. O volume de
agua captada é minimo, sendo a sua utilizacdo destinada para
reposicao das perdas por evaporacio nas caixas de agua dos ex-
perimentos de aquicultura. Assim, o retiso permite racionalizar o
consumo desse recurso natural essencial.

Joseani Antunes




Osmose reversa

Embrapa Mandioca e Fruticultura (Cruz das Almas, BA)
Em 2010 a Unidade adquiriu um sistema de purificagdo
de dgua por osmose reversa que produz dgua purificada,
deionizada e esterilizada por um baixo custo. A ideia ini-
cial era atender a oito laboratérios.

Estimativas de gastos anuais com o uso dos destilado-
res feitas em 2009 revelaram que a Unidade consumia,
em média, por ano, 46.860 kw/h de energia e 1.726.560
litros de d4gua. Com base em andlise de consumo médio
anual de energia e agua dos equipamentos, entre 2010 e
2014, para a producdo de dgua purificada de laboratérios,
a Unidade reduziu em 96% o consumo de energia e em
86% o consumo de dgua.

A experiéncia deu tao certo que a Unidade ja adquiriu
outros trés equipamentos para atender a 100% dos labo-
ratérios (hoje s3018).

L T

Embrapa Suinos e Aves (Concérdia, SC) - Ha alguns
anos a Unidade vem trabalhando e aprimorando o
Sistema de Gestao Ambiental (SGA) e esta de olho
em diversas iniciativas para melhorar os indices de
consumo e de uso de recursos naturais. Como exem-
plo positivo do impacto de melhora de processos
pode ser citada a substituicao de sistemas de desti-
lagao convencional por unidades de osmose reversa
para obtencdo de agua destilada nos laboratorios.

A mudanca no processo de purificagdo trouxe

uma economia significativa na quantidade de agua
utilizada nas analises do Setor de Laboratérios de
Andlises Fisico-Quimicas.

Até 2012 era usada a destilagdo convencional,
onde, para purificar um litro de 4gua prépria para as
andlises, eram necessarios dez litros de dgua. Com a
adocao da osmose reversa, quatro litros produzem
um litro de d4gua com qualidade adequada para as
necessidades dos laboratdrios. O consumo de agua
foi reduzido em 60%.

Acua

Ivisson Costa
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MATOPIBA

Nova fronteira agricola

JULIANA FREIRE

s primeiros estudos do Projeto Especial “Pla- sos hidricos, agricultura familiar e ILPF s3o os que
no Estratégico de Atuacio da Embrapa na reitnem o maior volume de aporte financeiro.
Regido do Matopiba”, que compreende parte dos O lider do Projeto Especial, Paulo Tremacoldi,
estados do Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia, es- acredita que a partir do levantamento feito é possi-
tao prontos e foram apresentados para a ministra vel verificar em que areas a Embrapa precisa focar
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), mais na programacao de PD&I. “Poderemos, por
Katia Abreu. exemplo, induzir chamadas para areas que nao

Levantamento feito pelo Departamento de estejam sendo suficientemente cobertas e, ™
Pesquisa e Desenvolvimento (DPD), no ambito do assim, ajustar nossas a¢oes em fun-
Projeto Especial, constatou 73 projetos de pesquisa cao das necessidades atuais
e transferéncia de tecnologia em execucao na re- e futuras do Matopiba”,
giao, financiados pelo Sistema Embrapa de Gestao ressaltou.

(SEG). Sao 27 Unidades Descentralizadas envolvi- -
das na lideranca desses projetos, o que mobiliza
1.440 empregados, além de 580 parceiros externos.
De acordo com o DPD, 59% do orcamento sao
destinados ao melhoramento genético, e a soja é
a cultura que mais se destaca nessa area, com 39%
dos recursos. O grao também concentra a maior a

parte dos recursos no tema sistemas de producao
(27%). Adubacao e mudancas climaticas atingem

juntas 60% do orcamento. Na area de transferén-
cia de tecnologia os projetos que envolvem recur-

A soja (a esquerda)
eoalgodaosao
apostas para
aregiaodo

Matopiba




Arte: Luiz Gustavo Lima

MATOPIBA

MATOPIBA JRB

Regiao é considerada estratégica

A proposta de delimitacio territorial da area foi
elaborada pelo Grupo de Inteligéncia Territorial
Estratégica da Embrapa (GITE), coordenado pelo
pesquisador Evaristo de Miranda. O estudo detalha
informag¢6es numeéricas, cartograficas e iconogra-
ficas, resultando na caracterizacao territorial dos
quadros natural, agrario, agricola e socioecondmi-
co de 31 microrregides e 337 municipios dos quatro
estados que compdoem a regiao.

A analise é resultado de parceria firmada en-
tre Embrapa e Incra, em 2014, e também é umas
das acoes do Projeto Especial. Segundo Evaristo,
a partir da delimitacio geografica realizada de
forma precisa vai ser possivel oferecer subsidios a
politicas publicas e privadas na regiao, o que ja esta
acontecendo.

Em marco, de posse das informacoes levantadas
pelo GITE, a ministra Katia Abreu reuniu em Brasi-
lia secretarios estaduais da Agricultura e da Indis-
tria e Comércio dos quatro estados para discutir
uma agéncia de desenvolvimento para o Matopiba.
O Mapa considera a regiao estratégica e pretende
oferecer o crescimento sustentavel dos produtores
locais com investimentos em tecnologia e assistén-
cia técnica.

B bk 9L B T PF7TITA ™ A P ST N T

A caracterizacdao das areas do Matopiba tam-
bém ja foi levantada. O estudo, realizado em con-
junto pela Embrapa Monitoramento por Satélite e
Gestao Territorial, identificou os municipios com
grande producao de soja, milho e algodao e levan-
tou as principais caracteristicas dessas localidades.
Os resultados vao ser lteis para subsidiar projetos
e novos estudos.

ACOES EM ANDAMENTO

Além dos estudos e anilises ja finalizados, estao
ainda em andamento no Ambito do Projeto Espe-
cial, a elaboragao do zoneamento agricola de risco
climatico, a caracterizacdo socioecondmica com a
identificacao dos polos de desenvolvimento e o le-
vantamento de problemas e oportunidades.

De acordo com o chefe do DPD, Celso Moreti, as
acoes estao em estagio adiantado e até o final de
setembro deste ano, prazo para finalizar o projeto,
“a Diretoria Executiva estara munida do maximo
de informacoes qualificadas possiveis para ana-
lisar estrategicamente o potencial de atuacao da
Embrapa na regiao, considerada a altima fronteira
agricolado Pais”.

Flavia Fiorini




SAUDE

Igor Nogueira

Superacao pelo esporte

LEBNA LANDGRAF

ra para ser um dia normal, mas aquela tarde
de outubro de 2012 ficou marcada para sem-
pre na vida do quimico Waldemar de Oliveira Neto,
40 anos, que trabalha no Laboratério de Sementes
da Embrapa Soja (Londrina, PR) e estd na Empresa
desde 1989. Retornando do trabalho, Wal, como é co-
nhecido pelos amigos, sofreu um acidente de moto
a dois quildmetros de sua casa, o que o deixou em
coma por cinco dias.
O que poderia ter sido
um fim tragico, na realida-

de, trouxe um “milagroso
despertar”,
nas pala-
vras do qui-
mico. O acidente
o fez rever sua vida e
estimulou uma nova
paixao: a corrida de
rua. Apesar de sempre ter
sido esportista, inclusive com partici-
pagao em campeonatos na Embrapa Sul e Embrapa
Brasil, depois do acidente Wal sentiu que precisava
mudar um pouco sua vida. “Como tive uma nova
oportunidade, comecei a correr e a apreciar melhor
os detalhes da

vida”

A corrida, que era hobby antes do acidente, tor-
nou-se uma rotina mantida a risca juntamente com
otrabalho.“Nosdias de semana, eu treino para man-
ter o condicionamento fisico e aerdbico, percorrendo
aproximadamente de 6 a 8 km. Nos finais de sema-
na, corro de15a 20 km”, ressalta.

O amor pelo esporte cresceu e a vontade de supe-
racao levou Wal aaceleraras passadas para um desa-
fio maior: os campeonatos. Em 2013, Wal completou
algumas das principais provas internacionais reali-
zadas no Brasil: as Meias Maratonas das Cataratas,
em Foz do Iguacu (PR), e do Rio de Janeiro (R)), além
da Corrida de Sao Silvestre, sempre realizada no dlti-
mo dia do ano em S3o Paulo (SP).

Luta contra o cancer

Jorge Viana (a esquerda) tinha 54 anos quando
foi diagnosticado com cancer de préstata. A noti-
cia o pegou de surpresa, ja que ele sempre fazia os
exames de rotina e mantinha uma saudavel vida de
atleta: ha 12 anos pratica corrida. O empregado do
Departamento de Administracdo Financeira (DAF)
fez cirurgia e 37 sessoes de radioterapia.

O tratamento foi bem-sucedido. Sete meses de-
pois de descobrir a doenga, ainda fragil, Jorge vol-
tou as pistas. Mesmo com autorizagao dos médicos,
nao conseguia andar por mais de cinco minutos sem
que o cansa¢o tomasse conta dele. Ap6s acordar de
madrugada por semanas a fio para treinar, a forma
antiga voltou. “A corrida foi um dos pilares da minha
recuperacao, ajudou na minha autoestima e me deu
confianga para vencer o cancer”, defende.

(Colaboracao: Thiago lenco e Igor Nogueira)




Arquivo pessoal

Um novo jeito de viver

Organizada pela Fundagao Casper Libero desde
1925, a Sao Silvestre retine mais de 15 mil participan-
tes todos os anos para celebrar o ano novo. Walde-
mar participou das duas dltimas edigbes, comple-
tando os 15km em aproximadamente uma hora e 25
minutos.

“Costo muito de participar da Sao Silvestre, por-
que ela tem um clima diferente por ser no tltimo dia
do ano”, conta. Para 2015, o calendario de corridas
de Wal inclui: a Meia Maratona Internacional de Sao
Paulo, que sera em margo, a Volta Internacional da
Pampulha, em dezembro, em Belo Horizonte (MG) e

a Sao Silvestre, também em dezembro. “Esse € o meu
projeto para esse ano”, diz.

Wal lembra com gratidao do apoio recebido pelos
colegas embrapianos para retomar suas atividades
rotineiras depois do acidente e também para buscar
mais satisfacao e desafio. “Eu nao posso esquecer
as pessoas que fizeram a diferenca quando eu sofri
o acidente e que deram toda a assisténcia a minha
familia” diz. “A grande licdo que aprendi é encarar a
vida com alegria e apreciar melhor cada momento,
cada detalhe. A corrida faz parte desse novo jeito de
viver”, finaliza.




FOTOGRAFIA

Paixao de infancia

VIVIANE ZANELLA

s pesquisadores Waldomiro Barioni Jinior
(Embrapa Pecuaria Sudeste — Sao Carlos, SP)

e Flavio Bello Fialho (Embrapa Uva e Vinho — Bento
Concalves, RS), além de atuarem na area de estatisti-
caejateremdividido a sala quando atuaram na Em-
brapa Suinos e Aves (Concérdia, SC), compartilham
uma paixao desde os sete anos de idade: a fotografia.
Mesmo n3o sendo a sua area fim, eles sempre
estdo disponiveis para colaborarem com os colegas
quando a Embrapa precisa de seus talentos. Bello
comenta que fotografar com maquina com filme era

Waldomiro BarioniJanior
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muito mais dificil. “Com a maquina digital vocé ja fo-
tografa, vé o resultado e faz os ajustes necessarios. O
maior desafio é reproduzir na foto a mensagem que
vocé enxerga naquilo que esta vendo”, avalia.

Fazer uma foto de trés vacas se alimentando
sincronizadamente (abaixo) foi um dos maiores
desafios do pesquisador Barioni recentemente. “De-
morou uns trés dias, mas consegui fazer a foto bem
como eu queria! A fotografia é uma arte. Vocé tem a
liberdade de retratar a realidade com uma visao ex-
clusiva do préprio espectador!”, define Barioni.




FOTOGRAFIA

Flavio Bello Fialho

“Numa ida a campo, resolvi colocar em pritica algumas técnicas que eu tinha aprendido num curso de fotografia. Tirei a lente da maquina e a
montei ao contrario, transformando-a numa supermacro. Vi numa folha esse inseto, uma forma jovem de gafanhoto medindo pouco mais de 1cm, e

resolvi fotografar, para ver no que dava. Invertendo a lente, fica dificil fazer o foco e a foto normalmente fica muito escura. Tirei a foto em plena luz
do sol, ajustando a distancia entre a camera e 0 olho do inseto, até que ele estivesse em foco. Ainda bem que o bicho colaborou!” (Flavio Bello Fialho)

Viviane Zanella

Waldomiro BarioniJinior (a esquerda) e Flavio Bello Fialho (2 direita) ja dividiram a mesma sala na Embrapa Suinos e Aves (Concérdia, SC). Hoje trabalham em
Unidades diferentes, mas ainda dividem a paixdo pela fotografia. Em agosto de 2014, os dois se reencontraram durante o Embrapa Brasil, em Bento Gongalves (RS).




PERSONAGEM

O encantador
de oncas

ssim como o Caboclinho da Mata, o analista da
Embrapa Acre (Rio Branco, AC) Bruno Imbroisi
também é um protetor dos seres da floresta.

Durante um trabalho realizado na Floresta Esta-
dual do Antimary, no municipio acreano de Bujari, o
designer ouviu um piado que despertou sua curiosi-
dade. Ao descobrir de onde vinha aquele som, Bruno
teve uma agradavel surpresa: eram dois filhotes de
onca parda, ou suguarana. Os animaizinhos foram en-
contrados pelo analista no dia 6 de setembro e esta-
vam muito enfraquecidos e debilitados. No momento,
os moradores do lugar comentaram que duas oncas
haviam sido abatidas na reserva, uma delas provavel-
mente era a mae dos felinos.

“Ouvi um piado como o de um passarinho e fiquei
procurando. De repente vi duas oncinhas recém-nasci-
das, nem enxergavam ainda’, lembra. Disposto a salvar
avida dos filhotes, Bruno cuidou dos animais durante
trés semanas. “Eu os trouxe para casa, comprei uma
mamadeira e comecei a alimenta-los, até que eles pu-
dessem se defender sozinhos e, assim, retornar para a
mata”, conta. Porém, Bruno percebeu que seria invia-
vel manté-los em sua chacara como bichos de estima-
¢a0, ja que cometeria crime ambiental inafiancavel. O
analista decidiu, entdo, entrega-los para o Centro de
Triagem de Animais Silvestres (Cetas), 6rgao ligado ao
Instituto Brasileiro de Meio Ambiente (Ibama).

“Nao fiz mais que minha obrigagao em tentar cui-
dar desses maravilhosos seres da natureza. Quando
vocé pega no bicho sente uma energia, um espirito da
floresta, que é contagiante”, afirma.

O Cetas é responsavel pelo acolhimento e cuidado
de animais silvestres resgatados e esta oferecendo
todo o cuidado necessario para a sobrevivéncia dos fi-
Ihotes, como, por exemplo, a suplementagao vitamini-
caideal para que eles nao fiquem cegos. “Pretendemos
reintroduzir os animais na floresta, quando estiverem
aptos”, diz a coordenadora do Cetas e chefe da Divisao
de Flora, Elaine Oliveira. (Colaboragao: Bleno Caleb)
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