Nossos dirigentes querem

ouvir voceé!

Trés importantes pesquisas de opinido serao
realizadas nos meses de julho e agosto na Empresa.
A participacao de todos € fundamental para
construir os novos caminhos que serao trilhados
daqui por diante. Confira nesta edicéo.

G OV ERNO F EDERAL
Ministério da
E 0 = a Agricultura, Pecudria Bmll
e Abastecimento
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
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A hora e a vez dos empregados

amos viver momentos importantes nos meses de julho e agosto. A

Empresa faz questio da nossa participacio, seus empregados, em trés

importantes pesquisas de opinido: Clima Organizacional, Qualidade
de Vida e Imagem Institucional.

As pesquisas sio instrumentos imprescindiveis para que empresas como a
Embrapa, que tém papel relevante na sociedade e sdo mantidas com recursos
publicos, possam continuar trilhando os caminhos tragados por seus planos
diretores vigentes ou corrijam seus rumos.

Assim como ha uma preocupagio constante em atender as demandas da
sociedade, as empresas precisam estar sintonizadas com o bem-estar de seus
empregados, com os relacionamentos sadios entre equipes, com o respeito nas
relacdes de trabalho. E esse cuidado que a Diretoria-Executiva quer ter com
todos nos. Para que essa harmonia aconteca nas Unidades Centrais e Descen-
tralizadas € necessario que o clima organizacional seja monitorado, avaliado
e passe por melhorias, sempre que necessario.

Nossos dirigentes sabem que a opinido dos empregados ¢ premissa de su-
cesso na organizacéo e felicidade no trabalho. As pesquisas do Clima Organi-
zacional e de Qualidade de Vida sdo, portanto, instrumentos importantes para
que a Embrapa tenha uma visio real do que ocorre em seus mais variados se-
tores, como uma fotografia do momento, conhecendo os pontos fortes e fracos
para desenvolvimento e adequacdo de acdes organizacionais e implementacio
de mudancas. Por isso ¢ fundamental a participacdo de todos, de forma bem
sincera, para que a pesquisa retrate o mais proximo possivel a nossa realidade.

Para a Pesquisa de Imagem Institucional nem todo mundo precisa partici-
par. A matéria das paginas centrais explica como sera realizado esse trabalho
no ambito da Empresa.

Nesta ultima pesquisa, representantes da sociedade também serdo ouvidos
para que se tenha subsidios capazes de identificar o que a sociedade deseja
saber e se o que estamos falando (discurso empresarial) esta sendo entendido
por todos os nossos publicos que se relacionam com a Embrapa. Boa leitura!

Os editores.
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Embrapa Suinos e Aves

A expansdo da suinocultura e da avicultura nos anos 60
e 70 justificou a criagdo em junho de 1975, em Concordia,
SC, do Centro Nacional de Pesquisa de Suinos, destinado a
pesquisa em suinocultura. Trés anos depois o Centro recebeu
também a incumbéncia da pesquisa em aves, passando a se
chamar Centro Nacional de Pesquisa de Suinos e Aves, hoje
denominado Embrapa Suinos e Aves.

A Unidade teve papel fundamental no controle de do-
encas, aperfeicoamento de racdes, melhoria da qualidade
genética dos animais, preservacdo do meio ambiente e de-
senvolvimento de equipamentos para a suinocultura e avi-
cultura. Fez ainda um trabalho imprescindivel em conjunto
com outros orgdos do governo, da industria e dos produtores
para superar as restricdes as exportacées de carne suina e de
frango. A Unidade se destacou no desenvolvimento do Suino
Light MS 115, terceira geracio, e das linhagens de galinha
de postura e frangos de corte comercial e colonial. O quadro
de empregados da Unidade é de 212, sendo 50 pesquisadores,
52 analistas e 110 assistentes. M
(Colaboracdo: Monalisa Pereira)
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Conheca das Unidades -

Embrapa Hortalicas

Pesquisa, tecnologia e exceléncia sdo termos que tém mar-
cado a atuacio da Embrapa Hortalicas (Brasilia, DF) nas ul-
timas décadas. Um futuro no qual o conhecimento e a ino-
vacio gerados no presente sio fundamentais para garantir a
sustentabilidade da producéio de hortalicas do Brasil. A Uni-
dade foi responsavel pelo desenvolvimento de inumeras tec-
nologias e produtos, dentre eles as minicenouras brasileiras.
A Unidade conta atualmente com 237 empregados, sendo 47
pesquisadores, 43 analistas e 147 assistentes. B
(Colaboracdo: Marcos Esteves)
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Embrapa Rondodnia

O crescimento da Embrapa Rond6nia (Porto Velho, RO) coin-
cide com o desenvolvimento do Estado que, desde a cria-
cdo da Unidade, em 1975, deixou uma realidade econoémi-
ca baseada no extrativismo para se tornar protagonista da
agricultura nacional. Hoje, Rondénia é o segundo produtor
brasileiro do café conilon, com mais de dois milhdes de sa-
cas produzidas anualmente, além de participar com 3% da
exportacdo mundial da carne bovina. Isso mostra que a Uni-
dade cumpriu o proposito para o qual foi idealizada, ou seja,
oferecer aos produtores rurais o acesso a tecnologias desen-
volvidas ou adaptadas para aquela regido. A foto mostra a
entrada principal da Unidade. m

(Colaboracdo: Kadijah Suleiman)



Com as sucessivas contratacdes dos aprovados no ultimo concurso, algumas Unidades da Embrapa fortaleceram areas
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estratégicas que antes sofriam com a falta de profissionais. Exemplos de diferentes partes do Pais mostram que o0s
reforcos na equipe comecam a dar resultado e podem mudar a realidade de estados e regides.

Atencao para os solos

Uma das areas que recebeu atengdo especial ¢ a de pedo-
logia, que engloba estudos de solos em ambiente natural.
“Com estudo apurado do solo em seu ambiente natural po-
demos ajudar a determinar qual solo é mais propicio para
determinada cultura na elaboracdo de zoneamentos, por
exemplo, como o feito recentemente para a cana-de-agu-
car”, diz o pesquisador veterano Humberto Gongalves dos
Santos, da Embrapa Solos (Rio de Janeiro, RJ).

A demandada por estudos dessa natureza parte de
orgios de planejamento do governo, empresas privadas
e instituicées de pesquisa. Para dar conta do recado,
a Embrapa Solos contratou cinco novos pesquisadores
especializados na area. Os profissionais recebem agora
treinamento especial e vao contribuir com a missio da
Unidade, de ser lider em pesquisa e desenvolvimento em
solos tropicais.

®° Reforco na Transferéncia de Tecnologia

Em outro extremo do Pais, foi a area de transferén-
cia de tecnologia que ganhou reforco diferenciado. No
ano passado, a Embrapa Rondoénia (Porto Velho, RO)
contava com apenas dois engenheiros agronomos na
antiga Area de Comunicacio e Negocios. Hoje, a nova
chefia de Transferéncia de Tecnologia conta com mais
dois agronomos, uma veterinaria € uma zootecnista.
As novas contratagdes ampliam o leque de atuacio da
Unidade - especialmente na area animal - no Estado
que € o maior produtor de leite da Regido Norte, expli-
ca Zenildo Ferreira Holanda Filho, supervisor do Setor
de Implantacdo da Programacgédo de Transferéncia de
Tecnologia da Embrapa Rondonia.

Luis de Franca Neto é um dos reforcos da
area de pedologia da Embrapa Solos

Renovacdo no clima organizacional

0 investimento nas contratagées também muda o cli-
ma organizacional. Na Embrapa Monitoramento por
Satélite (Campinas, SP), a renovacéo é visivel nas sa-
las, corredores e nos primeiros resultados que come-
cam a surgir. “Essa mudanca, com a chegada de novos
colegas, ja esta ajudando a ampliar nossas estratégias
ao atacar os desafios colocados nos projetos”, afirma
o supervisor da drea de Pesquisa & Desenvolvimento,
Daniel de Castro Victoria. Nos ultimos dois anos, a
Unidade ampliou em 35% seu quadro de pesquisado-
res e em 46% o de analistas.

Foto: Carlos Dias
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Novas unidades com forga total

Luciana Ganeco: “Somos uma equipe
Jjovem e unida como um cardume”

Enquanto algumas unidades reforcam &areas ca-
rentes, outras comecam do zero e contam com
uma equipe formada em sua maioria por novos
empregados. Em Sinop (MT), antes mesmo de fi-
nalizada a sede da Unidade, a Embrapa Agrossil-
vipastoril ja atua em projetos de transferéncia de
tecnologia. Um programa de capacitacdo conti-
nuada vai oferecer a 80 técnicos de instituicdes
de assisténcia técnica e extensdo rural de todo o
Estado conhecimentos em pecuaria leiteira, ole-
ricultura, fruticultura, mandiocultura e sistemas
integrados com culturas agricolas, florestais e pe-
cuaria. “Com base nas principais demandas do Es-
tado, estabelecemos processos de Transferéncia de
Tecnologia focados principalmente na agricultura
familiar”, afirma o chefe adjunto de Transferéncia
de Tecnologia da Unidade, Lineu Domit.

Em Palmas (TO), a também recém-criada pro-
vou que tem uma equipe afiada. Encaminhou 10
propostas ao Sistema Embrapa de Gestdo (SEG)
neste primeiro semestre de 2011. “Hoje somos uma
equipe jovem e unida como um ‘cardume’”, brin-
ca a pesquisadora Luciana Kirschnik, zootecnista.
“Estamos desenvolvendo trabalhos voltados a me-
lhoria da producéo aquicola no Pais, especialmen-
te para espécies nativas, ja com o envio de algu-
mas propostas aos editais dos macroprogramas”,
afirma.

Julio Cesar Bogiani, da Embrapa Algod&o,
trabalha no Cerrado baiano

Foto: Julio Bogiani

O incremento do numero de projetos submetidos ao
SEG ¢ outro resultado visivel. A Embrapa Algodao

(Campina Grande, PB) aumentou em 30% o nume-
ro de projetos submetidos a primeira chamada de
2011, em comparacio com o mesmo periodo do ano
passado. Mais da metade das submissées foram fei-
tas por novos empregados.

Os numeros

Em todo o Pais, foram contratados até agora 596
empregados aprovados no ultimo concurso. Des-
ses, 133 sdo analistas A, 145 analistas B, 1 assis-
tente C, 278 pesquisadores A e 39 pesquisadores
B. A regido que mais recebeu reforco de pessoal
foi a Centro-Oeste, com 199 novas contratacoes,
seguida da Regido Norte, com 122. No Sudeste
foram contratados 102 novos empregados, no
Nordeste 99 e no Sul 74.

(Colaboraram na matéria: Gabriel Faria, Carlos
Dias, Edna Santos, Graziella Galinari e Max de
Oliveira.)



Especial pesquisa de opinido

Comod'éstamos
internamente?
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Sandra Zambudio

s instituicdes publicas estdo presentes no cotidiano
dos cidaddos. Mantidas por recursos publicos, elas
precisam responder aos anseios e demandas da so-
ciedade. Com recursos da Unido, a Empresa construiu ao lon-
go dos anos uma imagem de seriedade, comprometida com
a busca de solugoes por meio de pesquisa, desenvolvimento
e inovacdo, referéncia em agricultura tropical competitiva.
A Empresa vem também, ao longo dos anos, ao lado de seus
parceiros publicos e privados, possibilitando a incorporacio
de inovacdes que garantiram grandes saltos de qualidade
e produtividade agricola e a producdo de alimentos para a
crescente populacdo urbana e o setor industrial, o que cons-
tituiu um fator relevante para o saldo positivo da balanca
comercial brasileira.
Perceber qual a necessidade (demanda) dos diferentes
setores da sociedade e responder a essas necessidades da
melhor forma possivel ¢ imprescindivel para que empresas
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publicas como a Embrapa possam cumprir sua fungéo social.
Um dos instrumentos eficientes para essa percepc¢éo € a pes-
quisa de opinido.

Pedro Arraes, diretor-presidente da Embrapa sabe muito
bem da importancia da Pesquisa de Imagem da Empresa que
a Secretaria de Comunicagdo (Secom) esta coordenando e
que pretende ouvir todos os publicos com os quais a Empresa
se relaciona.

“Conhecendo diferentes perspectivas, tanto internas
quanto externas ao ambiente da Empresa - como rumos que
mercados e sociedade tomam e como a empresa se posiciona
frente a esses desafios, a Embrapa consegue manter a sua
sustentabilidade como organizacio”, enfatiza Arraes.

Neste contexto, pesquisas de opinido se configuram
como instrumentos fundamentais para ajudar a trabalhar
a inteligéncia competitiva pois assim ¢ possivel saber dos
empregados e dos diversos segmentos da sociedade como a
Embrapa ¢ precebida, diz Rose Lane César, chefe da Secom. m

Foto: Eraldo Pereira
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Especial pesquisa de opinido

O que a pesquisa vai buscar

Quem sera ouvido na Embrapa

» Identificar as expectativas e demandas dos publicos de
interesse da Embrapa;

» Conhecer as percepcdes que compdem e definem a
imagem da empresa;

» Identificar os cendarios de mercado (abrangendo desde
pesquisa agropecudria até negocio, considerando ainda
cendrios de concorréncias) nos quais a Embrapa esta
inserida;

» Identificar os atributos que mais influenciam a aprova-
cdo e desaprovacdo da Embrapa;

» Comparar os resultados obtidos com a pesquisa de ima-
gem realizada em 2001.

A pesquisa foi estruturada com as metodologias mais efi-
cientes e usuais do mercado. Por meio de levantamentos
quantitativos e qualitativos, com combinagdes de amostra-
gens representativas, as entrevistas com empregados serio
realizadas de forma a abranger toda a diversidade da Em-
brapa. Aproximadamente 200 dirigentes serdo ouvidos em
entrevistas em profundidade e cerca de 600 empregados de
todas as Unidades responderido a entrevistas com questiona-
rios estruturados. O conjunto desse levantamento fornecera
subsidios para a comparacdo com a imagem da Embrapa em
2001; quem sido efetivamente os publicos atuais de relacio-
namento; o que se precisa saber desses publicos; e como a
Embrapa esta internamente. As entrevistas serdo feitas pes-
soalmente com pesquisadores preparados especialmente e
habituados a esse tipo de atividade.
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O que pensam os publicos da Empresa

Esta prevista a participacio de cerca de 1.200 pessoas, a se-
rem selecionadas de forma a representarem os universos de
segmentos de publicos com os quais a Embrapa se relaciona.
Os participantes serdo ouvidos tanto em grupos focais como
pessoalmente e responderdo a questionarios estruturados
como os empregados da Embrapa. Entre os ouvintes, pode-
remos ter pessoas de instituicoes de pesquisa, universidades
e outras instituicdes de ensino, governo, organismos inter-
nacionais, imprensa, instituicbes de extensdo e assisténcia
técnica, liderangas rurais, cooperativas e produtores rurais,
organizacdes ndo-governamentais, empresas agroindus-
triais e industrias de insumos agropecuarios, além do cida-
déo urbano.

........................................ Fiqueatento! te o o o e o o e e e e s e e e e e e e eceeeeeeeeeeeeeeeos

Vocé pode ser convidado a dar sua opinido!
Este ¢ um momento muito importante para a Embrapa e para vocé poder ajudar ainda mais nos rumos e futuro da Empresa.



Pesquisa ganha briga com
a vespa-da-madeira

Katia Pichelli

ma vespa com aproximadamen-

te 3 centimetros de comprimen-

to poderia causar um grande
prejuizo a uma das mais importantes
cadeias produtivas do Brasil. Poderia...
porque uma tecnologia desenvolvida
pela Embrapa Florestas (Colombo, PR),
em parceria com empresas do setor flo-
restal, possibilita o controle biologico
dessa praga e colocou o Pais em posi-
cdo de destaque no cenario de protecio
florestal. A vespa-da-madeira (Sirex
noctilio), principal praga dos plantios
de pinus (segundo género florestal mais
utilizado para a producéo florestal bra-
sileira), tem como inimigo um nema-
toide microscopico que consegue este-
rilizar a fémea do inseto e, com isso,
impedir o avanco da praga.
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Segundo a pesquisadora Susete
Chiarello Penteado, da Embrapa Flo-

restas, por ser exotica, nativa da Euro-
pa, Asia e Norte da Africa, essa praga
foi introduzida sem o seu complexo

de inimigos naturais, o que represen-
ta uma ameaca aos quase 2 milhdes de
hectares de plantios de pinus no Pais.
Atualmente, a vespa-da-madeira esta
presente em quase 500 mil hectares de
pinus em todos os estados do Sul, além
de Sdo Paulo e Minas Gerais.

O inseto ataca as arvores de pinus
perfurando o tronco, onde pode colocar
de 300 a 500 ovos. As larvas formam
galerias no interior da arvore, o que
afeta a qualidade da madeira. Porém,
o dano maior ocorre durante a postura,
quando a fémea deposita também uma
mucossecrecido e esporos de um fungo
simbionte, que vai ser o alimento das
larvas.

Para estudar melhor e combater
essa praga, em 1989 foi criado o Fundo
Nacional de Controle a Vespa-da-Ma-
deira (Funcema), uma parceria entre a
Embrapa Florestas e cerca de 120 em-
presas do setor florestal, em especial as
participantes das associacdes estaduais
de empresas florestais (Apre/PR, ACR/
SC e Ageflor/RS).

Hoje, o Programa Nacional de Con-
trole a vespa-da-madeira ¢ considera-
do modelo de parceria entre a pesquisa
e empresas privadas, pois possibilitou
estratégias de manejo dessa praga em
especifico, além de avancar em dare-
as como manejo integrado de pragas e
melhorias em manejo florestal. Um am-
plo programa de transferéncia de tec-
nologia capacita técnicos de empresas,
associacdes, sindicatos e cooperativas
no monitoramento, deteccdo e controle
da vespa-da-madeira. O retorno eco-
ndémico estimado para essa tecnologia,
em 2010, foi de R$ 80 milhdes, na area
onde foi utilizada.

Préximos passos

Atualmente a vespa-da-madeira
esta sendo contida por controle bio-
l6gico por meio do uso do nematoide
(Deladenus siricidicola), ja adotado
por mais de 100 empresas brasileiras.
A tecnologia ja foi transferida também
para Uruguai, Argentina e Chile. Se-
gundo Susete Chiarello Penteado, “esse
programa fez com que o Comité de Sa-
nidade Vegetal do Cone Sul (Cosave)
tornasse a Embrapa Florestas referén-
cia na pesquisa e no controle de Sirex
noctilio na América do Sul”.

Um projeto aprovado no Macropro-
grama 3 estd estudando novas formas
de producio e envio do nematoide para
0s usudrios, bem como a reducido de
custos no processo.

0 segundo desafio ¢ trabalhar com
a introducdo de outros inimigos natu-
rais do inseto, os parasitoides, que ma-
tam a larva da vespa-da-madeira, im-
pedindo sua propagacdo e auxiliando
no controle exercido pelo nematoide.

Mas esses desafios serdo superados
em uma casa nova: um novo Labora-
torio de Entomologia esta prestes a ser
inaugurado. De uma &rea anterior de
cerca de 360 m?, o novo prédio vai con-
tar com uma area superior a 1.000 m? e
condicdes adequadas para desenvolvi-
mento das pesquisas em protecdo flo-
restal. As pragas que se cuidem! M

O setor de base florestal ¢ um dos
segmentos mais importantes da eco-
nomia brasileira: sua participacio
no PIB corresponde a US$ 37,3 bi-
lhoes, a arrecadacao tributaria che-
ga aos U$ 3,5 bilhdes. O setor gera

8,6 milhdes de postos de trabalho.
Especificamente o setor de florestas
plantadas é responsavel por 1,7 mi-
lhdo de empregos (ABRAF, 2010).
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Cana transgénica

resiste a seca

Daniela Collares

Embrapa Agroenergia (Brasilia, DF) obtém as pri-

meiras plantas transgénicas de cana-de-acucar to-

lerante a seca com o gene DREB2A. Buscando so-
lucdes para o negdcio da agroenergia no Brasil, a pesquisa
avanca em processos e resultados técnico-cientificos, visan-
do ofertar novos conhecimentos, materiais, tecnologias com
foco na inovagio.
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Novidades da pesquisa

Na Embrapa foram obtidas as primeiras plantas trans-
génicas selecionadas em laboratorio. Nos proximos trés me-
ses elas estardo em estagio de multiplicacdo in vitro para
serem avaliadas em casa de vegetacdo. Até maio de 2012
essas plantas serdo avaliadas quanto as caracteristicas de
tolerancia a seca. Apos esses processos, as plantas que apre-
sentarem melhor desempenho, tanto agronémico quanto das
caracteristicas pretendidas, terdo potencial de avaliacido a
campo mediante aprovacdo de processo junto ao Comité Téc-
nico Nacional de Biosseguranca (CTNBio).

As pesquisas com transgenia em cana-de-agucar sdo de-
senvolvidas, desde 2008, sob a coordenacdo do pesquisa-
dor Hugo Bruno Correa Molinari, da Embrapa Agroenergia,

com apoio de laboratorios da Embrapa Recursos Genéticos e
Biotecnologia (Brasilia, DF), que tém caracteristicas exigi-
das pelas normas da CTNBio para estudos com organismos
geneticamente modificados. A pesquisa conta também com
o apoio da Japan Internacional Research Center for Agricul-
tural Sciences (Jircas), empresa de pesquisa vinculada ao
governo japoneés, com projeto de cooperacio técnica liderado
pelo pesquisador Alexandre Nepomuceno, da Embrapa Soja
(Londrina, PR).

Hugo Molinari explica que a proposta ¢ desenvolver cul-
tivares comerciais com maior tolerincia a seca que poderido
potencializar o setor sucroalcooleiro nas areas tradicionais
e de expansdo da cultura. De forma geral, as areas de ex-
pansdo tém como caracteristicas solos com baixa fertilida-
de, altas temperaturas e baixa precipitacdo pluviométrica.
A tecnologia desenvolvida pode ser uma alternativa para
melhorar o desempenho da planta, visando impulsionar a
producio de cana-de-acucar no Brasil.

A introdugéo de caracteristicas para o.melhoramento da
cana-de-agucar por meio da transgenia deve,produzir, e
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uiz Marleo Brito Magesty da Costa foi contratado pela
Embrapa neste ano. No entanto, a sua admiracéo pelo
que a Empresa representa para o Pais ¢ a mesma de
quem ajudou a construir esta instituicdo ha 38 anos, e ele
esta ciente da importancia de se preservar sua memoria, me-
diante a recuperagdo e a conservacio de documentos, ima-
gens e depoimentos que registram sua trajetoria e importan-
cia. Sua formacédo de arquivista contribui para a percepgéo
da responsabilidade histérica que cada empregado deve ter
na Empresa, “preservar a memdoria organizacional é preser-
var a sua identidade, e esse trabalho deve ser continuo, por-
que os documentos memorialisticos contém informacdes es-
tratégicas que, muitas vezes, precisam ser garimpadas quase
que por meio de um trabalho arqueologico”, explica Luiz.
Elson Pimentel Nogueira Cavalcante comecou traba-
lhando sozinho na drea de importacdo da Embrapa Recur-
sos Genéticos e Biotecnologia (Brasilia, DF), onde se orgulha
de ter implantado o sistema de importacdo e exportacio.
E foi nessa Unidade, onde trabalhou por mais de 30 anos,
que, pela primeira vez ele ouviu falar de germoplasma e de
outros tantos nomes cientificos. Para ele, “todos, a partir do
momento em que nascem, ja tém uma historia”, e a histéria
¢ como uma “sementinha” plantada por seus idealizadores,
a qual precisa ser registrada e preservada.

—Morapa

Sao historias de vida e de dedicacdo, bem como expec-
tativas como as de Elson Cavalcante, de Luiz Marleo e de
tantos outros pesquisadores, analistas e assistentes, que
vinculam o passado e o presente, que o “Projeto Memoria
Embrapa”, aprovado pela Embrapa Informagdo Tecnoldgica
(Brasilia-DF) no Macroprograma 5, em 2007, e concluido
neste ano, tem valorizado por meio da memoria oral: um
recurso que utiliza entrevistas a respeito da trajetoria
profissional e de vida de pessoas que fizeram, ou ainda
fazem, parte da historia da Embrapa, os quais se apre-
sentam como importantes e saborosos relatos.

Para Mayara Rosa Carneiro, que liderou o “Memoria
Embrapa”, e, atualmente, esta aposentada, o projeto teve
resultados bastante positivos, porque lancou, na insti-
tuicdo, a semente da responsabilidade relativa a recu-
peracdo e a preservacdo da histéria institucional, esti-
mulou nas Unidades diversas iniciativas que buscam dar
vida, valor e sentido de pertencimento aqueles que, de
alguma forma, “contribuiram para construir a historia
de sucesso dessa Empresa, e é hoje uma importante fonte
de conhecimento e de consulta tanto para os emprega-
dos quanto para o publico em geral, como estudantes,
professores, técnicos e extensionistas interessados na
trajetoria da Embrapa”. m
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Desafios da memoria

Parafraseando o dito popular, “uma empresa
sem memoria € uma empresa sem histdria”. Mas
esse nio ¢ o caso da Embrapa que, aos 38 anos,
atinge sua maturidade como uma instituicdo de
referéncia nacional e internacional em agricul-
tura tropical. Por isso, com a conclusdo do pro-
jeto, o desafio para agora é continuar o trabalho
de responsabilidade histdrica com a preservacio
da memoria institucional, iniciado em 2007.
Como destaca o gerente-geral da Embrapa
Informagdo Tecnologica, Fernando do Amaral
Pereira, “o projeto Memdria Embrapa foi apenas
o inicio, agora € necessario que a Empresa esti-
mule as iniciativas das Unidades de recuperacio
da memoria, e invista em novas agdes que visem
enriquecer o acervo historico institucional, uti-
lizando as metodologias de gestdo memorialisti-
ca, arquivistica e bibliografica de que ja dispoe”.

Diagnéstico das Unidades

Nos ultimos trés anos, o projeto Memdria envol-
veu 125 profissionais nas Unidades para a rea-
lizagdo de um diagnostico do acervo histérico
desses Centros, o qual incluiu documentos de
natureza arquivistica, bibliografica e museolo-
gica.

0 diagnostico avaliou a situacio dessa docu-
mentacdo, cujos resultados estdo publicados na
intranet da Embrapa, no endereco: https://intra-
net.embrapa.br/embrapa-uds/informacao-tec-
nologica/servicos/relatorios/Embrapa_dignos-
tico_relatorio25set2009_FIM.pdf, e resultou na
elaboracio dos manuais Conservacdo preventiva
do patrimonio documental da Embrapa e Pro-
cedimento para a sistematizagdo, o desenvolvi-
mento e o registro da memoria oral da Embrapa,
que integrardo os documentos orientadores da
Politica de Preservacdo de Acervos da Embrapa.

O projeto também desenvolveu e publicou,
no Portal, o sitio Memoria Embrapa, disponi-
vel no endereco: http://hotsites.sct.embrapa.br/
pme; criou uma Linha Editorial Memorialistica,
formada pela Colecdo Histdria das Unidades e
por titulos avulsos, e promoveu a capacitagdo de
empregados para levantarem a memoria oral da
Empresa.

Mas essa ¢ uma outra historia que contare-
mos na proxima edicido do Folha da Embrapa.



Gislene Alencar

uatro colegas da Embrapa. Quatro areas de trabalho

distintas e um hobby em comum: velejar. A paixdo

pela vela aproximou ainda mais os pesquisadores
Edson Patto Pacheco, Paulo Cesar Falanghe Carneiro, o jor-
nalista Ivan Marinovic Brscan, da Embrapa Tabuleiros Cos-
teiros (Aracaju, SE), e o pesquisador Carlos Alberto da Silva
Ledo, da Embrapa Mandioca e Fruticultura (Cruz das Almas,
BA). Carlos e Ivan, que praticam o esporte ha 28 e 11 anos,
respectivamente, comecaram a velejar no Lago Paranod, em
Brasilia. Enquanto que Patto e Paulo, com pouco mais de
cinco anos na vela, deram os primeiros “passos” nas aguas
nordestinas. Mas, na dgua, o amor ao esporte e a sensagao
de bem-estar superam as diferencas de tempo e ndo os im-
pedem de velejar e se divertir juntos.

Emocéo e diversdo ocorreu no carnaval deste ano. Du-
rante cinco dias, Carlos, Ivan e Milene Caldas da Silva (bol-
sista da Embrapa Mandioca e Fruticultura) subiram o rio
Sdo Francisco em veleiro Hobie Cat 16. J4 Edson Patto acom-
panhou em um barco motorizado dando apoio aos colegas.
Eles enfrentaram banco de areia, ventos e correntezas fortes,
redemoinhos e o perigo de pedras submersas pelo caminho
durante o dia e a noite dormiram em barracas na beira do
Velho Chico.

Para Carlos Ledo, o verso inicial da musica Timoneiro
“Ndo sou eu quem me navega, quem me navega ¢ o mar’
traduz a sua relacdo com o mar. Mais que um hobby, velejar
para ele é condicdo de vida. “Fui criado em Brasilia e co-
mecei a velejar aos 13 anos, no Lago Paranoa. Meu sonho
era morar no Nordeste para navegar. O vento do Nordeste
¢ bom, as aguas sdo quentes. Assim, fiz o concurso para a
Regido Nordeste e acabei sendo chamado para Cruz das Al-
mas. Aqui ndo tem praia, mas ndo ha inconveniente nenhum
nisso, pois estou a apenas 160 quilometros de Salvador, a 110
quilometros de Morro de Sdo Paulo”, conta o pesquisador,
que, na categoria Hobie Cat 14, ganhou, por exemplo, trés
campeonatos do Distrito Federal, trés baianos e alcangou
boas colocacdes no campeonato brasileiro, chegando até a
quinta colocacéo.

f‘

Em familia

A paixéo de Carlos Ledo pelo esporte influenciou o pes-
quisador e cunhado Edson Patto, cuja historia com a vela
comecou com a recuperacdo de um barco Day Sailer, que
havia sido do sogro dele. “A partir dai deixei o barulho do
motocross pelo siléncio da vela”, conta o colega que fez cur-
so de vela no Rio Sergipe. A experiéncia de Edson Patto ¢
apenas nas aguas abrigadas, mas foi em companhia do cole-
ga Ivan Marinovic que ele participou da sua primeira regata
oceanica. “Foram 54 horas de travessia e as ondas eram de
até 5 metros de altura. Passei mal a maior parte do tempo,
mas valeu a pena pela sensacdo de ser um dos condutores do
veleiro em Fernando de Noronha”, conta Patto se referindo a
222 Regata Internacional Recife-Fernando de Noronha, que
ocorreu em setembro do ano passado.

Diferentemente de Carlos Ledo, mudar para o Nordeste
nido significou maior participacio em competicoes de vela
para o colega Ivan Marinovic. “Aqui em Aracaju tenho atu-
ado mais como juiz e instrutor de regata. Mas procuro par-
ticipar de regatas na Bahia e em Brasilia pelo menos quatro
vezes ao ano”, afirma o colega Ivan, que tem cerca de 15 tro-
féus, trés deles por ter conquistado, no Distrito Federal, du-
rante trés anos seguidos, o segundo lugar nos campeonatos
Microtonner 19, uma categoria de veleiro ocedanico comum
no Lago Paranoa e em Sdo Paulo. Agora, Ivan se prepara
para tirar o brevé de capitdo amador e se habilitar a traves-
sias transocednicas. Em fevereiro do ano passado, participou
como arbitro da Pré-Olimpica de Vela/Copa da Juventude,
que aconteceu em Brasilia, no Lago Paranea, um dos eventos
que definem os participantes da proxima Olimpiada.

Ivan, Carlos Ledo, Edson Patto e Paulo
Carneiro

Popeye

Apelidado de marinheiro Popeye pelos colegas da Embra-
pa Tabuleiros Costeiros, Ivan enfrenta um novo desafio em
Sergipe: velejar com seu veleiro, um Microtonner 19, no Rio
Vaza-Barris. Ele explica que em certos lugares ¢ raso e tem
muitos bancos de areia, sendo preciso ter habilidade para
que o barco ndo encalhe. Que o diga o pesquisador Paulo
Carneiro. “Quando velejo com o Ivan, acontece de tudo. En-
calhamos e desencalhamos, aprendemos novas manobras e
técnicas de regata. Quando velejo, sinto tranquilidade, paz e
alegria, tudo ao mesmo tempo”, conta o pesquisador que ja
velejou em Aracaju, Brasilia, Ubatuba e Maceid. Atualmente
esta em Valéncia, na Espanha, fazendo pods-doutorado em
aquicultura e tendo aulas de vela ligeira e ocednica nos fins
de semana. M (Colaboragio: Alessandra Vale).
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