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Folha da Embrapa

s Unidades Centrais e Descentralizadas ja estdo de posse dos

resultados da Pesquisa de Clima Organizacional, realizada

em 2009. Agora, o foco se volta para nova etapa do proces-
so de Gestdo do Clima: a intervencéo participativa.

Capaz de influenciar o comportamento e o desempenho do em-
pregado, o clima organizacional repercute diretamente no resul-
tado da Unidade, por isso o carater estratégico do trabalho sera dado no ambito
local. “Isso representa uma mudanca de paradigma na Empresa: decisdes vindas
das UDs para a Sede, e nio vice-versa. Cada Unidade tera autonomia para fazer
a gestdo do clima organizacional, levando em conta sua realidade, seus recursos,
suas necessidades”, destaca o diretor-presidente, Pedro Arraes.

Aplicada em todas as Unidades, a pesquisa foi conduzida para obter dados
locais e globais. O resultado geral, que consolida informacées de toda a Embrapa,
mostra um ambiente bastante heterogéneo, mas fornece subsidios para interven-
coes nos processos corporativos. O resultado local esta proximo da realidade das
pessoas. “A Embrapa ¢ um universo complexo. Nosso modelo de gestdo do clima
prioriza a valorizacdo do nosso maior ativo: o empregado, seu potencial humano
e sua capacidade de comprometimento para o exercicio institucional da Empre-
sa. Esse enfoque propicia ao gestor dimensionar o posicionamento estratégico que
deve ser dado as questdes do clima organizacional. Também é necessario que se
prevaleca o respeito a diversidade. Por isso, quando ocorrer o novo diagndstico,
previsto para 2011, a Unidade sera comparada com ela mesma.”, completa. Arraes
reforca ainda a importancia da participacdo e do envolvimento do corpo gerencial
e dos empregados na elaboracdo e implementacdo dos planos de acio.

Os resultados da pesquisa de Clima Organizacional revelam a realidade per-
cebida em seis fatores distintos: Condig¢des de Trabalho, Gerenciamento, Suporte
Social, Percepcio de Justica de Procedimentos, Relagdes Sociais e Recompensa,
Reconhecimento e Valorizagdo Profissional. Os planos de acdo, que visam intervir
no clima organizacional, devem abordar justamente esses aspectos, bem como as
questdes que os constituem.

A expectativa da Diretoria Executiva ¢ que, até 15 de abril, melhorias no cli-
ma organizacional estejam em execucio em todo o Brasil.
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Estrutura moderna
para impulsionar a pesquisa (22 parte)

Os recursos do Programa de Fortalecimento e Crescimento da Embrapa - PAC Embrapa tém possibilitado instalar novos
laboratorios, reequipar laboratdrios ja existentes, reformar campos experimentais e revitalizar instalacées em todos os centros
de pesquisa da Embrapa. Para 2010, a expectativa do programa € dar continuidade a revitalizacdo da estrutura fisica, apoiar
projetos de pesquisa e transferéncia de tecnologia e ampliar o quadro de pessoal.

Gustavo Porpino

® Retorno para a sociedade

Para uma instituicio de ciéncia e tecnologia “se manter na vanguarda do conhe-
cimento cientifico e atender as demandas plurais da agricultura e da sociedade”, é
preciso “uma atencdo permanente na elaboracdo de uma agenda contemporanea de
PD&I, investimentos em competéncias e uma sélida infraestrutura de apoio”, avalia
Waldyr Stumpf Junior, chefe-geral da Embrapa Clima Temperado (Pelotas, RS). Em
2009, foram investidos recursos do PAC Embrapa na modernizacio do Laboratdrio de
Entomologia, adequacio da Central de Manipulacdo de Agrotoxicos, implantacio de
um novo Sistema de Tratamento de Efluentes Domésticos e melhorias no Tratamento de
Efluentes do Sistema de Producéo de Leite. “Estamos investindo para proporcionar um
melhor retorno para a sociedade”, destaca Stumpf. (Colaboracdo: Christiane Congro)

® Avancos cientificos no Amapa

Em 2009, a Embrapa Amapa (Macapa, AP) experimentou importantes avancos.
Contratacdo de novos empregados, manutencéo e revitalizagdo das vias de acesso e
do estacionamento da unidade e aquisicdo de novos equipamentos de laboratdrios
foram alguns investimentos realizados. Com relacdo a infraestrutura, o PAC Em-
brapa possibilitou modernizar os campos experimentais com a construgdo do Gere-
camp (Gerenciamento de Residuos dos Campos), galpdo para guarda de equipamen-
tos e uma casa funcional, com alojamento e escritdrio. Na Sede da Embrapa Amapa,
estd em construcdo um galpdo para recebimento de amostras, que evitard métodos
inadequados, como a guarda de materiais pelos corredores dos prédios. “Para 2010,
a expectativa ¢ de investimentos em campos experimentais, laboratérios, equipa-
mentos e na area de transferéncia e experimentacio”, destaca Izaque Pinheiro, chefe
de administracdo da Unidade. (Colaboracdo: Jackson Santos)

@® Salto de qualidade

Na Embrapa Milho e Sorgo (Sete Lago-
as, MG), foram realizados os seguintes avan-
cos: recuperacdo e ampliacdo de laboratdrios;
compra de maquinas e implementos agricolas;
automacio de 20 hectares irrigados com rede
fixa subterranea; recuperacido da infraestru-
tura de duas casas de apoio; compra de novos
equipamentos de laboratorio e de informatica;
e construcdo do Gerecamp (Gerenciamento de
Residuos de Campos Experimentais). “O PAC
Embrapa nos permitiu dar um salto de qualidade consideravel. Além disso, permitiu
a implementacdo de novas linhas de pesquisa e acoes estratégicas de transferéncia
de tecnologia no Brasil inteiro”, comenta a chefe de administracdo da Unidade, Isabel
Regina Prazeres de Souza. (Colaboracdo: Marina Torres).

Gerenciamento de Residuos de
Campos Experimentais

® Boas praticas

e gestao ambiental

A Embrapa Semiarido (Pe-
trolina, PE) estd minimizando o
impacto ambiental de
vidades de pesquisa e
em laboratéorios mais modernos.
As reformas, visando adequar a Uni-
dade as boas praticas (agropecuarias
e laboratoriais), contemplaram cam-
pos experimentais e parte dos labo-
ratorios. “O PAC Embrapa permitiu
renovacdo e modernizacdo de parte
da estrutura fisica e investimentos
em veiculos utilitarios e implementos
agricolas”, comenta Maria Auxiliado-
ra Coelho de Lima, chefe de Pesquisa
e Desenvolvimento da Unidade. Para
2010, esta prevista ainda a ampliacdo
do quadro de pessoal. (Colaboracdo:
Elder Rocha)

suas ati-
investe

@® Laboratérios em prol da
pesquisa

De acordo com Lourdes Mendon-
ca, chefe-geral da Embrapa Solos
(Rio de Janeiro, RJ), o PAC Embra-
pa ¢ fundamental na revitalizacdo
da Unidade. “Cito como destaques
a reforma da Sala de Preparagédo de
Amostras de Solo e da Soloteca, a
reforma do sistema de exaustdo de
gases, a instalacdo de capelas em va-
rias salas dos laboratorios e a elabo-
racdo da planta para construcio do
novo prédio do Laboratério de Solo
e Planta”, diz Lourdes. Para 2010, a
Embrapa Solos solicitou recursos que
devem ser destinados a construcio
de novo prédio dos laboratorios, re-
novagdo da frota de veiculos e aqui-
sicio de mobiliario. (Colaboracdo:
Carlos Dias)
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Progressao Salarial e Promocgo. Vocé entende?

Fernando Gregio
Esté no V Plano Diretor da Embrapa: sdo diretrizes estratégicas da Empresa

aprimorar, continuamente, a politica de gestdo de pessoas, reconhecendo e
retendo talentos e orientar a avaliacido de pessoas e equipes, com foco em
resultados e no desenvolvimento na carreira.

Duas das ferramentas utilizadas para colocar em pratica esta politica sdo a
Progressdo Salarial e a Promocéo, que beneficiam aqueles empregados que ajudam
efetivamente a Empresa a atingir seus objetivos.

A Progressio Salarial, que pode ocorrer por mérito, antiguidade ou elevagio de
escolaridade, define a mudanca de referéncia salarial. Ja a Promocéo refere-se a
mudanca de classe, dentro de um mesmo cargo.

Para facilitar a compreenséo do funcionamento dessas ferramentas, o Folha da
Embrapa expde a seguir um resumo das condigdes, regras e procedimentos estabe-
lecidos pela Resolucido Normativa 11 de 2009 (RN 11/09).

Cronograma

Marco: realizagéo da Avaliagdo de Competéncias, conforme regras do Comité de Progresséo
Salarial de cada Unidade.

Julho: concessao do beneficio, se houver.

Quem concorre: todos 0s empregados da Embrapa.

0 que é avaliado: desempenho individual por meio do SAAD e as Competéncias Corporativas
de cada cargo por meio do formulario de Avaliacdo de Competéncias.

Quem avalia

Desempenho: superior imediato.

Competéncias: até quatro fontes: supervisor imediato (obrigatorio), colegas, clientes ou auto-
avaliagdo, conforme decisdo do Comité de Progresséo Salarial de cada Unidade.

0 que define a concessdo da progressao: o Escore para Progresséo Salarial (EPP), que é
calculado a partir do Escore de Avaliagéo Final (EAF - resultado da Avaliacdo de Desempenho
Individual, com peso de 80%) e do Ecom (Escore de Competéncia - resultado da Avaliagéo de
Competéncias, com peso de 20%). 0 nimero de referéncias salariais concedidas dependera da
classificagdo do empregado dentro do seu agrupamento, até o limite financeiro alocado para a
sua Unidade. Para receber o beneficio da Progressao Salarial por Mérito, o empregado deve ter
EAF igual ou superior a 0,7.

Mesmo o empregado que nao esteja apto a receber a progressao por mérito deve pas-
sar pelo processo, para que seu desempenho pessoal e corporativo seja avaliado pela
chefia e por ele mesmo.

Promocéao

Periodo: a qualquer tempo.

Requisitos:

- De Pesquisador B para A: cinco anos de pesquisas com resultados comprovados ou cinco
anos de gestao em P&D e Administrativa, além de doutorado;

- De Analista B para A: oito anos de exercicio na classe B e especializagdo lato sensu ou mestrado;
- De Assistente C para B: sete anos de exercicio na classe C e nivel fundamental completo.

Para os empregados que concluirem cursos de pds-graduagao por conta propria, ou seja, fora
da acdo corporativa da Embrapa, o reconhecimento do titulo estd condicionado as regras con-
tidas em norma especifica.

Para receber a Promogédo, o empregado deve ter EAF igual ou superior a 0,7 nas quatro Uftimas
avaliages.

Periodo: a qualquer tempo (para ensino
fundamental, médio e superior) ou ao tér-
mino do curso de pds-graduacdo ou pos-
doutorado (cursados pela acdo corporativa
da Embrapa).

Quem concorre: 0 empregado que adqui-
rir nivel de escolaridade superior a exigida
para o cargo, desde que obtido apds o in-
gresso na Embrapa e tiver pelo menos seis
meses de Empresa.

Como funciona:

- Para os Assistentes C: uma referéncia para
nivel fundamental e uma para nivel médio,
podendo ser, estas, cumulativas;

- Para os Assistentes B: uma referéncia para
nivel médio;

- Para os Assistentes A: uma referéncia para
nivel superior, com diploma;

- Analistas e Pesquisadores que concluem
Seus cursos pela acdo corporativa tém di-
reito a uma referéncia para pos-graduacao
lato sensu; até quatro referéncias para
pos-graduacado stricto sensu (mestrado e
doutorado) e uma referéncia para aperfei-
goamento de pds-doutorado. Para isso, pre-
cisam atender as exigéncias estipuladas na
norma ou edital das acoes corporativas.

Progresséao Salarial

por Antiguidade

Periodo: julho.

Quem concorre: 0 empregado que possuir
24 meses ou mais sem promogao ou me-
thoria salarial por mérito ou antiguidade.

0 que define a concessdo da progres-
sdo: uma lista classificatdria geral da Em-
presa, por ordem decrescente de tempo,
até o limite do aporte financeiro destinado
para esse fim. 0s critérios desempates s&o:
1- Maior tempo de Empresa; 2- Empregado
mais idoso.

Conhega a RN 11/09 na intranet:
https://intranet.embrapa.br/administracao_
geral/pessoal/normas-pessoal
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A palavra € sua -

Tabela salarial:
tire suas duvidas

Com relacdo a tabela salarial, aprovada em dezembro de
2008, os empregados que estavam nos niveis superiores
da tabela tiveram poucos ganhos, quando comparados

aos outros empregados. Por que a Embrapa optou por
essa estratégia? (Manoel Bassoi, pesquisador da Em-
brapa Soja, Londrina, PR).

0 foco, na época da elaboracdo da nova tabela salarial,
foi adequar a remuneracio da Embrapa aos valores de mer-
cado, e assim atrair e reter bons profissionais. Para emba-
sar o trabalho, foi realizada uma minuciosa pesquisa que
comparou a remuneracio de 28 organizacdes do Governo
Federal, das quais 7 sio organizacdes da Administragdo
Publica Direta e 21 da Administracio Indireta (6 delas de
pesquisa). Essa investigacdo apontou que os salarios mais
defasados em relacdo ao mercado eram os de empregados
em inicio de carreira. Por esse motivo, esses salarios tive-
ram as maiores correcdes. As situacoes levantadas foram
confirmadas também por outra pesquisa salarial feita com
empresas estatais pela PriceWaterhouseCoopers. A ade-
quacio dos pisos salariais foi feita com base no piso médio
das organizagdes de pesquisa e de gestdo da Administra-
cdo Publica Federal.

As respostas apresentadas foram obtidas junto a
Assessoria Juridica — AJU e ao Departamento de
Gestdo de Pessoas — DGP.

Da esquerda para a direita: Manoel
Bassoi, Paulo Mota e Jorge Novi

Apesar de ter tido um ganho real a época, para alguns, a
nova tabela prejudicou o empregado porque houve uma
regressdo das referéncias. De que maneira a Embrapa pre-
tende corrigir tais perdas? (Paulo Sérgio Santos da Mota,
assistente da Embrapa Tabuleiros Costeiros, Aracaju, SE)

Observando-se o andamento das a¢des de reenquadra-
mento, a pergunta ndo traduz a realidade. Laudo Pericial
Oficial realizado por determinacgéo judicial da 1 Vara da
Justica de Sete Lagoas, Minas Gerais, mostrou-se favora-
vel a tese de que nido houve rebaixamento do nivel fun-
cional dos empregados, nem perdas salariais em funcio da
migracio entre tabelas e seus ajustamentos.

Qual o numero de acdes judiciais feitas at¢ o momento a
respeito da transposicdo da tabela salarial 2008? E qual

a situacdo dessas agoes hoje? (Jorge Novi dos Anjos, as-
sistente da Embrapa Pecuaria Sudeste, Sdo Carlos, SP)

Ha acdes de reenquadramento que totalizam 542 pro-
cessos, desses 241 tiveram sentencas favoraveis a Embra-
pa. As demais estdo em fase de audiéncia. A Empresa até o
momento nio foi obrigada a modificar nenhuma referén-
cia salarial de empregado, o que reconhece os esforcos da
Empresa em melhorar os saldrios e aumentar perspectivas
de crescimento na carreira.
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Clarissa Lima

m um supermercado, o consu-

midor estd em duvida entre dois

produtos similares. Ao avaliar os
rétulos, ele prefere o que, ao longo de
seu processo de producdo, contribuiu
menos para o aumento da temperatura
do planeta devido a emissédo de dioxido
de carbono (ou seja, que tenha uma me-
nor pegada de carbono). A cena, impen-
savel em nossos dias, podera ser uma
realidade no futuro, no que depender
dos rumos que tomam em todo o mun-
do as discussdes sobre a agricultura e
as mudangas climaticas.

De olho no grande desafio que o setor
devera encarar nos proximos anos, a
Embrapa tem lancado sua contribuicio
nas discussdes a partir da experiéncia
de quem estuda ha algumas décadas
tecnologias que se tornaram peca fun-
damental para a mitigacdo de gases.
“Hoje a competitividade do Brasil ¢
muito grande quando falamos da possi-
bilidade de desenvolver uma agricultura
com baixa emissdo de carbono”, expli-
ca o pesquisador da Embrapa Cerrados,

Rosane Higa e Maria José (dir.) na
Conferéncia do Clima em Copenhague

Gustavo Mozzer, que ¢ representante do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Mapa) no Comité Inter-
ministerial de Mudancas Climaticas.
No cenario internacional, a Embrapa
esteve presente na primeira conferéncia
do clima que pautou a agricultura entre
os setores da economia que pode oferecer
contribuicbes num mundo pautado
pela preocupacdo com o aumento da
temperatura global. Os pesquisadores
Gustavo Mozzer, da Embrapa Cerrados

Uma ideia que hoje estd na vanguarda das discussdes inter-

nacionais sobre as relagdes entre a atividade agropecuaria e as

mudancas climaticas ¢ de estampar nos rdétulos dos alimentos o quanto de carbono

foi emitido durante sua producdo. Isso implicaria um novo cendrio no comércio in-

ternacional e na competitividade dos produtos de diversos paises. Segundo Mozzer,

ha cerca de cinco anos, os ingleses decidiram rotular a pegada de carbono de alguns

produtos. “Foi uma decisio unilateral, a revelia da Organizacdo Mundial do Comér-

cio - OMC e que funcionou como barreira comercial”.

Um dos produtos mais prejudicados com a medida foi a ovelha neozelandesa.

0O método usado pelos ingleses no calculo da pegada de carbono contabilizava ba-

sicamente o transporte. Como o produto da Nova Zelandia estava do outro lado do

mundo, ela figurava com uma pegada maior do que um similar inglés. No entanto,

pesquisas posteriores demonstraram que a ovelha neozelandesa era mais competi-

tiva na economia de carbono, mesmo quando considerado o transporte. “Essa dis-

cussdo ¢ muito complexa e certamente seremos levados a pensar nela”, comenta.
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(Planaltina, DF), Jiampaolo Pellegrino,
da Embrapa Informatica Agropecuaria
(Campinas, SP), Rosana Higa, da Em-
brapa Florestas (Colombo, PR), Maria
José Sampaio, da Sede da Embrapa, e
Pedro Machado, da Embrapa Arroz e
Feijdo (Santo Antonio de Goias, GO),
participaram ativamente das discus-
soes da Conferéncia do Clima (COP-15),
realizada em dezembro de 2009 em Co-
penhague, na Dinamarca.

Mesmo antes do encontro, toda a
insercdo do Brasil na discussdo des-
se tema contou com a contribuicio
da Embrapa, nido apenas no estudo
das tecnologias, mas também nas de-
finicdes politicas do Governo. Desde
a criacdo do Comité Interministerial
de Mudancas Climaticas, em 2008, a
Embrapa esta representada no gru-
po. Segundo o pesquisador Eduardo
Assad, da Embrapa Informéatica Agro-
pecuaria e que lidera a plataforma de
mudancas climaticas na Embrapa, a
Empresa teve papel fundamental para
que a agricultura passasse a ser perce-
bida como um dos principais protago-
nistas nessa questdo. Dados de pesqui-
sa se tornaram pecas importantes para
uma aproximacgio cada vez maior entre
o Ministério da Agricultura, do Meio
Ambiente, das Relacdes Internacionais
e da Ciéncia e Tecnologia para a avalia-
cdo do tema.

Assad lembra também que a Embra-
pa participou da elaboracio de proposta
para a Politica Nacional sobre Mudanca
do Clima. Em seguida, ja se preparando
para Copenhague, Mozzer conta que a
Presidéncia da Republica demandou ao
Comité uma estratégia para a reducio
de 80% do desmatamento da Amazonia
e 40% do desmatamento do Cerrado até
2020. “Pensamos entdo em acdes casa-
das na agricultura e no meio ambiente,
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e o governo se surpreendeu com o potencial que a agricul-
tura tem na mitigacdo dos gases”, lembra.

A partir das discussoes, algumas tecnologias da Em-
brapa passaram a compor as acdes brasileiras de reducio
de emissdes brasileiras para a Conferéncia de Copenhague
(veja a relagdo abaixo). Os numeros foram inseridos no
compromisso brasileiro de Acdes de Mitigacdo Nacional-
mente Adequadas, traducdo da sigla em inglés NAMAs,
que foram comunicados oficialmente pelo Brasil a Con-
feréncia em 31 de janeiro. Mozzer acredita que, a partir
da regulamentacdo da Politica sobre Mudanga do Clima,
deverdo ser criados mecanismos de estimulo e destinados
recursos para a adocdo dessas medidas. “Essas estraté-
gias, que ainda estdo em gestacdo, t€m um potencial de
ser uma revolucio para a agricultura”, explica.

Durante as discussoes em Copenhague, o papel dos re-
presentantes da Embrapa foi atuar em discussdes técnicas
sobre agropecudria e sobre desmatamento, assessorando
os negociadores do Ministério das Relagdes Internacio-
nais. “Buscamos identificar como as negociagdes inter-
nacionais se relacionam com as pesquisas que a Embrapa
estd elaborando e traduzir essas novas ideias em nossas
acoes, em nosso trabalho”, acrescenta Rosana. Segundo
Jiampaolo, a Embrapa entrou nos debates a partir da ex-
periéncia de quem ja atua com uma plataforma de pes-
quisa de mudancgas climaticas. “Agora que a agricultura
passou a ser abordada na Conferéncia do Clima, entramos
nessa discussdo e devemos continuar, para dar sustenta-
¢do a posicdo do Pais”, conta.

Agropecuaria
Recuperacéo de pastos
Integracdo lavoura pecudria
Plantio Direto

Fixacdo biologica de nitrogénio

Uso da terra
Reducgdo do desmatamento na Amazonia

Reducéo do desmatamento no Cerrado

Energia
Eficiéncia Energética
Incremento do uso de biocombustiveis
Expansio da oferta de energia por Hidroelétricas
Fontes Alternativas: pequenas centrais hidroelétricas,

hidreletricidade, edlica

Outros

Siderurgia: substituir carvio de desmate por plantado

7

Vocé esta por dentro?
As discussdes sobre mudancas climaticas contam com um
vocabulario especial. Conheca algumas dessas novas ex-
pressdes e siglas:

MDL » Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
Dispde sobre atividades de projetos de reducdo de emissdo de gases
de efeito estufa ou aumento de remocdo de diéxido de carbono, im-
plementadas em paises em desenvolvimento, que irdo gerar reducdes
certificadas de emissoes.

GEEs » Gases de efeito estura
Séo os gases da atmosfera, naturais e antrépicos, que absorvem e ree-
mitem radiacdo infravermelha.

GWP » Potencial de aquecimento global
Indice divulgado pelo Painel Intergovernamental sobre Mudanga Cli-
matica e utilizado para uniformizar as quantidades dos diversos GEE em
termos de didxido de carbono equivalente, possibilitando que as redu-
coes de diferentes gases sejam somadas e os seus efeitos comparados.

CO,e » Carbono equivalente
Equivaléncia de capacidade de aquecimento do planeta dos demais
GEEs comparados ao diéxido de carbono, considerando um potencial
de aquecimento global de 100 anos.

NAMASs » Acoes de Mitigacdo Nacionalmente Apropriadas

Redd » Reducdo de Emissdes por Desmatamento e
Degradacao

Pegada de carbono
Total de emissées de gases de efeito estufa causadas por uma atividade

antrépica em um produto ou outro tipo de atividade.

Ao propor reducoes entre 36,1% e 38,9%
das emissdes de carbono, o governo bra-
sileiro também precisou quantificar o
quanto cada setor contribuiria. Foram as
pesquisas da Embrapa que embasaram a
decisdo pelos numeros ao lado. A pers-
pectiva, no entanto, ¢ que a agropecuaria
possa ter um papel ainda mais relevante
na mitigacio dos gases de efeito es-

tufa. “Esses numeros sdo muito
modestos, consideramos que V.
sdo possiveis e viaveis, mas &
podemos fazer mais”, ava-
lia Assad.

Fonte: Nota n° 31 - 29/01/2010 Ministério das Relagoes Exteriores (http://WWW.mre.gov.br/portugues/imprensa/nota_detalheB.asp?ID_RELEASE%811]




8 Falando francamente

Sim, nos trabalhamos por projeto

O chefe do Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento (DPD) fala sobre recursos para
projetos. Carlos Lazarini também responde a criticas sobre o processo de submisséo e

avaliacdo de propostas aos MPs e sobre a programacé&o de pesquisa.

Joanicy Brito

Folha da Embrapa: Que estratégias estdo
em vista para reforcar a pesquisa aplica-
da, o "D" de desenvolvimento do P&D?

Carlos Lazarini: A Diretoria Executiva de-
signou um grupo de trabalho para estudar
ferramentas e mecanismos para a imple-
mentacao de projetos de desenvolvimento
no Sistema Embrapa de Gestéo (SEG). Pen-
samos em formularios e processos do SEG
que demandem mais projetos de pesqui-
sa aplicada, especificos em “D". Mas vale
mencionar que os macroprogramas 1 ao 4
e 0 6 ja contemplam o desenvolvimento.
0 MP3 (Desenvolvimento Tecnoldgico In-
cremental) ja € uma vertente voltada ao
acabamento, a adaptacdo da tecnologia.
As tecnologias semi-acabadas nos Ma-
croprogramas de P&D também podem ser
tratadas para insercdo na sociedade por
meio do MP4 (Transferéncia de Tecnologia
e Comunicacédo Empresarial). Melhorias no
SEG serdo vistas ainda este ano.

Folha: Ha criticas quanto ao processo de
submissao de projetos nos Macropro-
gramas. E possivel tornar o sistema mais
simples?

Lazarini: Estamos evoluindo. Partimos de
um modelo no qual a oportunidade de
submissdao de projetos era anual, com
limites orcamentarios temporais e estru-
turais que valiam para todo tipo de pro-
jeto. Em 2002, mudamos para um modelo
mais flexivel e com duas chamadas por
ano. Porém, alguns procedimentos preci-
sam existir para oferecer dados que pos-
sam ajudar na avaliacdo de mérito técni-
co e estratégico do projeto. Para mim, o
SEG fornece instrumentos e mecanismos
para que as Unidades possam participar
ou liderar sua programacdo de pesquisa
alinhada a sua missao e objetivos estra-
tégicos, com altissima qualidade técnica.
Por outro lado, existe espaco para me-
Ihorar. Para isso, o DPD esta, junto com
o Departamento de Tecnologia da Infor-

macdo (DTI), desenvolvendo um sistema
informatizado para a gestdo da progra-
macdo, com o compromisso de simplifi-
car e agilizar os processos de submissao
e avaliacdo do SEG.

Folha: Dentro da programacao da Embrapa,

ja se pensou em destinar recursos espe-
cificos para custear atividades de rotina
que podem comprometer os projetos de
pesquisa?

Lazarini: Para desempenhar suas ativida-

des, a Embrapa trabalha com custeio
fixo e custeio variavel - recursos para
processos de rotina e aqueles destina-
dos a projetos. Essa caréncia de recur-
sos para tocar rotinas e manutencédo
das Unidades precisa ser tratada ndo no
ambito da programacao, mas sim, entre
os chefes-gerais e a Diretoria Executiva
(DE). De qualquer forma, é importante
mencionar que 15% da programacao ja
sdo destinados para cobrir gastos que
um projeto do Macroprograma (MP)
possa ter adicionado para a Unidade.
Nao é muito, mas nem poderia ser mais
do que isso, porque os projetos devem
atender a fins especificos, mencionados
em edital, e ndo para ser fonte de recur-
sos para custear rotinas da Unidade.

Folha: Ha colegas que questionam o limite de

investimentos (recursos para bens e obras)
no sistema de Macroprogramas. Por que o
percentual para investimento € reduzido?

Lazarini: A ideia de prever recursos de in-

vestimento € para suprir a necessidade
de compra de pequenos equipamentos,
como uma balanga, um computador, que
a pesquisa ou a acdo gerencial possa de-
mandar. Concordo que é pouco, mas o
recurso do projeto ndo € para aparelhar
a Unidade. E para suprir uma necessidade
imediata do projeto, que tem um objetivo
especifico e datas de inicio e fim bem de-
finidas. Grandes equipamentos que per-

manecem em uma Unidade, que podem
e devem ser usados por todos, por um
periodo indeterminado, precisam passar
pela aprovacdo da Diretoria Executiva,
nao é demanda atendida por meio dos
macroprogramas. Esse seria um assunto
para o chefe-geral tratar com os direto-
res, que vao considerar as prioridades e
possibilidades de investimento em toda a
Empresa, bem como fontes alternativas.

Folha: O que pode ser feito para valorizar os

consultores ad hocs internos (empregados
que avaliam as propostas submetidas aos
macroprogramas) e lideres de projetos,
uma vez que nao ha remuneracdo extra
para quem desempenha essas tarefas?

Lazarini: Se na Embrapa o instrumento prin-

cipal de trabalho € projeto, espera-se que
0s empregados realizem suas atividades
também participando da Programacao.
Para mim, participar nesse processo sem-
pre foi simbolo de reconhecimento pro-
fissional e oportunidade de conhecer ten-
déncias no tema em questdo. Ldgico que
isso ndo invalida algum outro mecanismo
de valorizacdo de consultores e lideres,
mas sem remuneracao financeira extra.

Folha: Na sua opinido, quais os principais

problemas a serem resolvidos na progra-
macao de projetos da Embrapa?

Lazarini: Hoje falta um acompanhamento

adequado da programacao. Para solucio-
nar isso, em 2010, estamos revisando os
processos relativos a programacao, tan-
to em nivel de MPs quanto em relacdo a
atuacdo das Unidades. Outro problema
¢ a necessidade de melhor adequacao do
componente Comunicacdo nos projetos
de P&D e de TT. Precisamos de uma co-
municacdo mais voltada para P&D como
forma de trazer novas parcerias e tornar a
pesquisa clara para a populacéo. A previ-
sdo € que diversas melhorias ocorram ate
o final deste ano.



Foto: Danilo de Paula Moreira

Folha da Embrapa

Missdo cumprida [SRSF

Carne bovina de
qualidade para todos os gostos

Jorge Reti

s trabalhos da pesquisa “Carne

bovina de qualidade”, que tém o

nome fantasia “Bifequali” (que
seria “bife de qualidade”), liderados pela
Embrapa Pecuaria Sudeste (Sdo Carlos,
SP), ndo se limitam a producéo no pasto.
Chegam ao frigorifico e ao consumidor,
com os cortes de carnes sendo analisados
em termos de sabor, maciez, localizacio
e teor de gordura, cor, textura etc.

O objetivo ¢ avaliar o desempenho
de cruzamentos envolvendo ragas euro-
peias adaptadas, para se obter animais
produtivos, adaptados as condicdes tro-
picais e subtropicais, precoces e produ-
tores de carne de boa qualidade.

Essas novas exigéncias - tanto no
Brasil como nos mais de 150 paises aos
quais o Brasil exporta - implicam me-
lhorias, como alimentacdo dos animais,
sanidade, fator genético (racial), esco-
lha de ragas e cruzamentos, bem estar
animal e boas praticas agropecuarias.

A pesquisa mostra que ndo existe
s6 um tipo de carne de qualidade, unica
e melhor. Sio varias as opcoes de car-
nes com qualidade, todas de bom nivel
e com aceitacio entre os consumidores.
As escolhas dependerdo do gosto do
consumidor.

Pecuarista de
adapta ao consumidor

Para o pecuarista, as opcoes de tra-
balho chegam as dezenas, com custos
diversos e diferentes sistemas de pro-
ducdo. Ele deve escolher entre os di-
ferentes modos de producdo e entre as
dezenas de ragas e centenas de cruzas.

Segundo o pesquisador Rymer Ra-
miz Tullio, responsavel pelos trabalhos
na Embrapa Pecuaria Sudeste, com essa
enorme variedade de opcdes, o pecu-
arista deve considerar suas condicoes
financeiras, as caracteristicas de sua
propriedade e as exigéncias dos frigo-
rificos, entre outros fatores. “Ha espaco
para todas as racas, pois ha diferentes
mercados. O Brasil - o maior exporta-
dor de carne bovina do mundo, tanto
em volume como em valor - precisa di-
versificar sua producio para satisfazer
as preferéncias do consumidor. E um
dos poucos paises que tem essa possi-
bilidade, devido a grande diversidade
de clima, forrageiras (capins), racas e
sistemas de producio”, explica.

O projeto tem a participagdo impor-
tante de pesquisa-
dores da Em-
brapa Pecuaria
Sul (Bagé, RS);
Embrapa Gado de
Corte (Campo Grande,
MS); Embrapa Recursos
Genéticos e Biotecno-
logia (Brasilia, DF); Em-
brapa Informatica Agrope-
cuaria (Campinas, SP);
Embrapa Meio Norte
(Teresina, PI); Instituto
de Zootecnia, da Secretaria da
Agricultura e Abastecimento do Es-
tado de Sio Paulo, em Nova Odessa

Rymer Ramiz Tulio, um dos pesquisadores
envolvidos no projeto

e Sertidozinho;
Escola Superior
de Agricultura
Luiz de Queiroz
da USP (Univer-
sidade de Séo
Paulo, campus
Piracicaba); Fa-
culdade de Ci-
éncias Agrarias
e Veterinarias
da UNESP (Universidade Estadual Pau-
lista, campus Jaboticabal); e da Uni-
versidade Estadual de Santa Cruz, em
I1héus, BA.

Na Embrapa Pecuaria Sudeste, além
da lider do projeto, Luciana de Almeida
Correia Regitano, participam os pes-
quisadores Marcia Cristina de Sena
Oliveira, Mauricio Mello de Alencar,
Patricia Menezes Santos, Renata Tieko
Nassu, Rui Machado e Rymer Ramiz
Tullio, além dos pesquisadores aposen-
tados que dedicaram anos a esse traba-
lho: Edison Beno Pott, Geraldo Maria
da Cruz, Luciano de Almeida Correa,
Pedro Franklin Barbosa e Rogério Ta-
veira Barbosa. ®

A lider do projeto,
Luciana Regitano

Foto: Laura Colli Gon
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10 Pelo Mundo

Marcos Esteves e Verdnica Freire

Embrapa Hortalicas (Brasilia, DF)

vai retomar os dois projetos que li-

dera no Haiti. No final de feverei-
ro, trés pesquisadores viajaram para o pais:
Henoque Ribeiro da Silva, Edson Guiducci
Filho e Francisco Vilela Resende. O primeiro
trabalha no projeto da fazenda em Fond-des-
Negres e os outros dois, em Kenscoff. O ob-
jetivo € mapear a situaciio e as condicdes de
trabalho para estabelecer uma nova agenda
de atividades.

De acordo com o pesquisador Edson
Guiducci Filho, que desde 2006 participa
de missdes no Haiti, a atuacdo da Embrapa
devera ser modificada em funcéio da situa-
cdo atual. “No primeiro momento, o princi-
pal é realizar um esforco muito grande para
garantir a sobrevivéncia das vitimas. No
segundo momento, montar uma estratégia
de reconstrucéo do pais, que deve abranger
o setor produtivo agricola”, afirma. Edson
Guiducci coordena projeto para fortalecer
o setor produtivo de hortalicas na principal
regido produtora do Haiti, com a adogéo
de tecnologias sustentaveis de producio e
levantamento de informacgdes estratégicas
para balizar outros projetos de cooperagio
e acdes governamentais.

Marite com a familia

uivo.pessoal

Foto

André Cribb numa laje para captagdo de dgua potdvel

Ha ainda outro projeto coordenado pela
Embrapa Hortalicas que tem como objetivo
revitalizar uma fazenda do ministério da
agricultura haitiano para validacéo de tec-
nologias e realizacdo de treinamentos para
técnicos e produtores. A iniciativa prevé a
instalacdo de Unidades Demonstrativas de
milho, arroz, feijdo e mandioca, em con-
junto com os centros da Embrapa que tra-
balham com esses produtos, além da cons-
trucéo de um centro de treinamento.

Da Embrapa Agroindustria Tropical
(Fortaleza, CE), vem mais uma alternati-
va alimentar e de renda: o projeto “Trans-
feréncia de Tecnologias em Sistemas de
Producédo e Processamento de Caju”, que,
durante seis anos, capacitou produtores ru-
rais no Haiti na producéo de caju e no be-
neficiamento da castanha. Também foram
distribuidas mudas de clones de cajueiro
ando precoce e foi instalada, em Grande-
Riviere-du-Nord, a 300 quilémetros da ca-
pital, uma minifabrica de processamento
de castanha de caju, doada pelo governo
brasileiro. “Felizmente, diferente de Porto
Principe, que ficou destruida, as acdes do
projeto nédo foram atingidas”, diz o pesqui-
sador Anténio Lindemberg.

Um segundo projeto, complementar ao
anterior, teve inicio em 2010, esta previs-
to para trés anos e deve ampliar as acdes.
Esta programada a producgdo de mudas en-
xertadas de cajueiro e a distribuicdo com
os produtores haitianos na regido Sul do
Pais, em Fond-des-Négres. Neste local, a
Embrapa, em cooperagdo com o Ministé-
rio da Agricultura do Haiti, ja desenvolve
um trabalho de difusio de tecnologias com
culturas alimentares.

“Os trabalhos do projeto terdo sequ-
éncia”, disse o pesquisador Fabio Paiva,
responsavel pelas agdes relacionadas ao
processamento de castanha. Ele acredita
que “agora a presenca da Embrapa ¢ ain-
da mais importante que antes, porque ¢
preciso produzir alimento”. Ele lembra,
ainda, que o caju ¢ uma alternativa via-
vel para o reflorestamento do pais, que foi
praticamente desmatado para a producio
de carvio.

Folha da Embrapa

Lacos com o Haiti

Dois colegas afetados diretamente pela
tragédia contam seus sentimentos:

“Ao saber a dimensdo da tragédia fi-
quei em panico e confesso que me desespe-
rei. Meu marido me contou que estava tra-
balhando quando as paredes comecaram
a balancar. Em seguida, toda a estrutura
da sala comecou a trepidar. Os moveis e as
estantes foram atirados de um lado para o
outro da parede. Via-se caminhdes de 10
toneladas saltando a meio metro do chéo e
quase virando. O chio se movimentava em
ondas, dando a sensacdo de se estar surfan-
do. Isso tudo durou cerca de 30 segundos,
interminaveis. Na sequéncia, seguiu-se
uma forte nuvem de poeira de construcéo,
vinda da cidade de Pétion Ville e de Porto
Principe. De onde estavam, meu marido e
seus colegas nio podiam medir a dimensao
do que havia ocorrido, porque a base resis-
tiu muito bem a forca do terremoto. Cerca
de meia hora depois, comecaram a chegar
as noticias do tamanho da destruicio, além
de pessoas feridas em busca de atendimen-
to médico. Os militares ficaram em regime
de operacdo 24 horas. Apos a tragédia ain-
da ocorreram varios pequenos tremores.
Admiro ainda mais o trabalho do Brasil no
Haiti e, claro, o meu marido”. (Maria Te-
resinha Siscaro de Carvalho, a Marite, da
Embrapa Meio Ambiente, cujo marido esta
em missdo militar no Haiti).

“No dia do terremoto fiquei tonto e
muito perdido. Ndo consegui dormir e du-
rante quatro dias vivi uma tortura por bus-
ca de informacdes sobre parentes e amigos.
Gracas a Deus, irméos e primos que moram
em Petit Goave, a 60 km da capital Porto
Principe, sobreviveram. Mas passado mais
de um més, ainda procuro uma amiga. Nao
sei se estd viva ou morta. Lugares simbo-
los do Haiti, como a Catedral, o Palacio
e a sede da ONU ficaram em ruinas. Meu
pais sumiu.” (André Yves Cribb, haitiano
que trabalha na Embrapa Agroindustria de
Alimentos e, desde 2007, acompanha uma
equipe de técnicos ligados a Missdo de Paz
liderada pelo Brasil).

Colaboragdo: Eliana Lima e Soraya Pereira
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Daniela Collares

oc¢ sabe o que os caprinos - bodes e cabras - tém em comum

com o combustivel que vocé abastece o carro? Pode parecer

estranho, mas ao contrario do que se pode imaginar, esses
animais representam um grande potencial para a industria do bio-
combustivel. Quer saber como? A Embrapa Agroenergia (Brasilia,
DF), em parceria com a Embrapa Caprinos e Ovinos (Sobral, CE), a
Universidade Catolica de Brasilia (UCB) e a Universidade de Brasilia
(UnB), esta desenvolvendo pesquisas para a producio de enzimas a
partir do rimen de caprinos.

O projeto Metagenoma, como ¢ chamado o estudo financiado
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
logico (CNPq), comecou em marco de 2008, e ja é considerado
um dos melhores indicadores de que o futuro dos biocombustiveis
de 22 geracdo esta cada vez mais perto. Com o desenvolvimento
dessas tecnologias, o Brasil darda um salto na producio de etanol.
O etanol de 22 geracdo podera ser produzido a partir de qualquer
matéria-prima que tenha em sua composicdo material lignocelulo-
sico, de onde se extrai agucares para producdo de etanol.

A pesquisadora da Embrapa Agroenergia Betania Quirino,
responsavel pelo trabalho, explica que qualquer planta possui
celulose na sua composicdo e a celulose ¢ um polimero de gli-
cose que pode ser fermentado para produzir etanol. “O foco da
nossa pesquisa ¢ encontrar enzimas que
consigam degradar essa matéria-prima
para entdo utilizar o método tradicional
de fermentagdo usando levedura. Com a
pesquisa, poderemos também usar o ba-
gaco de cana e outras plantas que pos-
suam celulose para produzir etanol”, sa-
lienta Betania.

A primeira vista, ¢ dificil imaginar o que as
cabras da raca moxotd tém a ver com a producido
de etanol. Mas, para um grupo de pesquisadores
dessas instituicdes, os animais sdo fundamentais
a um dos mais promissores estudos na area de
producido de biocombustiveis. O inicio de tudo
estd no rumen dos caprinos, ou seja, a primei-
ra parte do estbmago dos ruminantes. Dentro do
rumen, existem varios tipos de bactérias que aju-
dam na digestio do pasto. O alimento ¢ atacado
pelas enzimas das bactérias, que fazem a “quebra”
das fibras em unidades de glicose que pode ser
fermentada e convertida em etanol. Identificar e
caracterizar essas enzimas sio os grandes desa-
fios desse trabalho”, salienta Betania. “Em dois
anos, ja conseguimos identificar quatro tipos de
enzimas”, diz a pesquisadora.

As pesquisas estdo sendo desenvolvidas no la-
boratorio da UCB e os resultados tém animado a
equipe. Mas, se os laboratorios e os equipamentos de
alta tecnologia estdo em Brasilia, ¢ do
sertdo nordestino que vem a matéria-
prima, fornecida pelo pesquisador da
Embrapa Caprinos e Ovinos (Sobral,
CE) Marcos Bonfim. “Escolhemos
os caprinos da raca moxoto, espécie
nativa brasileira, pelo
fato de eles terem uma alimentacdo
peculiar e unica, que é a vegetacdo
do semi-arido nordestino”, ressalta a
mestranda Isabel Cunha. Além dis-
so, a identificacdo de enzimas nesses
animais ¢ inédita, pois a maioria dos
trabalhos em outros paises ¢ com bovinos.

Cristine Barreto, professora da
UCB, explica que a primeira fase do
estudo foi descrever a diversidade
dos microorganismos. “Descobri-
mos, através da metagendémica, que
conhecemos no maximo 20% da di- |
versidade bacteriana presente no ru-
men desses animais”. Isso significa que existe ain-
da muito a ser explorado em termos de buscas de
novas enzimas. Isabel complementa. “Para explo-
rarmos o potencial dessa diversidade microbiana,
fizemos a coleta do rumen de caprinos na Embra-
pa (e com material total desta parte). Extraimos o
DNA para gerar uma biblioteca metagenomica e
fazer uma exploracdo de novas enzimas com o in-
tuito de aplicar em industrias sulcroalcooleiras”.

Os avancos tecnoldgicos que serdo gerados por
essa e outras pesquisas deverdo contribuir para
que o Brasil mantenha sua lideranca no merca-
do mundial, pois o etanol podera ser produzido a
partir de outras matérias-primas.




Bem estar

Toma um chazinho que passa!

Saulo Coelho

sta estressado? Exagerou um pou-

co nos “comes e bebes” do fim de

semana e agora o seu estobmago,
intestino e figado estdo sofrendo as con-
sequéncias? Esta sem sono e nervoso? A
sabedoria popular bem diz: “Toma um
chazinho que passa”.

Beber cha ¢ hoje sinal de preocupa-
cdo com a saude e qualidade de vida. E
¢ isso que os empregados da Embrapa
Tabuleiros Costeiros (Aracaju, SE) estio
fazendo todos os dias, gracas ao cole-
ga Olivio Francisco Oliveira, mais co-
nhecido por todos como ‘Liu’, assistente
do Setor de Manutencdo e Instalagdes.
Ele serve todas as manhis um delicioso
cha, levemente adocado, misto de erva
cidreira, sambacaitd e capim santo, er-
vas medicinais bastante populares no
Nordeste e conhecidas por suas muitas
propriedades curativas.

Todos os dias, por volta das 9 horas,
Liu, que trabalha ha 21 anos na Embra-
pa comeca a encher as garrafas térmicas
com mais de dois litros de cha fresqui-
nho. De sorriso facil, mas um pouco ti-
mido diante do jornalista e da camera
fotografica, ele segue pelos corredores
da Unidade distribuindo cha e simpatia
aos colegas enquanto nos conta um pou-

co sobre sua iniciativa. “Antes pre-

parava o cha ao lado do moinho,
¥5. apenas para o pessoal de campo,
e dei uma parada ha uns dois
anos. Decidi retomar este ano,
desta vez para todos da Uni-
dade”, revela Liu, com um misto
de alegria e orgulho nos olhos e no
tom de voz.
A cada sala que entra,
Liu ¢ recebido com sor-

risos e entusiasmo. Todo mundo levanta
sua caneca, xicara ou copo descartavel
para receber os “dois dedinhos” da acla-
mada bebida. “Todos os dias que o Liu
passa aqui eu tomo o meu chazinho”,
conta a assistente da drea de Comunica-
cdo Empresarial Iguaci Matos, que adora
o sabor refinado da mistura de ervas.

Adepto da filosofia baseada no lema
“Nao mostre apenas. Pratique também”,
Liu consome cha todos os dias, em casa
e na Embrapa. As ervas para o prepa-
ro doméstico ele colhe no quintal e no
entorno de sua casa, na Zona Sul de
Aracaju, e bebe junto com sua esposa
e filhos. Para o cha servido na Empre-
sa, Liu vai até as areas proximas a casa
de vegetacdo e ao Setor de Veiculos e
Transporte. La ele pega folhas e talos de
capim santo, cidreira e sambacaita na-
tivas. “Quando falta por aqui, eu trago
de casa”, conta.

Se o que vale ¢ adotar para si e le-
var a todos mais saude e qualidade de
vida, em casa e no trabalho, Liu esta no
caminho certo. E tem a aprovacio de
todos os colegas.

A ciéncia explica

A popularizagdo dos chas no Bra-
sil e no mundo nédo tem apenas funda-
mento nas receitas caseiras das nossas
avos, nas crencas populares e no senso
comum. Ha tempos cientistas de va-
rios centros de pesquisa, incluindo a
propria Embrapa, vém pesquisando as
propriedades curativas das ervas usa-
das por comunidades tradicionais para
fazer chas e outros preparos.
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ros especializada
em fisiologia da
producédo (plan-
tas medicinais e
aromaticas e hor-
talicas) e no estu-
do etnobotanico
de plantas

Olivio Oliveira, o “Liu”

medicinais dos tabuleiros costeiros do
Nordeste, explica as propriedades de
cada uma das ervas usadas no cha feito
por Liu. “Cymbopogon citratus, o nos-
so Capim santo, ¢ também conhecido
pelos nomes de capim cidreira, capim
cidro, capim de cheiro, cha de estrada.
Tem propriedade antiespasmodica, cal-
mante, analgésico suave, hipotensor,
estomaquico. O Sambacaita, Hyptis
pectinata, ¢ uma espécie nativa em Ser-
gipe com propriedade antiinflamatoria
e antiinfecciosa, utilizada tradicional-
mente no estado como antiinflamatdrio
natural de uso geral. A erva cidreira,
de nome cientifico Melissa officinalis,
atua como calmante, disgestiva, carmi-
nativa, antiespasmddica, antinevralgi-
ca e tem acdo bacteriostatica”, explica.

Segundo ela, nas ultimas décadas,
com a maior valorizacdo da natureza e
busca por alimentos e vida mais sauda-
veis, a demanda por plantas medicinais
vem crescendo no Brasil e em todo o
mundo. Com isso, essas plantas estdo
agora assumindo papel mais importan-
te ndo so na saude da populacdo, mas
também na agricultura e na economia
nacional. ®

A satisfacdo da assistente Iguaci Matos



