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Ensaio
A valorizacado dos recursos e a diferenciacdo dos produtos como
estratégia de desenvolvimento territorial: a experiéncia do Alto

Camaqua
Marcos Borba (Embrapa Pecuéria Sul) -
Resumo Nossa lista de blogs
ERG Syal - SYAL ERG -
A experiéncia aqui descrita contempla as consequéncias da aplicacéo SYAL ERG
de uma perspectiva de desenvolvimento enddégeno a uma parte da Spanish Journal of Rural
Serra do Sudeste do Rio Grande do Sul que corresponde a regido "mais Development
pobre” do estado, ja que ndo teve éxito na implantacdo dos modelos Instituto Maniva

de desenvolvimento propostos historicamente.
5 Red SIAL Americana
Llamado a presentaciéon
Introdugédo trabajos para el VII Congreso
Internacional de la Red SIAL

A construcdo da estratégia de desenvolvimento territorial endégeno do Estocolmo

Alto Camaqua teve inicio com a tese do "potencial da marginalidade
para outro desenvolvimento” (Borba, 2002). Partindo do conceito de Red Sial Argentina
modos de apropriacdo dos recursos naturais, se demonstrou, primeiro
que o0 que caracterizava esta regido eram, sobretudo, estratégias de
producdo e reproducdo menos agressivas, menos dependentes de
insumos, menos desperdicadoras de energia e dotada de uma rica

¢ UMR Innovation
Appel a articles pour un
numeéro spécial de la revue

Innovations
qualidade da paisagem. E segundo que tais caracteristicas poderiam
conferir oportunidades de integracdo ao mercado, inclusive a escalas
para além do local, dependendo sempre da capacidade para manter Arquivo do blog
localmente o controle sobre o processo de desenvolvimento.
A continuacdo, visando testar a idéia de que a pecuaria familiar da v 2015 (58)
Serra do Sudeste do Rio Grande do Sul operava a partir de uma Vv Dezembro (25)
relacdo mais intensa com a natureza que com a economia, tratou-se Vejam em Revista Sial Brasil -
de avaliar as condicbes de producdo do segmento pecuaria familiar Contrugéo da Qualid...
visando identificar a possibilidade de se promover a sua Livro "Politicas Publicas e
“ecologizacdo”. Desta forma foi possivel demonstrar que os sistemas Desenvolvimento Rural"...

de producdo da pecuaria familiar na regido da Campanha:1l) sé&o
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complexos por depender fundamentalmente das relagbes e interagdes
ecossistémicas e dos conhecimentos locais para seu manejo; 2)
apresentam baixa dependéncia externa (insumos) para seu
funcionamento. Ainda que isso possa configurar um baixo nivel
tecnolégico, representa excelente oportunidade para se estabelecer
sistemas mais autdbnomos e capazes de gerar produtos com qualidade
diferenciada; 3) provocam impactos ambientais negativos,
especialmente sobre a vegetacdo, porém, todos s&o impactos
moderados e totalmente reversiveis; 4) sdo altamente sustentaveis
do ponto de vista ambiental, em funcdo de apresentar indices de
renovabilidade superiores a 80% ainda que de forma geral, os
sistemas pecuarios familiares tém graves problemas de geracdo de
renda, mesmo porque a l6gica de seu funcionamento lhe atribui um
papel muito mais de poupanca que de uma atividade comercial visando
lucro.

Conclui-se pela viabilidade da ecologizacdo desta atividade produtiva, inclusive
como estratégia de desenvolvimento territorial, para 0 que seriam necessarios novos
conhecimentos sobre o funcionamento dos ecossistemas locais e sobre as diferentes
estratégias de manejo empregadas com vistas a sustentar o processo de transicao,
bem como a constru¢do e implantacdo de novas concepgdes econdmicas que dessem
conta de contemplar as externalidades, tanto positivas quanto negativas, geradas por
diferentes modelos de produgéo.

A partir de uma perspectiva de desenvolvimento territorial, se estabeleceu como
premissa que as transformacBes futuras deveriam ser concebidas a partir de
auto-referéncias locais coletivamente construidas. Foi identificada como condigdo
necessaria ampliar a consciéncia dos atores locais sobre o valor de seus recursos, de
suas estratégias, seus lugares de vida, suas paisagens, para em seguida assumir o
controle sobre as estratégias de desenvolvimento.

A partir de 2007 os esforcos foram dirigidos a constru¢cdo de uma
estratégia de desenvolvimento regional a partir da realidade local,
fortalecendo a acdo social coletiva, promovendo a diferenciacdo do
“processo produtivo” através da valorizacdo de suas caracteristicas
endégenas (recursos naturais, qualidade ambiental, diversidade
biolégica, experiéncias, organizagdo social), apoiado em formatos
tecnolégicos apropriados a realidade, orientados pelo emprego eficiente
dos fluxos naturais de energia (fotossintese, reciclagem de nutrientes,
etc.) e por mecanismos de acesso ao mercado suportados pela nogado
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de circuitos curtos.

Assim teve inicio a transformacdo da realidade social e econémica do territério do Alto
Camaqud tendo como base o reconhecimento e a valorizagdo dos ativos locais, sejam
estes ecoldgicos, socioculturais, historicos ou econdmicos através de um enfoque
territorial e uma perspectiva endogena do “desenvolvimento regional”. Uma estratégia
que somente poderia ser efetivada com a participacdo ativa dos atores locais. Sendo
assim, o projeto se propds a promover o capital social da regido orientado a constru¢éo
de uma estratégia de Desenvolvimento Territorial Endégeno focada em: 1) manejo
conservacionista da vegetacdo campestre do territério do Alto Camaqua, visando a
diferenciagdo dos produtos pecuarios pela associagcdo com processos de manejo durével
dos recursos naturais; 2) qualificagdo das redes sociais e as estratégias de
comercializa¢do dos produtos do Alto Camaqua; 3) aprimoramento dos produtos do Alto
Camagqua, incluindo estratégias comerciais; 4) Fortalecimento da imagem do territ6rio do
Alto Camaquéd como local de origem de produtos e servicos de qualidade.

O trabalho com a gente
A organizagéo em Rede
A marca coletiva Alto Camaqua

A concepgdo sobre o desenvolvimento do Alto Camaquéd assume gque desenvolvimento
ndo é uma consequéncia natural do crescimento econdmico, mas mudanca social e
politica. Ao compreender a interagdo entre a pecuéria familiar e 0 ambiente natural[1]
transforma-se em oportunidade o potencial de valorizacao e diferenciagdo de recursos e
produtos como estratégia de transformacdo da realidade. A partir de espagos de
construcao coletiva de conhecimentos passou a ser construida a nogdo de que é possivel
obter eficiéncia produtiva a partir de sistemas “intensivos em conhecimentos” em
oposi¢do a sistemas “intensivos em capital”. O conhecimento sobre o funcionamento dos
ecossistemas permite aproveitar o fluxo de energia e matéria em beneficio de uma
producdo ndo apenas quali-quantitativamente melhor, mas sobretudo provedora de
produtos exclusivos em funcdo de seu alto grau de vinculagdo com as peculiares
condicBes locais. Este contexto possibilita a integracdo entre manejo do campo,
organizacdo social e produtiva (redes), diferencia¢do produtiva, selos distintivos (marca
territorial) para produtos e servigos do territorio, estratégias de comercializagao, arranjos
produtivos locais e rede de pesquisa participativa.

A construgdo do conhecimento possibilitou um novo estado de consciéncia sobre o
potencial endégeno. Através da Pesquisa-Acdo realizada nas Unidades Experimentais
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Participativas - UEPAs foi possivel apoiar a organizacdo das relac@es internas no ambito
de cada UEPA (acdo coletiva, experimentagdo, redesenho dos sistemas, interacdo com a
pesquisa e extensdo) que conduziu a integracéo entre UEPAs, visando o intercAmbio de
experiéncias e o fortalecimento de uma rede de pecuaristas familiares. Como fruto desta
articulagdo e em fungdo das modificagdes (re-desenho) produzidas nos sistemas de
producdo promovidas em conjunto pelos pecuaristas familiares e seus parceiros
(pesquisa, extens&o, universidades, etc), se constituiu a Rede Alto Camaqué (ReAC). E no
contexto da Rede formada por AssociagGes locais do territério e afiliadas a Associagdo
para 0 Desenvolvimento Sustentével do Alto Camaqué (ADAC)[2] (regional) que surge a
Marca Coletiva Alto Camaqu3d como um selo que ao mesmo tempo vez unifica os
membros da ReAC em tono de uma identidade territorial e serve de distintivo aos
produtos e servi¢os provenientes do territdrio. A ReAC esté conformada por 400 familias
organizadas em 23 associacfes de produtores provenientes de oito (08) municipios e
organizacdes publicas e privadas do territério.

A marca Alto Camaqua nasce com uma dimensdo territorial e passa a ser usada para
associar os produtos e servicos com seu territério de origem comunicando a
correspondéncia entre o territério e uma imagem de caracterizada pela qualidade
ambiental, a beleza das paisagens, o0s sistemas produtivos baseados no uso
conservacionista dos recursos naturais e auséncia de contaminantes, a diversidade
bioldgica e produtiva, a riqueza cultural e histérica. A Marca Coletiva Territorial Alto
Camaqud nasceu com a intencdo de evidenciar as qualidades do espaco e depois
promover a diferenciacdo dos produtos e servigos gue tem origem no territério.

A chegada da Carne de Cordeiro ao mercado em 2013 completou a
primeira fase do processo de valoriza¢do do local e seus recursos.

A Marca Coletiva Alto Camaqua é propriedade da Associacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel do Alto Camaqud — ADAC com direito de
uso atribuido as Associacbes locais/comunitarias formalmente
constituidas e formalmente afiliadas a ADAC. As Associagdes sao
corresponsaveis pela gestdo da marca ficando a seu encargo a
definicdo de quais entre seus associados relnem as condi¢cdes para
uso.
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[1] Enquanto producédo ecoldgica na medida que depende essencialmente
da vegetacdo natural do campo natural para a manutencdo de suas
estratégias de producao.

[2] A Associacgédo regional foi criada por decisdo da Rede com o intuito de
criar uma instancia de gestao em ambito regional/territorial.
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