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RECURSC
HDRICOS

Especialista ressalta a importancia de se fratar a dgua como um bem estratégico para o Brasil,
definindo prioridades de uso acompanhadas de um planejamento com metas claras, Ja que a crise
hidrica ndao € uma questao apenas de fatores climaticos; é tambem um problema de gestao.

S

Um infogréfico traz alguns dos nimeros da produgao avicola na Ameérica Latina, mostrando a
forca do setor em toda a regido. No contexto mundial, arfigo analisa as exportagoes de frango
do Brasil e dos EUA frente aos casos de Influenza Aviaria na avicultura norte-americana.
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A Cooperativa Central Aurora e a Embrapa Suinos e Aves colocaram em pratica nos ultimos

anos o Projeto Frango Aurora. O projeto buscou adequar as propriedades dos infegrados a

nova legislacdo nacional para o setor, assim como garantir a comprovacdo da qualidade do

trabalho desenvolvido em cada aviario.

Por | Jean Carlos Porlo Vilas Boas Souza', Paulo Sérgio Rosa® e Eliana Renuncio®

uando se discute temas como sustenta-
bilidade ou permanéncia do produtor
familiar na avicultura de corte, o senso
comum leva diretamente a suposicio
de que somente elaborados progra-
mas de desenvolvimento podem dar conta deste
desalio. Mesmo que este raciocinio ndo possa ser
considerado erréneo, é bhom estar atento a experi-
éncias simples que o mundo real oferece. As vazes,
uma propriedade rural, ou um grupo de produtores,
encontra motivos para apostar num futuro methor apés
passar somente por um processo de recrganizacao,
sem a necessidade do aporte de equipamentos de
ponta, por exemplo, Uma experiéncia interessante
em torno desta possibilidade é o Projeto Frango Au-
rora, desenvolvido em conjunto pela Coopercentral
Aurora e Embrapa Suinos e Aves a partir de 2011, em
municipios de Santa Catarina e Rio Grande do Sul,
O projeto abrange os 1,8 mil avicultores integrados
que a Aurora possul em suas 13 cooperativas filladas
e apresenta resultados significalivos.
Antes de descrever o projeto, é importante refletir
um pouco sobre o cendrio atual da avicultura brasi-
leira. O crescimento, tanto em qualidade quanto em
quantidade, que o setor experimenta nos tltimos 40
anos é notavel. O consumo anual per capita nacional,
por exemplo, foi de pouco mais de 4 kg no inicio

dos anos 70 para 42,7 kg em 2014, de acordo com o
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Relatério Anual da Associacao Brasileira de Proteina
FAnimal (ABPA). A carne de frango & hoje a carne mais
consumida no pais e o Brasil mantém ja ha um bom
tempo o titulo de maior exportador mundial. Nao ha
divida, observando nimeros e o reconhecimento
internacional, que a avicultura desfruta de um espaco
privilegiado.

S6 que o histérico positivo da avicultura nacional
também traz como conseguéncia uma exigéncia
continua de niveis cada vez maiores de comprome-
timento e responsabilidade por parte de todos os
seqmentos envolvidos com esta cadeia produtiva. E
preciso ficar alerta e implantar melhorias continuas
(KUNZ, et al., 2007} em toda a cadeia produtiva para
que o Pais mantenha as garantias necessarias ao
consumidor, tanto do mercado interno quanto externo.
Nesse aspecto, a ampliagao do conirole documental
da produgdo é uma ferramenta indispensavel para
facililar a rastreabilidade dos produtos gerados pela
cadeia produtiva do frango. Contribui ainda para o
atendimento das legislagdes internas e externas (mer-
cados importadores), visando apresentar uma real
comprovacao de que a produgdo brasileira atende a
tudo que a legislagéo exige.

Vale ressaltar que a avicultura nacional, recentemente,
tem sido alvo de uma regulamentagio interna mais
abrangente. Um exemplo disso & o fato do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa),




preocupado com o desenvolvimento da produgao e
também com a seguranca alimentar, ter publicado
em dezembro de 2012 a Instrugao Normativa (IN) N°©
36, que passou a regular os sistemas produtivos co-
merciais de aves (granjas). Essa IN é complementar
as INs 56 e 59. Dentro da perspectiva da IN 36, em
seu Anexo IV-A (Figura 01), é contemplado o Laudo
de Inspecao Fisica e Sanitéria, com o roteiro minimo
exigide, incluindo o Laudo de Vistoria, validado
anualmente. Faz parte deste laudo, no item oilo, as
Boas Praticas de Producéo (BPPs) para as granjas
comerciais de produgio de aves.

Foi com base na observacao deste cenario que a Co-
operativa Cenlral Aurora € a Embrapa Suinos e Aves
pensaram e colocaram em pratica nos Gltimos anos o

Projeto Frango Aurora. Por um lado, o projeto buscou

adeguar as propriedades dos agricultores integrados

4 nova legislacéo nacional para o setor, contribuindo
significativamente para a obtengéo do registro oficial
da granja. Por outro, procurou levar aos produtores
um método de gestdo da producio que garantisse a
comprovagao da qualidade do trabalho desenvolvido
em cada aviario. Para atingir esses dois objetivos, a
metodologia proposta e empregada recorreu sempre
a artificios simples, como a instituigdo de planilhas
manuais para a verificagao da qualidade da agua e
para o controle de roedores, sem a exigéncia de que
o produtor tivesse que manusear um computador, por
exemplo, para ter essas informacgées na hora de tomar
alguma decisao relativa ao aviario.

Mo centro da metodologia gerencial do Frango Auro-

ra, com a intencao de facilitar a tarefa do avicultor &
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Figura 01, Anexo [V - A

ANEXO IV-A

LAUDO DE INSPECAO FISICA E SANITARIA - ROTEIRO MINIMO

PROPRIETARIO:

LOCALIZACAC:

TIPO DE EXPLORAGAO!

N° PROCESS0 DE REGISTRO:

Ordem | Item Possui Regular Nao Possui
Documental: i

1 Cadastro no Servigo Veterinario Estadual

2 Responsavel Técnico (declaracao + carteira CMRVY)

3 Planta de Localizagao e Planta Baixa

4 Memorial Descritivo
Estrutural:

8 Distancias Regulamentadas

6 Material Utilizado (Limpeza e Desinfecgao)

7 Tela

] Boas Praticas de Produgao

9 Cerca de Isolamento

10 Registro de Controle de Transito (Velculos e Pessoas)

11 Desinfeccio de Velculos

12 Controle de Pragas

13 Analise Microbiolégica da Agua
14 Registro de Manejo

dar transparéncia aos processos de vistoria do servigo
oficial, estd um “kit" composto, basicamente, por um
mural, uma pasta com divisérias (Figuras 02 e03) e um
Marnual de Manejo e Orientagdes Técnicas, incluindo
os Procedimentos Operacionais Padronizados (POPs]).
Além disso, foram produzidos formularios que compoem
as exigéncias dos orgdos oficials, implantados poste-
riormente em cada unidade produtora (avidrio). Esse
material passou a ficar disponivel em um escritorio,
local adequado e visivel para atendimento as auditorias
internas e externas (check list de verificagao) estabe-
lecidas no projeto.

QOutro ponto importante do "Kit Frango Burora" & que
ele procura implantar apenas os controles que s&o re-
almente necessarios. A ordem € ampliar & capacidade
de controle da produgdo por meio do levantamento

didrio de informacdes por parte do produtor, sem que
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isso gere excesso de frabalho e burocracia sem senlido.
Esse balanco fol um dos pontos mais desafiadores do
projeto e exigiu um olhar atento. Os controles descritos
pela legislagdo foram o fio condutor, acompanhados pela
preccupagio de trazer & tona a qualidade do trabalho
do avicultor, que por caréncia de COMmprovacao nem
sempre era reconhecida. Os resultados do projeto, gue
serao descritos logo adiante, deixam claro que Aurora e
Embrapa acertaram a mao nesses dois pontos.

Além de criar uma rotina para o produtor, © projeto
tambeém modelou o trabalho da assisténcia técnica. O
projeto instituin formuldrios para averificagio de quatro
visitas técnicas, em momentos definidos pela agroin-
dustria, para cada lote. Esses momentos pré-definidos
foram: primeira visita coincidindo com © periodo de
intervalo entre alojamentos de lotes (que deve ser em
torno de 14 dias); segunda visita na primeira semana



pés-alojamento dos pintainhos (entre um a sete dias de
idade); tercelra visita entre a terceira e guarta semanas
(21 a 28 dias de idade das aves); e, por {im, a quarta visi-
ta no periodo pré-abate (fol estabelecido um calendario
para essa visita ocorrer no momento do carregamento
das aves ou um a dois dias, no maximo, antes do abate).
Também foram criadas planilhas para as visitas dos
técnicos as propriedades. Elas sdo individuals e no
rodapé de cada uma ha espaco suficiente para anotar
a data da visita, assinaturas do técnico responsével e
do produtor, desecrigdo das recomendagdes lécnicas
sugeridas e prazo para o atendimento das inconfor-

Figura 02. Modelo de mural para atendimento das BPPs

midades verficadas. Para cada momento da visita fol
utilizado um tipo de check list, voltado a verificagao
do que deve ser feito em cada fase da produgéo pelo
produtor. Esses check lists, relacionados aos POPs &
BFPs, tornaram-se guias muito leis para a assisténcia
técnica e referéncias para os produtores.

Assim, o técnico chega a propriedade ja sabendo quase
tudo o que terd que perguntar ao produter. E o avicul-
tor ja tera conhecimento de antemao de boa parte da
informacao que terd que prestar. Por exemplo, numa
visita tipica dentro do Projeto Frango Aurora, o técnico
ird utilizar fitas para detecgéo do cloro livre presente na
adgua. Também fard a conferéncia do posiclonamento
correto e utilizagdo de raticida nas armadilhas para
roedores. A ficha de controle técnico do lote devera ser
cuidadosamente analisada e o técnico deverd observar
atentamente a mortalidade média diéria, o consumo de
4gua didrio do lote, o estado geral de satde do lote pelo
comportamento e dados de desempenho das aves. Ira
ainda checar as anotagdes de temperatura e umidade
dentro dos aviarios, velocidade do vento provocada pe-
los ventiladores e exaustores, altura e umidade da cama,
programa de lug, relagao frangos/comedouro (tubular/
prato) e bebedouro (pendular ou nipple) e, por fim, a
densidade méxima, que deve ser de 39 kg/m? no momen-
to do carregamento dos frangos (PROTOCOLO..., 2008).

MUDANCAS E RESULTADOS

E facil observar na pratica os efeitos provocados pelo
Projeto Frango Aurora nos ultimos anos. O primeiro
impacto & visual. Hoje, todos os integrados da Aurora
aplicam as recomendacgdes
legais em relacio a tela ae pro-
tegdo e presenca de escritério

Telefones
uteis

Licenca
ambiental

fora do aviario. Procedimentos

. também foram alterados. O
Registro

s controle de roedores tem, por
de granjas

exemplo, um croqui do aviario

com a distribuigéo das arma-

Preceitos de
bem-estar
animal

Historico
de lotes

dilhas. Esses pontos com 1scas

Croqui de
controle
de pragas

para 08 ratos sdc monitorados
por uma planilha, que registra
detalhadamente o consumo do

veneno. Ou seja, a vigilia em

torno da presencga de roedores,
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um importante item de biosseguridade na producao
de frangos de corte, ganhou planejamento, registro
periodico e histérico.

Outra mudanca importante fol em relagao a forma como
o produtor trabalha. A necessidade de anotar informa-
goes fez com que, obrigatoriamente, ele adotasse uma
sisternatica de movimentagéo dentro do aviario. Alem
da tradicional checagem sobre a disponibilidade de
comida e Agua para os frangos, o produtor tem que
anotar informacgées que gerarac indices. Ou seja, ©
Frango Aurora fez com que o produlor incorporasse
atitudes de alguém que atua mais como gestor do
que como executor. Logicamente due em pequenas
propriedades, como & o caso da imensa maioria dos
integrados da Aurora, o avicultor desempenha os dois

papeis a0 mesmo tempo.
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A motivacdo e o engajamento dos
produtores e dos técnicos sdo fun-
damentais para o sucesso de um
programa de BPPs em granjas. O
processo de “documentar” para as
comprovacoes exige esforco e orga-
nizacgdo dos atores do processo. Num
primeiro momento, pode até parecer
que esta se exigindo demais e que o
trabalho aumentara para todos. Mas
depois que os controles sdo implan-
tados e os resultados aparecem, fica
evidente que o atual nivel da avicul-
tura nacional ndo combina com falta
de comprovacdo documental, ndo s6
para atender a legislacdo, mas tam-

bém para dar satisfacdo aos con-

sumidores de carne de frango

Veja o testemunho do casal Jorge Lino e Marilel Sfredo,
que residem em Rio Verde, comunidade rural no interior
de Erechim (RS). Eles s@o ligados a cooperativa Cotrel,
possuem um aviario ha trés anos e entregam a produgao
de frangos para a Aurora deste entao:

"Nés vamos todo dia de manhé ao aviario e ja anotamos
o que tem que ser anotado num papel. Depois de fazer o
que precisa ser feito, vamos para o escritdrio e passamos
a limpo as planilhas. Nao & dificil depois que a gente
acostuma. E fica muito melhor trabalhar assim. A gente
sabe o que precisa ser feito e depoeis mostramos para o
técnico como o trabalho esta sendo feito”. (Depoimento
aos autores em 14 de agosto de 2015 duranie visiia de
auditoria).

O testemunho evidencia que a relacao enfre avicultores

e técnicos tornou-se mais profissional, com expectativas



mituas mais claras. E o ganho & para os dois lados,
conforme o testemunho de Simone Dal Maso, que faz
parte da equipe de assisténeia técnica da Cotrel:
“Antigamente tinhamos dificuldade de mostrar para o
produtor as ‘ndo conformidades’ de uma determinada
questdo. O retrabalho era pratica comum, as expli-
cagbes eram repetidas e se perdia tempo excessivo
com isso. Hoje, com o papel, o técnico tem como dizer
exatamente o que fol observado na tltima visita, Assim,
a cobranga em torno de algo que nao foi feito & justa e
o produtor entende melhor. Ganhou-se bastante tempo.
Tudo ficou mais claro, mais organizado”. (Depoimento
aos autores em 14 de agosto de 2015 durante visita
de auditoria).
Com base nag analises preliminares sobre a primeira
fase do projeto, & possivel apontar ja algumas certezas.
Na maioria das propriedades, o Projeto Frango Aurora
precisou superar 0s seguintes obstaculos:

a) Convencer o produtor sobre o quanto & importan-

te que ele tenha uma rotina de gestio do aviario,
b) Fazer o produtor compreender gue a produgao
de frangos de corte exige também um esforgo

intelectual, refletido na coleta de informagoes e
acompanhamento de indices;
¢) Compreender que a mudanga precisa respeltar o
ritmo de cada propriedade, dentro de pardmetros
de méedio e longo prazo.
Principalmente a partir dos depoimentos de técnicos
e produtores, alguns ganhos ficam explicitos com as
melhorias implantadas:
a) Conquista do registro oficial da granja por parte
do produtor;
b) Apds o periodo de adaptagdo com a nova metodo-
logia de gestao, facilidade malor para administrar
a rotina por parte de produtores e técnicos;
¢) Mesmo que o projete ndo vise direlamente pro-
piciar resultados financeiros melhores, todos os
produtores entrevistados relataram que passaram
a registrar uma produtividade melhor e, conse-
quentemente, um incremento de renda;
d) Também em seus depoimentos, 0s avicultores evi-
denciaram o orgulho de ter uma granja organizada,
que pode ser visitada a gualguer momento por wm

fiscal ou comprador de produtos da Aurora.

ANDRITL

O seu fornecedor global de tecnologia de
processos para a industria de alimentacao animal

A ANDRITZ é um dos fornece-
dores lideres a nivel mundial de
tecnologias, sistemas e servigos
relacionados com equipamento
industrial avancado para a in-
dustria de alimentagdo animal.
Com wmn conhhecimento profundo
de cada processo-chave, podemaos
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Vo

fornecer uma solugdo compativel
e homogénea, desde a entrada de
matérig-prima até ao ensacamento
final.

ANDRITZ Feed & Biofuel Technologies
Rua Progresso, 450, Pomerode — 3C — 88107 -000 - Brazil

lelefone: +55 (47) 3387 9146, andritz-fb.br@andritz.com www.andritz.com/ft
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Figura 03. Fasta sanfonada com 12 divisérias para atendimento das BPPs

26

lotes anteriores:
:ri]suivo de GTA(g uardar
Notas fiscais;
Documentos de
Acertos de lote (

|otes anteriores;

Dos lotes atuais: .
i jsitan
jstro de vis!
E;géck Jist de bem estarani

Check lis
" Ficha de lote:
Arquivo d

: tos.
planilha controle dera

CoNSIDERACOES Fals

A Embrapa Suinos e Aves pretende publicar ainda em
2015 uma analise completa da experiéncia do Frango
Aurora. Aintencéo & disponibilizar para produtores ou
empresas de todo o Fais 0s detalhes da metodologla
empregada, resguardando, obviamente, as parti-
cularidades de arranjo produtivo empregados pela
Aurora. Aimplantacao de modelos que privilegiam as
Boas Praticas de Produgdo e a comprovacdo do que &
felto diariamente nas granjas de producéo de frangos
deve gser encarada como medida para aumentar a
competitividade da avicultura nacional.

Esta claro para a Embrapa que a notavel mo-
dernizagao tecnologica da atividade precisa ser
acompanhada por um aperfeicoamento da gestao.
Um exemplo dessa necessidade é o nivel maior de
registros e controles exigidos por aviarios climatiza-
dos, na comparagio com os aviarios convencionais,
que utilizam bem menos recursos de automacao no
processo produtivo. Esse tipo de instalacao tem se
espalhado pelo Brasil e exige um grau ainda maior
de capacidade profissional de técnicos e produtores
para que dé o relorno esperada.
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por 3 anos);

modelo nesta mesma pasta)-

ade;

A motivagdo e 0 engajamento dos
produtores e dos técnicos séo fun-
damentais para o sucesso de um
programa de BPPs em granjas.
QO processo de "documentar”
para as comprovagies exige
esforco e organizacéo dos ato-
res do processo. Num primeiro
momento, pode até parecer que
esta se exigindo demais e que o
trabalho aumentaré para todos.
Mas depois que os confroles
sdo implantados e os resultados
aparecem, fica evidente que o
atual nivel da avicultura naclo-

i nal ndo combina com falta de
comprovacio documental, nao

50 para atender a legislacdo, mas também
para dar satistagio aos consumidores de carne de frango.
Esse ¢ um ponto Impoertante que o produtor e o técnico
devem se dar conta. De nada adianta investir cada vez
em novas tecnologias se os profissionais envolvidos nao
progredirem na mesma medida. Conhecer a produgio
e estabelecer o seu controle, para comprovar a quem
quer que seja a seguranga que nela existe, € uma atitu-
de necessaria. Neste caso, o pouco a mais de trabalho
pode ser o grande diferencial de qualidade no produto
final produzido. Por fim, para um auditor, nao basta que
o produtor seja organizado, ele tem que "parecer organi-
zado” também. A presenca de um escritério, o habilo de
anotar diardamente informagdes sobre o lote e nocac de
que cada colsa tem um lugar certo para estar sdo indicios
inegéveis de que o produtor em questac sabe aplicar as
Boas Préticas de Producéo. @

ornalista, M.Sc., analista da Embrapa Suinos e Aves
2Zootecnista, D.Sc., pesquisador da Embrapa Suinos e

Aves, paulo.rosa@embrapa.br

IMédica Veterinaria da Cooperativa Central Aurora
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