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O Passado e o Futuro da
Cadeia Produtiva do Arroz
em Mato Grosso

Carlos Magri Ferreira

Luis Fernando Stone
Alessandra da Cunha Moraes
Jaison Pereira de Oliveira

Introducéo

O dinamismo da agricultura brasileira nas ultimas décadas nao tem
precedentes histéricos. Mato Grosso é o simbolo dessa transformacao,
respondendo acima da expectativa a politica governamental de
expansao da fronteira agricola e superando varios desafios, sejam
tecnolégicos ou como a falta de infraestrutura para a exploracédo do
Bioma Cerrado. O desenvolvimento da agricultura mato-grossense foi
de tal monta, que os problemas ambientais, principalmente em relacao
ao desmatamento, passaram a ser questionados. No processo de
incorporacdo do Cerrado ao processo agricola, o arroz teve um papel
importante, por ser uma cultura adaptada a abertura desse bioma.

A trajetéria no Brasil do arroz de terras altas, antigo arroz de sequeiro,
é constituida por marcantes periodos, comecando pela producao de
graos de alto nivel de qualidade e de aceitagcado pelos consumidores,
seguido por perda de preferéncia, ocorrida pela mudanca de
comportamento dos consumidores em meados da década de 1970,
quando passaram a preferir grao longo-fino, produzido, na época,
somente no sul do pais. Atualmente, as cultivares de arroz de terras
altas possuem graos longos e finos. No campo, o arroz de terras

altas sofreu grande concorréncia com commodities, principalmente
soja, para a qual se obtém financiamento mais facilmente e sua
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comercializacdo é menos complicada do que a do arroz. Esse
periodo é marcado por significativas alteracdes na politica agricola
desfavordveis ao arroz. A atuacdo da Embrapa, e nao poderia ser
diferente, sempre foi atrelada ao contexto econdmico e politico
predominante na época.

O leitor percebera os desafios superados e os ndo superados nos
diferentes contextos histéricos da orizicultura mato-grossense.

Dessa forma, espera-se que os fatos relatados tragam elementos que
subsidiem o desejo dos atores da cadeia produtiva do arroz e das
instituicoes de P&D de dar sequéncia ao processo de transicao para
uma orizicultura mato-grossense sustentavel.

O trabalho esta organizado em: introducao, contendo um breve

relato dos antecedentes quanto a producao, dindmica e demandas

na orizicultura de Mato Grosso, bem como as estratégias utilizadas
para transferéncia de tecnologia; apds, é apresentada uma andlise

dos impactos dessas intervencdes na cadeia produtiva do arroz e, em
seguida, é descrita a situacdo atual e projetado um cenéario futuro para
o arroz naquele estado. Por fim, apresenta-se as atuais demandas de
pesquisa e de transferéncia de tecnologia.

Antecedentes

Evolucao da producédo e dindmica do arroz em Mato
Grosso

Observa-se na Figura 1 a evolucado da producao de arroz em Mato
Grosso e da participacao percentual dessa producdo em relacao a
producao total brasileira, no periodo de 1990 a 2014. De 1990 a
1998 e de 2006 a 2014, a producao do Mato Grosso situou-se entre
414.000 e 843.000 toneladas, sem flutuacoes abruptas. Contudo,
entre esses periodos, apresentou forte elevacao, atingindo o pico de
2.257.000 toneladas em 2005. O Estado chegou a ser responsavel
por 17% da producao brasileira. Detalhes dessas flutacdes sao
apresentados a seguir.
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Figura 1. Producédo de arroz em Mato Grosso, em toneladas, e participacdo percentual em
relacdo a producédo total brasileira, no periodo de 1990 a 2014.

Fonte: Embrapa Arroz e Feijdo (2014).

Na safra 1990/91, o arroz produzido na regiao Centro-Oeste
apresentou problemas de qualidade, devido a ocorréncia de chuvas
na época da colheita. Nessa safra ocorreu também reducao da

area, em decorréncia da descapitalizacao dos produtores, seja pela
retencao dos cruzados, por inadimpléncia, falta de incentivo, demora
da liberacao dos créditos prometidos pelo Governo Federal para
financiamento da safra, politica recessiva aliada ao impasse das
dividas que os produtores contrairam, perspectivas de baixos precos
e proibicao do desmatamento pelo Ibama, que afetou o arroz que

era utilizado para abertura de dreas. Ao acompanhar a producao de
arroz durante os ultimos 24 anos, observa-se que o ano de 1990,
apesar da correcao do crédito rural, Valor Basico de Custeio - VBC de
100% para pequenos produtores, foi considerado desfavoravel para
0 arroz, com queda de area (24,9%) e producdo (32,6%) e falta de
recursos para o programa de Aquisicdao do Governo Federal — AGF.
O custo de producao foi considerado alto e houve escassez de
sementes fiscalizadas, ocorrendo ainda um longo periodo de estiagem
e dificuldades com transporte. Completa esse quadro o histérico da
baixa rentabilidade, que desmotivava os orizicultores e o tabelamento
no varejo do arroz agulhinha Tipo 2, que causava problemas para as
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indUstrias, que nao podiam remunerar melhor o produtor, por nédo

ter como repassar os custos. Com a pressdo do mercado, ocorreu
aumento do preco do agulhinha Tipo 1, levando o governo a fazer
leildes do seu estoque regulador. Com a liberacdo dos precos do
agulhinha Tipo 2, o mercado melhorou, no entanto havia pouca oferta,
de modo que o governo facilitou a importacao. As cultivares usadas
eram IAC-25, IAC-47, IAC-65, Guarani e Tangard (LEVANTAMENTO
SISTEMATICO DA PRODUCAO AGRICOLA, 1990).

As condicles climaticas foram adversas, tanto pela estiagem como
pelo excesso de chuvas na colheita. Nessa safra foi constatada

maior utilizacdo de sementes certificadas, porém, foi aplicada menor
quantidade de adubo, considerando a recomendacao técnica. Diante
desse quadro, o produtor substituiu o arroz por pastagem. Em muitas
unidades da federacao a produtividade aumentou. Com a criacdo do
Mercosul, aumentou a euforia dos produtores da Argentina e Uruguai,
por saberem do aumento da preferéncia do consumidor brasileiro pelo
arroz agulhinha; por outro lado trouxe preocupacao aos produtores
brasileiros (LEVANTAMENTO SISTEMATICO DA PRODUCAO
AGRICOLA, 1991).

Em 1992, o consumo do arroz estava deprimido pelo baixo poder
aquisitivo da populacdao. Nesse ano ocorreu expressivo incremento na
area cultivada com arroz na regiao Centro-Oeste. Ao longo do ano,

as estimativas foram decrescentes, porém a safra foi maior do que a
de 1991. Na regido Centro-Oeste a drea aumentou 51,8% em relacéo
a safra 90/91, no entanto, a produtividade foi 8% menor em relacdo
& mesma safra (LEVANTAMENTO SISTEMATICO DA PRODUCAO
AGRICOLA, 1992).

Em 1993, o pais importou aproximadamente 2 milhoes de toneladas
de arroz, nao s6 da Argentina e Uruguai, como também da Tailandia,
Vietnam e EUA, visto que o preco no mercado internacional estava
favorével (LEVANTAMENTO SISTEMATICO DA PRODUCAO
AGRICOLA, 1993). A producdo em Mato Grosso reduziu 28,7% em
relacdo ao ano anterior (EMBRAPA ARROZ E FEIJAO, 2014).
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Na safra 1993/94, a producédo e a produtividade cresceram em relacdo
a safra anterior devido a introducao de cultivares mais produtivas,
cotacdo compativel com a soja e boas condicdes climaticas. Nessa
safra, o clima foi desfavoravel no Rio Grande do Sul, houve atraso no
plantio e a cultura enfrentou baixas temperaturas (LEVANTAMENTO
SISTEMATICO DA PRODUCAO AGRICOLA, 1994). Sob efeito do Plano
Real, para estabilizacdo da economia brasileira, a producdo de 1995
foi quase suficiente para abastecer o mercado interno (AGRIANUAL,
2000). Em 1994, um fato que merece destaque foi o lancamento da
cultivar Cirad 141 pela Agronorte Pesquisas e Sementes Ltda, com
caracteristicas de grao longo. Essa cultivar foi amplamente cultivada
em Mato Grosso.

Na safra 1995/96, o Mato Grosso participou com 7,3% da safra
nacional. O pais demandava a importacdo de 1 milhdo de toneladas de
arroz (LEVANTAMENTO SISTEMATICO DA PRODUCAO AGRICOLA,
1996). De acordo com Agrianual (1996), nesse ano, 80% da producéao
do arroz agulhinha estava concentrada no Rio Grande do Sul e Santa
Catarina. Esses estados sofriam forte concorréncia com o arroz
produzido em outros paises do Mercosul e o Mato Grosso ndo se
beneficiava dessa situacao por nao ter condicoes de oferecer grdaos com
caracteristicas exigidas pelo mercado.

Em 1997, observa-se uma reducao da producao de arroz de sequeiro,
fato explicado pela reducédo da area plantada e queda de produtividade,
em decorréncia de veranicos prolongados, acarretando em baixa
rentabilidade comercial desse cereal, quando comparada a outros
produtos. Nesta ocasido, a orizicultura brasileira enfrentava problema
de endividamento de produtores, caréncia de politicas publicas

que estimulassem o plantio, precos considerados insatisfatérios e
concorréncia com o arroz produzido no Uruguai. O Brasil continuava
tendo necessidade de importacao de 1,5 milhdo de toneladas de arroz
(LEVANTAMENTO SISTEMATICO DA PRODUCAO AGRICOLA, 1997).
Para o Agrianual (1998), a lucratividade no cultivo do arroz de terras
altas era insatisfatéria, devido a baixa produtividade do sistema, que
dependia das condicOes climaticas e por isso ocorriam frequentes
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perdas. Para a producdo do arroz de sequeiro, a esperanca estava
nas cultivares BRS Primavera e Maravilha, lancadas pela Embrapa, que
apresentavam o diferencial de serem adaptadas ao solo e clima da
regidao Centro-Oeste brasileira e possuirem qualidade de graos capaz
de competir com o arroz longo-fino, na época produzido apenas pelo
sistema irrigado no Sul do Brasil.

De acordo com Mendez Del Villar e Ferreira (2005), até meados da
década de 1970 a preferéncia do consumidor brasileiro era por grao
de arroz longo; a consolidagao do grao tipo longo-fino no mercado do
Brasil se deu com a introducdo de cultivares americanas no Rio Grande
do Sul. As cultivares irrigadas possuem alto teor de amilose e ficam
mais duras apés o cozimento, problema que se acentua quando o
arroz é requentado (LANNA et al., 2003). Nos anos seguintes, ocorreu
a expansao desse tipo de grao, que atualmente domina o mercado.
Para dar competitividade ao arroz de terras altas no mercado, segundo
Morais et al. (1983), os programas de melhoramento genético do arroz
de terras altas (denominado na época de arroz de sequeiro) passaram
a buscar qualidade de graos. Para acelerar o processo, em 1995 o
programa de melhoramento genético da Embrapa Arroz e Feijao locou
um técnico em Mato Grosso para conduzir a rede de Ensaios de

Valor de Cultivo e Uso (VCUs) naquele Estado. Na metade da década
de 1990, surgiram as primeiras cultivares de arroz de terras altas
adaptadas a demanda nacional (FERREIRA et al., 2005a).

Ainda no ano de 1997 foi lancada a cultivar Primavera, a primeira
cultivar de arroz de terras altas que possuia a qualidade de grdo capaz
de competir com o grao produzido no sistema irrigado. Essa cultivar
causou grande impacto na orizicultura nacional (FERREIRA et al.,
2006), o que motivou trocar a denominacao de arroz de sequeiro para
terras altas e assim inspirar o inicio de uma nova fase para o arroz
produzido sem irrigacao por inundacao. A qualidade do grao dessa
cultivar deu condicdes de competitividade e qualidade ao arroz de terras
altas e suscitou grande expectativa para a orizicultura no Centro-Oeste.
Os atores da cadeia produtiva acreditavam que somente a qualidade de
grao da cultivar Primavera garantiria competitividade ao arroz de terras
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altas e compensaria a tendéncia de queda dos precos em relacdo ao
arroz irrigado, observada depois de meados da década de 1980. Fato
que se confirmou no final da década de 1990.

Um fator primordial para a répida e franca adocao da cultivar Primavera
foi ela apresentar dimensdes com folga para se enquadrar na classe
longo-fino, visto que as poucas cultivares de arroz de terras altas
anteriormente lancadas que se classificavam nessa classe de graos
estavam muito préximas dos limites de tolerancia. Além disso, ela foi a
primeira cultivar precoce, com graos de boa qualidade. Outro aspecto
importante para consolidar sua aceitacdo no mercado foi que ela possui
teor de amilose intermediario. Essa caracteristica lhe proporciona um
bom comportamento de panela, ou seja, apds o cozimento os graos sao
macios e soltos. Essa caracteristica a tornou competitiva, inclusive com
o arroz longo-fino (agulhinha) produzido nas lavouras irrigadas do sul do
pais.

Porém, apesar do cendério apresentado acima, em 1998, a producao de
arroz em Mato Grosso apresentou reducédo de produtividade, provocada
por fatores climaticos como a falta de chuvas e dias nublados. Ainda
havia o desestimulo dos produtores, que descapitalizados enfrentaram
dificuldades para obter crédito e, consequentemente, utilizaram
insumos em quantidades inferiores a recomendada (LEVANTAMENTO
SISTEMATICO DA PRODUCAO AGRICOLA, 1998). Segundo o
Agrianual (2000), em 1998 ocorreu a menor safra da década, que
zerou o estoque brasileiro de arroz e levou o pais a importar 2 milhdes
de toneladas de arroz. Consequentemente os precos subiram bastante
nesse ano, provocando a reacdo do Governo a tomar medidas para o
controle inflacionario, como o estimulo a importacao.

Em 1999, a area cultivada e a producéo de arroz em Mato Grosso
mais que dobrou e a produtividade aumentou 12,6% em relacdo ao
ano anterior. Esses fatos foram atribuidos a utilizacao adequada de
insumos, uma vez que os orizicultores encontravam-se determinados
a atingir o potencial produtivo das novas cultivares, principalmente
a Primavera, e a motivacao pelo preco do arroz alcancado na safra
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anterior (1997/98). Assim, ocorreu uma supersafra de arroz no Estado
(LEVANTAMENTO SISTEMATICO DA PRODUCAO AGRICOLA, 1999),
o que levou o governo de Mato Grosso a criar politicas para atrair
indUstrias de beneficiamento de arroz instaladas em outros Estados,
principalmente Goids. Em julho de 1999 ocorreu um “caminhonaco”
em Brasilia, organizado pelo Rio Grande do Sul e com adesao de Mato
Grosso, para protestar contra os precos das importacoes do arroz da
Argentina e Uruguai.

O fenébmeno ocorrido na orizicultura em Mato Grosso chamou atencéao
do setor arrozeiro. O Agrianual (2000) publicou um estudo cujos
resultados demonstravam a dificuldade de se obter rentabilidade

em lavouras de arroz irrigadas no Rio Grande do Sul, principalmente
quando ocorria arrendamento de terras. Por outro lado, destacava

que a producao de arroz em Mato Grosso estava aumentando sua
participacdo na producao nacional, devido a existéncia de cultivares
com potencial para alcancar altos rendimentos e qualidade de graos.
Além disso, o arroz estava sendo cultivado por produtores de soja, que
eram tecnificados e usavam o arroz para rotacao de culturas.

Em consequéncia do aumento de produtividade, observou-se que em
2000 ocorreu excesso de oferta de arroz no Brasil e os pregcos tornaram
a cair, cerca de 20% (AGRIANUAL, 2001). Apesar do aumento da
produtividade, a area cultivada com arroz em Mato Grosso, nesse ano,
decresceu 7,1%, em comparacao com a safra anterior. No entanto,
houve incremento de 10,1% na produtividade, que foi de 2.651 kg ha'
(LEVANTAMENTO SISTEMATICO DA PRODUCAO AGRICOLA, 2001).
Atribuiu-se a reducao na area plantada o plantio do algodao e da soja,
assim como estiagem na época do plantio, dificuldades para obter
financiamento para a lavoura de arroz e cotacdo de preco menor do
que a expectativa. As principais cultivares plantadas eram Primavera,
Caiap6, Canastra e Carajas (LEVANTAMENTO SISTEMATICO DA
PRODUCAO AGRICOLA, 2000).

Em 2001, ocorreu em Mato Grosso declinio de 35,5% e 37,7% na
area e na producao, respectivamente. No entanto, o Estado continuava
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sendo o segundo maior produtor nacional de arroz, atrds somente do
Rio Grande do Sul (LEVANTAMENTO SISTEMATICO DA PRODUCAO
AGRICOLA, 2001). Porém, na safra 2001/2002, o Mato Grosso passou
a ser o quarto Estado produtor (LEVANTAMENTO SISTEMATICO DA
PRODUCAO AGRICOLA, 2002). O arroz de Mato Grosso enfrentava
dificuldade no mercado devido a sua baixa qualidade.

De acordo com Mendez Del Villar et al. (2002), a producéao do arroz
em Mato Grosso, na década de 1990, seguiu uma trajetéria no sentido
sul-norte, ou seja, seguindo o fluxo da fronteira agricola. Relataram
que o cultivo do arroz estava intimamente relacionado a cultura da
soja, algodado e milho, e que a orizicultura desempenhava o papel de
cultura de desbravamento, independente se a vocacéao agricola da
microrregido era a pecuaria ou agricultura. Os esquemas de cultivo
podiam ser resumidos em: desmatamento, arroz/soja/milho safrinha; ou
desmatamento, arroz/pastagem.

Em 2003 ocorreu queda da producao de arroz no Rio Grande do Sul
devido ao excesso de chuvas por ocasiao do plantio, ocasionando
aumento de preco de 50%. Em 2004, a safra de arroz mato-
grossense sofreu ampliacdo da area cultivada devido a conjuntura de
escassez e bons precos aliados a utilizacdao do arroz na renovacao
das pastagens degradadas no Vale do Araguaia e na regidao Noroeste
do Vale do Guaporé. Como exemplo, podemos citar que no Municipio
de Nova Mutum, um grupo empresarial plantou 12 mil hectares de
arroz em areas recém-desmatadas. As principais cultivares utilizadas
eram Primavera, Cirad 141, Bonanza e Maravilha (LEVANTAMENTO
SISTEMATICO DA PRODUCAO AGRICOLA, 2003).

No ano seguinte, na safra 2004/2005, observa-se que a abertura de
novas areas, ou seja o avanco da fronteira agricola de Mato Grosso
continuou ampliando-se, rumo ao norte do Estado (LEVANTAMENTO
SISTEMATICO DA PRODUCAO AGRICOLA, 2005). A cultivar mais
utilizada era a Primavera. Outras cultivares utilizadas eram: IAC 47,
Araguaia, Rio Paranaiba, Triunfo, Rio Paraguai, Rio Verde, Caiapd,
Progresso, Maravilha, Guarani, Centro América, Tangard, Carajas,
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Bonanca, BRS Talento, BRS Soberana, BRS Colosso e BRS Curinga
(LEVANTAMENTO SISTEMATICO DA PRODUCAO AGRICOLA, 2004).
A enorme opcao de cultivares, algumas de graos longos e finos e outras
de graos longos, constituia-se num problema para a comercializacéo

do produto e planejamento das empresas de beneficiamento de arroz.
Em 2005 foi lancada a cultivar AN Cambara pela Agronorte, com

grao longo-fino. Em 2005 ocorreu grande crise na orizicultura mato-
grossense visto que os orizicultores nao tinham compreendido que o
mercado nao aceitaria arroz de baixa qualidade e que o governo nao
estava em condi¢gbes de continuar absorvendo esse tipo de arroz. Uma
forte contribuicdo para o problema foi a cultivar Cirad 141, que era
bastante utilizada e ndo se enquadrava como longo-fino, de acordo com
classificacao oficial. Os precos ficaram muito abaixo da média histérica.

No periodo de 2005 a 2010 a orizicultura mato-grossense passou

por um significativo processo de melhoria da qualidade de graos e

do aumento de produtividade. Por outro lado, a producao e a area
cultivada permaneceram estéaveis. Em termos de contribuicdo para o
abastecimento da demanda nacional sofreu reducdo em relacao a anos
anteriores, no entanto, o mercado interno era abastecido basicamente
por arroz envasado no préprio estado. Esse periodo foi de organizacao
da cadeia produtiva.

Ferreira et al. (2005b) distinguiram cinco dindmicas de producao do
arroz em Mato Grosso (Figura 2). Microrregido |: caracterizava-se por
ter mais infraestrutura e pela expansao do arroz de forma integrada
com a soja e o milho. Microrregiao Il: onde o arroz era substituido

pela soja. Microrregiao lll: o milho e o algodao substituiam o arroz.
Microrregiao IV: a exploracao do arroz ocorria nas areas recém-
desmatadas da fronteira agricola ou em areas de pastagens degradadas.
Microrregiao V: referia-se a baixa intensidade de utilizacao das éareas
agricultaveis, com predominio de agricultura familiar, de pecuéria ou
areas nao agricultaveis na regiao do Pantanal. Apesar de a producao
estar concentrada na regiao central do estado, a tendéncia do arroz era
migrar no sentido Sul-Norte, reforcando a hip6tese de que a cultura nao
havia se estabelecido como componente dos sistemas produtivos.
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V - M Regides de pastagens e gado

IV - 7] Regibes de abertura de areas com arroz

11| - Regides de substituigdo do arroz pelo milho ou algodao
|| - [ | Regides de substituigido do arroz pela soja

| - H Regides de soja e milho em areas de abertura com arroz

Figura 2. Tipologia das microrregidoes em Mato Grosso.
Fonte: Ferreira et al. (2005b).

Em 2006 o decréscimo de area cultivada com arroz em Mato

Grosso foi atribuido a baixa cotacao do produto no ano anterior
(LEVANTAMENTO SISTEMATICO DA PRODUCAO AGRICOLA, 20086).
Em 2006, de acordo com Ferreira (2006), as marcas envazadas em
Mato Grosso representavam a maior fatia do mercado varejista de
arroz no Estado. No entanto, as marcas embaladas em outros estados
apresentavam melhor qualidade dos graos. Além disso, a indUstria
arrozeira encontrava dificuldade de obter matéria-prima, gerando alta
rotatividade das marcas mato-grossenses nas gondolas.

Em 2007 houve recuperacao de area plantada em relacao ao ano
anterior, devido aos problemas enfrentados pelos produtores de
soja, que nao estavam conseguindo crédito, inviabilizando o plantio
dessa leguminosa, que tem custo de producdo maior do que outras
commodities. Além disso, o arroz podia ser cultivado em solos nao
adequados para a soja. Por fim, havia perspectivas de bons precos
do arroz, por falta de estoque. Portanto, nessa safra o arroz nao
ocupou terras novas. A area cultivada sé nao foi maior em virtude
de os bancos nao financiarem a orizicultura (LEVANTAMENTO
SISTEMATICO DA PRODUCAO AGRICOLA, 2006).

Em 2009 o Mato Grosso produziu 794 mil toneladas, a maior producao
desde 2006. A reducao da area plantada e a producao nas safras
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seguintes nao foi por ineficiéncia da cadeia produtiva, mas por uma
questao de compatibilizar com a demanda do mercado. A producao foi
ajustada com a demanda do estado e sua capacidade de competir em
outras regides.

Associando os anos de lancamento de cultivares de arroz recomendadas
para Mato Grosso (Tabela 1) com os dados da Figura 1 e o histérico da
cadeia produtiva desse cereal, nota-se que as cultivares tiveram influéncia
no incentivo a producao. No entanto, seu papel fundamental foi possibilitar
a melhoria da qualidade e de competitividade com o arroz produzido no sul
do pais. Ressalta-se que parte substancial para a obtencao da qualidade
alcancada deve-se as medidas e praticas agron6micas tomadas pelos
agricultores. Cultivares por si sé ndo sao garantia de mudancas na cadeia
produtiva. Evidentemente, parte do nivel de adocao e impacto causado pela
cultivar depende de suas carascteristicas, porém, o mais importante sao as
circunstancias de mercado.

Tabela 1. Cultivares de arroz lancadas pela Embrapa e parceiros em Mato
Grosso, entre 1990 e 2013.

Cultivar Ano de lancamento Tipo de grdo
Guarani 1986 Longo
Rio Paranaiba 1986 Longo
Araguaia 1986 Longo
Centro América 1987 Longo
Tangara 1989 Longo
Triunfo 1991 Longo
Caiapo 1992 Longo
Rio Paraguai 1992 Longo
Rio Verde 1992 Longo
Progresso 1993 Longo
Carajas 1994 Longo
Maravilha 1996 Longo-fino
BRS Primavera 1997 Longo-fino
Canastra 1997 Longo-fino
BRS Bonanca 2000 Longo-fino
BRS Talento 2001 Longo-fino
BRS Soberana 2002 Longo-fino
BRS Colosso 2003 Longo-fino
BRS MG Curinga 2004 Longo-fino
BRS Sertaneja 2006 Longo-fino
BRS Pepita 2007 Longo-fino
BRS Monarca 2007 Longo-fino
BRS Esmeralda 2013 Longo-fino

Fonte: Colombari at al. (2013).
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Neste breve histdrico, o leitor percebe que até o final da década de
1990 os principais problemas apontados estavam relacionados a
questdes de politicas publicas, acesso a crédito e questdes climaticas.
A partir dai, inicia-se um periodo com prodominancia de problemas

de mercado. A importancia das cultivares é destacada por Pretty

e Bharucha (2014), que afirmaram que o papel das cultivares nao

se resume em proporcionar aumento de produtividade e tolerancia

a pragas e doencas, mas também apresentar caracteristicas
desejadas pela cadeia produtiva ou por determinados segmentos da
sociedade, por exemplo, suprir situacées de mal nutricdao. No caso em
questao, observa-se que as cultivares de arroz de terras altas foram
gradativamente se adaptando as exigéncias de mercado quanto ao
grao longo-fino, ao mesmo tempo foram respondendo melhor quanto
ao aumento de produtividade, ou seja, com a drastica reducao de
participacdo do governo na comercializacao, vigorando as regras de
livre mercado, a cadeia produtiva do arroz em Mato Grosso nao tinha
outra opcao, se adequava a nova realidade ou entraria em colapso.

O resultado dessas mudancas foi que, atualmente a producao de arroz
no estado é menor que em anos anteriores, no entanto, o mercado
atual é estavel, com bom equlibrio entre oferta pelos produtores e
demanda pelas industrias. O estudo realizado em 2013 por Chaves

et al. (2015) mostrou que 87% do arroz comercializado nas gondolas
dos supermercados de seis cidades de Mato Grosso foram envasadas
no préprio Estado. O remanescente tinha origem no Rio Grande do

Sul, Santa Catarina, Goids e Mato Grosso do Sul. Esse resultado é
positivo, visto que, segundo Ferreira (2006), a meta estabelecida

pelas indlstrias em 2006 era de atingir um market share de 80%

no mercado varejista com as marcas de arroz envasadas no proéprio
estado. Outro aspecto importante identificado nessa pesquisa foi que o
arroz envasado em Mato Grosso encontrava-se distribuido em todos os
formatos de supermercados pesquisados (pequenos, médios e grandes),
enquanto o arroz envasado em outros estados eram majoritariamente
comercializados em supermercados de maior porte, indicando a
importancia da marca local para o suprimento de estabelecimentos de
menor porte.
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Consideracdes sobre area cultivada e produtividade do
arroz em Mato Grosso, no periodo de 1990 a 2012

Na Figura 3, a cor mais escura indica maior concentragcdo da area
cultivada com arroz no municipio em relacao a da soja. Portanto,
indica o grau de convivéncia do arroz com a soja. Na Figura 4, a
interpretacao da intensidade da cor é inversa, ou seja, mais escuro
indica maior concentracado da area cultivada de soja no municipio.
Percebe-se, na andlise conjunta das referidas figuras, que em 1990

a producao dessas culturas em Mato Grosso se concentrava em
diferentes municipios.

Observa-se nas Figuras 5 e 6 que, em 2000, a producédo de arroz

se concentrava no norte e sudoeste do estado. Nas outras regides
predominava a soja. A producao continuava concentrada em diferentes
municipios e a soja dominava a regiao central do estado. Em 2012
(Figuras 7 e 8), a concentracao da producao de arroz se limitou a regidao
Norte e a soja no restante do estado.

0 15 30 45

Figura 3. Percentual de concentracdo de
area cultivada com arroz em relacéo a area
cultivada de arroz mais soja, em 1990, em
Mato Grosso.

Fonte: adaptado de Embrapa Arroz e Feijao (2014).

Obs.: Quanto mais intensa a cor, maior concentracao.
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Figura 4. Percentual de concentracdo de
area cultivada com soja em relacado a area
cultivada de arroz mais soja, em 1990, em
Mato Grosso.

Fonte: adaptado de Embrapa Arroz e Feijdo (2014).
Obs.: Quanto mais intensa a cor, maior concentracéo.
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0 15 30 45

Figura 5. Percentual de concentracao de
area cultivada com arroz em relacao a area
cultivada de arroz mais soja, em 2000, em
Mato Grosso.

Fonte: adaptado de Embrapa Arroz e Feijao (2014).
Obs.: Quanto mais intensa a cor, maior concentracao.
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Figura 6. Percentual de concentracao de
area cultivada com soja em relacdo a area
cultivada de arroz mais soja, em 2000, em
Mato Grosso.

Fonte: adaptado de Embrapa Arroz e Feijao (2014).
Obs.: Quanto mais intensa a cor, maior concentracao.

0 15 30 45

Figura 7. Percentual de concentracao de
area cultivada com arroz em relacéo a area
cultivada de arroz mais soja, em 2012, em
Mato Grosso.

Fonte: adaptado de Embrapa Arroz e Feijao (2014).
Obs.: Quanto mais intensa a cor, maior concentracéo.

60 75 90 100

Figura 8. Percentual de concentracao de
area cultivada com soja em relacdo a area
cultivada de arroz mais soja, em 2012, em
Mato Grosso.

Fonte: adaptado de Embrapa Arroz e Feijao (2014).
Obs.: Quanto mais intensa a cor, maior concentrag&o.
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A relacao entre a area cultivada com arroz e a area cultivada com soja, no
periodo de 1990 a 2014, é -0,4, portanto a relacao entre essas variaveis

é baixa e em sentido oposto. Destarte, a associacdao, comumente feita de
que a area cultivada com arroz tem correspondéncia com a area cultivada
com soja, nao é tao forte como se preconiza. Visualiza-se na Figura 9 que
a relacao positiva s6 é observada entre 2003 e 2006.
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Figura 9. Evolucdo da area plantada com soja e arroz em Mato Grosso, no periodo de
1990 a 2014.

Fonte: Levantamento Sistemético da Producédo Agricola (2014).

Em 1990 o Mato Grosso produziu 420.722 toneladas de arroz, em 95
municipios, dos 141 existentes no Estado. Campo Novo do Parecis foi

0 municipio com maior producao, 60.000 t (14% do total), seguido por
Agua Boa, com 7%. A partir do décimo municipio a participacdo passa a
ser menor do que 2% (IBGE, 2014). Anélise semelhante observa-se em
2000, producédo de 1.851.517 toneladas, em 125 municipios, sendo o
maior produtor Sorriso, com 10%, seguido por Tapurah, com 6% e, a
partir do 17°, a contribuicao foi menor do que 2%. Em 2012, a producao
foi de 456.544 toneladas, em 105 municipios, sendo que Santa Carmem
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e Paranatinga contribuiram, cada um, com 6,8%, seguidos por Queréncia
com 5% e, a partir do 16°, a contribuicdo foi menor do que 2%. A
producao desconcentrada pode ser visualizada nas Figuras 10, 11 e 12.

2000

0  30.000 60.000 90.000 120.000 150.000 180.000 210.000

Figura 10. Concentra- Figura 11. Concentracao Figura 12. Concentracéo
cao da producéao de da producédo de arroz em da producao de arroz em
arroz em Mato Grosso, Mato Grosso, em 2000. Mato Grosso, em 2012.
em 1990.

Fonte: adaptado de Embrapa Fonte: adaptado de Embrapa Fonte: adaptado de Embrapa
Arroz e Feijao (2014). Arroz e Feijao (2014). Arroz e Feijdo (2014).

Obs.: Quanto mais intensa a Obs.: Quanto mais intensa a Obs.: Quanto mais intensa a
cor, maior concentracdo. cor, maior concentracdo. cor, maior concentracao.

Observa-se nas Figuras 13 e 14, respectivamente, a produtividade e
producao do arroz em Mato Grosso, durante os anos de 1990 a 2012.
Quanto mais pontos préximos do centro da circunferéncia, maior foi

a produtividade e producao. Quanto mais achatada é a curva préxima
da borda da circunferéncia, menor foi a produtividade e a producao.
Observa-se que, em 1990, os pontos estdo afastados do centro e
que, no ano de 2012, os pontos concentram-se préximos ao centro
da circunferéncia, indicando que mais municipios passaram a produzir
arroz e que a produtividade também aumentou.

A produtividade média do arroz em Mato Grosso, em 1990, foi de

1.221 kg ha'. A maior produtividade foi alcangada no Municipio de
Jangada, 2.400 kg ha', e a menor em Araguaiana, com 532 kg ha™.
Em 2000 a produtividade média passou para 2.251 kg ha'. A maior
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produtividade foi no Municipio de Santo Afonso, com 4.800 kg ha', e a
menor em Porto Alegre, 1020 kg ha'. Em 2012, a produtividade média foi
3.028 kg ha, a maior produtividade foi no Municipio de Santa Carmem,
4.200 kg ha', e a menor em Colniza, com 1.200 kg ha". Portanto, no
periodo de 1990 a 2012, a produtividade aumentou quase duas vezes e
meia. Nas Figuras 13 a 17 observa-se que o ganho foi generalizado.

Area plantada, em 1990 e 2012, e respectiva producio.
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Figura 13. Area cultivada com arroz em Mato Grosso, em 1990 e 2012
Fonte: adaptado de Embrapa Arroz e Feijao (2014).
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Figura 14. Produtividade do arroz em Mato Grosso, no periodo de 1990 e 2012.
Fonte: adaptado de Embrapa Arroz e Feijdo (2014).
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0 900 1550 2200 2850 3500 4.150 4.800 kg/ha
Figura 15. Produtividade Figura 16. Produtividade Figura 17. Produtividade
do arroz em Mato Grosso, do arroz em Mato Grosso, do arroz em Mato Grosso,
em 1990. em 2000. em 2012.
Fonte: adaptado de Embrapa Fonte: adaptado de Embrapa Fonte: adaptado de Embrapa
Arroz e Feijdao (2014). Arroz e Feijdo (2014). Arroz e Feijdo (2014).

Histérico da prospeccdo de demandas na orizicultura
mato-grossense

Em dezembro de 1995 foi feito um levantamento em trés regides de
Mato Grosso para definir uma regido para a implantacdo do Nuditec’.
A pesquisa de campo com o objetivo de levantar demandas da cadeia
produtiva do arroz e identificar o local para implantacdao do nucleo foi
realizada na regidao de Céaceres (composta pelos Municipios de Caceres,
Sao José dos Quatro Marcos, Porto Espiridido, Pontes e Lacerda e
Comodoro), Rondonépolis (composta pelos Municipios de Rondondpolis,
Primavera do Leste, Dom Aquino e Jaciara) e Lucas do Rio Verde
(composta pelos Municipios de Lucas do Rio Verde, Nova Mutum,
Sorriso, Sinop e Colider).

Na época da pesquisa a area cultivada com arroz em Mato Grosso estava
decaindo. Os pequenos orizicultores apresentavam como justificativa o
custo de producao aumentando e inviabilizando a concorréncia com os
grandes produtores. Por outro lado, os médios e os grandes produtores
alegavam dificuldades na comercializacdo do produto, além de restricoes
para obterem financiamento de custeio, visto que em anos anteriores

" Nucleos para transferéncia de tecnologia. Detalhes serdo apresentados numa secéo posterior.
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ocorreram frustacoes de safras, devido, principalmente, a ocorréncia
de veranico, pragas (Diatraea e cigarrinha), doencas, chuva na colheita
e acamamento, que levaram a recorrerem a cobertura do Programa

de Garantia da Atividade Agropecudria — Proagro. Acionar o Proagro,
originou uma resisténcia dos bancos para financiar essas lavouras. As
cultivares mais utilizadas eram Progresso, Araguaia, Caiapd, Rio Verde,
Tangarda, Cabacu, Rio Paranaiba e Carajas (FERREIRA et al., 1997).

Ferreira e Yokoyama (1999) realizaram um estudo da cadeia produtiva
do arroz de terras altas em Goias, Mato Grosso do Sul e Mato Grosso,
para identificar demandas sob a égide de cadeia produtiva. Encontram-
se na Tabela 2 as principais demandas identificadas. Na época, o
Sistema Embrapa de Planejamento - SEP classificava as demandas em
trés tipos: D1 - demanda cuja solucao ja se encontra disponivel nas
instituicOes de pesquisa, exigindo apenas atividades complementares de
adaptacdo e de extensdo; D2 - aquela cuja solucdo ndo se encontrava
disponivel, exigindo atividades de pesquisa propriamente ditas; D3

- aquela cuja solucao era dificultada por problemas de conjuntura e/

ou estrutura do setor produtivo (precos defasados, deficiéncia de
infraestrutura, politicas inadequadas, entre outros), portanto, fugiam da
acao direta das instituices de pesquisa.

Tabela 2. Demandas da cadeia produtiva do arroz na regido Centro-Oeste, nos
meados da década de 1990.

Demanda Classificacdo

Estimular os produtores a se organizarem e fazer com que a iniciativa D3
privada assuma o processo de comercializacao
Incrementar o uso de semente fiscalizada D2
Estimular o cultivo de arroz em regides climaticamente mais favorecidas D1. D2

, e D3
(zoneamento)
Fornecer informacdes sobre efeitos nocivos dos patégenos, causadores de
doencas, e danos econémicos causados pelos insetos, manejo da adubacao D1
e nutrientes e controle de plantas daninhas no sistema plantio direto
Ter abordagem interdisciplinar para os sistemas produtivos, tratando de
forma diferenciada o cultivo em &reas “novas” e areas corrigidas; difundir
praticas de manejo e uso dos solos, informacdes sobre adubacéo, cultivares
mais adaptadas aos diversos ecossistemas e controle de plantas daninhas
Difundir caracteristicas e indicacdes de manejo das cultivares (produtores
e técnicos nao sabiam indicar a cultivar mais adequada para cada situacao, D2
utilizavam, as vezes, materiais menos indicados)

D1 eD2

Continua...
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Tabela 2. ...Continuacao

Demanda Classificacdo

Divulgar a metodologia de avaliacao de perdas na colheita de arroz, desen- D2
volvida pela Embrapa Arroz e Feijao

Estudar as causas dos efeitos danosos quando se cultivava arroz apés

arroz (suspeitava-se que ocorria a liberacdo de compostos quimicos no D1
ambiente; na época referia-se como efeito alelopatico)

Estudar sistemas de producdo envolvendo arroz e soja (as areas de soja

com altas saturacoes de bases prejudicava a rotacdo com a cultura do

arroz, tendo em vista a baixa tolerancia das cultivares a essa condicéo, o D1
que obrigava o melhoramento a selecionar plantas que se adaptassem a

esse ambiente)

Sistematizar e divulgar informacdes sobre adubacédo do arroz em cobertura D2
Estudar o mercado do arroz para detectar nichos de oportunidade do arroz D1
de terras altas

Manter no programa de melhoramento genético a linha de buscar cultiva- D1
res com caracteristicas de grao longo-fino

Divulgar informacdes sobre espacamento e densidade D2
Criar um manual de interpretacdo da anélise de solos, para tornar mais D1eD2
eficientes as recomendacdes

Divulgar o manejo integrado de pragas e doencas com énfase na melhor D1eD2
época de plantio, préaticas de controle e viabilidade econdmica

Criar cultivares mais adaptadas ao sistema de cultivo sob irrigacdo por asper- D1

sdo, com indicacdo dos provaveis problemas fitotécnicos que poderdo surgir
Estudar os manejos dos herbicidas e estimular o registro de novos produtos D1, D2 e D3

Criar programas de capacitacdo/reciclagem para extensionistas e assisten- D3
tes técnicos

Potencializar, mediante acdes dos governos estaduais, as instituicdes de D3
pesquisa e de extenséo rural, visando o desenvolvimento da agricultura

Criar um canal permanente de comunicacdo entre instituicGes envolvidas D3
com orizicultura

Elaborar materiais didaticos para os diferentes assistentes técnicos D2
Estimular a organizacdo dos assistentes técnicos D3
Difundir tecnologias considerando sistemas e seu manejo, evitando con- D2
centrar em acdes visando aumentar o nivel de adoc&o de cultivares

Agregar outras informacdes ao zoneamento agroclimatico D2
Criar mecanismos que incentivem o cultivo do arroz em regides com me- D3
lhores condicbes de solos, clima e infraestrutura

Desenvolver pesquisas sobre os efeitos residuais dos defensivos agricolas D1

nos alimentos, solos e dgua
Identificar e melhorar os mecanismos e estratégias que permitam aumentar

o relacionamento das instituicdes de pesquisa, extensao e ensino com os D3
diferentes componentes da cadeia

Aprimorar metodologias que permitam maior precisdo na interpretacao das D1
demandas tecnoldgicas

Envolver as instituicdes de ensino de forma mais efetiva nas questdes D2
relacionadas com as pesquisas sobre a cultura

Fazer campanha para que os produtores de sementes ofertem produtos D3
com melhor qualidade, bem como aprimorar o sistema de fiscalizacdo

Estimular as empresas de beneficiamento a produzirem e registrarem mais D3

produtos derivados da cultura do arroz

Fonte: Ferreira e Yokoyama (1999).

D1 - demanda cuja solucdo j& se encontrava disponivel nas instituicdes de pesquisa, exigindo apenas atividades com-
plementares de adaptacdo e de extenséo;

D2 - aquela cuja solucdo nao se encontrava disponivel, exigindo atividades de pesquisa propriamente ditas;

D3 - aquela cuja solucéo era dificultada por problemas de conjuntura e/ou estrutura do setor produtivo (precos defasa-
dos, deficiéncia de infraestrutura, politicas inadequadas, entre outros), portanto, fugiam da acéo direta das instituicoes
de pesquisa.
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Ressalta-se que Ferreira e Yokoyama (1999) identificaram uma série de
demandas vinculadas ao ambiente institucional, como dificuldade dos
orizicultores de se adaptarem as novas politicas de crédito rural, pois o
governo comecava a diminuir o apoio quanto a financiamento, por meio
da reducédo dos subsidios nas taxas de juros e no seguro agricola. Outro
problema era que a comercializacdo praticamente dependia de acao de
governo, que tinha uma politica instavel, com regras vulneraveis. Uma
reivindicacao era tornar a politica agricola mais clara. Diante desses
desafios, a proposta era estimular os produtores a se organizarem e fazer
com que a iniciativa privada assumisse o processo de comercializacao.
Os atores da cadeia produtiva reivindicavam a realizacdo de estudos
para avaliar o impacto do arroz importado no mercado interno, bem
como gostariam de conhecer a real influéncia dos tributos no preco final
dos produtos, para subsidiar a proposicao de criacao de politicas de
incentivo fiscal, para estimular a producao com qualidade. No ambiente
organizacional, esses autores notaram a baixa integracao das instituicGes
de pesquisa, ensino e extensao e agentes financeiros e a falta de
identificacao sistemética de demandas do complexo agroindustrial.

Os revendedores vendiam insumos sem orientacao técnica. Os
produtores ndo possuiam organizacdes representativas e nao utilizavam
conhecimentos bdsicos sobre gerenciamento.

Observa-se na Tabela 3 resultados de pesquisa feita com extensionistas
de vérios escritérios da Emater-GO, em que foram apontados os
entraves da cultura do arroz de terras altas na agricultura familiar no
Estado de Goids (FERREIRA; YOKOYAMA, 1999).

Para Mendez Del Villar e Ferreira (2005), a partir da década de 1990
o governo, forcado pela reducao dos recursos publicos na agricultura,
reduziu os recursos para financiamento e comercializacdo de produtos
agricolas. A iniciativa privada representada pelas grandes empresas
assumiu esse papel, dando inicio a profundas mudancas nas cadeias
agroalimentares, nos modelos de producdo, de comercializacao e de
consumo que, no caso do arroz, foi a consolidacdo da preferéncia
dos consumidores pelo arroz de grao do tipo longo-fino, chamado de
«agulhinha».
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Tabela 3. Visao de extensionistas rurais de limitacdes da cultura do arroz de
terras altas na agricultura familiar, em Goids, em 1998.

5 o Tipo de
Problemas identificados e
1 Falta de financiamento para custeio
% [B)lf_lcuIdQQe no recebimento de cobertura do Proagro Questdes
aixa utilizacdo de adubos R
4 Baixa utilizacdo de outros insumos estruturais
5 Pouca tecnologia disponivel para o cultivo do arroz para subsisténcia
6 Falta de cultivares com melhor aceitacdo no mercado (tipo agulhinha)
7 Dificuldades no controle de plantas daninhas Demandas
8 Alelopatia ) ) ) o ; _ de pesquisa
9 Falta de variedades para cultivo sob sistema de irrigacdo por aspersao
10 Preparo inadequado do solo Erros de
11 Veranico manejo e
12 Falta de informacéo a respeito de adubacdo em cobertura falta de
13 Utilizacdo de sementes de baixa qualidade observéncia
14 Ataque de pragas (percevejo castanho, cupins e cigarrinhas) dos princi-
15 Brusone pios bésicos
de uma boa
exploracao
agricola

Fonte: Ferreira e Yokoyama (1999).

Ferreira et al. (2005b) mostraram que o arroz continuava
desempenhando forte papel no esquema de abertura de areas ou
reforma de pastagens. A conclusao foi que, apesar das importantes
inovacoes tecnolégicas conseguidas nas décadas de 1980 e 1990, a
cultura do arroz continuava com muitos problemas. Esta nao havia se
consolidado como um componente estavel de sistemas de producao

e sua participacao na rotacao com outras culturas tinha evoluido
abaixo dos niveis projetados pelas instituicoes de pesquisa. Esses
autores fizeram a ressalva de que a situacao era diferente da ocorrida
na década de 1970, durante a intensa abertura do Cerrado na regiao
do Brasil Central, pois na década de 1990 estavam sendo utilizados
na regiao “pré-amazoOnica” sistemas tecnificados e a aceitacao do
arroz produzido em Mato Grosso tinha melhorado no mercado, em
comparacao aos anos anteriores, porém, ainda faltava muito para ser
um produto competitivo em qualidade com o arroz produzido no sul
do pais, visto que ainda possuia qualidade inferior. Nesse contexto,
eram limitadas as alternativas de mercado, sendo o principal destino o
estoque publico. Além disso, Sao Paulo dava um desagio para o arroz
mato-grossense. Outro problema era que os estoques publicos estavam
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altos, as aquisicdo feitas pelo Governo haviam crescido nos cinco anos
anteriores. Segundo Ferreira et al. (2005b), o Governo Federal garantia
um preco minimo e as regras de classificacdo, que determinavam
diferentes precos, eram dificeis de serem colocadas em prética.

Na metade da década de 2000 havia trés situacdes favoraveis ao
cultivo do arroz em Mato Grosso, em reforma de pastagens, em
sistemas agricolas de producao de graos e em sistemas de integracao
agricultura-pecuéria. Nos dois ultimos casos, o arroz era mais
competitivo quando sucedia o cultivo da soja. Em todas as situacoes
apresentadas, careciam praticas que garantissem estabilidade de
producao em quantidade e qualidade e o manejo sustentavel dos
sistemas de producao. Portanto, havia necessidade de alterar os
manejos adotados pelos agricultores. As possibilidades de plantio

de arroz em rotacdo com a soja e em areas sob uso (que alguns
denominam de areas velhas) e a necessidade de renovacao das
pastagens abriram um leque de oportunidades para a exploracado dessa
cultura em Mato Grosso, promovendo importantes impactos para o
autoabastecimento e para suprir a demanda de mercado de outros
estados nas regidoes Norte, Nordeste, Sudeste e do préprio Centro-
Oeste do pais. O problema é que esses objetivos nao eram alcancados,
pois nao havia estratégias para superar as dificuldades enfrentadas pelo
arroz em Mato Grosso (FERREIRA et al., 2005b).

Por outro lado, a pesquisa agricola julgava que tinha tecnologia
adequada para solucionar os problemas em Mato Grosso; o que
faltava era uma internalizacao eficiente desses conhecimentos, junto
aos técnicos e produtores. Desde essa época, os 6rgaos de pesquisa
agricola insistiam na necessidade de que a producao do arroz de terras
altas em Mato Grosso ocorresse em areas de subuso, em sistemas

de rotacao de culturas e em areas degradadas, principalmente nas
pastagens.

Ferreira et al. (2005b) identificaram como desafios para a
consolidacao, de maneira sustentavel, da orizicultura em Mato
Grosso: i) validacdo como um componente dos sistemas de producao
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de graos, especialmente sob plantio direto; ii) mudanca de filosofia
dos produtores, que continuavam tratando o arroz como uma
atividade secundéaria, ndo aplicando corretamente as tecnologias e
recomendacdes, principalmente sobre os tratos culturais, épocas de
plantio e colheita e inovagdes tecnoldgicas, visando atingir novos
patamares de produtividade e, necessariamente, considerarando as
questdes ambientais.

Em meados de 2005, a agroinddstria arrozeira de Mato Grosso
passava por uma crise, gue causou a faléncia de véarias empresas
arrozeiras. Nesse contexto, o Sindicato das Industrias da Alimentacéao
da Regiao Sul do Mato Grosso - Siar-Sul solicitou ajuda ao Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae-MT, que
por sua vez acionou a Embrapa para interferir na cadeia produtiva,
visando salvar as industrias de arroz. O pedido de intervencao nao
veio do setor produtivo pelo fato de estarem com foco na producdo de
soja. Em 2006, os trabalhos foram realizados em parceria envolvendo
o Siar-Sul, Sebrae-MT, Prefeitura Municipal de Paranatinga-MT e
Empresa Mato-grossense de Pesquisa, Assisténcia e Extensao Rural -
Empaer-MT.

Para subsidiar o planejamento de acdes visando superar os problemas
enfrentados pela cadeia produtiva do arroz em Mato Grosso, Ferreira
(2006) realizou um estudo que mostrou que ocorria ociosidade das
instalacOes das industrias arrozeiras daquele estado, que estavam
operando, no maximo, com 50% de sua capacidade de beneficiamento
e da mao de obra. Os empresérios da inddstria do arroz em Mato
Grosso apresentavam como principais pontos de estrangulamento da
orizicultura mato-grossense: o elevado custo operacional nas industrias
arrozeiras, alto grau de concorréncia e falta de capital de giro, de
padronizacdo e qualidade da matéria-prima (arroz em casca). Outros
problemas citados pelos empresaérios, porém considerados de menor
intensidade eram: i) variacao do volume produzido nas safras de arroz
em Mato Grosso; ii) dificuldade para a obtencdao de matéria-prima

na entressafra; iii) baixa opcao de cultivares adaptadas aos sistemas
produtivos no estado; iv) importacoes de arroz feitas pelo governo
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federal para controlar o preco no mercado interno, atrapalhando

o planejamento de médio e longo prazos; v) constantes crises na
agricultura; vi) alto custo do frete da matéria-prima; vii) deficiéncias na
estrutura fisica das industrias de beneficiamento de arroz; viii) elevada
carga tributéria, principalmente a taxa do Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Prestacado de Servicos - ICMS, incidente sobre a energia
e ix) alto indice de inadimpléncia dos clientes no nordeste do Brasil.

Os pesquisadores e técnicos identificavam outros problemas: i)
dificuldades para explicar aos produtores detalhes da dindmica

da agricultura que causavam variacao na oferta e preco do arroz,
bem como os fatores influenciadores na decisdao de compra por

parte do consumidor; ii) tomadas de decisdao quanto as estratégias

de comercializacao e investimentos baseadas na intuicao, nao em
pardmetros com fundamentos técnicos. Normalmente, faziam projecoes
de mercado estabelecendo precos baseando-se em momentos e
situacoes favoraveis ao setor da industria, desse modo, a maioria das
projecdes geravam frustracoes; iii) de uma maneira geral, ndo associava
os problemas do setor como sendo consequéncia de uma interrelacéo
de causas, mantiveram visdao muito simplificada da realidade; iv)

o discurso da categoria era padronizado, sem mencionar causas e
compromissos que suas empresas poderiam assumir para contribuir
na superacao da crise que atravessavam. Alids, ndo conseguiam
expressar, de maneira clara, o que as empresas deveriam fazer; o
que era colocado de forma unanime era a necessidade de haver uma
intervencao do governo, sem precisar exatamente onde e quando; v)
apresentavam dificuldades em tracar cendrios futuros e vi) limitados
conhecimentos tedricos, baixa disponibilidade e dificuldade de
acesso de informacoes para subsidiar a elaboracao de planejamentos
consistentes.

Para levantar demandas, referentes as questoes do desenvolvimento
sustentdvel da orizicultura mato-grossense, foi desenvolvido e aplicado
por Ferreira (2007) o Método de Percepcao da Sustentabilidade

de Sistemas de Producao de Arroz de Terras Altas - MPSAT. O
método apoia-se num conjunto de varidveis estruturadas em um
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conjunto sequencial de andlises que expressam por indices e faixas
a sustentabilidade. O MPSAT é aplicado de maneira participativa,
bem como a apresentacao dos resultados, facilitando o didlogo entre
atores da cadeia produtiva do arroz, subisidiando-os na gestdo do
desenvolvimento sustentavel, da producao do arroz de terras altas,
principalmente no que se refere a tomada de decisdo, quanto ao tipo
e intensidade de intervencao ou adequacao de praticas e manejos.
Portanto, o MPSAT possibilitou o entendimento e proporcionou
nivelamento e homogeneidade das nocdes sobre sustentabilidade
entre os atores. Observou-se que 0os comentdarios e atitudes tomadas
pelos atores ao tomarem conhecimento dos resultados do MPSAT
demonstraram disposicao para modificar suas atitudes, seja de carater
individual ou coletivo (Detalhes podem ser vistos no anexo V).

Em suma, a cadeia do arroz em Mato Grosso, em 2006, carecia de
mudancas estruturais, organizadas para melhorar seu desempenho
econdmico e social. Além disso, era baixa a representatividade das
instancias ligadas ao governo estadual e havia pouca articulacao entre
os diversos agentes envolvidos na cadeia. Nesse sentido, as industrias
de arroz em Mato Grosso tinham como desafio adequar a producédo
sustentdvel do arroz no estado e superar as exigéncias cada vez mais
rigidas do mercado e, como oportunidade, se transformar em um forte
e competitivo centro fornecedor de arroz.

Diante do estudo realizado por Ferreira (20086), o Siar-Sul estabeleceu
como objetivos a modernizacao, competitividade no mercado regional
e nacional e consolidacdo do agronegdécio do arroz mato-grossense.
Foram operacionalizadas as seguintes linhas de acdes: i) levantamentos
visando diagnosticar o nivel de entendimento dos atores da cadeia
produtiva do arroz em Mato Grosso, sobre o desenvolvimento
sustentavel; ii) levantamentos visando detalhar atividades realizadas
nos diferentes elos da cadeia produtiva do arroz no estado; iii)
sensibilizacdo e envolvimento dos atores da cadeia produtiva do
arroz para a atuacao coletiva, em torno de uma ameaca concreta e
em busca da sustentabilidade; iv) planejamento estratégico visando

o desenvolvimento sustentavel da orizicultura em Mato Grosso;
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v) elaboracédo e aplicacdo de método de avaliacdo da sustentabilidade;
vi) trabalhos para aproximacao, intercambio, mobilizacdo e aumento do
conhecimento técnico dos atores; vii) materializacdo das propostas em
forma de projetos; viii) testes de produtos derivados do arroz junto a
potenciais usuarios; ix) capacitacao técnica de atores e x) aproximacao
das indUstrias com os consumidores.

Apesar de, historicamente, ser ofertada aos produtores diversas
opcoes de cultivares de arroz adaptadas para o Mato Grosso, o setor
de producao de semente nao foi capaz de se estabelecer e conseguir
implementar o uso dessa tecnologia no Estado. O destaque fica por
conta da Agronorte, sediada em Sinop e com grande capilaridade no
estado. As cultivares de arroz da Embrapa sao multiplicadas por cinco
empresas e possuem baixo market share em relacao as cultivares

da Agronorte. Nao se tem noticias de estatisticas oficiais da taxa de
utilizacdo de semente certificadas de arroz em Mato Grosso. Sabe-se
que a taxa de utilizacdo de semente prépria e uso de grao é alto, sendo
comum comentarios que gira em torno de 50%.

Estratégias de transferéncia de tecnologia na cadeia
produtiva do arroz em Mato Grosso

No periodo de 1996 a 1998 as acoes de transferéncia de tecnologia
da Embrapa Arroz e Feijao foram balizadas pelo projeto “Difusao

de Tecnologia do Arroz Através de Nucleos Técnicos” (FERREIRA,
1995). A esséncia da proposta era criar NUcleos Técnicos de Difusao
de Tecnologia — Nuditec, em determinadas regides produtoras de
arroz. Para a execucao desse projeto foi escolhido o Estado de Mato
Grosso e, conforme abordado anteriomente, apés o levantamento
realizado em 1995, a escolha recaiu sobre o Municipio de Primavera
do Leste, onde 80 agrébnomos atuavam como assistentes técnicos e
estavam organizados em uma associacao representativa da categoria
bem estruturada, além disso, localizava-se numa regiao agricola em
expansao, principalmente com as culturas da soja, do milho e do arroz.
A sistematica adotada foi a sequinte: pesquisadores e difusores da
Embrapa reuniram-se com os assistentes técnicos que atuavam na regiao
para dialogar como seria implantada uma lavoura de arroz. A proposta

35
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inicial era que todas as etapas do sistema produtivo do arroz fossem
planejadas em conjunto, com as pessoas envolvidas no processo. A
escolha da éarea foi feita de forma participativa, considerando uma classe
de solo representativa e um sistema de producao do arroz predominante
na regido. Contudo, a definicdo das praticas e insumos utilizados na
implantacado e conducao da lavoura ja ndo ocorreu como planejado. Ou
seja, os técnicos apresentaram suas propostas de manejo, justificando
cada ponto proposto, no entanto, ndo ocorreu o debate esperado com
os pesquisadores. A expectactiva era que, a partir desse debate, se
chegasse a uma decisdo consensuada para a conducgao da lavoura.
Esperava-se que no final seria feita uma avaliacdo, destacando-se

as praticas bem sucedidas, que se transformaria em recomendacdes
que deveriam ser ajustadas na préxima safra. Para a finalizacao desse
processo estava previsto a elaboracdao de um documento contendo
informacoes técnicas, que seria divulgado pelos assistentes técnicos da
regido para outras regides do estado, nos anos seguintes.

Apesar da experiéncia com os Nuditec nao ter sido realizada
integralmente, ela trouxe resultados positivos, demonstrando novas
praticas recomendadas pela pesquisa, que passaram a ser adotadas
pelos agricultores, como por exemplo, espacamentos adequados das
novas cultivares e cuidados com o ponto de colheita.

De 1998 a 2006 a transferéncia de tecnologia da Embrapa Arroz e
Feijao para a cadeia produtiva do arroz de Mato Grosso se deu por meio
de acdes fragmentadas. Em 2006, a Embrapa iniciou nova abordagem
para transferéncia de tecnologia para a cultura do arroz em Mato
Grosso, com foco na sustentabilidade da orizicultura naquele estado.
Essa fase ocorreu em parceria com o Sindicato das Industrias da
Alimentacao da Regidao Sul do Mato Grosso - Siar-Sul, Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - Sebrae-MT, Prefeitura
Municipal de Paranatinga-MT e Empresa Mato-grossense de Pesquisa,
Assisténcia e Extensao Rural - Empaer-MT.

Nessa época as cadeias produtivas agricolas possuiam certa autonomia
e nao dependiam totalmente do setor publico. A premissa era que,
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para que ocorressem inovacoes, seria fundamental que um segmento
da cadeia produtiva desempenhasse papel de lideranca. Lideranca esta
que conseguisse inserir novos atores, mudar opinides e valores, além
de estimular uma massa critica. A estratégia foi considerar as inddstrias
beneficiadoras de arroz como ponto focal, visto que, nesse elo da
cadeia produtiva concentram-se poucos atores, dos quais, de um lado
dependem milhares de produtores e do outro, milhdes de consumidores.
Portanto, o reduzido nimero de atores influenciando ambos os lados da
cadeia, facilitaria a atuacao dos técnicos, visando a criacao de agentes
multiplicadores da técnica de producdo sustentavel. Além disso, essas
empresas possuiam estruturas administrativas simples e poderiam
facilmente se adaptar aos novos tempos. No inicio, O Siar conseguiu
mobilizar apenas algumas industrias de arroz, localizadas no Municipio
de Rondonépolis-MT, para participarem do projeto.

Em decorréncia das articulacGes e atividades desenvolvidas, em 2010,
a Organizacdo Estadual de Pesquisa Agropecudria - Oepa local, a
Empaer-MT, elaborou e aprovou junto a fundacao de pesquisa daquele
Estado (Fapemat) um projeto para o desenvolvimento da orizicultura
em Mato Grosso. Esse projeto contava com o envolvimento de

varios segmentos da cadeia produtiva do arroz, inclusive com forte
participacdao de empresas do setor agricola publico.

A iniciativa da articulacao interinstitucional e da Empaer-MT se
revestem de importancia histérica, haja vista que até entao, em Mato
Grosso, ocorria a falta de interacao entre atores, aliada a dificuldade
em identificar e priorizar os problemas que afetavam o desempenho

da orizicultura. O projeto da Empaer-MT levou em consideracao

a necessidade de adotar medidas ndao sé no ambito de manejo da
cultura mas em toda sua cadeia produtiva, visando operar com a
maxima eficiéncia os fatores de producado. Na concepcao dos atores, a
alternativa plausivel era consolidar tecnologias de cultivo em areas sob
uso (muitas vezes dito terra velha), dentro de um sistema de rotacao de
culturas ou renovacao de pastagens, dirimindo a concepcao de que o
arroz era causador de danos ambientais, preconceito decorrente da sua
adaptacdo para cultivo em abertura de areas agricolas.
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A principio, a proposta se limitava a atuar na cadeia produtiva do arroz,
na regiao do entorno do Municipio de Rondondpolis-MT, tendo como
protagonista principal o grupo das inddstrias arrozeiras vinculadas ao
Siar-Sul. Logo nas primeiras iniciativas, os empreséarios perceberam que
o alcance da intervencao deveria se expandir aos orizicultores da regiao
de Paranatinga-MT, principal regido fornecedora de arroz em casca

para as industrias envolvidas no processo. Os empreséarios entenderam
também que era fundamental ampliar as instituicdes participantes,
abarcando aquelas que demonstrassem competéncias, recursos e meios
adequados para participar das atividades que seriam desenvolvidas,
contribuindo para atingir os objetivos perseguidos. Por outro lado,
também compreenderam que a participacao das industrias deveria

ser efetiva e ndo apenas participando esporadicamente de eventos.

No inicio do projeto da Empaer-MT havia cerca de 70 indulstrias de
arroz em Mato Grosso, divididas em duas organizacdes, o Sindicato
Intermunicipal das IndUstrias da Alimentacao no Estado de Mato Grosso
- Siame e o Siar-Sul. Apenas o Siar-Sul se envolveu no inicio do projeto
que, na época, congregava 32 empresas, das quais apenas nove
aderiram (FERREIRA, 2006).

Foi elaborado um planejamento estratégico e definido a realizacao de
atividades com foco nos objetivos estabelecidos (podem ser vistos na
Figura 1 do Anexo lll), respeitando o desejo, percepcgdes, interpretacoes
e intencoes dos diferentes atores. Essa conduta visou criar vinculo com
a sociedade local e obter o envolvimento das trés esferas de governos e
dos segmentos da cadeia produtiva do arroz. Na Figura 18 observam-se
48 atividades desenvolvidas, sendo que as realizadas até 2010 foram
no dmbito de projetos locais e, a partir de 2012, com reforco da Rede
Brasil Arroz2. A descricdo e comentarios dessas atividades encontram-
se no Anexo I.

2 A “REDE BRASIL ARROZ” é decorrente de um conjunto de atividades realizadas sob a coordenacéo da
Embrapa Arroz e Feijdo, no periodo de 2010 a 2014, amparadas pelos projetos "CONSTRUCAO DE
ALIANCAS ESTRATEGICAS PARA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA A CULTURA DO ARROZ
NO BRASIL" e "ALIANCAS ESTRATEGICAS PARA A SUSTENTABILIDADE DA ORIZICULTURA BRA-
SILEIRA", tendo como principal objetivo a organizacédo e o estimulo aos diferentes atores a promove-
rem mudancas de comportamento, de manejo e praticas ao longo da cadeia produtiva do arroz, em
algumas regides do Brasil, a fim de torna-la sustentéavel e, consequentemente, competitiva.
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As atividades desenvolvidas em Mato Grosso, no periodo de 2005 a

2012, podem ser divididas em trés fases: i) conhecimento da realidade;

i) sensibilizacdo, mobilizacdo e estabelecimento da governanca local, da
cadeia produtiva do arroz com os atores; iii) execucao de acoes de pesquisa,
transferéncia de tecnologia e capacitacao dos atores da cadeia produtiva do
arroz. Essas acdes contemplavam as seguintes linhas de acao:

A

Levantamentos visando diagnosticar potencialidades e restricoes
junto aos atores da cadeia produtiva do arroz em Mato Grosso;

B = Levantamentos visando detalhar atividades realizadas nos
diferentes elos da cadeia produtiva do arroz em Mato Grosso;

C = Sensibilizacdo e envolvimento dos atores da cadeia produtiva
do arroz para atuacao coletiva em prol do desenvolvimento da
orizicultura mato-grossense;

D = Planejamento estratégico visando melhorias na orizicultura em
Mato Grosso;

E = Elaboracao e aplicacdao de método de avaliacdo da
sustentabilidade;

F = Trabalhos para aproximacao, intercambio, mobilizacdao e aumento
do conhecimento técnico dos atores;

G = Atuacao coletiva dos atores em torno de uma ameaca iminente;
H = Implementacao de atividades de campo;

I = Acoes de testes de produtos, capacitacao técnica e aproximacao
das indUstrias com os consumidores;

J = Capacitacao de atores, principalmente os assistentes técnicos,
produtores de sementes, empresarios e empregados das indUstrias
arrozeiras e orizicultores.

O logotipo do arroz de Mato Grosso foi criado em 2007, mencionando

a sua sustentabilidade e qualidade, obtidas em decorréncia do trabalho
executado em parceria, envolvendo vérias instituicdes. O logotipo foi
prontamente adotado pelos atores da cadeia produtiva. A proposta de
criacao tinha como objetivo motivar os parceiros e atores a tomarem
iniciativas para o desenvolvimento da orizicultura. Diante das conquistas
e superacao de varios problemas, os empresarios da indlstria arrozeira
entenderam que se podia criar uma referéncia ao novo arroz de Mato
Grosso e foi proposta a criacdo da marca coletiva do arroz produzido no
Estado. O processo esta em fase final de homologacao junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Industrial — INPI.

39
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-Experimento para

observacao, acdo, lavouras exp is e ensaios do
programa de melhoramento na safra 2011/2012

Experimento para determinacao do ponto de colheita do arroz

liacao de eficiéncia da i lacdo do arroz com
bactérias do género Azospirillum

-Experimento selecdo de gendtipos de arroz para diferentes niveis de

fosforo no solo

-Movimento para criacdo da marca coletiva do arroz de Mato Grosso
-Elaboracao e aplicacdo de método para avaliar o market share de marcas

comerciais de arroz no mercado varejista

Figura 18. Acdes desenvolvidas visando a sustentabilidade do arroz de terras altas em

Mato Grosso.

A abordagem e procedimentos realizados no inicio dos trabalhos em
2005/2006, atividades 1, 2, 3 e 6, visaram conhecer a realidade
dos atores da cadeia produtiva do arroz em Mato Grosso. Buscou-se
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identificar pontos positivos e, sobretudo, conhecer opinides e o nivel de
inquietacao sobre sustentabilidade por parte dos atores. Essa iniciativa
teve como fundamento a afirmativa de Ferreira (2008a) de que para
formular, desenvolver e obter sucesso em atividades direcionadas

ao desenvolvimento sustentavel, é fundamental ter a compreensao,
mesmo que simplificada, dos principais aspectos socioeconémicos e
ambientais da realidade local.

Em relacdo ao tema do desenvolvimento sustentavel, os atores

da cadeia produtiva do arroz em Mato Grosso ndo entendiam

em detalhes os principios da sustentabilidade, porém estavam
incorporando em seus discursos as noc¢coes do relatério da Brutland,
de manter a natureza em condicdes de atender as demandas das
futuras geracdes e da necessidade de manter a biodiversidade.
Portanto, observou-se nessa etapa que os atores reconheciam
alguns valores preconizados no desenvolvimento sustentavel mas,
na pratica, ndo se preocupavam com eventuais impactos negativos
que poderiam ocorrer em decorréncia de medidas e manejos que
adotavam, mostrando que existia um descompasso entre o discurso
e a pratica dos atores.

Um ponto interessante observado foi o descompasso da visao
académica e o sentimento pratico dos atores, pois, no meio académico,
considera-se que o consumo indiscriminado e a fonte de energia
utilizada durante a producao sao fatores determinantes do nivel de
sustentabilidade de uma atividade, no entanto, perante os atores, esses
pontos foram pouco considerados. Isto é um indicativo que no debate
sobre a sustentabilidade agricola existia uma diferenca de prioridades
entre a teoria e a realidade.

Os resultados encontrados confirmam a afirmativa de Morin (1997),
de que num didlogo entre pessoas com um ponto de vista semelhante
sobre determinado assunto pode ser entendido por quem ouve como
redundancia ou ruido. Ou seja, na redundancia, o receptor nao analisa
com critério o que esta sendo dito, por entender que nada sera
acrescentado aos seus conhecimentos. No ruido, a opinidao de quem
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ouve é diferente de quem fala; as informacdes sdo consideradas
incosistentes e ingénuas, ou seja, o receptor refuta o que esta

sendo falado, sem avaliar sua validade. Esse é um grande dilema do
desenvolvimento sustentavel, em que se encontram atores favoraveis
e aqueles que nao compreendem ou nao concordam. Essa polarizacao
sem posicoes intermedidrias ou de pontos de vista convergentes, foi
observada nos orizicultores e nos empresarios da indUstria do arroz
de Mato Grosso. Nessa situacdo, o papel dos técnicos é cuidar para
que os assuntos relacionados a sustentabilidade ndo sejam tratados
com a visdo “mecanicista”, pois o avanco com a visao holistica entre
segmentos de uma cadeia produtiva é a base para a construcao das
relacOes sélidas, capazes de enfrentar os obstaculos para se obter o
desenvolvimento sustentavel.

As atividades 4, 5, 7, 8, 12, 13, 14, 15, 16, 19, 22, 24, 27, 28,

29, 30 e 31 foram desenvolvidas partindo do principio de que as
mudancas na cadeia produtiva do arroz em Mato Grosso dependiam

da insercado/associacao de conhecimentos técnicos aos conhecimentos
locais e da observacao e consideracao dos problemas identificados nos
levantamentos de campo realizados. Com as acdes propostas almejava-
se o empoderamento dos atores, apoiando-se na acao coletiva, para
obter a governanca da cadeia produtiva do arroz, na regiao sul do
Estado de Mato Grosso. Portanto, era essencial conseguir o efetivo
envolvimento dos atores locais, para garantir ndo s6 a realizacdo das
mudancas imediatas, mas para que no futuro fossem realizadas novas
acoes.

N&o houve grandes dificuldades para reunir os atores da cadeia
produtiva, o problema foi promover o didlogo entre eles. Predominava
o receio de compartilhar informacdes, uma vez que deduziam que estas
seriam utilizadas pelos concorrentes, diminuindo a sua competitividade.
Entre atores de diferentes elos a dificuldade nao foi menor. O
sentimento era que os bons negdécios, mais lucrativos, eram feitos
aproveitando oportunidades de um elo que estava em desvantagem,
principalmente quando ocorria falta ou excesso de oferta de produto.
Acreditava-se que a aproximacao entre os elos iria acabar com essa
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I6gica. Os atores ndo possuiam a percepcao de que a cooperagado € um
elemento importante para o bom desempenho da cadeia produtiva e
que havia necessidade de haver responsabilidades comuns.

Para Busatto e Feij6 (2006), promover o protagonismo é uma forma
de se conquistar a adesao dos atores locais e gerar uma inteligéncia
coletiva. Ou seja, transformar os agentes locais em atores sociais,
que se reconheciam como sujeitos do seu préprio destino. Com essa
postura é possivel obter um processo de desenvolvimento endégeno,
a partir de uma inducédo exégena. De acordo com Fearnside

(1982), Ghini e Bettiol (2000), Marcatto (2011), Martins (2003) e
Reijntjes et al. (1994), a participacdo e a integracao entre atores é
fundamental para o sucesso de uma abordagem sustentavel de uma
atividade.

Para completar a formacao de atores ativos num processo de
transformacao é necessario, ainda, fortalecé-los com informacdes e
subsidios, para que tenham consciéncia das suas tomadas de decisoes.
De acordo com Pereira (2006), o empoderamento dos atores ocorre
quando os individuos de uma comunidade ultrapassam a tomada de
iniciativa individual de conhecimento e superam a situacao particular
(realidade) em que se encontram, até atingir a compreensao de teias
complexas de relacdes sociais que formam contextos econémicos e
politicos mais abrangentes.

A participacao dos parceiros na organizacao e conducao das atividades
propostas em Paranatinga foi fundamental para que novas tecnologias
chegassem, com qualidade, a um nUimero significativo de atores da
cadeia produtiva do arroz. A diversidade de parceiros também foi
interessante por propiciar maior interacdo entre segmentos da cadeia
produtiva, que antes se encontravam dispersos. Além disso, as
parcerias buscavam o planejamento conjunto das safras, tornando o
cultivo e comercializacdo do arroz mais estavel e rentavel, incentivando
o incremento da producéo local e o estreitamento da relacao produtor e
inddstria.
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Os resultados obtidos foram promissores rumo ao desenvolvimento

da orizicultura em Mato Grosso. Foram divulgadas novas tecnologias,
cultivares e manejo da cultura, tornando-a mais eficiente. Outra
abordagem foi relacionar vantagens e restricoes da integracéo lavoura-
pecudria. Também foram proferidas palestras de diferentes temas

para agricultores, agronomos e técnicos agricolas. A expectativa era
que as atividades desenvolvidas nessa regido fossem levadas para
outros polos de producao de arroz de terras altas. Essa expectativa foi
alcancada em parte, visto que na regido alvo, Paranatinga, ndo ocorreu
a adocao esperada e os reflexos ocorreram na regiao vizinha do Vale do
Araguaia.

As atividades realizadas mostraram aos atores a necessidade de se
elaborar um projeto com a pretensao de transferir tecnologias, visando
garantir o cultivo do arroz de terras altas com sucesso em éareas sob
uso. Para tanto, era fundamental a insercdo dos sistemas de producéo
do arroz em rotacao de culturas ou renovacao de pastagens. Outro
aspecto essencial era dirimir a concepcao de que o arroz de terras
altas é uma cultura associada a abertura de novas areas agricolas,
provocando, como consequéncia, danos ambientais.

As atividades 9, 10, 11, 15, 17, 18, 20, 23, 27, 29, 31, 32 e 33
foram realizadas para dar uma direcao mais promissora e superar
alguns pontos que paralisavam o desenvolvimento da cultura do

arroz em Mato Grosso, apoiando-se no sentimento dos atores de

que se deveria superar o estigma de cultura de desmatamento para
abertura de éareas, lavoura de fronteira agricola e producao de graos de
baixa qualidade. Por outro lado, os empresarios entenderam que nao
bastava reestruturarem administrativa e gerencialmente os modos de
comercializacdo de suas empresas arrozeiras, necessitavam, sobretudo,
aproximarem-se dos orizicultores.

Os empreséarios das agroindustrias do arroz admitiram que um

dos problemas da orizicultura em Mato Grosso era a utilizacao
inadequada das cultivares disponiveis no mercado e a baixa oferta
de sementes. Dai a importancia de mostrar frequentemente aos
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atores da cadeia produtiva, principalmente aos produtores de
sementes, as cultivares e as linhagens em estégio avancado no
Programa de Melhoramento Genético do Arroz da Embrapa e de
outras empresas. Porém, tinham consciéncia de que o problema néo
se resolveria somente promovendo a divulgacao das cultivares, mas
estabelecendo sistemas eficientes de producao e comercializacdo de
sementes.

As empresas de beneficiamento deviam ter estratégias convincentes
para atuar na interface produtor-mercado, pois o arroz é uma
commodity, cuja forma de uso final da producao pode ser pouco
modificada pelas industrias. O que poderia fazer diferenca para o
aprimoramento da orizicultura em Mato Grosso era criar consciéncia
coletiva dos atores da necessidade de valorizacdo do arroz produzido
no estado. Para transformar a orizicultura mato-grossense era
necessario promover mudanca de comportamento dos orizicultores
quanto a maneira de se cultivar o arroz de terras altas, bem como
adotar procedimentos que valorizassem a responsabilidade social, o
ambiente e a sustentabilidade da atividade. No primeiro momento,

o recomendavel era divulgar que o arroz é importante alternativa
para o restabelecimento da capacidade produtiva das pastagens,
utilizando o consércio com o arroz, de onde podem-se obter graos
com alta qualidade. Nesse sentido, a marca coletiva do arroz de
Mato Grosso terd um papel fundamental, como elemento aglutinador
e incentivador.

Observou-se também que os assistentes técnicos se ressentiam

da falta de materiais informativos sobre tecnologias de manejos
especificos para a cultura do arroz. As informacdes técnicas
disponiveis estavam aquém do necesséario para o desenvolvimento da
orizicultura mato-grossense. Além disso, muitas vezes os trabalhos
desenvolvidos pelas instituicbes de pesquisa ndao conseguiam
produzir informacdes especificas demandadas pelo setor produtivo.
As informacoes disponiveis nem sempre chegavam aos usuarios,
havia deficiéncia de fluxos efetivos dos canais tradicionais

(livros, dias-de-campo, publicac6es técnicas, entre outros). Havia
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necessidade de intensificar a atualizacao de publicacdes técnicas
dedicadas aos técnicos, com linguagem adequada ao publico-alvo e
formas eficientes para chegarem aos usuérios.

Apesar da boa qualidade das novas cultivares de arroz lancadas pela
Embrapa e parceiros, ocorriam falhas na producao de sementes,
impossibilitando a oferta regular, limitando a participacdo dessas
cultivares no mercado e a fidelizacao de clientes. Além disso,
constatou-se fragil relacionamento e interacdo da Embrapa com os
produtores de sementes licenciados pela empresa. Também havia
necessidade de acdes coordenadas para a insercao de cultivares em
sistemas de agricultura familiar.

E importante ressaltar a participacdo da Agronorte Pesquisa e
Sementes Ltda e da Associacao dos Produtores de Arroz do Estado
de Mato Grosso - APA/MT, duas importantes instituicoes para a
orizicultura mato-grossense. A Agronorte é uma empresa fundada

na década de 90, no Municipio de Sinop, no norte de Mato Grosso.
Desde o inicio, a empresa tem um forte trabalho com a cultura

do arroz, realizando pesquisas em fitotecnia e em melhoramento
genético, lancando e comercializando vérias cultivares de arroz,
inclusive suas cultivares dominam o mercado local. Além disso,
realiza acoes de transferéncia de tecnologia e oferece linha de crédito
para produtores. A APA/MT foi fundada em 20 de janeiro de 2000

e extinta em 14 de marco de 2007. Em 2003, a Associagéao tinha
cadastrados 683 produtores, presentes principalmente nos municipios
de Sinop, Sorriso, Agua Boa, Queréncia e Paranatinga. Durante

sua existéncia atuou em acompanhamento da tendéncia das safras

e mercado, reivindicacOes de politicas tarifarias em beneficio dos
orizicultores, promocao de eventos técnicos, divulgacao de tecnologia,
grande empenho com cultivares de arroz e em propor politicas de
apoio ao desenvolvimento da orizicultura. O reconhecimento dessa
associacao pela Embrapa é comprovado pelo fato de, em 2004, o
presidente da APA ter sido escolhido para ser membro do Comité
Assessor Externo (CAE) da Embrapa Arroz e Feijao, érgao consultivo
cuja finalidade é assessorar as acoes desse centro de pesquisa na
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obtencao de resultados que venham ao encontro das demandas
sociais.

Pelo histérico apresentado nota-se que, em 1990, os problemas

da orizicultura mato-grossense eram: reducao de area, problemas

com a comercializacdo do produto, que era muito dependente de
politicas publicas, principalmente para obtencdo de financiamentos e
comercializagcdo e que as cultivares disponiveis eram de graos longos,
nao desejados pelo mercado. Em 1999, destacavam-se o isolamento
dos orizicultores, que ndo possuiam organizagao representativa, baixa
utilizacdo de sementes fiscalizadas e dificuldades para cultivar o

arroz em plantio direto. Nesta época a orizicultura era uma atividade
agricola secundaria quanto a utilizacdo de tecnologia, usada em
abertura de areas. Havia problemas de mercado quanto a preco e
qualidade. A assisténcia técnica ndo era capaz de atender a demanda
tanto pela quantidade de técnicos como pela capacitacao para superar
os problemas que a cultura enfrentava. Em 2005, o arroz nao tinha se
inserido como alternativa nos sistemas de producao de soja e milho

e continuava sendo cultivado principalmente em abertura de areas.
Apesar de existirem cultivares de graos longos e finos, o problema de
qualidade de graos persistia.

Impactos das atividades de transferéncia de tecnologia
na cadeia produtiva do arroz em Mato Grosso

Em 1990, o mercado classificava o arroz em quatro categorias; Extra,
Especial, Superior e Bica corrida. Na regido Central do Brasil o arroz do
tipo longo amarelao era produzido sob o sistema de sequeiro, enquanto
em algumas regides, principalmente no sul do pais, se produzia o tipo
longo agulhinha. Considerava-se que nao existia a categoria extra

para o arroz de sequeiro. Um saco de 60 kg do arroz longo-fino extra
custava mais que o dobro do de arroz especial longo amareldo, que por
sua vez custava a metade do especial do tipo longo agulhinha. O arroz
superior do tipo longo amarelao também custava a metade do superior
longo agulhinha (Tabela 4). Portanto, em 1990, no mercado de Sao
Paulo, o arroz produzido em Mato Grosso possuia uma cotacao bem
desfavoravel em relacao ao arroz longo agulhinha.
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Tabela 4. Preco em Cruzeiro (Cr$) do arroz beneficiado CIF*/Séo Paulo, a vista,
em 1990.

Longo amareldo — estados centrais (60 kg ) Longo agulhinha (60 kg)

Extra - 5.400,00/5.500,00
Especial 2.600,00/2.800,00 5.000,00/5.100,00
Superior 2.500,00/2.600,00 4.700,00/4.800,00
Bica corrida 2.000,00/2.000,00 -

Fonte: Levantamento Sistematico da Producdo Agricola (1990).
* Custo, seguro e frete, por conta do comprador.

Ferreira e Yokoyama (1999) verificaram que, em 1998, havia no
mercado varejista de Mato Grosso o arroz longo-fino (agulhinha) e

o arroz longo, sendo o primeiro mais caro, em média, 46%. Ferreira
(2006) encontrou no mercado varejista de Mato Grosso marcas

de arroz variando do Tipo 3 a Tipo 1 longo-fino de boa qualidade,

que vinha de fora do Estado. Os proprietarios dos estabelecimentos
varejistas estimavam que 80% das vendas de arroz eram do Tipo 1,
cerca de 18% do Tipo 2 e aproximadamente 2% do Tipo 3. A diferenca
do preco médio entre os de Tipo 1 e Tipo 3 era de 35%. Entre o melhor
tipo e o médio a diferenca era de 21%. Em pesquisa realizada em 2013
pela Embrapa, em parceria com a Empaer-MT, no mercado varejista de
Mato Grosso, foi verificado que das 75 marcas encontradas, apenas
cinco nao eram classe longo-fino Tipo 1 (CHAVES et al., 2015).

Esses autores verificaram ainda que o preco médio variava de acordo
com o tamanho do supermercado, com tendéncia de quanto maior

o estabelecimento, menor o preco médio. Em 2013, a Empaer-MT
realizou um levantamento e observou que a diferenca percentual entre
os tipos de arroz havia aumentado para mais de 50% e que o padrao
de qualidade entre Tipo 1 longo-fino, produzido em outras regides e o
envasado em Mato Grosso nao era tao acentuada como em 2006, mas
a diferenca percentual de preco continuava em torno de 20%.

Observa-se na Figura 19 que, no periodo de 1990 a 2000, o preco

do arroz irrigado foi, em média, 31% superior ao arroz de terras altas.
Entre 2001 e 2003 houve um periodo de transicao e, a partir de 2004,
o preco do arroz de terras altas foi maior do que o preco do arroz
irrigado. A primeira conclusao foi que o arroz de terras altas melhorou
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de qualidade. No entanto, uma analise mais detalhada nos mostra que
existe outras variaveis na formacao do preco do arroz de terras altas,
por exemplo, é determinado baseando-se no preco do arroz irrigado,
custo do frete para trazer o arroz do sul e despesas tarifarias. Dessa
forma, considerando o preco do arroz produzido em Mato Grosso em
relacdo ao produzido no sul e a sua qualidade superior (considerando
rendimento de inteiros e defeitos), em termos financeiros, seria mais
conveniente que as indUstrias mato-grossenses adquirissem produtos
do sul. As industrias de beneficiamento ndo optaram por essa
alternativa devido a dificuldade de aquisicdo de pequenos lotes, por
entender que o crescimento e consolidacdo da industria arrozeira de
Mato Grosso dependia da producao local.

60
50
40 A
30

20

Relagao percentual preco arroz
irrigado/arroz de terras altas

O T AN O I 10O NN MO T N®
DD DD DO QOO
DD OO DO QOO
~ T - - - v+ v+ AN N AN

-10

-20 7

-30 ~

Figura 19. Relacdo percentual do preco do arroz irrigado/Rio Grande do Sul e arroz de
terras altas/Goias. Base casca-saco de 60 quilos.
Fonte: Agrianual (1996, 2000, 2013, 2014).

A crise da orizicultura em Mato Grosso, ocorrida na metade da década
de 2000, provocou a mobilizacao do capital social e resultou em nova
forma de governanca, mostrando a resiliéncia da cadeia produtiva

do arroz naquele Estado. A evolucao ocorreu em quatro etapas:
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conscientizacado dos problemas da orizicultura, aceitacdo dos desafios,
tentativas individuais para resolver os problemas e, finalmente, a
compreensao da necessidade de resolver os problemas de maneira
coletiva. Destaca-se que no processo, até se chegar na apresentacao e
aprovacao do projeto na Fapemat, em 2007, alguns atores pensavam
que pelo fato de o arroz ser quase uma commodity ndo precisaria

de investimentos para ser competitivo. Os resultados das acdes de
transferéncia de tecnologia evidenciaram a ampliacdo da competéncia
da orizicultura mato-grossense, demonstrando o potencial do Estado de
suprir a demanda interna e ainda exportar excedentes. Outro resultado
pratico, além da mobilizacdo da cadeia produtiva, foi a mudanca do
comportamento dos orizicultores e dos empresarios da indUstria do
arroz, que passaram a ter uma visao mais empreendedora da atividade.

As atividades realizadas no periodo de 2005 a 2010 em Mato

Grosso abordaram trés grandes aspectos: a) gestado participativa e
territorializada®, por meio de acGes que respeitassem as caracteristicas
regionais e oportunizassem aos atores expressarem seus interesses,
visando criar um ambiente favoravel a integracdo dos elos da cadeia
produtiva do arroz; b) incentivar a inovacao para o desenvolvimento da
cadeia produtiva do arroz, por meio de capacitacao técnica e facilitacao
do acesso a informacao e c) valorizacdo da orizicultura mato-grossense.
Por sua vez, elas podem ser divididas em trés fases, com diferentes
objetivos: a) conhecimento da realidade (atividades 1, 2, 3, 6 e 21);

b) sensibilizacdo, mobilizacido e estabelecimento com os atores da
governanca local da cadeia produtiva (atividades 4, 5, 7, 8, 12, 13,

14, 15, 16, 19, 22, 24, 27, 28, 29, 30 e 31) e c) execucao de acdes
de pesquisa, transferéncia de tecnologia e capacitacdo dos atores da
cadeia produtiva (atividades 9, 10, 11, 15, 17, 18, 20, 23, 27, 29, 31,
32 e 33). Essa experiéncia mostrou também que era possivel superar

a reinante desconfianca em parcerias e alcancar resultados concretos,

3 Para Castellano Bohérquez (2002) um territério possui caracteristicas naturais e uma populacdo com
atitudes, aptiddoes e uma organizacdo. A ideia de gestdo do territério foi introduzida na Franca nos
anos 1950. Nesse conceito estdo implicitas todas as atividades humanas, suas causas, consequén-
cias, tendéncias e dinamicas. Consequentemente, a acdo e o debate do Estado em conjunto com
os grupos de atores locais sdo fundamentais para corrigir e amenizar os problemas gerados pelas
atividades econdmicas nas questbes sociais e ambientais (Ferreira, 2008b).
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quando se utilizou os principios norteadores contidos na proposta
metodoldgica do projeto executado, que eram as mesmas propostas para
a Rede Brasil Arroz.

O trabalho em Mato Grosso mostrou que é essencial o papel da
Embrapa junto ao setor produtivo como articuladora das questdes
relativas a cadeia produtiva do arroz, na identificacdo de problemas e
na apresentacao de solucdes tecnoldgicas. Além disso, a Empresa deve
ter uma visao e convivéncia com o mercado de arroz. Uma segunda
contribuicao da Embrapa seria aproveitar o bom relacionamento entre
os segmentos da cadeia produtiva para apresentar novas tecnologias
que, eventualmente, possam solucionar ou contribuir para inibir alguma
situacao econ6mica, social ou ambiental indesejavel, que ja esteja
ocorrendo ou antes que se torne grave. Portanto, a Embrapa atuaria em
consonancia com as necessidades da sociedade. Um outro aspecto da
permanente presenca da Embrapa junto aos atores da cadeia produtiva
seria oportunizar a adog¢ao de inovacao, pois se sabe que o usuério de
uma tecnologia ou servico, passa a deseja-los apés demonstradas as
suas aplicacoes.

Uma linha crucial de atuacao da Embrapa é na capacitacao e
treinamento de técnicos e responsaveis por lavouras. Esses agentes sao
componentes essenciais para melhorar a qualidade no arroz e a insercao
da cultura em um processo de alta rentabilidade. Os produtores de
sementes e graos, a indUstria e os técnicos da iniciativa publica e
privada foram publicos-alvo dos treinamentos e das reunioes.

A melhoria da qualidade dos graos colhidos foi o grande diferencial

que tornou o arroz produzido em Mato Grosso competitivo. Os graos
produzidos sdo adequados as regras de classificacao vigentes, previstas
na Instrucdo Normativa N° 06/2009. Antes da intervencdo com
atividades de transferéncia de tecnologia, aproximadamente um quarto
da producado atendia a normativa em vigor. A partir da safra de 2011, a
indUstria arrozeira mato-grossense tinha reduzido a ociosidade, absorveu
mais mao de obra e gerou empregos, portanto tinham sido superadas
muitas dificuldades encontradas em 2006. Isto foi possivel por ter sido
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estabelecido como um importante objetivo da intervencao, a busca da
melhoria da produtividade e a qualidade dos graos produzidos sem,
contudo, provocar grandes alteracoes no custo de producao, por meio
do aprimoramento dos sistemas de producdo, com o uso de inovacoes
técnicas e da capacitacao dos participantes da cadeia produtiva.

A percepcao dos empresérios da industria de que em 2011 a qualidade
do arroz em Mato Grosso tinha melhorado, em comparacao a 2005,

foi confirmada pelo trabalho de Costa (2012), que confrontou o arroz
irrigado e de terras altas em relacao a algumas caracteristicas que
definem a qualidade de graos de arroz (Figura 20). Os empresaérios
destacavam que uma mudanca significativa foi que a melhoria da
qualidade possibilitou a reducdo de marcas comerciais de suas empresas,
visto que em anos anteriores eram obrigados a comercializarem mais de
cinco marcas, porque ndo conseguiam manter um padrdo de qualidade®.
Também destacavam que a rotatividade era necessdria para que o
consumidor ndo associasse a qualidade com uma marca especifica.
Gracas a melhoria da qualidade dos graos produzidos em Mato Grosso,
ocorreu menor diferenciacdo quanto a qualidade, nao justificando um
portfélio de marcas muito diversificado no mercado varejista.
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Figura 20. Caracteristicas que definem a qualidade de grdos de arroz irrigado e de terras altas.
Fonte: Costa (2012).

4 Os consumidores de arroz associam o comportamento culinério e aspectos visuais do arroz com a
marca. Como os empresarios de Mato Grosso ndo conseguiam lotes com a mesma caracteristica,
eram obrigados a promover a rotatividade de marcas no mercado.
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Como avaliagao geral, destaca-se que a realizacdo de pesquisas
interativas entre instituicoes e individuos da cadeia produtiva permitiu
que as fases de levantamento de demandas de pesquisa e transferéncia
de tecnologia fossem realizadas simultaneamente. Ocorreu maior
aproximacao entre os elos da cadeia produtiva no Estado de Mato
Grosso, com destaque para o efetivo estabelecimento de relacbes entre
as instituicdes de pesquisa, universidades e agentes de transferéncia de
tecnologia.

A experiéncia em Mato Grosso sugere que os bons resultados
alcancados decorreram: a) de levantamento de lacunas e problemas de
sustentabilidade, a partir das atividades realizadas na cadeia produtiva,
com isso, identificava-se a origem dos problemas, tornando mais facil
propor acoes para corrigi-los; b) do reconhecimento e valorizacao

do conhecimento local; c) da criacdo de oportunidades para que os
intervenientes tivessem participacédo efetiva nas definicoes de linhas de
trabalho; d) da forte coordenacao para manter as instituicdes/técnicos
parceiros com foco no trabalho programado; e) do destacamento de
areas prioritarias para propor inovacoes; f) da consideracao da sinergia
da producao de arroz com outras atividades econémicas na regiao;

g) do envolvimento das organizacoes intermedidrias da cadeia de
producao e h) da promogao e implementacao de acoOes integradas das
instituicoes.

Situacado atual da orizicultura mato-
-grossense

A agricultura nas ultimas cinco décadas passou por monumentais
transformacdes, como o processo de “modernizacao”, que promoveu
expansao vertical devido ao aumento da produtividade pelo incremento
tecnoldgico (insumos, maquinas, fertilizantes, etc.). Ocorreu também
expansao horizontal com a ampliacao das areas de producao. De acordo
com a FAO (2014), cerca de 805 milhdes de pessoas no mundo sofrem
de fome cronica. Apesar desse numero ser inquietante, a discussao

do assunto possui abordagem mais ampla do que simplesmente a
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quantidade de alimento produzido, agora tratado como seguranca
alimentar.

De acordo com o Art. 4, da Lei n® 11.346, de 15 de setembro de
2006 (BRASIL, 2006), a seguranca alimentar e nutricional abrange:

i) — a ampliacdo das condicdes de acesso aos alimentos por meio

da produgao, em especial da agricultura tradicional e familiar, do
processamento, da industrializacdo, da comercializacao, incluindo-

se os acordos internacionais, do abastecimento e da distribuicdo dos
alimentos, incluindo-se a agua, bem como da geracdao de emprego

e da redistribuicao da renda; ii) — a conservacao da biodiversidade

e a utilizacao sustentavel dos recursos; iii) — a promocao da saulde,

da nutricdo e da alimentacao da populacéo, incluindo-se grupos
populacionais especificos e populagdes em situacao de vulnerabilidade
social; iv) — a garantia da qualidade biolégica, sanitéria, nutricional e
tecnoldgica dos alimentos, bem como seu aproveitamento, estimulando
praticas alimentares e estilos de vida saudaveis que respeitem a
diversidade étnica, racial e cultural da populacao; v) — a producéao

de conhecimento e o acesso a informacao e vi) — a implementacao

de politicas publicas e estratégias sustentaveis e participativas de
producao, comercializacdo e consumo de alimentos, respeitando-se as
multiplas caracteristicas culturais do pais.

A questao dos alimentos tem sido bastante considerada pelos
consumidores, que estdao cada vez mais preocupados com a qualidade
de vida, com uma perspectiva mais ampla, que inclui nova relacao
entre a sociedade e o meio ambiente. Uma pesquisa mostrou que
23% dos consumidores brasileiros se preocupam com “confiabilidade
e qualidade” dos alimentos (MADI et al., 2010). Isto significa que

os consumidores observam o perfil das empresas que produzem/
processam tipos e qualidade dos produtos ofertados. Nesse processo
surge a fidelidade pelas marcas. A pesquisa mostra ainda que o

arroz com 44%, seguido pelo feijdo com 36%, sdo os produtos
alimenticios em que a marca exerce maior influéncia na decisao

da compra. Portanto, os consumidores de arroz sao exigentes e
possuem preferéncias definidas. O estudo menciona também que
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21% dos consumidores consideram importantes a “saudabilidade,
bem-estar, sustentabilidade e ética”, ou seja, valorizam alimentos que
além do fornecimento de nutrientes bdsicos para a dieta, também
apresentem beneficios em relacao a melhoria na qualidade de vida,
seja promovendo e/ou auxiliando na prevencéao de doencas ou na
manutencao da salde de uma forma geral. O mesmo estudo sugere
que os consumidores tém disposicdao em pagar mais por produtos
nos quais detectem maior qualidade e por marcas em que confiem.
Neste caso, o consumidor extrapola seu interesse além da qualidade,
deseja conhecer e ter informacdes sobre a origem (producéao e
industrializacao) dos alimentos.

Em consulta realizada em 2014, os empresarios da industria arrozeira
de Mato Grosso foram unanimes em apontar a secagem como um
grande entrave da cadeia produtiva naquele estado, tanto pela baixa
disponibilidade de unidades de secagem como por deficiéncia técnica na
conducédo da pratica. O ICMS sobre a energia elétrica é um dos fatores
que onera a operacao. Algumas unidades de secagem cobram valor
menor do que o corrente no mercado, porém, acabam descontando no
peso final para compensar a diferenca cobrada.

Atualmente a producéo de arroz em Mato Grosso tem sido maior que a
demanda para o consumo interno e, apesar dos produtores nao terem
conquistado definitivamente mercados para colocar o excedente, nao
tem ocorrido grandes reducoes de preco. Essa situacao se deve a
orientacdo do Sindarroz para que seus afiliados nao remunerem mal

o produtor, pois a oferta em quantidade e qualidade de matéria-prima
depende do preco obtido pelo produtor. Outro fator que determina o
nivel de oferta é a produtividade alcancada. Neste item, Mato Grosso
tem obtido bons resultados. Muitos atravessadores nao tém lastro e
vivem de corretagem. Atualmente as indUstrias estdao sélidas e nao tém
tido problemas de inadimpléncia com os produtores. Os empresarios
também reconhecem que os sistemas de producdo de arroz nao estao
bem definidos. No entanto, o setor produtivo comenta a possibilidade
de se cultivar arroz sob pivo central e na safrinha. Neste caso, seriam
necessarias cultivares de ciclo curto.
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Futuro do arroz em Mato Grosso

Tratar do futuro ndao é uma tarefa féacil, ainda mais quando se trata
de agricultura e de um produto basico, com forte componente
nutricional e social, como é o arroz. Para tratar desse assunto,
podemos dividi-lo em quatro partes. A primeira, quanto ao papel e
impacto da agricultura, ou seja, quanto a sustentabilidade; a segunda,
mudancas de comportamento dos consumidores; a terceira, aspectos
tecnolégicos de mudancas dos processos produtivos e, por ultimo, as
questdoes econdmicas.

O futuro também estad condicionado a questdes tecnoldgicas, que
estdo intrinsicamente ligadas a capacidade de ofertar o produto
na quantidade demandada, por meio de processos produtivos que
superem as restricoes de uso e resiliéncia dos recursos agua,
solo, biodiversidade e disponibilidade de terras agricultaveis. Esse
enfoque tornou-se mais forte a partir de 2000, quando o foco
das atencoOes se concentraram na insercao do arroz em sistemas
de producao. Sao pontos cruciais para o desenvolvimento da
orizicultura em Mato Grosso: a insercao do arroz em sistemas
produtivos que envolvam soja e pastagem; superar o baixo
desempenho quando cultivado em sistema plantio direto e
equacionar a oferta de sementes certificadas para aumentar seu
uso. Nesse aspecto, a proatividade dos produtores de sementes é
fundamental.

Quanto ao aspecto econdmico, os desafios da orizicultura mato-
grossense estao relacionados: i) com a competitividade com o arroz
produzido no sul do pais e com outras commodities, principalmente
a soja; ii) com a capacidade da cadeia produtiva desmitificar no
mercado o estigma de que o arroz produzido no estado é de baixa
qualidade e em processos que degradam o meio ambiente; iii)
melhoria das condicdes de infraestrutura para armazenamento e
secagem e, principalmente, para escoamento da producao para
outras regides brasileiras e, até mesmo para exportacao.
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Demandas de pesquisa e
desenvolvimento e transferéncia de
tecnologia

Hé& demandas identificadas desde 1990 na orizicultura mato-grossense
que ainda permanecem sem resposta, por exemplo, a organizacao

da cadeia produtiva, principalmente dos orizicultores, o baixo uso de
sementes fiscalizadas, questdes relacionadas ao manejo fitotécnico
(adubacao, controle de plantas daninhas, pragas e doencas e outros)

e a insercdo do arroz nos sistemas de producdo. O que muda é que
essas demandas devem ser consideradas sob o ponto de vista da
ecoeficiéncia. Para Ferreira (2008a) préaticas ecoeficientes sdo aquelas
que buscam conciliar a producao com a reducao de recursos utilizados
e gque evitam o desperdicio e a poluicdo. Alcancar essa meta num
sistema de producdo de graos significa os produtores conseguirem a
viabilidade financeira e a competitividade do produto, causando menos
impactos negativos e provocando melhorias ambientais.

Atualmente a abordagem de uma atividade agricola visando a
sustentabilidade ndo a trata de forma isolada, mas em conjunto

com outras atividades. Esse tipo de proposta no meio académico é
conhecida como intensificacao sustentavel de sistema de producgao.
Pretty e Bharucha (2014) definem a intensificacdo como um processo
em que a produtividade é aumentada com o minimo de impactos
ambientais adversos e sem conversao adicional de novas areas. Nesse
caso, nao se considera a produtividade fisica tradicional, medida em
quilos por hectares, mas pelo aumento da quantidade de produtos (que
pode ser medido em termos de calorias, nutrientes, energia e outros)
ofertados pelas atividades realizadas em sequéncia ou ao mesmo tempo
numa mesma area, podendo ser incluidas atividades com animais, visto
que a diversificacdo é um ponto fundamental na intensificagcdo. O fator
béasico é o aproveitamento eficiente dos recursos agua, solo, insumos e
area agricultavel.

De acordo com Pretty e Bharucha (2014), os principais desafios dos
sistemas intensificados sao:
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i) Utilizar na producao agricola e pecuaria, sementes e animais oriundos
de programas de melhoramento genético que apresentem maior
produtividade e tolerancia a pragas e doencas em relacao aos que vém
sendo utilizados héa vérios anos;

ii) Evitar o uso desnecessario de insumos externos;

iii) Aproveitar processos agroecolégicos, como a ciclagem de
nutrientes, fixacao biolégica de nitrogénio, manutencao ou introducao
de agentes predadores ou parasitas de animais ou microrganismos que
atuam como pragas ou causadores de doencas;

iv) Manejar os sistemas de modo a minimizar os impactos das
externalidades negativas, como emissao de gases causadores do efeito
estufa, conservacao e “producao” de agua, sequestro de carbono, reducao
de biodiversidade, dispersao de pragas, doencas e plantas daninhas.

Segundo Ferreira (2008a), para promover o desenvolvimento sustentavel
de uma atividade agricola é fundamental que os atores saibam os reais
objetivos da sustentabilidade, identifiguem os elementos essenciais
envolvidos no processo e criem um ambiente institucional favoravel.
Com esses conhecimentos é possivel estabelecer mudancas politicas,

de comportamentos e de praticas ao longo da cadeia produtiva, visando
novo planejamento dos sistemas de producgao.

Diante do exposto, apresenta-se como demandas de pesquisa e de transfe-
réncia de tecnologia para a cadeia produtiva do arroz em Mato Grosso:

1 - Diluir o foco das acoes de transferéncia de tecnologia na divulgacao
de cultivares, para tratar de forma equanime problemas agronémicos,
politicos e as demandas emergentes, como por exemplo, producao sem
residuos de agrotéxicos e organizacao da cadeia produtiva;

2 - Intensificar a abordagem participativa que vem sendo executada,
promovendo acdes para maior envolvimento e o estabelecimento

de parcerias institucionais e a organizacao dos atores e suas
representacdes, visando identificar problemas e potencialidades e
estabelecer agendas de intervencao, demandas e, sobretudo, atuacao
institucional coletiva, aproveitando as competéncias de cada parceiro;
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3 - Solucionar o problema de secagem por meio de estruturas
pertecentes a grupos de produtores e inddstrias para contornar o custo
do investimento;

4 - Incentivar e promover pesquisas e transferéncia de tecnologia de
praticas que promovam a ciclagem de nutrientes, conservacao do solo,
esquemas de rotacao de cultura, culturas de cobertura, fertilidade
apropriada para cada sistema, para manutencao da biodiversidade
animal e vegetal;

5 - Gerar e divulgar informacdes customizadas para os atores da cadeia
produtiva sobre a pegada de carbono, emissdes de gases de efeito
estufa e outros temas relacionados com o desenvolvimento sustentavel;

6 - Direcionar o programa de melhoramento genético, tanto

o tradicional como na biotecnologia, visando valorizar outras
caracteristicas além da produtividade e tolerancia a pragas e doencas,
incluindo resisténcia a herbicida, ciclos adaptados aos diversos
sistemas de producao e aproveitamento de nutrientes;

7 — Estabelecer processos continuos e sistematicos de educacao e
conscientizacao dos técnicos e produtores para a adocao do manejo
integrado de pragas e doencas e producao integrada, como contribuicao
para uma agricultura mais sustentavel;

8 - Apresentar solucdes tecnoldgicas para o aperfeicoamento de
sistemas intensificados que incluam o arroz, destacando a renovacao
de pastagem degradada e a integracao lavoura-pecuaria-floresta;

9 - Identificar no sistema plantio direto, por meio de estudo de casos,
selecionando produtores de sucesso em Mato Grosso, praticas com
resultados positivos executadas por esses atores, agregar como
complemento resultados de pesquisas ainda nao adotados e difundir
para o setor produtivo;

10 - Investir no fortalecimento da marca coletiva do arroz em Mato
Grosso registrada no Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI,
como forma de aglutinar os segmentos da cadeia produtiva do arroz em
torno da promocéao da orizicultura mato-grossense, com vistas a ampliar
o mercado em regides consumidoras e incentivar a adocao de praticas
que melhorem a qualidade do produto ofertado.
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Anexos

Anexo |

Descricao e comentarios de atividades de transferéncia de tecnologia
desenvolvidas para a cadeia produtiva do arroz em Mato Grosso pela
Embrapa e parceiros, no periodo de 2005 a 2012.

Atividade 1 Linha de acdo® |Principais resultados

Identificacdo da percepcdo dos atores da cadeia

Aplicacédo de questionério produtiva do arroz sobre sustentabilidade e de pontos
aos produtores rurais A divergentes quanto as prioridades declaradas pela
(setembro 2005) academia e as sentidas por eles para o desenvolvimen-

to sustentével

Comentarios

Em setembro de 2005 foram aplicados 85 questionarios nas cidades de Primavera do Leste (20), Nova
Mutum (29), Sorriso (19) e Sinop (17). O questionario foi composto de trés perguntas que tinham como
objetivo: i) relacionar o cultivo do arroz de terras altas com quatro pontos considerados essenciais no
desenvolvimento sustentavel: biodiversidade, preservacao da vegetacao nativa, uso de praticas conser-
vacionistas e contaminacé@o dos recursos naturais; ii) identificar a visdo dos atores quando se associa
producdo sustentavel e mercado (nesse item foram inseridas as varidveis quantidade e forma de energia
utilizada nas atividades ao longo da cadeia produtiva, agrotéxicos, qualidade do produto e recursos na-
turais); iii) indagar qual fator (legislacéo e fiscalizacédo ostensiva, aspectos de sanidade, melhores precos
do produto e recompensas em forma de subsidios) mais motivaria os produtores a reduzir a quantidade
de agroquimicos na producéo de arroz.

Na primeira pergunta indagava-se o que os atores achavam mais relevante para alcancar o desen-
volvimento sustentével do cultivo do arroz. Quase a metade dos entrevistados colocou como o item
mais preocupante a preservacdo do meio ambiente, seguido pela qualidade sanitaria e os aspectos
fisicos dos grédos, ficando praticamente empatados a manutencéo da biodiversidade e os efeitos
ambientais negativos causados pela atividade.

A segunda questao se referia a producédo do arroz, mercado e meio ambiente e quando se questionou
qual ponto central seria mais convincente para conquistar mercados e consumidores preocupados com
o0 meio ambiente, o item agrotéxico foi o mais lembrado. Esse comportamento era esperado devido a
forte e insistente campanha na midia alertando sobre os efeitos maléficos desses produtos para a satde
e meio ambiente. As demais alternativas eram: quantidade e tipo de energia utilizada no processo pro-
dutivo; quantidade de agrotéxico utilizada na producéo; quantidade e qualidade da producéo; forma de
utilizacdo dos recursos naturais; origem dos insumos utilizados; e respeito a legislacdo trabalhista.

Na terceira questdo indagava-se quais fatores seriam primordiais se o produtor fosse obrigado a
reduzir quantidade de insumos (agrotéxicos, fertilizantes, energia, recursos naturais, dentre outros)
utilizados no processo produtivo do arroz de terras altas. A maioria considerou que os orizicultores
precisariam receber subsidios por estarem preservando o meio ambiente. O segundo ponto relacio-
nado foi o recebimento de melhor remuneracéo, seguido de que o arroz deveria ser considerado mais
saudavel, consequentemente com maior apelo comercial e, por Gltimo, a legislacéo e fiscalizagcéo.

SA = Levantamentos visando diagnosticar potencialidades e restricdes junto aos atores da cadeia produtiva do arroz em
Mato Grosso;

B = Levantamentos visando detalhar atividades realizadas nos diferentes elos da cadeia produtiva do arroz em Mato Grosso;
C = Sensibilizacdo e envolvimento dos atores da cadeia produtiva para atuacdo coletiva em prol do desenvolvimento da
orizicultura mato-grossense;

Planejamento estratégico visando melhorias na orizicultura em Mato Grosso;

Elaboracéo e aplicacdo de método de avaliacdo da sustentabilidade;

Trabalhos para aproximacéo, intercambio, mobilizacdo e aumento do conhecimento técnico dos atores;

Atuacdo coletiva dos atores em torno de uma ameaca iminente;

Implementacéo de atividades de campo;

Acodes de testes de produtos, capacitacdo técnica e aproximacao das industrias com os consumidores;
Capacitacdo de atores, principalmente os assistentes técnicos, produdores de sementes, empreséarios e emprega-
das indUstrias arrozeiras e orizicultores.
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Atividade 2 Linha de acdo | Principais resultados
Aplicacado de questionario aos B Informacdes complementares dos assuntos
agentes da cadeia produtiva levantados no primeiro questionéario

Comentarios

A segunda rodada de questionério foi realizada em marco de 2006, quando foram enviados 250 ques-
tionarios por correio e via e-mail, com o objetivo de conhecer a visdo dos atores envolvidos na cadeia
produtiva do arroz de terras altas sobre o desenvolvimento sustentavel. O contetido do questionéario
relacionou a sustentabilidade como: um tema passageiro, uma estratégia de paises competidores para
reduzir a competitividade da agricultura brasileira, um tema justificavel e merecedor de atengcéo. No
questiondrio procurou-se identificar se os atores viam relacdes entre preceitos da sustentabilidade com
suas atividades agricolas e regido. Também foram apresentados cinco tépicos relacionados ao desen-
volvimento sustentavel e solicitado que identificassem quais seriam os mais pertinentes a realidade
local. Outro questionamento procurava identificar de onde vem a maior pressdo para que os atores

da cadeia produtiva do arroz se ajustem ao desenvolvimento sustentével. Por fim, foi proposto que a
sustentabilidade fosse decomposta nas dimensdes ambiental, sociocultural, econdmica e territorial e
pedido que fizessem uma ponderacdo da importéncia de cada dimenséo.

Do total dos questionarios enviados, 148 destinaram-se as Secretarias Municipais de Agricultura e
Meio Ambiente. O restante foi para representantes comerciais, agéncias de crédito e outros atores e
instituicdes ligadas a cadeia produtiva do arroz no Estado de Mato Grosso. O nivel de retorno foi de
apenas 36 questionarios (14,4%).

Os entrevistados (94 %) concordaram que as preocupacdes que normalmente sdo apresentadas sobre
o desenvolvimento sustentével se justificavam e que toda cadeia produtiva deveria estar atenta e se
adequar aos pontos preconizados. O restante confiava que a ciéncia resolveria os atuais e futuros
problemas. Houve também associacdo da sustentabilidade como uma artimanha dos concorrentes in-
ternacionais para tentar diminuir a competitividade da agricultura brasileira. Também foi quase unanime
que debates sobre desenvolvimento sustentdvel e as preocupacdes contemporaneas sdo coerentes e
que os protagonistas das atividades agricolas na regido devem ficar atentos.

Quando questionados que fatores eram mais significativos ao se tratar de desenvolvimento susten-
tavel, a colocacéo preferida foi que o uso com responsabilidade e parciménia dos recursos naturais é
uma questao fundamental para melhorar a qualidade de vida das atuais e futuras geracdes. Seguiu-
-se a alternativa de que o desenvolvimento sustentavel é importante para preservar a biodiversidade
(considerando que a variabilidade de plantas e animais é uma garantia para manter fontes energéticas
e para solucionar vérios problemas existentes, ou que possam surgir). A terceira escolha recaiu sobre a
alternativa que dizia que a atividade deveria ser capaz de remunerar o produtor de forma satisfatéria ao
longo do tempo. A quarta escolha foi para o item que associava o desenvolvimento sustentével com o
fato de que as sociedades futuras necessitardo dos recursos naturais e, assim, devem ser preservados.
Por dltimo escolheram que para se alcancar a sustentabilidade hd necessidade de se reduzir ao maximo
o consumo de material e energia.

No quarto questionamento, que tinha como objetivo entender qual setor da sociedade mais pressiona
o produtor quanto as questdes de desenvolvimento sustentével, os entrevistados consideraram como
a principal o Governo (fiscalizacdo, legislacdo, multas, licenca ambiental), seguida pelas organizacdes
ndo governamentais e consumidores e, por ultimo, a industria.

A quinta questéo visava o conhecimento de qual aspecto da agricultura era mais prejudicial ao meio
ambiente. A alternativa que mais sensibilizou os entrevistados foi a que relacionava o fato de que

as préticas agricolas causam desequilibrio ecolégico (desmatamento, monocultura, agrotéxicos). A
segunda alternativa escolhida foi que a agricultura causa eroséo e altera as condicoes fisicas, quimi-
cas e biolégicas do solo. A terceira alternativa apontada foi de que a atividade utiliza e polui a 4gua.
A quarta alternativa relacionava-se a emissédo de gases de efeito estufa, provocando o aquecimento
global.

Na sexta pergunta os entrevistados acreditavam que ocorria reducdo de insumos e defensivos agrico-
las quando se cuida do meio ambiente. Ndo concordavam com a justificativa que uma atividade que
causa danos ao meio ambiente pode ser tolerada por promover a geracdo de empregos, renda e ali-
mentos para a regido e o pais. Por outro lado, ndo concordavam que deveriam ter cuidado com o meio
ambiente para atender as cobrancas da sociedade. Muitos ignoravam que a atividade agricola causa
efeitos ambientais negativos. Quanto ao peso que deveria se ter para a sustentabilidade, composta
pelas dimensdes ambiental, econémica, sociocultural e territorial, a sugestdo dos entrevistados foi:
dimenséo ambiental 31%, econémica 29%, sociocultural 22% e territorial 18%.
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Atividade 3 Linha de acdo | Principais resultados

Levantamento e diagnéstico das Maior compreensédo desse segmento da cadeia

indUstrias e informacdes sobre o B produtiva e do mercado, informacdes essen-

mercado varejista ciais para o direcionamento do trabalho
Comentarios

Essa etapa do trabalho, junho e julho de 2006, constitui-se de uma pesquisa de campo, quando foram
visitadas 14 empresas de arroz localizadas nos municipios de Rondondpolis, Primavera do Leste e
Jaciara. A abordagem dos empresérios feita utilizando o questionario 3 gerou um diagndstico que
forneceu subsidios para elaboracao do plano de revigoramento das indUstrias arrozeiras da regiao sul
do Estado de Mato Grosso. No diagnéstico levantou-se a situacdo administrativa e financeira, gestao
empresarial, qualidade dos equipamentos, processos para aquisicdo de matéria-prima, estratégias

para a comercializacdo e, principalmente, identificacdo das possiveis causas da crise que assolava a
agroindustria arrozeira da regido. Nas consultas dava-se liberdade para que fosse emitido qualquer tipo
de opinido sobre temas correlatos ao assunto da pesquisa.

Os resultados apontaram que as empresas arrozeiras da regido sul do Estado de Mato Grosso
utilizavam equipamentos com capacidade quantitativa e qualitativa diferenciadas, ndo eram
homogéneas quanto a capacidade gerencial e qualquer intencao de organizacdo do setor tinha que
respeitar essas caracteristicas. No entanto, havia espaco e sinergismo para que as empresas atuassem
simultaneamente. Baseando-se nessa premissa, a sugestédo foi que qualquer acdo para melhorar as
condicOes dessas empresas deveria ser coletiva e por meio da busca de solucdes integradas.
Destaca-se que o levantamento evidenciou que havia consideraveis condicbes para que o arroz da
regido fosse competitivo, porém, havia problemas com a qualidade dos graos produzidos. Essa limitacéo
era um forte ponto de estrangulamento para a indUstria ampliar a participacdo no mercado local, visto
que o arroz é um produto barato para os consumidores das classes sociais com maior poder aquisitivo.
Essa categoria de consumidores esté disposta a pagar mais por produto melhor. Nesse contexto,
dificilmente as indUstrias de arroz locais conseguiriam, num primeiro momento, comercializar grandes
volumes. Assim, a sobrevivéncia a longo prazo dessas empresas dependia de conseguirem melhorar

a qualidade de seus produtos. Enquanto ndo conseguissem conquistar maior participacdo no mercado
local, para a sobrevivéncia em curto prazo, deviam buscar mercados alternativos.

Atividade 4 Linha de acédo | Principais resultados

Sensibilizacdo e envolvimento dos atores da cadeia produti-
va do arroz para atuacdo coletiva em busca da sustentabili-
C dade. Foi o primeiro alinhamento institucional para atuacéo
coletiva dos atores. Ressalta-se que nessa época havia
somente duas organizacdes interessadas

Apresentacdo dos re-
sultados do diagndsti-
co para o Sebrae-MT e
diretoria do Siar-Sul

Comentarios

O diagndstico e comentérios sobre dificuldades enfrentadas pelas empresas foram apresentados

em agosto de 2006 para os diretores e técnicos do Sebrae-MT e do Siar-Sul, que vislumbraram a
possibilidade de estimular os empresérios a elaborarem um projeto para o setor. Foi entdao planejado um
workshop para o més de novembro de 2006 na cidade de Rondondpolis-MT, cujo publico-alvo seria os
empresarios das indUstrias de beneficiamento de arroz localizadas na area de atuacéo do sindicato.

As instituicdes Sebrae-MT e Siar-Sul sugeriram que, antes de iniciar os trabalhos com as industrias
arrozeiras, era necessdario complementar o diagndstico em outros elos da cadeia produtiva para ampliar
a visdo e definir a abordagem que os empresérios tinham que trilhar para alcancar os propésitos

do desenvolvimento sustentével. Essa sugestao foi feita com a consciéncia de que esse nao era o
caminho mais curto para satisfazer as demandas imediatas dos empreséarios, mas que era o mais
promissor para se atingir resultados duradouros. Os técnicos tinham consciéncia de que para conduzir
o trabalho sob a 6tica do desenvolvimento sustentavel, era necesséario um instrumento analitico para
se ter uma visdo do nivel de sustentabilidade em que se encontrava a cadeia produtiva do arroz.
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Atividade 5 Linha de acdo |Principais resultados
P Obtencédo de forma participativa de linhas gerais para
X\rlgé(;?gg com inddstrias C elaborar uma proposta de projeto para o desenvolvi-
mento da orizicultura no estado

Comentarios

O evento, em novembro de 2006, contou com a participacdo efetiva de doze empresarios. O progra-
ma constou de uma sessdo de abertura, coordenada pelo Sebrae-MT e Siar-Sul, seguida da apresen-
tacdo do diagnostico das indUstrias arrozeiras na regido sul do Estado de Mato Grosso.

Apds a apresentacdo, os empresarios participantes do workshop foram divididos em dois grupos de
trabalho. Apds a auto-apresentacdo dos atores presentes, foram escolhidos os coordenadores dos
grupos. O resultado esperado era a apresentacéo de propostas para solucionar os problemas identifi-
cados no diagndstico. Para facilitar a dinamica dos trabalhos nos grupos foi proposta uma sequéncia
de temas que eventualmente poderiam fazer parte de escopo de um projeto (Detalhes podem ser
vistos no Anexo ll). Os trabalhos nos grupos iniciaram-se com a discussao da pertinéncia dos tépicos
apresentados no diagndstico com os problemas que estavam enfrentando. Finalmente, os tépicos
considerados relevantes foram priorizados por ordem de importancia.

Cada grupo de trabalho apresentou suas conclusGes em plenaria. Apds a apreciacdo e debate, muitas
propostas foram ratificadas de forma unanime e para outras houve necessidade de novas discussoes.
Nesse caso, os pontos divergentes foram debatidos até se chegar a um consenso.

Apos a apresentacdo das propostas, foram discutidos possiveis ameacas e riscos que poderiam
ocorrer no percurso das acdes propostas pelos grupos de trabalho. As questdes colocadas e as
respostas podem ser vistas no anexo Il. Foi destacado pelos moderadores do Workshop que a
proposta apresentada nao nivelaria a capacidade de beneficiamento instalada, nao padronizaria o

tipo de equipamento utilizado e nem a capacidade financeira e gerencial das empresas. Dessa forma,
com o tempo, os niveis e tipos de respostas obtidos pelas empresas seriam diferenciados, poderia
gerar atritos, desgastes nas relacdes e sentimentos de que algumas empresas estariam levando mais
vantagens. Portanto, um grande desafio seria manter as indlstrias unidas e ativas no processo. Foi
colocada como condicdo fundamental a participacdo efetiva dos empresérios para dar credibilidade ao
processo.

Outros fatores de risco expostos foram o desgaste natural de um processo longo e o fato de que
qualquer melhoria da oferta ou de preco do arroz em casca poderia provocar o sentimento de que a
crise estava superada, levando ao desinteresse pela continuidade.

O resultado dessa atividade foi a elaboracdo de um documento “Plano de acéo trienal do projeto de
desenvolvimento das industrias de arroz do sul do Estado de Mato Grosso (2007/2009)”, cujo maior
objetivo era promover uma adequacao da gestao administrativa e financeira das empresas de bene-
ficiamento de arroz da regido sul do Estado, de modo a estabelecer uma dindmica de funcionamento
em que a insercdo de seus produtos e marcas ocorresse de forma competitiva no mercado local e em
algumas pracas dos mercados da regido Nordeste e Sudeste do pais. (Detalhes podem ser vistos no
Anexo lll).

A partir da realizacdo do Workshop com as industrias, iniciou-se a fase de sensibilizacdo e envolvimen-
to dos atores da cadeia produtiva do arroz. Num primeiro momento o objetivo foi buscar consenso de
ideias para elaboracao de um projeto de sustentabilidade e governanca do negécio do arroz na regido.
O Workshop realizado com as indUstrias teve um bom nivel de participacdo, comprometimento e
interesse dos participantes e foi fundamental para o processo de transferéncia de tecnologia em Mato
Grosso. Percebeu-se que as empresas que participaram do evento e o Siar-Sul estavam esperancosos
com o trabalho que iniciava-se. As empresas tinham superado, em parte, as restricoes e descon-
fiancas sobre a proposta metodolégica da acdo coletiva proposta pelos técnicos. Ressalta-se que a
dindmica de grupo durante o evento foi um embrido para criar entre os atores um eixo comum de
pensamento para o desenvolvimento da orizicultura na regido sul de Mato Grosso.

Durante o Workshop, em vérios momentos, os empreséarios do Siar-Sul citaram a necessidade do
apoio do Sebrae-MT e de consultorias, demonstrando claramente que, apesar de estarem dispostos

a enfrentar os problemas, ndo estavam seguros quanto ao caminho a trilhar. As propostas apre-
sentadas foram criativas e maduras, demonstrando que havia possibilidade de se atingir os pontos
propostos no Plano Trianual. Outro ponto digno de destaque é que o Siar-Sul assumiu a responsabili-
dade de coordenacéo, porém conclamou os demais parceiros a assumirem a execucéo de atividades.
Portanto, ndo se concretizaram as dificuldades apontadas por Folke et al. (2005) de que um problema
que depende da colaboracdo compartilhada, quando colocado em arenas publicas, os atores tendem a
se tornar impassiveis em posicoes polarizadas, dificultando reais negociacdes.
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Atividade 6 Linha de acdo |Principais resultados

Identificacdo das atividades realizadas
nos diferentes elos e pontos de estran-
gulamentos e potencialidades da cadeia
produtiva do arroz em Paranatinga. Além
da elaboracéo e aplicacdo de método de
avaliagdo da sustentabilidade

Levantamento socioeconémico do
Municipio de Paranatinga e aplicacdo do
Método para Avaliacdo da Percepcéo de BeC
Sustentabilidade de Sistemas de Produ-
cdo de Arroz de Terras Altas - MPSAT

Comentarios

Para envolvimento dos orizicultores no Plano Trianual foi selecionado o Municipio de Paranatinga para
realizar atividades nas propriedades rurais. Este foi escolhido por ser o principal produtor de arroz da
regido, abastecendo grande parte do arroz em casca processado nas indUstrias da regido sul de Mato
Grosso. Os primeiros contatos, visando estabelecer uma parceria das indUstrias arrozeiras com os
orizicultores, foram feitos pelo Siar-Sul com a Prefeitura de Paranatinga e com assistentes técnicos
da regido. Na oportunidade os dirigentes do Siar-Sul solicitaram auxilio as instituicdes municipais para
viabilizar a mobilizacdo dos produtores.

A estratégia foi exitosa e, em marco de 2007, foi realizado no Municipio de Paranatinga um levan-
tamento das atividades agricolas, com maior enfoque na rizicultura. Foram identificados os modelos
de producéo de arroz e levantados os coeficientes técnicos e outros dados pertinentes ao estudo. A
forma para realizar a identificacdo dos modelos de producéo foi consultar os assistentes técnicos da
regido, escolher propriedades representativas na producéo do arroz e realizar visitas naquelas em que
o produtor estava disposto a cooperar e participar do estudo. Apds entrevistas com trés consulto-
res técnicos e visitas em quinze propriedades, chegou-se a conclusdo que em Paranatinga existia

um modelo predominante de producéo de arroz, muito embora existissem variacdes de praticas e
manejos, nao se justificava caracterizar como outro modelo de producéo, para os propésitos e grau
de sensibilidade do estudo.

Para atender os objetivos quanto a avaliacdo da sustentabilidade, foi utilizado o Método de Per-
cepcéo da Sustentabilidade de Sistemas de Producéo de Arroz de Terras Altas - MPSATS. Trata-se
de um instrumento desenvolvido por Ferreira (2007) para identificar praticas e fatores ao longo da
cadeia produtiva que ameacam a sustentabilidade do sistema de producéo de arroz de terras altas. O
MPSAT é um instrumento complexo, constituido de partes em matrizes de andlises dispostas em um
conjunto de planilhas na plataforma Excel, parametrizando de um fluxo um conjunto de elementos
que influenciam e expressam, por faixas e indices, a sustentabilidade da orizicultura, dando maior
enfoque aos atores e aos processos produtivos utilizados nas lavouras e nas industrias de beneficia-
mento. Esses elementos foram definidos baseando-se no estado da arte da teoria da sustentabilidade
agricola e aspectos relacionados com a legislacdo em vigor (Detalhes do método e resultados podem
ser vistos no anexo V).

¢ Detalhes consultar Ferreira (2007, 2008a).




O Passado e o Futuro da Cadeia Produtiva do Arroz em Mato Grosso

Atividade 7 Linha de acdo | Principais resultados

Encontro histérico entre empresarios da indUstria arrozeira
com orizicultores. A importéancia do evento decorre do fato

Reunido com orizi- de ter havido uma preparacdo apoiada em levantamentos
cultores empresarios c de informacgdes no campo, com a efetiva participacdo dos
das industrias arrozei- produtores da regido. Jamais havia tido um evento dessa
ras em Paranatinga magnitude. Na reunido ocorreram confrontos verbais entre

os segmentos participantes. O franco didlogo ocorrido foi
fundamental para sensibilizar e aproximar os atores

Comentarios

Logo apds a tabulacdo e andlise dos dados levantados em Paranatinga, foi realizada, em maio 2007,
uma reunido para iniciar os trabalhos praticos de campo, visando a transferéncia de tecnologia

e a integracdo das industrias arrozeiras com os orizicultores. Nesse evento foi solicitado aos
participantes que discutissem e apresentassem propostas para superar os problemas identificados
no levantamento de campo sobre a orizicultura da regido. Os produtores ndo reagiram da mesma
forma que os empresarios das industrias, ndo conseguindo propor agcdes concretas para solucionar
os problemas. O caminho proposto pelos orizicultores foi o tradicional utilizado na difusédo de
tecnologias no Brasil, ou seja, mostrar no campo as tecnologias, permitindo-lhes comparar com suas
préaticas, tornando possivel avaliar e tomar decisdo de como e quais alternativas iriam aplicar em
suas lavouras. Para viabilizar essa etapa foi criada uma comissdo de atores da cadeia produtiva do
arroz na regido sul de Mato Grosso, que agendou uma viagem a Embrapa Arroz e Feijdo para buscar
apoio para essa atividade.

Atividade 8 Linha de acdo Principais resultados

As atividades anteriores conseguiram sensibilizar e
envolver os atores da cadeia produtiva do arroz para
atuacdo coletiva em busca da sustentabilidade, visto que
D os acontecimentos anteriores indicaram a necessidade
de envolvimento de instituicdo de pesquisa para suporte
as questdes tecnoldgicas e de inovacdo, fundamentais
para as mudancas preconizadas.

Visita de uma co-
missdo de industriais
e produtores a
Embrapa

Comentarios

Conforme programado, em junho de 2007 a comissdo formada por empresérios da industria do
arroz, produtores rurais, assistentes técnicos e autoridades municipais de Paranatinga foi a Embrapa
Arroz e Feijdo, em Goiés, expor os problemas da cadeia produtiva na regido e solicitou o envolvi-
mento dessa instituicdo na solucdo dos problemas apontados. Na época foi assinado um termo de
cooperacdo, em que a Embrapa assegurava que iria instalar unidades demonstrativas de cultivares de
arroz e de unidades de observacéo de linhagens em fase avancada do programa de melhoramento.
Essas unidades, além de serem vitrines dos mais recentes avancos em termos de cultivares, também
teriam o objetivo de mostrar tecnologias para o manejo do arroz de terras altas.
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O Passado e o Futuro da Cadeia Produtiva do Arroz em Mato Grosso

Atividade 9 Linha de acdo | Principais resultados

Além de mostrar in loco préaticas
agricolas recomendadas, teve o papel
de aglutinar, promover o intercambio,
mobilizar e aumentar o conhecimento
técnico dos atores

Escolha das &reas, implantacdo, acompa-
nhamento e avaliacado de vitrines tecno- H
légicas e das unidades de observacédo e
demonstracdo na safra 2007/2008

Comentarios

O trabalho de campo em Paranatinga no @mbito do Plano Anual iniciou-se no més de setembro de 2007, com recursos
do Sebrae-MT e Prefeitura Municipal de Paranatinga. A primeira acdo proposta foi a instalacéo das vitrines tecnoldgicas.
Essas vitrines tinham como objetivo levar ao produtor da regido novas tecnologias para o cultivo do arroz de terras al-
tas. Assim, foram instaladas em Paranatinga unidades de demonstracéo, unidades de observacédo e ensaios de sistemas
utilizando o arroz na reforma de pastagem. A mobilizacdo dos produtores e a escolha das &reas foram feitas por uma
equipe composta de representantes do municipio, representantes do Siar-Sul e de pesquisadores da Embrapa. Como
critérios para a escolha das areas, considerou-se a sua representatividade em relacéo a regido em termos do microclima,
de solo, relevo, histérico de atividades agricolas e o fato de o proprietario ser um produtor tradicional de arroz de terras
altas e formador de opinido.

Foram escolhidas trés areas. A primeira, possuia um histérico de cultivo com soja em quatro anos seguidos e era préxima
a sede do municipio. Outro fator de importancia na selecdo dessa érea foi o comprometimento do proprietério rural com o
plano proposto e o fato de 0 mesmo ser um lider no municipio. Nesta area foram instaladas unidades de demonstracéo de
cultivares, um ensaio de um sistema utilizando o arroz na reforma de pastagem e unidades de observacédo de linhagens.
Essas unidades foram compostas por nove linhagens elites do programa de melhoramento da Embrapa com alto potencial
agrondmico e industrial. O plantio das linhagens tinha como objetivo testar a sua adaptabilidade no ambiente de Paranatin-
ga e também apresenté-las ao publico, pois essas linhagens eram passiveis de se tornarem novas cultivares da Embrapa.
As unidades de demonstracdo foram compostas pelas cultivares de arroz de terras altas que representavam o que havia
a disposicdo do rizicultor mato-grossense no mercado em termos de genética para a cultura do arroz de terras altas.
Neste caso, existiam oito cultivares, incluindo materiais da Embrapa e da empresa Agronorte. O objetivo foi comparar o
desempenho das cultivares, visando principalmente mostrar que todas eram superiores a Cirad 141, que estava sendo
bastante utilizada pelos produtores e que a industria arrozeira ndo deseja, por nao ter qualidade de graos.

No ensaio de integracdo lavoura-pecuéria esperava-se mostrar que a cultivar BRS Sertaneja era a mais indicada para o
sistema em que a forrageira é plantada trés semanas apds o plantio do arroz. Foram usadas as seguintes forrageiras:
Panicum maximum cv. Massai, Panicum maximum cv. Tanzénia, Brachiaria brizantha cv. Marandu, Brachiaria
ruziziensis, Brachiaria decumbens, Guandu ando e Brachiaria ruziziensis mais Guandu ando. Outro objetivo desse ensaio
era encontrar a melhor combinacéo de plantas para as caracteristicas de solo e clima na regido de Paranatinga. O
resultado foi prejudicado por manejo incorreto de herbicida e a fitotoxidade prejudicou o desenvolvimento do arroz, que
ndo conseguiu competir com as forrageiras.

A segunda area escolhida, denominada area 2, estava localizada na fazenda Buriti, que cultivava 900 ha de arroz de
terras altas plantados com a cultivar Cirad 141. Portanto, tratava-se de uma situacdo interessante, que proporcionou

a oportunidade de se comparar as técnicas e cultivares proposta, com uma lavoura tipica da regido. Esta area era
historicamente destinada a atividade pecudria, apresentando pastagem ja degradada, com dez anos de implantac&o.
Esta é uma situacdo bastante comum no Municipio de Paranatinga, onde a pecudria extensiva € a principal atividade
econdmica. A pecudria na regido é caracterizada pela reduzida utilizacado de tecnologia, pastagens degradadas e com
baixa capacidade de lotacdo animal. Situacdo que se agrava durante o periodo da entressafra com a auséncia das chu-
vas, ocorrendo maior enfraquecimento das pastagens, o que reflete na perda de peso dos animais, inclusive causando
morte por desnutricdo. O proprietério também ofereceu o apoio necessério para a realizagao do trabalho e é considerado
um produtor referéncia no municipio. Nesta area foram instaladas uma unidade de observacédo e uma de demonstragao,
com o objetivo de realizacdo de um dia-de-campo em fevereiro 2008. O resultado foi interessante pelo fato de os mate-
riais estarem ao lado de uma lavoura comercial conduzida nos padrdes tecnoldégicos e com uma cultivar usual na regido.
Outro ponto importante foi que havia variedades antigas, novas e linhagens que estavam na fase final do programa de
melhoramento da Embrapa, mostrando a evolucédo e as boas qualidades desses materiais. Ressalta-se também que por
algum motivo ndo identificado ndo houve interesse pela inovacéo por parte dos produtores nem de um grande frigorifico
localizado na regido.

A é&rea 3, localizada na fazenda Capitéo, foi escolhida por ser uma éarea arrendada que havia sido desmatada hd um bom
tempo, porém sem nunca ter sido aproveitada para a agricultura. A drea contava com pastagens naturais que eram
exploradas de maneira extensiva. O arrendatéario é produtor de arroz ha mais de 18 anos, sendo considerado um dos mais
antigos da regido e reconhecido por sua habilidade de utilizar pouca tecnologia em seus cultivos e obter produtividades
que, segundo ele, sdo vantajosas, considerando o custo beneficio. Nesta area foi instalada uma unidade de observacao
ampliada, contendo 18 materiais genéticos distintos, sendo 15 deles da Embrapa e trés da empresa Agronorte. Outro
objetivo nesta area foi contrastar as parcelas plantadas nas dreas demonstrativas com a lavoura do produtor, ndo sé em
termos de producdo mas também em qualidade de grdos. Programou-se realizar somente um encontro técnico nesta érea,
com a presenca de agronomos, técnicos e produtores de maior envergadura, visto que a mobilizacdo de um publico maior
seria dificil devido a distancia da fazenda Capitdo da sede do Municipio de Paranatinga, cerca de 130 quildometros.

O plantio da &rea 3 foi realizado no dia 05 de dezembro de 2007. Essa data foi sugerida pelo produtor que plantou suas
areas de producdo também nesta época. Uma unidade de observacdo ampliada, contendo 18 “parceles”, foi instalada
na drea com variacdes de espacamento entre linhas, dependendo do material genético. Esse ensaio foi semeado dentro
da érea de producéo de arroz do produtor, que contava com aproximadamente 1.000 ha de arroz de terras altas da
variedade Cirad 141.

Dados de producéo dos diferentes materiais genéticos instalados nas fazendas Buriti e Capitédo foram coletados pela
equipe de apoio. Areas representativas de cada parcela foram colhidas e pesadas e parte dos graos foi separada para
avaliacdo comercial e culinaria pela industria. Em outro evento, em junho de 2008, esses dados foram apresentados
pela industria e pela equipe da Embrapa.

Em janeiro de 2008 foram realizadas visitas de acompanhamento nos ensaios instalados nas areas 1, 2 e 3 em Para-
natinga. Nas visitas foram feitas avaliacdes do estabelecimento, do desenvolvimento das plantas e da ocorréncia de
doencas nas diferentes linhagens. Na area 1 foi constatado que as unidades de observacdo e demonstracédo haviam sido

bastante prejudicadas pelo manejo incorreto de herbicidas




O Passado e o Futuro da Cadeia Produtiva do Arroz em Mato Grosso

Atividade 10 Linha de acdo | Principais resultados

. - A Embrapa, vendo a mobilizacdo dos
Aproximacao do programa de melho- - L
atores, mudou sua estratégia de avaliacado
ramento de arroz com os atores da D . . .
R . de linhagens visando obter cultivares com
cadeia produtiva P R i
caracteristicas adequadas a regiao

Comentarios

Desde 2010 a Empaer-MT vinha instalando, nas regides de Céaceres e Sinop, ensaios de Valor de
Cultivo e Uso do arroz - VCU, para avaliar linhagens do programa de melhoramento genético do
arroz coordenado pela Embrapa Arroz e Feijdo. Esse trabalho é extremamente importante para subsi-
diar o langcamento de novas cultivares para o estado.
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O Passado e o Futuro da Cadeia Produtiva do Arroz em Mato Grosso

Atividade 11 Linha de acdo |Principais resultados
Realizagcdo de eventos na vitrine e unidades demons-

trativas e de observacao: dia-de-campo, palestras Nova oportunidade para
técnicas e avaliacdo por parte dos atores da cadeia H aproximar os atores da
produtiva de cultivares e linhagens do programa de pesquisa

melhoramento da Embrapa

Comentarios

Em fevereiro de 2008 foram proferidas palestras técnicas e realizado um dia-de-campo em Paranatin-
ga visando a apresentacdo dos resultados das vitrines tecnoldgicas. Esses eventos foram planejados
e direcionados para integrantes da cadeia produtiva do arroz. Foram convidados produtores rurais,
representantes da industria, laboratérios de sementes e de anélises, revendas de sementes certifica-
das, técnicos, agrénomos, estudantes, consultores e demais envolvidos no agronegécio do arroz. O
objetivo central foi promover o intercdmbio de conhecimentos entre os atores da cadeia produtiva do
arroz de terras altas visando a sua sustentabilidade na regido sul de Mato Grosso.

O ciclo de palestras foi realizado no auditério da Prefeitura de Paranatinga. Os participantes desta-
caram a importancia do modelo de parceria realizada entre Embrapa, Sebrae, Siar-Sul e Prefeitura
Municipal, visando o desenvolvimento da cadeia produtiva do arroz na regido. Foram realizadas trés
palestras: importancia da integracdo lavoura-pecudria para a sustentabilidade do arroz de terras altas,
qualidade de graos e aproveitamento de produtos secundarios do arroz e as novas normas da classifi-
cacédo do arroz no Brasil, que estavam sendo consolidadas na época.

Apds as palestras, os participantes seguiram para o dia-de-campo na fazenda Buriti, onde estavam
instaladas trés estacdes. Na primeira estacdo foram apresentadas cultivares e linhagens dispostas

no campo pela equipe da Embrapa e os tratos culturais realizados no campo, como tratamento de
sementes, adubacdes realizadas, controle de plantas daninhas, etc. Na segunda estacao foram
apresentadas cultivares da empresa Agronorte e a importancia da utilizacdo de sementes certificadas.
J4 na terceira estacao os temas abordados foram as doencas do arroz e as metodologias de controle
indicadas. A participacdo do publico no dia-de-campo superou expectativas. A presenca macica de
representantes da industria e de produtores rurais elevou o nivel do evento e proporcionou um debate
de suma importancia para a aproximacao dos atores da cadeia produtiva visando a sustentabilidade
da cultura do arroz na regido.

No dia-de-campo na fazenda Buriti surgiu a proposta de criacdo da Associacédo dos Produtores de
Arroz de Paranatinga. A intencéo foi formar uma organizacdo composta por aproximadamente 40
produtores. A ideia central da associacdo era garantir maior organizacao e representatividade dos
produtores. Com a proposta, vislumbrava-se o planejamento conjunto da safra de cada ano agricola
pelos orizicultores e indUstrias de arroz. A proposta previa que antes do plantio de cada safra fossem
realizadas reuniGes, onde seria repassada aos produtores a expectativa da quantidade de arroz que
poderia ser absorvida pelas industrias locais. Assim, a associacdo dos produtores poderia planejar de
forma conjunta a &rea a ser cultivada, baseando na demanda local e de outros mercados e clientes.
Outra acdo dessa organizacdo que poderia beneficiar os produtores era a indicacdo prévia pelas
indUstrias de cultivares que atendem aos seus interesses, garantindo ao produtor comercializagdo de
sua producdo. A maior interacdo entre produtor e inddstria proporcionaria ganhos aos dois segmentos
e melhoria da sustentabilidade do agronegdcio do arroz na regido. Infelizmente, a ideia da associacdo
néo foi levada adiante.

Durante as apresentacdes na fazenda Buriti, foi entregue a cada participante uma lista com os ma-
teriais genéticos usados nas unidades demonstrativas e pedido para que eles avaliassem o aspecto
visual desses materiais no campo. Assim, foram atribuidas notas de um a dez, onde a nota dez signi-
ficava étima avaliacdo por parte dos participantes e a nota um o total descontentamento com aquele
material genético (Detalhes podem ser vistos no anexo V). O entusiasmo durante as avaliacGes,
principalmente por parte dos produtores rurais, foi nitido, o que estimulou questionamentos e troca
de informacodes. Essas avaliacOes realizadas pelos participantes foram consideradas, os dados foram
compilados pela equipe da Embrapa e subsidiaram a decisdo da Embrapa no lancamento ou néo de
uma nova cultivar no mercado.

Para manter a coeréncia de participacdo dos atores e aproveitar o potencial de resultados das UDs

e UOs na area da fazenda Capitdo, na época de colheita do arroz, em margo 2008, uma equipe de
técnicos da Embrapa fez contatos com produtores para mostrar os resultados e incentiva-los a acom-
panhar o processo. Percebeu-se que o interesse era maior pelos produtores mais novos na regido.
Enquanto os produtores tradicionais, que estavam na regido desde seu desbravamento, davam sinais
que havia necessidade de enquadrar suas producdes com as exigéncias de mercado, caso contrario,
perderiam competitividade.

Os resultados das Unidades de demonstracao foram positivos, pois possibilitaram que os produtores
verificassem lado a lado a cultivar e o quanto a cultivar que estavam usando tinha qualidade inferior.
Por outro lado, o esforco de mostrar materiais genéticos (linhagens) nas unidades de observacao nao
surtiu o efeito esperado, que era interagir com os atores para que eles participassem da decisdo de
lancamento desses materiais como cultivares, visto que existia um longo tempo entre a observacao
no campo até o langcamento da cultivar e eles ndo conseguiam manter essa associacdo. Além disso,
havia quebra do impacto da novidade na época do lancamento e deixavam de investir nas cultivares
que estavam no mercado, ja que ficavam com a impress&do de a que a nova cultivar a ser recomenda-
da seria melhor.




O Passado e o Futuro da Cadeia Produtiva do Arroz em Mato Grosso

Atividade 12 Linha de acdo | Principais resultados

Misséo de produtores Nessa época os empresérios das industrias de arroz

e empresarios das em Mato Grosso ja tinham percebido que a permanén-

indlstrias arrozeiras a F cia de suas empresas no mercado dependia da moder-

Fenarroz, em Cachoeira nizacdo de suas maquinas e praticas. A participacao

do Sul-RS nesse evento foi para atualizar seus conhecimentos
Comentarios

Um grupo de empresérios e produtores da regido sul de Mato Grosso participou da 15?2 Feira
Nacional do Arroz — Fenarroz, realizada em Cachoeira do Sul (RS) no periodo de 24 de maio a 1
de junho de 2008, evento destinado a orizicultura e um importante encontro de negécios. A feira
é considerada um pélo de tecnologia e lancamentos para o setor orizicola, uma importante vitrine
de novidades, centro difusor de tecnologia, maquinas, equipamentos, logistica e insumos para as
lavouras e industrias de arroz. Durante o evento houve também debates e discussao da cadeia
orizicola, politicas de comercializacdo, lancamentos mundiais dos grandes fabricantes de maquinas
e equipamentos e as mais modernas técnicas para beneficiamento, selecdo e empacotamento do
cereal.

Atividade 13 Linha de acdo Principais resultados

Foram mostrados os resultados do MPSAT. Diferentes dos
empresarios, os orizicultores ndo se sensibilizaram a ponto de
desejar promover grandes mudancas. Dois aspectos marcan-
tes nesse evento: os produtores ndo tinham ideia de que algu-
mas praticas que executavam ou ndo, contribuiam para afetar
C a sustentabilidade. Outro aspecto foi que perceberam que
alguns pontos fracos identificados pelo MPSAT, que afetavam
negativamente na sustentabilidade, dependiam de mudancas
de comportamento individual e que muitos deles nédo teriam
custos e outros dependiam de articulacdes e acertos com
vizinhos, outros com o municipio e outros com a Unido.

Reunido com
orizicultores
em Parana-
tinga

Comentarios

Em junho de 2008, representantes da Embrapa estiveram em Paranatinga para participar de uma
reunido entre a associacdo dos produtores do municipio, representantes da industria (Siar-Sul),
Sebrae-MT, secretério da agricultura e agrénomo responsavel pelos ensaios de campo. Essa
reunido teve como objetivo apresentar aos representantes da industria a situacdo dos agricultores
e planejamento da safra. O limite de crédito foi o fator mais comentado pela classe, que anun-
ciava dificuldades para a implantacdo da safra 2008/2009. Representantes da indUstria também
apresentaram suas dificuldades e a impossibilidade deles financiarem com recursos préprios os
produtores naquela safra, entretanto, sinalizaram com a possibilidade futura desse tipo de crédito.
No encontro, ficou claro a necessidade de se desenvolver uma relacdo de maior confianca entre
agricultor e industria, inclusive os industriais citaram exemplos pontuais nos quais essa confianca
jé& esté consolidada, trazendo beneficios para os dois elos da cadeia produtiva do arroz.

Também foram apresentados nessa reunido os resultados das colheitas das UDs e UOs instaladas
em Paranatinga. Os agricultores fizeram comentério sobre as linhagens e cultivares que conhece-
ram no dia-de-campo. Na oportunidade a Embrapa transmitiu aos agricultores as acdes que preten-
dia desenvolver na safra de 2008/2009. Vérios produtores ofereceram éareas para a instalacdo dos
ensaios, as quais foram visitadas nos dias seguintes pelos representantes da Embrapa e o agréno-
mo local responsavel pela conducéo dos ensaios. O resultado foi a selecdo de quatro areas.

O aumento do nimero de agricultores participantes foi um sinal claro do empenho da classe no
processo de aproximacdo com a industria. A avaliacdo dos participantes sobre o evento foi posi-
tiva, com expectativa de que haja constante evolugéo na relacao entre produtores e industria, no
sentido da busca do bem-comum.
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O Passado e o Futuro da Cadeia Produtiva do Arroz em Mato Grosso

Atividade 14 Linha de acdo Principais resultados
Primeiro encontro da cadeia Nesse evento a relacdo entre os elos da cadeia
produtiva do arroz em Para- C produtiva foi amistosa e comecou a surgiu as
natinga primeiras propostas coletivas

Comentarios

Cerca de 100 pessoas, entre empresarios, agricultores, técnicos e representantes do setor de
insumos agricolas participaram do Encontro da Cadeia Produtiva do Arroz de Terras Altas em
Paranatinga (MT), realizado em junho de 2008. O objetivo do evento foi apresentar resultados de
atividades desenvolvidas e planejar as atividades para 2008/09. Na ocasido, foram discutidos os
resultados de produtividade obtidos nas parcelas experimentais com as cultivares da Embrapa e da
Agronorte e demonstracédo da qualidade visual dos graos colhidos. No evento foram enfatizadas
as técnicas de manejo da cultura e a insercdo do arroz em sistemas de producédo com integracdo
lavoura e pecudria.

Os destaques positivos do encontro foram: manifestacdo de adesdo do Governo de Mato Grosso/
Secretaria de Industria, Comércio, Minas e Energia e a concordancia dos atores quanto ao diag-
noéstico dos gargalos e ameacas da cadeia produtiva do arroz. Nesta ocasido constatou-se que as
aclOes e estratégias utilizadas até entdo ndo tinham sido suficientes para convencer os produtores
a participarem mais efetivamente das atividades. O problema foi colocado para as instituicoes
publicas e lideres locais e foi dado um tempo para identificar as causas para tentar reverter a
situacdo. De nada adiantaria todo esforco se os produtores ndo passassem a adotar as tecnologias
preconizadas, pois, nesse caso, a indUstria continuaria com o problema de falta de matéria-prima
com qualidade.

Atividade 15 Linha de acédo Principais resultados

Envolvimento das industrias no processo de
avaliacdo e decisao de lancamento de cultivares
do programa de melhoramento genético da
Embrapa Arroz e Feijao

Teste de beneficiamento das
cultivares e linhagens pelas |
inddstrias

Comentarios

O objetivo dessa atividade, em junho de 2008, foi tornar as qualidades e os defeitos das cultivares
disponiveis no mercado conhecidas pelos empresérios da indUstria. Assim poderiam incentivar ou
desestimular o plantio delas. No caso das cultivares, apesar de existirem opc¢des, os produtores
insistiam em plantar as mais antigas, sendo que muitas vezes as cultivares com lancamentos mais
recentes apresentavam qualidades agronémicas e de graos superiores. Outro aspecto importante
foi testar as linhagens avancadas do programa de melhoramento da Embrapa, pois aquelas que
recebessem bons indices de aprovacédo teriam maiores chances de serem adotadas.

Os graos colhidos nas parcelas das unidades demonstrativas de Paranatinga foram encaminhados
para a industria, onde foram beneficiados, classificados e feitos testes para verificar as qualidades
fisicas e comportamento de panela. Dessa forma, a indUstria e os produtores comecaram a criar
uma linguagem comum para a comercializacdo do arroz. Considera-se um importante avanco, pois
um dos grandes entraves da orizicultura na regido é a assimetria de informacéo.
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Atividade 16 Linha de acdo Principais resultados

Essa atividade foi uma demanda que
surgiu nas etapas anteriores, para dirimi-
rem duvidas quanto ao funcionamento

Misséo de orizicultores para e . .
P de uma indUstria e a origem (defeitos e

conhecer o funcionamento de uma C X .
inddstria impurezas) c_ie eventuais _dgscontos no
preco combinado na aquisicdo do arroz
em casca. Aproximacdo de produtores
com o funcionamento de uma industria
Comentarios

As atividades de aproximacédo dos elos da cadeia produtiva tinham se iniciado com as reunies
conjuntas de produtores e empresarios da indUstria de arroz. Em seguida buscou-se envolver os
empresarios na implantacédo e conducdo das unidades demonstrativas e unidades de observacéo
para se familiarizarem com o processo produtivo. Faltava aos produtores rurais conhecerem as
instalacGes e o funcionamento de uma indastria de beneficiamento e empacotamento de arroz. A
acdo aconteceu em julho de 2008, quando um grupo de rizicultores acompanhado por assistentes
técnicos foram visitar as instalagdes das indUstrias arrozeiras de Rondondpolis.

O intercambio foi interessante, pois os produtores puderam observar e entender as perdas e os
problemas causados pelos grdos de arroz que apresentam defeitos. Tomaram conhecimento das
maquinas e tecnologias utilizadas para se obter produtos de qualidade. Conscientizaram-se de que
o grao vindo com defeitos do campo n&o poderia ser reparado pelas méaquinas, como também ao
produzirem arroz com maior rendimento de inteiros, sem grdos manchados, gessados e picados de
insetos, poderiam reivindicar melhor remuneracéo.

Atividade 17 Linha de acdo Principais resultados

Divulgar as possibilidades de uso do
arroz e seus subprodutos. Para realizar
| essa atividade foram aproveitados os
materiais produzidos nas UDs implanta-
das na regido.

Curso de culinéria a base de arroz
e seus produtos secundarios

Comentarios

Foi realizado em julho de 2008 um curso de culinaria de arroz. O curso tinha dois objetivos:
treinar pessoas das indUstrias a cozer o arroz para testar suas qualidades e sabor; ensinar receitas
utilizando ingredientes a base de subprodutos do arroz. Ao se divulgar as receitas ndo se estava
sé ensinando a preparar pratos deliciosos, mas interagindo com os consumidores, resguardando

a seguranca alimentar de produtos béasicos da dieta local e até propiciando alternativas de renda.
Funcionérios de padarias que participaram do curso vislumbraram a possibilidade de fazer produtos
para o mercado. Outro intento foi divulgar produtos derivados do arroz
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Atividade 18 Linha de acdo Principais resultados

Apds o evento, algumas panificadoras da regido
filiadas ao Siar-Sul, passaram a produzir produtos

Teste de qualidade e a base de arroz e venderem no varejo. Todos os
degustacdo dos graos co- | eventos realizados na regido de Rondonépolis e
Ihidos nas UDs e UOs Paranatinga, posteriores ao curso, tiveram nos
intervalos lanches servidos com produtos a base
de arroz
Comentarios

Em julho de 2008, foi realizado teste de qualidade e degustacdo de pratos elaborados com
produtos secunddarios de arroz pelos alunos do curso de culinéria, utilizando graos colhidos nas
unidades demonstrativas de Paranatinga. Essa atividade visou atingir vérios objetivos estratégi-
cos. Foi realizada em Rondondpolis por ser um pélo de industrias arrozeiras e por ser um centro
com concentracdo de consumidores, atendidos por uma vasta rede de varejistas. Foram treinados
merendeiras, padeiros e donas de casa para utilizarem produtos e produtos secundérios de arroz,
além de aproveitar esse publico para divulgar/avaliar qualidades das novas cultivares. Para analisar
os dados levantados nos testes de qualidade foi elaborado um método estatistico (detalhes podem
ser vistos no anexo VI

Atividade 19 Linha de acdo Principais resultados

Os empresarios da indUstria arrozeira ndo estavam
confiantes de que conseguiriam aumentar a partici-
pacdo com suas marcas no mercado varejista local,
F em que era predominante a venda de marcas de
outras regides, portanto, para garantir o crescimen-
to, comecaram a procurar mercados alternativos,
principalmente paises vizinhos ao Mato Grosso

Encontro internacional de
negoécios

Comentarios

Alguns empresérios envolvidos neste estudo participaram, em setembro 2008, do Encontro Inter-
nacional de Negécios de Mato Grosso (Exponegdécios). Esse evento foi organizado pelo Sebrae-MT
no Centro de Eventos do Pantanal em Cuiabd, visando o intercAmbio comercial entre empresas de
Mato Grosso e de outros estados e paises. Os empresarios participaram com o objetivo de conhe-
cer tramites de mercado internacional (Bolivia, Paraguai e Chile) e identificar potenciais negécios
com arroz e produtos secundarios naqueles paises. TransacGes comerciais das indlstrias de arroz
de Mato Grosso com esses paises nunca se efetivaram.

Atividade 20 Linha de acdo Principais resultados

A capacitacao dos agentes de assisténcia técnica
| foi uma demanda identificada pelo MPSAT e coloca-
da como uma das prioridades de atuacao

Curso para assistentes
técnicos

Comentarios

Em setembro de 2008, buscando a sustentabilidade da cadeia produtiva do arroz no sul de Mato
Grosso, foi realizado um curso em Paranatinga com o objetivo de capacitar assistentes técnicos e
difusores do setor publico e da iniciativa privada em tecnologias para a producéo de arroz de terras
altas. Em dois dias foram ministrados os seguintes mddulos: a) manejo de calagem e adubacéo do
arroz de terras altas; b) Sistema Integracdo Lavoura-Pecuéria; c) arranjos para a organizacédo da
cadeia produtiva do arroz; d) doencas do arroz e seu controle; e) cultivares de arroz de terras altas;
f) pragas do arroz de terras altas e seu controle; g) processo para obtencédo de qualidade industrial
em arroz de terras altas. Nos intervalos foram servidas guloseimas feitas por pessoas que participa-
ram do curso de culinéria.
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Atividade 21 Linha de acdo Principais resultados

As industrias arrozeiras de Mato Grosso vendiam
arroz para o Nordeste, mas néo tinham tido contato
direto com os compradores e com o mercado. Estava
havendo também uma reducéo de pedidos e dificul-
dades para colocarem seus produtos. O resultado foi
que perceberam que as exigéncias dos consumidores
nordestinos haviam mudado e a mercadoria que
estavam oferecendo ndo era aceita. O ponto mais
significativo foi que perceberam que o produto que
mandavam era de segunda categoria. A conclusao foi
que o futuro da inddstria mato-grossense dependia da
melhoria da qualidade do arroz produzido no Estado.
Aproximacdo de empresérios, rizicultores e técnicos
com varejistas e atacadistas no Nordeste

Missdo de empresérios,
rizicultores e técnicos
para contatos com F
varejistas e atacadistas
no Nordeste

Comentarios

Em novembro de 2008 foi realizada uma visita a regido Nordeste do Brasil, com o intuito de fazer
contatos com atacadistas e varejistas de arroz e das empresas de beneficiamento de arroz e técni-
cos, além de participar da 6° feira de produtos, embalagens, equipamentos, acessérios e servicos
para a alimentacédo (Fispal/Nordeste). As visitas ao mercado atacadista e varejista de Recife mos-
traram uma nova realidade do mercado de arroz naquela regido. O grau de exigéncia por qualidade
era semelhante a de outras regides do Brasil. As empresas varejistas obtinham produtos vindos do
sul do pais com qualidade superior e precos competitivos ao arroz vindo da regido central do Brasil.
Notou-se a presenca de empresas tradicionais, de grande porte e atuacdo nacional no mercado
varejista da regido. Mesmo no interior, havia diminuido o mercado por arroz amarelado e man-
chado de qualidade inferior. Além disso, os varejistas estimam que 70% do consumo local é de
arroz parboilizado. Essas informacdes mostraram aos empresérios que as expectativas em relacdo
a esse mercado ndo eram verdadeiras e que ndo teriam grandes oportunidades de posicionarem
seus produtos. O maior impacto foi a percepcéo, por parte dos empresarios, de que nao existe
mais mercado para produtos de qualidade inferior, reforcando que o objetivo de buscar qualidade e
sustentabilidade estava bem direcionado. O propédsito de participacao na feira era de se encontrar
novas maquinas e novidades em termos de embalagens, e que nao atendeu totalmente as expec-
tativas. Por outro lado, ficou evidente que havia necessidade de melhorar a qualidade do arroz em
Mato Grosso, pois ja ndo havia mercado para absorver produto sem padréo.
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Atividade 22 Linha de acdo Principais resultados

Seminario “Arroz de Mato
Grosso: Sustentabilidade, F
qualidade e parceria”

Nova oportunidade para os atores da pesqui-
sa e das industrias com os consumidores

Comentarios

Em dezembro de 2008 foi realizado, em Rondonépolis-MT, o seminario “Arroz de Mato Grosso: Sustentabilidade,
qualidade e parceria”. A programacao do evento foi diversificada para abranger os pnnmpals pontos de estrangu-
lamento na cadeia produtiva na regido. Na palestra “A Embrapa e rizicultura mato-grossense” foram apontadas as
fragilidades do programa de melhoramento coordenado pela Embrapa e motivos para a necessidade de mudancas
na estrutura da instituicdo estadual de pesquisa, para melhorar a efetividade do programa. Foi chamada a atencéo
para o fato de que a produtividade das cultivares depende de boas praticas agricolas e da insercao da rizicultura
nos sistemas agricolas utilizados na regido. Destacou-se que um bom ambiente para o arroz é em renovacéao de
pastagens. Questionou-se qual o melhor caminho para transferir tecnologias. Foi deixado para que os participantes
refletissem sobre as seguintes questdes; i) O arroz de Mato Grosso era competitivo e por qué? ii) Havia suporte
tecnoldgico suficiente para transformar a rizicultura mato-grossense? iii) O sistema de producdo de arroz em Mato
Grosso era sustentavel? Quais sdo os fatores tecnolégicos e ambientais que interferem na sua sustentabilidade? iv)
Qual o papel socioecondmico da rizicultura mato-grossense na sociedade?

O representante do Siar-Sul apresentou o tema “Mudancas e perspectivas das indlstrias arrozeiras na regido sul

de Mato Grosso”. Questionou o porqué do maior interesse das indlstrias pelo mercado do Nordeste se o consumo
maior esta na regido Sudeste. O palestrante considerou que alguns problemas que reduziam a possibilidade das
indastrias competirem no mercado da regido Sudeste, como estrutura fisica das industrias, tributacéo e capital de
giro, estavam parcialmente superados. Colocou como grande empecilho para maior desempenho econdmico o baixo
rendimento de gréos inteiros do arroz da regido e sugeriu colocar como meta o valor minimo de 50% para as indus-
trias. Pediu atencdo e mobilizacdo para enfrentar os possiveis reflexos da nova regulamentacao sobre a classifica-
cdo do arroz que estava sendo proposta pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento.

Na opinido do representante do Siar-Sul, deveriam ser feitos esforcos para identificar os pontos fortes e as
fragilidades do arroz produzido na regido frente ao arroz irrigado e determinar o que pode ser feito para aproveitar
as potencialidades e superar as fragilidades. O palestrante acreditava que com essas informacdes e atitudes seria
possivel assumir lideranca no mercado regional com produtos produzidos e embalados no estado. Defendeu a pro-
mocao do arroz de Mato Grosso como um todo, ndo somente a defesa do arroz produzido na regigo sul do Estado,
onde estava se concentrando as atividades de transferéncia de tecnologia. Ressaltou-se que a logomarca criada
para o projeto poderia contribuir para disseminar a proposta de valorizacdo do arroz de Mato Grosso. Mostrou-se
preocupado com a concentragcdo do beneficiamento do arroz em grandes industrias e questionou como enfrentar
essa tendéncia. Chamou atencdo para a necessidade de se manter atento as questdes socioambientais, pois, ndo
era s6 uma questao de modismo, mas uma necessidade para a competitividade. Por fim, disse que diante de tantos
desafios era fundamental priorizar os problemas para atuar.

Um consultor internacional apresentou um panorama da crise mundial do arroz que estava em curso, dizendo que
nao tinha sido por problemas de producdo, mas de politicas publicas de protecdo do abastecimento interno em
paises exportadores, pois o arroz € um alimento estratégico e os paises maiores produtores sdo também os maiores
consumidores. Colocou que a crise financeira estava beneficiando o arroz, visto que nesses casos ha uma substitui-
cdo de produtos mais caros por arroz.

Um assistente técnico ligado a uma empresa que cultiva uma vasta drea com arroz apresentou a palestra “Entraves
Agrondmicos na producdo e na comercializagdo do arroz em Mato Grosso”. Na visdo desse técnico, os problemas
com a cultura do arroz ocorriam quando: a) o preparo do solo e a adubacdo nao eram adequados; b) usava-se se-
mente sem qualidade; c) plantio feito fora de época e/ou mal feito; d) nimero, tipos e regulagem de méquinas ina-
dequadas; e) perdas por descuido na colheita. Acreditava que a qualidade do arroz dependia muito do conhecimen-
to do assistente técnico da lavoura. Alertou sobre a baixa disponibilidade de treinamentos e cursos para arroz em
Mato Grosso. Ressaltou que os principais fatores que dificultavam a comercializagédo do produto estavam ligados
as dificuldades de escoamento da safra devido as condicdes das estradas e a ndo producdo de gréos padronizados.
Vislumbrava um futuro promissor para o mercado do arroz e que o grupo que ele trabalha iria tecnificar a producao
para obter qualidade.

Um técnico da Empresa de Pesquisa Agropecuéria e Extensdo Rural de Santa Catarina (Epagri), apresentou a pales-
tra “Importancia de um bom sistema de producdo e comercializagdo de sementes: caso de Santa Catarina”. Enfati-
zou, inicialmente, que quando existe uma estagdo experimental local as tecnologias e cultivares sdo mais adaptados
as condicdes da regido, consequentemente ddo melhores respostas. Para se chegar ao estagio em que Santa Cata-
rina se encontrava em relacao a producéo e utilizacdo de sementes de arroz, houve vérios treinamentos de técnicos
e produtores visando a obtencao de semente de alta qualldade Atualmente, os atores da cadeia produtiva de arroz
em Santa Catarina entendem que a producdo de semente é um negdcio, pois pode ser vendida para outras regioes,
agregando valor ao produto. Outro aspecto relevante levantado pelo palestrante foi a necessidade de envolvimento
de potenciais usuérios das novas cultivares nas etapas finais do programa de melhoramento. Contou que na Epagri
j& ocorreu cancelamento do lancamento de uma cultivar devido a avaliacdo negativa da industria sobre o material.
Um professor da Universidade de Sao Paulo apresentou a palestra ”Rela(;ao entre o mercado nacional e internacio-
nal do arroz: oportunidades e desafios para a indtstria do arroz em Mato Grosso”. Partiu do principio que o insumo
mais importante de um sistema agricola é a informacé&o. Criticou aqueles empresarios que se deixam levar pela
euforia, ao invés de basearem-se em fundamentos teéricos. Destacou que o arroz possui mercados diferenciais bem
definidos e o crescimento das exportacdes nos ultimos anos. Alertou que enquanto o arroz for um alimento bésico,
o seu mercado nao iria flutuar livremente, como muitos empreséarios desejam, pois sempre havera interferéncia
politica, principalmente nos momentos de crises.

O professor reconheceu que instabilidade de area e produgéo causam problemas no planejamento das industrias.
Dessa forma, via de maneira positiva e oportuna as propostas de organizacdo da cadeia produtiva do arroz em
Mato Grosso Por outro lado, alertou que a organizacao e profissionalizacdo dos atores dessa cadeia produtiva eram
fundamentais, mas néo suficientes para solucionar os problemas, sendo necessario haver incentivo econdémico a
partir do mercado. Entendia ainda, que as propostas apresentadas no Plano Trianual eram promissoras, pois Mato
Grosso apresentava abundancia de alguns fatores de producdo como, area disponivel e apta ao cultivo, além do
numero e variedade de maquinas e implementos disponiveis capazes de atender as demandas das lavouras de arroz.
Portanto, ndo era necessario fazer grandes investimentos nesse aspecto. O palestrante deixou algumas perguntas
para o plenério: a) o que fazer para concorrer com o arroz do Sul? b) como se relacionar com os grandes grupos
que estdo entrando no mercado do arroz? c) qual seria a logistica para que as indUstrias arrozeiras de Mato Grosso
se estabelecam no mercado de outras regides brasileiras?
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Atividade 23 Linha de acdo Principais resultados

¢do, safra 2008/2009

Instalacdao, acompanhamento
e visita técnica das unidades
de observacdo e demonstra-

Acdes diretas de transferéncia de tecnologia,
H com a divulgacdo e conhecimentos para os
atores da cadeia produtiva

Comentarios

Em dezembro de 2008 foram instaladas novas unidades demonstrativas e unidades de observacdo em Paranatin-
ga. Como todas as agdes feitas no ambito do Plano Trianual, essa iniciativa teve como objetivo construir lagos de
confianca, interesse e, sobretudo, de buscar o comprometimento dos atores locais, como condigéo sine qua non
para dar continuidade as atividades. Apesar dos esforcos e dos trabalhos realizados ndo houve o interesse dos
produtores da regido. Dessa forma, ndo foram realizados grandes eventos, somente visitas técnicas nessas unida-
des com a participacdo de poucas pessoas. Nao se pode dizer que foi um trabalho perdido, pelo contrério, foi uma
aprendizagem e uma licdo de que ndo basta levar ideias para conseguir o interesse dos atores, é necessério algo
mais que estimule e permita o efetivo interesse dos mesmos. Neste caso especifico, a baixa participacdo pode estar
associada a dois fatores: os produtores da regido tém dificuldade para realizar acGes em associativismo, aspecto
reforcado pelo forte componente politico partidéario existente no municipio; e, apesar da importancia e do potencial
do arroz nos sistemas produtivo local, os produtores ndo tiveram interesse, alegando dificuldades na comercializa-
céo do produto.

Outro fato interessante: as atividades realizadas tiveram reflexos na regido do Vale do Araguaia, principalmente nos
Municipios de Agua Boa e Canarana, ambos em Mato Grosso. Os produtores rurais, produtores de semente e indus-
trias de beneficiamento de arroz naquela regido comecaram a adotar novas cultivares e buscar melhoria da qualida-
de do arroz. Diante dessa constatacdo, na safra 2008/09 foi instalada uma lavoura experimental em Agua Boa-MT.
Trata-se de parcelas maiores com area de um hectare, plantada com novas cultivares e linhagens pré-comerciais

do programa de melhoramento genético de arroz da Embrapa, com o sistema produtivo utilizado na regido. Durante
todo o ciclo, rizicultores, produtores de semente e empresérios da industria de arroz acompanharam o desenvolvi-
mento da cultura, fazendo comparacdes entre os materiais genéticos. No final, parte dos grdos colhidos foi enviada
para indUstrias fazerem testes para comparar a qualidade tecnoldgica dos materiais.

Atividade 24 Linha de acdo Principais resultados

O Governo Federal estava modificando a classificacao
oficial para o arroz e as novas normas tornavam mais
dificil a competitividade do arroz produzido em Mato
Grosso no mercado nacional. A mobilizacdo era tentar
G flexibilizar as normas. Ndo conseguiram. Porém, o fato
de terem conhecido com maior profundidade a nova
regra, possibilitou se prepararem melhor e, quando ela
passou a vigorar, os impactos foram menores do que os
esperados

Mobilizacdo em tor-
no da proposta de
classificacao para
o arroz

Comentarios

Os atores da cadeia produtiva do arroz no Brasil se mobilizaram para discutir as propostas da Instrucdo Normativa
n° 6, de 16 de fevereiro de 2009, que aprovou o Regulamento Técnico do Arroz, definindo o seu padrédo oficial de
classificacdo, com os requisitos de identidade e qualidade, a amostragem, o modo de apresentacdo e a marcacéo
ou rotulagem. Esse ato modificava significativamente as regras vigentes.

Na concepcédo dos atores da cadeia produtiva do arroz de terras altas, os padrdes estabelecidos colocariam quase
a totalidade do arroz produzido nesse sistema em tipo de baixa qualidade e inviabilizariam economicamente a
producdo e comercializacdo do arroz de terras altas. Varias entidades se mobilizaram para modificar as normas que
estavam sendo propostas. O Siar-Sul teve um papel importante nesse movimento, que foi realizado de marco a abril
de 2009.

A mobilizagdo ndo conseguiu grandes mudancgas na proposta original’, a excecdo de adiar o prazo para entrada em
vigor da Instrucdo Normativa. Esse tempo foi interessante porque conseguiu-se sensibilizar e convencer os rizicul-
tores que, caso eles produzissem arroz sem qualidade, ndo conseguiriam comercializar. Os empresarios da industria
de arroz juntamente com os produtores perceberam que era necessario melhorar a qualidade do arroz produzido.
Uma decisdo fundamental foi passar a adotar novas cultivares e melhorar o manejo da cultura. Quando em 2010 a
norma foi colocada em prética, os atores da cadeia produtiva estavam preparados e nao sofreram rupturas.

~

Por exemplo, a mudanca nos percentuais de tolerancia na classificacdo do arroz amarelo de 0,5%
para 1%; do vermelho de 1% para 1,5% e do gessado de 2% para 1%. Pela norma antiga o arroz
era classificado pelo Defeito Geral Agregado - DGA. Esse indice para o arroz tipo 1, somando todas
as imperfeicdes, ndo poderia ser superior a 4%.
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Atividade 25 Linha de acdo Principais resultados

Até esse ponto as atividades eram realizadas com
financiamento de empresas, sindicatos e prefeituras.
Nenhuma instituicdo envolvida tinha uma fonte de
recurso exclusivo para aplicagdo no projeto arroz.

D Surgiu a necessidade de haver um projeto especifico.
O projeto visando o desenvolvimento sustentavel da
orizicultura em Mato Grosso foi elaborado e aprovado.
Além dos recursos e planejamento a longo prazo, o
projeto atraiu novos parceiros

Elaboracao e apro-
vacao do projeto
“Desenvolvimento
de tecnologias para
viabilizar a cadeia
produtiva do arroz de
terras altas no Esta-
do de Mato Grosso”

Comentérios

Os parceiros foram motivados a elaborar um projeto de desenvolvimento da rizicultura em Mato
Grosso. O projeto, além de consolidar os avancos obtidos, teria que superar desafios. A concep-
cdo sugerida foi que o projeto contivesse uma gestdo integrada de conhecimento para aumentar a
eficiéncia da transferéncia de tecnologia para a cadeia produtiva do arroz.

Para estimular a elaboracdo de um projeto, a Embrapa, Sebrae-MT, Prefeitura de Paranatinga

e Siar-Sul, que estavam alocando recursos para a realizacao das atividades, colocaram como
condicdo essencial para continuidade das acdes, que os parceiros locais conseguissem recursos
financeiros e o envolvimento de outras instituicoes e segmentos da cadeia produtiva no estado.
Essa conduta foi necesséria, pois havia o risco de faltar recursos, visto que essas instituicoes ndo
tinham orcamento especifico para bancar as atividades, ou seja, ndo havia seguranca de continui-
dade. Esse desafio foi superado entre junho e agosto de 2009, a partir de subsidios advindos das
atividades iniciais. Considerando os problemas comentados nos capitulos anteriores, foi elaborado
o projeto “Desenvolvimento de tecnologias para a cadeia produtiva do arroz naquele Estado de
terras altas em Mato Grosso”. O projeto foi apresentado e aprovado na Fundacado de Amparo a
Pesquisa do Estado de Mato Grosso (Fapemat). Objetivava organizar e estimular os diferentes
atores a promoverem mudancas de manejo e praticas ao longo da cadeia produtiva do arroz na-
quele Estado para torna-la sustentdvel e, consequentemente, competitiva. A estratégia foi utilizar
metodologia cientifica para identificar de forma participativa, os problemas e potencialidades da ca-
deia produtiva do arroz, para que os atores estabelecam agendas de intervencdo, baseando-se na
teoria da acdo coletiva, priorizacdo de demandas e, sobretudo, parceria institucional. Resumo dos
antecedentes, contexto e problematica: A cultura do arroz desenvolveu um papel fundamental na
agricultura mato-grossense. Foi utilizada como cultura de abertura de &reas nas zonas de fronteiras
agricolas. Com o crescimento de outras commodities e fortalecimento da orizicultura no Sul do
pais, o agronegdcio do arroz em Mato Grosso entrou em declinio. Esse fato provocou um problema
para o vasto parque industrial instalado no Estado direcionado para beneficiamento desse cereal.
Portanto, a continuidade dessa atividade dependia da sua modernizacdo. O desafio era conciliar o
modo de producédo e beneficiamento as novas exigéncias da sociedade, que passou a exigir que

a producdo desse cereal estivesse em consonéncia com as diretrizes gerais do desenvolvimento
sustentavel.

A metodologia e estratégia de acdo do projeto teve como destaque a realizacdo de pesquisas
interativas entre instituicoes e atores da cadeia produtiva do arroz, de modo que 0s processos

de pesquisa e transferéncia fossem executados de forma simultanea. Além disso, impedir que as
fases de demanda e levantamento fossem realizadas em etapas distintas. A perspectiva era que
os resultados obtidos dessem competitividade a rizicultura mato-grossense que, com um volume
de producéo significativo na producéo nacional, enfrenta restricoes de comércio por apresentar
qualidade de gréos inferior ao arroz irrigado.

Para alcancar esses propdsitos, o projeto previa trés niveis de acdes, as que se destinavam a
buscar a maior eficiéncia do negécio do arroz em Mato Grosso, maior interacdo entre os atores e o
alinhamento das instituicoes do ambiente organizacional da cadeia produtiva do arroz. Essas acdes
seriam executadas visando a articulacdo institucional e dos segmentos do processo produtivo,
secagem, armazenamento, beneficiamento e comercializacdo do arroz.

Paralelamente, especial énfase seria dada ao aprimoramento dos sistemas de producdo mecani-
zados, em larga ou pequena escala, em ambiente de agricultura familiar, ao desenvolvimento de
sistema de producdo de arroz de alta qualidade industrial e comercial e ao desenvolvimento de
tecnologias. Para a melhor performance do arroz na agricultura familiar estavam previstas acoes de
transferéncia das inovacdes tecnolégicas e acdes de capacitacao técnica.

continua...
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...Continuacao

Comentérios

Além dos aspectos supra mencionados, a elaboracdo do projeto foi precedida de estudos para
identificar as potencialidades e limitacdes da cadeia produtiva do arroz e as politicas locais para o
setor. Também levou-se em consideracdo a agenda e o Plano Trianual, construidos com a efetiva
participacdo de empresarios e rizicultores e as linhas definidas no Workshop com as industrias, que
priorizaram/selecionaram pontos com maior grau de convergéncia e coeréncia com os objetivos
preconizados por eles. Considerou-se o trabalho que havia sido feito para identificar competéncias
técnicas e institucionais essenciais e acumuladas e teve como principio basico buscar parcerias
locais para garantir a legitimidade. O projeto também manteve os critérios orientadores das ativida-
des que vinham sendo realizadas desde 2006, ou seja, alavancar e aprimorar a producéo e buscar
maior interacdo entre os segmentos envolvidos na producéo e comercializagdo do arroz de terras
altas na regido, que influenciavam no desempenho da cadeia produtiva do arroz em Mato Grosso.
O escopo geral do projeto foi nivelar o conhecimento dos individuos sobre o problema da cadeia
produtiva do arroz de Mato Grosso, com esperanca de que, com o tempo, 0s niveis e tipos de
resposta tivessem sinergia com a busca coletiva do negécio, com a harmonizacéo das informacdes
para todos os participantes do projeto. O projeto visou também minimizar os atritos e desgastes
nas relacdes entre os elos da cadeia produtiva, considerando como um importante desafio a manu-
tencdo dos individuos unidos e ativos durante toda a execucdo do projeto. Considerou-se também
que os resultados deveriam ir além de respostas técnico-cientificas, mas conseguir o desenvolvi-
mento via o fortalecimento dos elos entre a indUstria arrozeira, os orizicultores e o mercado varejis-
ta do Estado de Mato Grosso. A expectativa era estimular os orizicultores a ofertar matéria-prima,
arroz em casca, com constancia em termos de qualidade e quantidade.

Com a melhoria da qualidade dos graos produzidos, a orizicultura mato-grossense tornar-se-ia mais
competitiva, por meio do aprimoramento dos sistemas de producéo, com o uso de inovacdes técni-
cas e da capacitacdo dos atores da cadeia produtiva. Assim ampliaria a competéncia da gestdo da
rizicultura mato-grossense, diminuiria a ociosidade das plantas instaladas das indUstrias arrozeiras,
produziria grdos adequados as regras da nova classificacdo previstas na Instrucdo Normativa n°
06/09, reduziria a depreciacdo dos graos devido ao ataque de pragas e doencas e contribuiria para
a sustentabilidade da producéo do arroz em Mato Grosso.

Para atingir esses objetivos foi essencial continuar a melhoria do padrao dos gréos e no geren-
ciamento das empresas, visando torna-las mais eficientes, ndo sé na questdo administrativa,

mas também em marketing. Nesse caso, o grande desafio foi criar um vinculo de credibilidade e
fidelidade dos consumidores locais com os produtos gerados na regido. Evidentemente a obtencéao
de resultados agronémicos com pesquisas desenvolvidas na regido era fundamental visando a
melhoria da qualidade, da produtividade e da reducéo do custo de producao e de sua sustentabili-
dade em diferentes sistemas de cultivo do arroz de terras altas em &reas sob uso. Nesse contexto
a Embrapa Arroz e Feijao lotou, em Sinop-MT na Embrapa Agrosilvipastoril pesquisadores, técnicos
agricolas e assistentes de campo para desenvolver pesquisa com arroz em Mato Grosso.

A articulacédo institucional e dos segmentos do processo produtivo, secagem, armazenamento, be-
neficiamento e comercializacdo do arroz propuseram a implementacédo de acdes relacionadas com
a difusdo da competéncia técnica de producéo de arroz de qualidade e com o fortalecimento da
cadeia produtiva no Estado de Mato Grosso. No segundo plano, programou-se a validacdo e aper-
feicoamento das praticas necessérias a producdo sustentavel de arroz com qualidade, e no terceiro
buscou-se desenvolver tecnologias para melhorar a performance do arroz na agricultura familiar. As
ferramentas propostas foram: cursos, reunides, visitas técnicas, plantio e conducédo das lavouras
experimentais, plantio e conducéo das unidades de demonstracdo e experimentos.

Atividade 26 Linha de acédo Principais resultados
Instalagdo, acompanhamento e visita Acdes diretas de transferéncia de
técnica das unidades de observacéo, H tecnologia, com a divulgacéo e
demonstracdo e ensaios do programa de conhecimentos para os atores da
melhoramento na safra 2009/2010 cadeia produtiva

Comentaérios

O processo de instalacdo e acompanhamento das Unidades de Observacao teve carater didatico.
As visitas técnicas tiveram como objetivo a complementariedade pedagdgica do processo de capa-
citacdo e motivacdo dos técnicos.
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Atividade 27 Linha de acdo Principais resultados
Reunido com atores da cadeia produ- 3 Articulacdes e nivelamento dos traba-
tiva do arroz lhos com os atores

Comentaérios

As instituicdes envolvidas no projeto, Siar-Sul, Empaer-MT, Sebrae-MT e Embrapa, apoiadas pela
Fapemat, detectaram que a producéo do arroz em Mato Grosso, normalmente, era associada ao
desmatamento e gréos de baixa qualidade. Mudar essa concepcéo era importante ndo s6 para a
orizicultura, mas para toda a agricultura mato-grossense. Em muitos trabalhos que estavam sendo
feitos foi possivel verificar sinais de mudanca no campo. Existiam tecnologias que supostamente
estavam prontas para serem transferidas e que poderiam melhorar a qualidade do arroz, mas na
realidade ainda necessitavam de estudos complementares.

Entre os parceiros do projeto havia o consenso de que era fundamental o envolvimento e a parceira
de atores e segmentos da cadeia produtiva do arroz. Nesse sentido, foi marcada uma reunido com
atores da cadeia produtiva do arroz em 30 de julho de 2010, em Cuiabd, na sede da Federacao
das Industrias no Estado de Mato Grosso - Famato, com o objetivo de informar a Federacdo o que
estava sendo feito no &mbito do projeto que estava sendo liderado pela Empaer-MT para a conso-
lidacdo de uma rizicultura sustentével e tentar motivar e estimular novos parceiros a participarem.
O publico foi composto de orizicultores, empresarios da indlstria do arroz, assistentes técnicos,
representantes de instituicoes publicas e de organizacdes ligadas a producdo do arroz em Mato
Grosso. Foram apresentadas palestras com objetivo de caracterizar a importancia da orizicultura
mato-grossense, debater os principais problemas, apresentar os trabalhos que vinham sendo feitos
e as propostas do projeto. As instituicoes executoras do projeto desejavam obter informacdes so-
bre outras acdes que podiam ser desenvolvidas, ouvir criticas e sugestdes, motivar a participacdo
de novos parceiros e contribuicdes para a consecucdo dos objetivos do projeto. Nessa reunido foi
proposto: a) discutir a possibilidade de se fazer um seminario da cadeia produtiva em Mato Grosso
em 2010; b) discutir as bases para a criacdo do Fundarroz em Mato Grosso; c) discutir as bases
para a criacdo da Camara Setorial do Arroz do Estado de Mato Grosso; d) providenciar a indicacdo
de um representante da Famato para a Camara Setorial do Arroz no Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento — MAPA. Foi ainda, criada a Comisséo proviséria de articulacdo da
organizacdo da cadeia produtiva do arroz em Mato Grosso, composta por: Siamt, Siar-Sul, SAl,
Sindarroz; Empaer-MT, Sebrae-MT, Embrapa Arroz e Feijao, Superintendéncia Federal de Agricultu-

L ra em Mato Grosso, UFMT

Atividade 28 Linha de acédo Principais resultados

Comisséo proviséria de articulacdo
da organizacdo da cadeia produtiva G
do arroz em Mato Grosso

Articulacdes e nivelamento dos traba-
lhos com os atores

Comentarios

A Comisséo proviséria de articulacédo da organizacdo da cadeia produtiva do arroz em Mato Grosso se
reuniu em agosto de 2010, na sede da Federacéo das Industrias no Estado de Mato Grosso, em Cuia-
ba, com o objetivo de dar encaminhamento as propostas feitas na reunido realizada em 30 de julho.
Em relacdo a possibilidade de se fazer um seminério da cadeia produtiva, a Comissdo avaliou que
era positiva a realizacdo do evento, tendo em conta que existiam novos elementos que poderiam
aproximar rizicultores e empreséarios da indUstria do arroz e para buscar solucdes conjuntas para

o setor. O seminario também serviria como preparacéo para a Reunido da Comissdo Técnica que
se realizaria em 2011 em Rondonia. A comissdo propds que a Famato fosse coordenadora do
semindrio. Por outro lado, a comissdo considerou prudente aguardar mais um tempo para discutir a
criacdo do Fundarroz e que as conversas deveriam se iniciar quando houvesse maior entrosamento
entre os segmentos da cadeia produtiva, pois havia quatro anos que uma portaria da Secretaria

de Indastria e Comércio tinha instituido a Camara Setorial do Arroz do Estado de Mato Grosso e a
iniciativa ndo havia logrado éxito.

Mesmo néo recriando a Camara estadual, entendeu-se que a orizicultura mato-grossense devia ter
um representante do setor produtivo, na Camara Setorial da Cadeia produtiva do Arroz, do Ministé-
rio da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento - MAPA. Nesse sentido, sugeriu-se a indicacdo de um
representante da Famato.

Diante da complexidade dos assuntos pendentes, a comissao criou um grupo de trabalho com o
objetivo de levar para a Famato as propostas. A coordenacgéo do grupo de trabalho ficou sob a
responsabilidade do Siar-Sul.
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Atividade 29 Linha de acdo Principais resultados

V Seminario da Cultura do Arroz
de Terras Altas no Estado de Mato F
Grosso

Articulacdes e nivelamento dos traba-
lhos com os atores

Comentarios

Em 24 de setembro de 2010 foi realizado no auditério da Federagcédo das Industrias de Mato Gros-
so — FIEMT, em Cuiabd, o IV Seminario da Cultura do Arroz em Terras Altas do Estado de Mato
Grosso. O objetivo do evento foi discutir problemas e solugdes para a cadeia produtiva do arroz e
buscar alternativas de integracdo entre os elos desta cadeia produtiva. Participaram 40 pessoas
entre pesquisadores, industriais, técnicos, agricultores e extensionistas.

Alguns aspectos abordados no evento merecem destaque como a melhoria da qualidade do arroz
nos ultimos cinco anos e mercado favoravel ao produto nos dois ultimos anos. Na época havia 35
plantas industriais para o arroz ativas em todo o Mato Grosso, cujo maquinéario e equipamentos
tinham sido modernizados nos ultimos dois anos. Essas empresas geravam 400 empregos diretos.
Como dificuldade, destacou-se a escassez de mao de obra especializada, baixo estoque de arroz
em casca e que o produto de Mato Grosso era supervalorizado em comparagdo com o arroz do Rio
Grande do Sul.

Como gargalos da Cadeia do Arroz em Mato Grosso foram identificados: a) falta de um fundo de
pesquisa e desenvolvimento do setor de orizicultura de Mato Grosso e revitalizacdo/criacdo do
Fundo do Arroz — Fundarroz; b) deficiéncia de Infraestrutura, principalmente estradas; c) ameacas
da nova norma de classificacdo que estava prevista para entrar em vigor; d) inseguranca com os
progndsticos de producdo apresentados; e) evasdo do arroz em casca para outros Estados; f) for-
mas de reduzir os impactos ambientais decorrentes das atividades realizadas na cadeia produtiva;
g) falta de investimentos em tecnologia; h) poucas cultivares disponiveis e baixa disponibilidade
de semente no mercado; i) poucas pesquisas com arroz de terras altas; j) deficiéncia na politica de
apoio a comercializagdo (PEP, Pepro, AGF, Preco Minimo); k) instabilidade e falta de controle na
politica de importacéo.

Apresentavam-se como oportunidades para a cadeia do arroz em Mato Grosso: aproveitar o envol-
vimento de instituicGes mato-grossenses, publicas e privadas, representativas da cadeia do Arroz
e com forte poder de atuacéo; possibilidade de agregar valor aos subprodutos: farelo, canjicéo,
quirera e casca; disponibilidade de dreas/méquinas/implementos favorecendo a expanséo da cultura
nas diversas regides produtoras do estado; aumento da produtividade e da qualidade que vinha
ocorrendo de forma crescente e constante nos Ultimos trés anos; inicio da campanha de valoriza-
cdo do “Arroz de Mato Grosso”; novas pesquisas da Integracdo Lavoura-Pecuéria — ILP e para a
“rotacdo de cultura” com a soja; aumento dos investimentos para a renovacédo de pastagens e a
necessidade de diversificacdo da producéo.

Atividade 30 Linha de acédo Principais resultados
- . . Envolvi i
Reunido da cadeia produtiva do arroz F nvolvimento do importante segmento
dos produtores de sementes
Comentarios

Em continuidade ao seminario realizado em 24 de setembro, foi realizada em 29 de outubro de
2010, na sede da Famato em Cuiabd, a Reunido da Cadeia Produtiva do Arroz, contando com
representantes da Empaer-MT, Siar-Sul, Embrapa Arroz e Feijdo, Imea, Agronorte, Sindarroz e
Famato. Na oportunidade foi tratado da disponibilidade e possibilidade de uso dos indicadores

do Imea sobre a orizicultura mato-grossense; b) da necessidade de novas acdes para divulgar as
possibilidades da integracéo lavoura-pecuéria; c) informacéo sobre o Fundo do Arroz — Fundar-
roz; d) encaminhamentos dos pontos levantados no seminario com aderéncia aos propostos no
projeto “Desenvolvimento de tecnologias para a cadeia produtiva do arroz de terras altas em Mato
Grosso”; e) criacdo de uma agenda estratégica para o arroz em Mato Grosso. Nenhum assunto
discutido teve desdobramento efetivo.
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Atividade 31 Linha de acédo Principais resultados

Evento de maior amplitude e visibilidade na
Reunidao com os produtores de midia para divulgar o que estava sendo feito
semente de arroz da regido de F para mudar a orizicultura em Mato Grosso,
Agua Boa intensificando a aproximacédo das industrias

com os consumidores

Comentarios

Em 08 de outubro de 2010 foi realizada uma reunido com produtores de semente de arroz em
Agua Boa-MT. Esse tipo de reunido havia ocorrido em anos anteriores, com o foco de apresen-

tar resultados em UDs instaladas em diversas regides do estado quanto ao comportamento das
cultivares e linhagens em relacdo as doencas e produtividade. Nessa reunido foi utilizada uma
dindmica diferente, a primeira atividade foi abrir a palavra para os técnicos das empresas para que
abordassem qualquer assunto relacionado com a semente de arroz. A medida que comentavam
problemas, abria-se discusséo sobre as origens e consequéncias do fato. O resultado final foi um
diagndstico da situacao critica que esse segmento da cadeia produtiva passava. Nao conseguiam
ampliar a adocéo de cultivares da Embrapa pelos produtores, pois o mercado era dominado por
material de outra empresa.

Algumas causas apontadas para o baixo indice de utilizacdo de cultivares geradas pelo programa
de melhoramento da Embrapa e parceiros com a principal empresa concorrente: comercializava
sementes com preco mais baixo e maior flexibilidade e condicdes quanto a prazos e forma de paga-
mento; o mercado considerava que a cultivar da concorrente tinha melhor qualidade de grdo e nédo
acamava; possuia assisténcia técnica e argumentacdo técnica para convencer os clientes, visto
que apresentava um “pacote tecnoldgico” para uso da cultivar. Outra causa levantada foi a elevada
taxa de utilizacdo de grdos ou de sementes de procedéncia duvidosa, em detrimento de sementes
certificadas. Como terceiro aspecto, os empresarios chegaram a conclusédo de que a Embrapa nao
tem uma politica de relacionamento permanente com eles, consequentemente tinham poucas infor-
macoes sobre as caracteristicas e qualidades e pontos fracos dos produtos que vendiam.

Um ponto interessante levantado pela induastria foi que a cultivar BRS Sertaneja possuia muitos
grdos gessados e pouco translicidos. Avaliacdo que ndo coincidia com os resultados dos testes
feitos pelo programa de melhoramento da Embrapa. A partir dessa constatacdo, a Embrapa iniciou
a busca de novas formas de relacionamento com as industrias de arroz, para dirimir a origem
dessa divergéncia. Quanto ao posicionamento de cultivares, os produtores de sementes estavam
cometendo um erro, pois ndo estavam recomendando o uso da BRS Sertaneja para situacdes onde
ela apresentava melhor desempenho, ou seja, em areas degradadas e na renovagcdo de pastagens.
Recomendavam para terras férteis, onde ela apresentava problema de acamamento. Para remediar
recomendavam a utilizacdo de inibidor de crescimento.

Ap6s visitas a industrias e coletas de amostras chegou-se a conclusdo que o fator limitante para

o0 baixo desempenho no mercado das cultivares da Embrapa nédo estava relacionado a questao de
qualidade de grao e desempenho agronémico, mas a falta de estratégias e planos para posiciona-
mento adequados dessas nos sistemas produtivos utilizados na regido, além da falta de campanhas
promocionais dirigidas para publicos especificos, considerando principalmente os orizicultores e
empresas de beneficiamento de arroz.

Em relacdo a orizicultura na regido do Vale do Araguaia, os produtores de semente acreditam no
potencial regional, principalmente na integracdo lavoura-pecuéria. No entanto, achavam que tinham
que construir uma imagem mais positiva da orizicultura da regido, haja vista que predominava a de
que era totalmente voltada para o mercado de outras regides e sonegadora de impostos. Os em-
presérios reconheceram que as acdes propostas no projeto “Desenvolvimento de tecnologias para
a cadeia produtiva do arroz de terras altas em Mato Grosso” tinham aderéncia aos problemas da
regido e que poderiam contribuir para melhorar o desempenho da orizicultura. Os pontos de maior
interesse foram: a) realizar na regido palestras de integracdo lavoura-pecuéria, focando principal-
mente que o arroz deve ter qualidade; b) realizar mais cursos de capacitacdo para os assistentes
técnicos da regido; c) acdes para conciliar os interesses das industrias arrozeiras e dos produtores
de sementes; d) identificar uma melhor forma de comunicacdo para mudar a imagem da rizicultura
na regiao.
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Atividade 32 Linha de acédo Principais resultados

Continuidade das capacitacdes. A cada curso os
assistentes técnicos sentiam que o projeto tinha
| continuidade e que estava havendo melhoria dos
seus conhecimentos, uma vez que sé recebiam
informacdes sobre outras commodities

Curso de capacitacao
de assistentes técnicos
para a rizicultura mato-
-grossense

Comentarios

Em 08 de outubro de 2010 foi realizado na Camara de Vereadores de Agua Boa-MT, um curso
para capacitacdo sobre varios aspectos da cultura do arroz, direcionado para técnicos da extensao
rural e da iniciativa privada. Os temas abordados foram: i) Mercado, comercializacdo e a nova
classificacdo; ii) Melhoramento genético do arroz; iii) Implantacdo do arroz sob plantio direto; iv)
Fertilidade do solo para o cultivo do arroz; v) Controle de pragas do arroz; vi) Controle de doencas
do arroz. O evento marcou a retomada do contato entre a pesquisa e os técnicos da regido. Os
instrutores notaram que as informacodes técnicas ndo estavam chegando aos técnicos, que também
se ressentiam de cursos com praticas de campo.

Atividade 33 Linha de acdo Principais resultados
Instalacdo, acompanhamento e visita técnica das

unidades de observacdo, demonstragéo, lavouras H Continuidade de atividades
experimentais e ensaios do programa de melhora- de campo

mento na safra 2010/2011.

Comentarios

O processo de instalacdo e acompanhamento das Unidades de Observacédo tem caréater didatico.
As visitas técnicas tém como objetivo a complementariedade pedagdgica do processo de capacita-
cao e motivacdo dos técnicos.

Atividade 34 Linha de acdo Principais resultados

Reunido com produtores de se- D Continuidade do processo de aproxima-

mentes cdo com os produtores de sementes
Comentarios

Em marco de 2011 foi realizada uma reunido em Agua Boa-MT com representantes das empre-
sas produtoras de semente. Na oportunidade ficou combinado que o engenheiro agrénomo Lucio
Adalberto Motta Filho, da empresa Semente Basso, se encarregaria de entrar em contato com
outras empresas licenciadas para produzir sementes de arroz de cultivares da Embrapa, para definir
a pauta e o local de realizacdo de uma reunidao para retomar os problemas levantados na reunido
de outubro de 2010.

Atividade 35 Linha de acédo Principais resultados

Dia de campo “Manejo da lavoura Divulgacéo de tecnologias compativeis

e cultivares de arroz de terras altas H com as condicOes edafoclimaticas em

— Agua Boa que o arroz é cultivado na regido.
Comentérios

Em maio de 2011 foi realizado em Agua Boa-MT o dia de campo “Manejo da lavoura e cultivares
de arroz de terras altas”, em uma éarea cultivada com cultivares de arroz e linhagens elites do pro-
grama de melhoramento de arroz da Embrapa e parceiros. Foram tratados os seguintes assuntos: i)
explanacdo do projeto “Desenvolvimento de tecnologias para a cadeia produtiva do arroz de terras
altas em Mato Grosso”; ii) manejo da lavoura e caracteristicas das cultivares de arroz; iii) aspectos
da qualidade industrial dos gréos; iv) identificacdo e controle de pragas do arroz; v) perspectivas
do melhoramento genético de arroz de terras altas. Apds as apresentacoes foi realizada pelos pre-
sentes uma avaliacdo das linhagens plantadas, comparando-as com a cultivar BRS Sertaneja. Esses
dados também servem para orientar os melhoristas sobre a aceitabilidade bem como, familiarizar
técnicos e produtores com materiais genéticos que podem ser lancados como cultivares.
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Atividade 36 Linha de acdo Principais resultados
Curso de producéo integrada e sistemas | Capacitacao /in loco de assistentes
de integracdo Lavoura-Pecudria-Floresta técnicos

Comentarios

Em abril de 2011 foi realizado o curso de producéo integrada e sistemas de integracdo Lavoura-Pe-
cudria-Floresta. O curso foi dividido em dois médulos, o primeiro realizado em marco e o segundo

em abril, ambos realizados na Fazenda Dona Isabina, MT. O objetivo foi a transferéncia de tecnolo-
gias sobre o ILPF com insercdo do arroz de terras altas no sistema. Por se tratar de uma tecnologia
nova na regido e um tema pouco conhecido, gerou alto interesse e o nivel de adocéo foi gradativo.

Atividade 37 Linha de acédo Principais resultados
Curso de cultivo de arroz de terras altas | Capacitacao /in loco de assistentes
no sistema de plantio direto técnicos

Comentarios

Os cursos foram realizados em 01 e 02 de abril de 2011, respectivamente, no auditério da Empaer
em Sinop e Fazenda Dona Isabina, Santa Carmem (MT). Ocorreu uma troca de experiéncia, visto
que existiam muitas questGes para as quais a pesquisa ainda nao tinha respostas.

Atividade 38 Linha de acdo Principais resultados

Aproximacdo dos empresarios que passaram a ter
um discurso mais afinado quanto as questdes da
FeD orizicultura mato-grossense, facilitando os planeja-
mentos e direcionamentos para o desenvolvimento
da cadeia produtiva do arroz em Mato Grosso

Reunido com empresas
arrozeiras

Comentarios

Em abril de 2011 foi realizada em Rondondpolis uma reunido no Siar-Sul com empresarios da industria
arrozeira. Estavam presentes representantes do Siar-Sul e do Sindarroz. Primeiramente os empresérios fize-
ram um relato da atual situacdo da comercializacdo do arroz em Mato Grosso. Na visdo deles a matéria-
-prima ofertada era de alta qualidade e conseguiam produzir mais fardo beneficiado utilizando menor quan-
tidade de arroz em casca. Destacavam como problemas o fato de ndo conseguirem aumentar o marketing
share no mercado do Estado e ndo conseguirem colocar o excedente em outros Estados. Estimavam que
cerca de 85% do mercado de arroz de Mato Grosso era abastecido com marcas de arroz locais e que para
abastecer esse mercado eram necessérias, aproximadamente, 250 mil toneladas. Estavam preocupados
visto que a previsdo da safra 2010/2011 era de 600 mil toneladas. Portanto, o excedente seria um grave
problema, visto que o preco do arroz produzido no Sul do pais estava baixo e que em Mato Grosso ndo
existia estrutura de armazenamento para o arroz.

Como fatores que dificultam a colocacédo do arroz de Mato Grosso em outros Estados, apontavam: a)
custo do frete; b) falta de competitividade devido a barreiras tarifarias impostas pelos governos, princi-
palmente de Goids. Comentaram sobre as mudancas de comportamento no mercado varejista: ha poucos
anos existiam nas gondolas até 16 marcas e que na época nao trabalhavam com mais de cinco marcas. Os
varejistas justificavam que por nao existir diferenciacdo quanto a qualidade (gracas a melhoria da qualidade
dos grédos produzidos em Mato Grosso), o preco era semelhante, nao justificando um portfélio muito
diversificado. Como encaminhamento geral ficou definido implementar as atividades propostas no projeto
arroz MT que tivessem maior aderéncia aos problemas que impediam a competitividade da orizicultura
mato-grossense no contexto da orizicultura nacional.

Logo em seguida, em 04 de abril, foi feita uma reunido em Cuiaba com o presidente do Sindarroz-MT.
Diferente do outro sindicato, a expectativa era de que as indUstrias mato-grossenses tivessem capacidade
de absorver toda a producédo do estado ao longo do ano, portanto néo se tinha preocupagcdes com a super-
producdo prevista. Justificava sua posicdo com o argumento de que no ano anterior a producao tinha sido
maior e no final do ano faltou arroz, ao ponto das industrias socilitarem ao governo facilitar a importacao
do arroz do sul do pais. Na opinido do presidente, o preco ndo devia cair, mesmo com a superoferta de ar-
roz pelo Rio Grande do Sul, embora achasse que o momento era delicado e que a cadeia devia se mobilizar
para ndo haver mal-entendidos e desmotivar os produtores na préxima safra, prejudicando o processo de
melhoria que o produto estava experimentando nos ultimos anos.

Em 08 de julho de 2011 foi realizada em Rondondpolis-MT uma reunido com representantes do Siar-Sul,
Sindarroz e Sebrae-MT para apresentar aos parceiros o balanco financeiro do projeto e discutir as propos-
tas do cronograma das atividades do segundo semestre de 2011.
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Atividade 39 Linha de acdo | Principais resultados

IV Reunido da Comissdo Técnica do

Arroz CTA-MT/RO e V Seminario da Cul- E Principal forum de discusséo da
tura do Arroz de Terras Altas no Estado cadeia produtiva no Estado

de Mato Grosso

Comentarios

No ambito do projeto, foi realizada em setembro de 2011 a IV Reunido da Comisséo Técnica da
Cultura do Arroz MT/RO e o V Seminario da Cultura do Arroz de Terras Altas no Estado de Mato
Grosso. Os eventos foram realizados no auditério da Federacéo das Industrias de Mato Grosso,
em Cuiabd e promovidos em parceria pelo Sindicato das Indastrias de Arroz de Mato Grosso -
Sindarroz, Sindicato da Alimentacéo da Regido de Mato Grosso - Siar-Sul, Sebrae-MT, Secretaria
de Industria e Comércio, Empaer-MT e Embrapa. As empresas Cabeca Branca Semente de Arroz,
Produtos Reis, Arroz Tio Miro, Camil, Moinhos Régio Alimentos S A, Urbano, Produtos Sao Joé&o -
PSJ e Agronorte, com patrocinio da Fundacéo de Pesquisa de Mato Grosso - Fapemat e do CNPq.
Nas palestras e debates que aconteceram durante os eventos foi possivel observar e quantificar
alguns avancos. As palestras abordaram a nova realidade do arroz em Mato Grosso, conquistas,
ameacas, desafios e perfil da indlstria arrozeira no Estado, a qualidade do arroz e o arroz de
terras altas em “éareas velhas”, sob sistema de plantio direto, rotacédo arroz e soja, uso do arroz

na safrinha e na reforma de pastagens. Como todos os palestrantes trabalhavam em Mato Grosso
ou Rondobnia, este foi considerado um claro sinal de que o projeto havia conseguido estimular e
revelar atores a participar de acdes técnicas e politicas para melhoria da cadeia produtiva desse
cereal, permitindo a dinamica da acao coletiva e a governanca territorial, onde os atores decidiam e
conduziam os negdcios de forma coletiva, considerando os aspectos socioecondmicos relacionados
a orizicultura mato-grossense.

Portanto, a parceria induziu o respeito pela velocidade de assimilacdo e as respostas dos atores
frente aos desafios, ndo forcou valores, respostas e comportamentos, como néo foi imposto o
conhecimento tecnolégico em detrimento aos saberes locais. Dessa forma, respeitou-se o tempo
de amadurecimento para que os atores tomassem decisOes, e conflitos de relacionamentos foram
evitados.

Atuacédo dos parceiros, que legitimaram o processo, respeitaram as demais instituicdes participan-
tes, potencializando a complementaridade das competéncias institucionais.

Outro fruto da Reunido da Comissdo Técnica foi a reformulacdo do documento “Informacdes
técnicas sobre o arroz de terras altas: Estado de Mato Grosso e Ronddnia”. Essa nova versao seria
distribuida para atores da cadeia produtiva do arroz de Mato Grosso e Ronddnia, sob coordenacéo
da Dra. Eliane Daltro, presidente eleita da Comissdo para o periodo 2010 a 2012.

Atividade 40 Linha de acdo Principais resultados

Treinamento em metodolo- Divulgacdo e compreensao por parte dos trei-

gia de cozimento e avaliagdo | nandos de aspectos técnicos sobre avaliacédo da

de textura de arroz qualidade fisica e organoléptica do arroz
Comentarios

Em setembro de 2011 foi realizado o curso “Metodologia de coccéo e textura do arroz”, para
técnicos de laboratério das agroindustrias arrozeiras, com carga horéria de 12 horas, em Cuia-
ba, sob a coordenacdo da Embrapa. O objetivo do curso foi mostrar instrumentos e os padrdes
de testes de pegajosidade e dureza dos grdos de arroz utilizados pela Embrapa Arroz e Feijao. O
intuito ndo foi de impor a adocdo do método e parametros da Embrapa, mas mostrar a importan-
cia de se padronizar as andlises feitas pelas industrias. Dois outros propdsitos foram: conhecer
como as indUstrias realizam seus testes de coccédo e se ha anuéncia com os indices apresentados
pela Embrapa. O curso contou com a participacdo de 18 treinandos, pertencentes a dez indlstrias
arrozeiras, MAPA/MT e da Agronorte Pesquisa Agropecuéria: (Terra Nova Agroindustria Ltda,
Companhia de Distribuicdo Araguaia — CDA, Camil Alimentos SA, Cremoso Alimentos Ltda. LMZ
Comércio (produtos Tio Jand); Universo Indlstria e Comércio (Tio Miro), Alimentos Masson, Moi-
nho Régio Alimentos, Tio Lino Indistria e Comércio de Cereais Ltda, Produtos Reis e os técnicos
de classificacdo do MAPA.
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Atividade 41 Linha de acdo Principais resultados
Curso de implantacéo da cultura do arroz | Capacitacao /in loco de assistentes
de terras altas no Estado de Mato Grosso técnicos

Comentarios

Em novembro de 2011 foi realizado o curso “Implantacdo da cultura do arroz de terras altas”

em dois moédulos de 8 horas cada, com o objetivo de capacitar extensionistas da Empaer-MT e
técnicos da iniciativa privada, ligados a cultura do arroz, em tecnologias de implantacédo do arroz.
0 modulo | foi realizado em Agua Boa-MT, o modulo Il em Queréncia-MT. Em Agua Boa foram
treinados 18 técnicos e em Queréncia 16 técnicos.

Atividade 42 Linha de acdo Principais resultados

Reunido Técnica sobre Manejo Integrado
de Doencas da Cultura do Arroz de Ter- |
ras Altas no Estado de Mato Grosso

Capacitacéo in loco de assistentes
técnicos

Comentarios

Realizados cursos em Agua Boa-MT, em 14 de dezembro de 2011 e em Queréncia-MT. Os
eventos foram realizados pela Fapemat, Empaer-MT e Embrapa Arroz e Feijdo, em parceria com
Siar/Sul-MT, UFMT, Sebrae e MAPA e com apoio do Governo do Estado de Mato Grosso, CNPq,
Semear Agricola e Sementes Cabeca Branca. Foram realizadas reuniées em Agua Boa e Querén-
cia, com o objetivo de oferecer palestras técnicas em temas importantes para a cultura do arroz
para estudantes de agronomia e engenharia agricola, engenheiros, técnicos da iniciativa publica e
privada, que atuavam em assisténcia técnica e extensao rural com a cultura do arroz de terras altas
no Estado de Mato Grosso. Os temas abordados foram: i) Manejo integrado de pragas na cultura
do arroz de terras altas; ii) Doencas na cultura do arroz de terras altas; iii) Qualidade de gréos e
perspectivas de mercado; iv) Visita a lavoura de arroz para identificacao das pragas que afetam a
cultura e a qualidade dos gréos.

Atividade 43 Linha de acdo Principais resultados

Instalacao, acompanhamento e visita
técnica das unidades de observacéo,
demonstracdo, lavouras experimentais e |
ensaios do programa de melhoramento
na safra 2011/2012

Continuidade do processo de capa-
citacéo.

Comentarios

Na safra 2011/2012 foram implantadas 13 Unidades Demonstrativas (Sinop, Queréncia, Agua Boa,
Galcha do Norte, Sorriso, Lucas do Rio Verde, Nobres, Céaceres, Tangara da Serra) com as culti-
vares de arroz de terras altas: BRS Pepita, BRS Monarca, BRS Sertaneja, BRS Primavera, Cambara,
e a linhagem que foi langada com o nome de BRS Esmeralda. O objetivo foi divulgar as qualidades
agronOmicas e industriais das cultivares de arroz de terras altas disponiveis para o Estado de Mato
Grosso.

Como o objetivo é avaliar, de maneira participativa, o desempenho de linhagens promissoras de
arroz de terras altas em conjunto com os produtores de arroz, técnicos e industrias, foram também
implantadas quatro Lavouras Experimentais, nos municipios de Queréncia, Agua Boa e Sinop, em
Mato Grosso.
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Atividade 44 Linha de acdo Principais resultados

Envolvimento de parceiro locais em
Experimento para determinacdo do ponto pesquisa com resultados praticos
de colheita do arroz para acoes de transferéncia de
tecnologia

Comentarios

Este trabalho foi conduzido na safra 2011/12 no Centro Regional de Pesquisa e Transferéncia de
Tecnologia no Centro de Pesquisa de Sinop da Empaer-MT, sob coordenacédo da Dra Eliane Maria
Forte Daltro - Empaer-MT, Prof® Solenir Rufatto — UFMT/Sinop, numa parceria entre a Empaer-
-MT, UFMT (campus de Sinop), Embrapa Arroz e Feijdo e Empresa Tio Urbano. O objetivo dessa
pesquisa foi determinar a melhor época de colheita das cultivares de arroz recomendadas para
Mato Grosso visando a melhor qualidade dos grdos para consumo e para producdo de sementes. A
pesquisa se justificava pela falta de informacoes sobre a influéncia das condi¢cGes climaticas, altas
temperaturas e umidade local na qualidade dos gréos. O resultado do estudo, ou seja, a determina-
c¢do do ponto ideal de colheita na regido, teve como objetivo impactar na reducédo da quebra dos
gréos de arroz no beneficiamento e melhorar a qualidade fisiolégica das sementes. Foram avaliados
produtividade, renda, rendimento, massa especifica aparente, massa de 1000 graos, germinacéo,
envelhecimento acelerado, teste do tretazélio e emergéncia no campo. O teste de coccdo das
amostras foi avaliado pela Empresa Tio Urbano. Os alunos da universidade que participaram das
atividades praticas de desenvolvimento da pesquisa utilizaram dados para realizarem trabalhos de
concluséo de curso que foram publicados em anais de congressos.

Atividade 45 Linha de acdo Principais resultados

Envolvimento de parceiro local
em pesquisa com resultados pra-
ticos para agdes de transferéncia
de tecnologia

Experimento para avaliacdo da eficiéncia
da inoculacao do arroz com bactérias do H
género Azospirillum

Comentarios

Este trabalho foi conduzido no Centro Regional de Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia de Sinop
da Empaer-MT, no periodo de dezembro de 2011 a marco de 2012. O estudo avaliou a resposta
de diferentes cultivares de arroz de terras altas utilizadas na regido a inoculacdo com bactérias

do género Azospirillum. Essa bactéria tem a capacidade de fixacdo do nitrogénio atmosférico. A
utilizacdo desse microorganismo como inoculante nas sementes de arroz pode reduzir a aplicacéo
de adubos nitrogenados na cultura e reduzir a contaminacéo de nitrato no solo e do éxido nitroso
que é liberado para a atmosfera nos sistemas de producéo de arroz. Além disso, o incremento na
capacidade das plantas de arroz de captarem e utilizarem mais eficientemente os nutrientes dispo-
niveis, principalmente na fase de estabelecimento e crescimento inicial, certamente aumentaré sua
sustentabilidade e a produtividade. Tais resultados constituem ganhos ambientais e econdmicos.
As cultivares testadas foram: Primavera, Cambard, BRS Sertaneja, BRS Pepita, BRS Monarca e
BRS Esmeralda. Esse trabalho foi desenvolvido sob a responsabilidade da Dra. Maria Luiza Perez
Villar — Empaer-MT e em parceria com a pesquisadora Vera Baldani da Embrapa Agrobiologia, cien-
tista que isolou a bactéria. Paralelamente, foi avaliada em laboratério a sensibilidade da bactéria
aos defensivos utilizados em lavouras comerciais. Esta informacéo era essencial caso a bactéria
fosse utilizada em larga escala pelos agricultores de arroz de terras altas.

Esse trabalho produziu resultados por dois anos. No entanto, por seguranca, os resultados nédo
foram recomendados, visto que a pesquisa ndo teve sequéncia nos anos seguintes.
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Atividade 46 Linha de acdo Principais resultados
Experimento selecdo de gend- Envolvimento de parceiro local em pesquisa
tipos de arroz para diferentes H com resultados praticos para acdes de trans-
niveis de fésforo no solo feréncia de tecnologia

Comentarios

O elemento fésforo é altamente limitante para a producdo de arroz em areas sob cerrado, sendo
facilmente adsorvido, tornando-se indisponivel para as plantas. Para contemporizar esse desafio
foi feita uma pesquisa buscando identificar linhagens de arroz que produziam bem e com qualidade
em solos com baixos teores de fésforo. Como existem ambientes com alta fertilidade, a pesqui-

sa também identifica linhagens para altos teores de fésforo. Os testes foram iniciados na safra
2011/12, no Centro Regional de Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia no Centro de Pesquisa de
Sinop da Empaer-MT, onde foram testados 196 gendtipos. Os pesquisadores responsaveis foram a
Dra. Maria Luiza Perez Villar — Empaer-MT e o Dr. José Colombari Filho da Embrapa Arroz e Feijéo.
O objetivo foi selecionar materiais promissores sob essas condi¢gdes para serem utilizados no
programa de melhoramento genético do arroz, na expectativa de se conseguir cultivares com bom
desempenho quanto a diferentes teores de fésforo.

A proposta era que os resultados dessa pesquisa fossem trabalhados junto a pesquisa do Azos-
pirillum, em que as 20 melhores linhagens do experimento de baixo fésforo seriam inoculadas

com a bactéria. Esperava-se resposta positiva a essa interacdo, promovendo reducao do custo de
producdo do arroz e ganhos ambientais. O trabalho ndo teve continuidade.

Atividade 47 Linha de acédo Principais resultados

Mobilizacdo do Sindicato das Industrias de Arroz de
Mato Grosso - Sindarroz-MT e do Sindicato da Ali-
mentacdo de Rondondpolis da Regido Sul de Mato
Grosso - Siar-Sul e obtencéo do registro

Movimento para criacdo
da marca coletiva do F
arroz de Mato Grosso

Comentarios

O interesse das industrias arrozeiras de Mato Grosso em constituir uma marca coletiva era criar
uma referéncia dos servigcos e produtos prestados por elas. Por outro lado, a iniciativa iria acarretar
constante compromisso para busca de melhorias na cadeia produtiva.

Atividade 48 Linha de acéo Principais resultados

Foi comprovada a aplicabilidade do método elaborado para
estimar o market share de marcas de arroz no mercado
varejista. Constatou-se que o papel das indUstrias locais

E para a suplementacdo do mercado varia conforme a cate-
goria do mercado, sendo relevante nos de pequeno porte,
que tem dificuldades para adquirir produtos de grandes
empresas. Existem empresas que embalam a mesma mar-
ca de arroz em outros Estados e trazem para Mato Grosso

Elaboracéo e
aplicacao de mé-
todo para avaliar
o market share de
marcas comerciais
de arroz no merca-
do varejista

Comentarios

Em 2072 foi elaborado o0 método "Pesquisa da Participacao de Marcas de Arroz no varejo - PP-
MAV”. O método avalia a participacdo relativa das marcas regionais de arroz no varejo no estado/
regido pesquisada. Esse método foi desenvolvido na Embrapa Arroz e Feijdo, com o objetivo de
estimar a participacdo (market share) de marcas de arroz no mercado varejista visando avaliar o im-
pacto das acdes de transferéncia de tecnologia para a cadeia produtiva do arroz em Mato Grosso,
desenvolvidas no periodo de 2006 a 2013. O método leva em conta o espaco ocupado por essas
nas gondolas do comércio varejista, os precos médios cobrados ao consumidor e o formato do
comércio (supermercados e hipermercados) de diversos municipios do Estado.

Para aplicar o PPMAYV foi realizado, em junho de 2013, um treinamento de extensionistas da Empaer-
-MT para capacité-los na coleta de dados de marcas comerciais de arroz no comércio varejista a partir
da alocacéo de espaco em gdndolas. O levantamento foi executado de julho a setembro de 2013. Os
resultados constataram que as acdes de transferéncia de tecnologia para a cadeia produtiva do arroz
em Mato Grosso foram capazes de proporcionar o resultado estabelecido como meta pela industria
arrozeira, que era alcancar 80% de market share do mercado varejista naquele Estado, com marcas
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Anexo Il

Temas propostos para discussdo do plano de acao trienal do projeto de

desenvolvimento das indlstrias de arroz do sul do Estado de Mato Grosso

(2007/2009).

Tabela 1. Perguntas e respostas dos grupos de trabalho relacionadas
com a compreensao dos problemas e os riscos de rupturas durante o
percurso das acdes propostas no Plano Trianual (2007-2009).

Temas

Respostas

Se confirmasse a projecdo de que
na safra 2006/2007 haveria uma
grande oferta de arroz no Brasil, a
crise nas indUstrias de arroz estaria
resolvida?

Nao, porque os problemas que ocorreram em anos anteriores
nao foram somente devido a falta de matéria-prima, mas a
baixa qualidade. As ofertas flutuantes de arroz em casca
tornavam problematicas, pois para o bom funcionamento

das indUstrias arrozeiras, essas tinham que ter garantia de
matéria-prima com constancia e homogeneidade de qualidade.
Ou seja, que os diversos lotes de matérias-primas adquiridas
ao longo do tempo, tenham aspecto e comportamento de
panela semelhantes e que os grdos apresentem bom rendi-
mento de inteiros. Argumentaram ainda, que os empresarios
ndo tinham crédito e nem estrutura fisica para armazenar
matéria-prima para trabalharem durante a entressafra, gerando
problemas que dificultavam que as empresas da regido sul

de Mato Grosso conseguissem constituir marcas comerciais
fortes. Como alternativa ficaram de estudar a possibilidade
das agroindustrias utilizarem o instrumento de Empréstimo do
Governo Federal — EGF.

Colocar em ordem de importancia a
origem das principais marcas con-
correntes no varejo local do arroz
embalado na regido.

A primeira opcéo foi: as marcas de outras regides de Mato
Grosso, seguidas pelas marcas de outras regides do pais e
por ultimo as marcas locais. Como comentério, acrescenta-
ram que as agroindustrias do arroz da regidao Norte de Mato
Grosso estavam mais proximas de grandes regides produ-
toras, que ofertavam arroz de melhor qualidade, com isso o
custo era menor. Consequentemente tinham maior poder de
competicéo.

Porque o arroz vindo do Rio Grande
do Sul, Cuiaba e outras regides,
conseguia concorrer com os produ-
tos locais?

As empresas de beneficiamento dessas regides eram moder-
nas, possuiam boa estrutura fisica e financeira, operavam em
escala, tinham maior facilidade para adquirirem matéria-prima
de melhor qualidade.

Quais eram as vantagens que os
produtos de outras regides apresen-
tavam em relacdo as marcas locais?

O principal fator era a qualidade. Esse atributo nédo era
somente pelo fato da origem e qualidade da matéria-prima,
mas em virtude também de as empresas de outras regidoes
executarem controles de qualidade mais aprimorados e as
embalagens eram mais atrativas e executavam planos de
marketing eficientes.

continua...
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...Continuacéo

Temas

Respostas

Citar e justificar que mercado era
mais importante, o local ou o do
Nordeste?

O mercado mais importante era o local, porque as empresas
de arroz da regido Sul de Mato Grosso possuiam baixa capa-
cidade de estoque e pouco capital de giro. Além disso, ndo
possuiam estrutura e logistica para o mercado nordestino. Por
outro lado, conheciam os clientes locais, consequentemente,
as transacOes comerciais eram mais seguras.

Citar as vantagens e desvantagens
de promover acdes propostas no
Workshop.

Como vantagens destacaram: com o trabalho conjunto as
empresas conseguiriam mobilizar e obter o apoio de institui-
¢des como o Sebrae, que tem competéncia para viabilizar a
participacdo de consultores, promover cursos de reciclagem
dos conceitos utilizados pelos empreséarios. Destacaram
ainda a importancia do trabalho coletivo, pois a unido
permitiria a troca de experiéncias e a aquisicdo de novos co-
nhecimentos. Reconheceram, também, que as necessidades
eram semelhantes, com isso criava-se uma forca coletiva
que potencializava o fortalecimento do setor, a conquista
de parcerias e a organizacdo. Os efeitos conjuntos desses
fatos deixariam o grupo mais seguro. Como desvantagens
disseram que muitos empresarios ndo participariam e depois
iriam se beneficiar das conquistas.

A execucédo das atividades propos-
tas no Plano Trianual seria comple-
xa (inevitavelmente envolveria pro-
dutores e outros setores da cadeia),
e seria composto por atividades
que demandariam participacao
(tempo e recursos financeiros) dos
empresarios. Diante dessa situacao
questionou-se como conseguir que
as inddstrias e empresarios se man-
tivessem unidos e ativos durante
todo o processo?

Deveria promover eventos e reunides periddicas. Divulgar as
propostas do Plano Trianual, bem como estabelecer regras
para participacado, principalmente, deixar claro como seriam
as normas e exigéncias de futuros engajamentos de novas
empresas.

A intencdo das atividades propostas
nao era nivelar a capacidade de
beneficiamento instalada; nédo era
padronizar o tipo de equipamento
utilizado e nem a capacidade fi-
nanceira e gerencial das empresas.
Dessa forma, é de se esperar, que
com o tempo os niveis e tipos de
respostas obtidos pelas empresas
participantes seriam diferenciados.
Como conciliar isso?

A alternativa era que as atividades do Plano Trianual se re-
alizassem como acao coletiva, para tanto, a sua concepcéo
deveria respeitar as diferencas. Sugeriram ainda que a ela-
boracdo devesse contar com auxilio de consultorias. Como
complemento, sugeriram a elaboracédo de projetos individuais
que busquem solucdes criativas e apropriadas as estruturas
individuais das empresas.
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A seguir, apresentam-se as acdes propostas, ou seja, temas que
os participantes consideraram que deveriam fazer parte do Plano
Trianual.

i) Desenvolver acoes com o mercado varejista. Acdes propostas: i)
promover encontros com os varejistas com o objetivo de explicar
como se pretendia tornar a orizicultura mato-grossense competitiva,
obter o apoio e, sobretudo, discutir e propor medidas para melhorar o
relacionamento comercial entre os varejistas e as indUstrias arrozeiras
locais; ii) criar e implantar um ambiente especial nas géndolas dos
supermercados, destinadas as marcas de arroz das inddstrias locais.
Criar cartazes e faixas promocionais para serem expostos nas
gbéndolas; iii) promover degustacbes de pratos elaborados a base

de arroz e seus subprodutos nos pontos de vendas; iv) promover

com os clientes dos supermercados um concurso, com premiacao,
para criar um slogan para o arroz da regido; v) criar campanhas
promocionais periédicas associadas as datas comemorativas especiais
(por exemplo, Semana Santa e Pascoa, Semana da Patria, e outras
datas comemorativas); vi) acompanhar a estratégia montada com

os varejistas; vii) renovar cartazes e faixas expostas nas gondolas e
valorizar os varejistas que aderirem as campanhas.

ii) Promover junto a comunidade a valorizacdo das agroindustrias
arrozeiras da regido, do arroz e de seus subprodutos. Acdes
propostas: i) divulgar nas escolas a importancia do arroz e da
orizicultura e a influéncia das empresas de beneficiamento no
contexto econdmico e social da regiao; ii) promover um concurso

de redacao entre os alunos das escolas sobre o tema arroz, com
premiacao para o vencedor; iii) distribuir o livro de receitas a base

de arroz; iv) aproveitar a transversalidade com outros projetos do
Sebrae; v) divulgar o arroz e suas qualidades nutricionais e funcionais
nas escolas e em outros locais, como por exemplo, no comércio
local, bares e, principalmente, em restaurantes e cozinhas industriais;
vi) lancar um album de figurinhas, se possivel com algum tema
relacionado com os propdsitos do Plano Trianual, as quais seriam
distribuidas nos pacotes de arroz.
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iii) Identificar e avaliar no mercado local o grau de competitividade

do arroz beneficiado e embalado de outras regides. Acdes propostas:
i) identificar no mercado varejista os principais fatores que dao
competitividade aos produtos e marcas oriundas de outras regioes
sobre as marcas locais; ii) identificar no mercado varejista os
diferenciais de qualidade e preco dos produtos locais e de outras
regioes; iii) identificar os tipos e a quantidade de produtos ofertados e
0 posicionamento das marcas locais no mercado varejista.

iv) Estabelecer uma logistica de marketing comum para as empresas
participantes do projeto. Acoes propostas: i) estabelecer linhas e
principios gerais para elaborar um plano de marketing visando criar
desejo e fidelidade dos consumidores com os produtos e marcas
locais; ii) criar, a partir dos pontos fortes e restricées levantadas no
diagndstico feito nas indUstrias, uma estratégia para trabalhar com as
qualidades e defeitos da matéria-prima local; iii) criar uma logomarca
para o arroz da regiao.

v) Revisar os elementos de gerenciamento administrativo-financeiro
e propor melhorias dos instrumentos utilizados pelas empresas de
beneficiamento de arroz. A acao proposta foi a sistematizacao
para analise mais profunda dos dados levantados no diagndstico
por técnicos especializados em gestdao empresarial e proposicao de
melhorias nessa éarea.

vi) Treinamentos e cursos. Acdes propostas: i) oferecer curso

de relacionamento pessoal para os funcionarios das empresas;

ii) treinamento da Embrapa em preparacao de pratos feitos com
subprodutos do arroz; iii) oferecer cursos que possam ampliar o
relacionamento dos empresarios das agroindlstrias com os empresérios
do mercado varejista; iv) oferecer para os empresérios e gerentes
cursos de marketing com enfoque no fortalecimento da marca e de
formacao de precos; v) oferecer curso de processo organizacional do
agronegécio dos alimentos e dos mecanismos e processos de decisao
de compra pelo consumidor.
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vii) Definir os nichos de mercado e de atuacdo das empresas. Acoes
propostas: i) realizar didlogos individuais com os empresarios para
definir qual(is) o(s) nicho(s) de mercado(s) sera(do) o(s) principall(is)
foco(s) das empresas. A decisdo que serd tomada em funcao do perfil
do proprietéario, capacidade de investimento e do maquinario disponivel;
ii) desenvolver estratégias individuais em cada empresa; iii) elaborar um
plano de implantacdo das propostas.

viii) Definir estratégias que motivem os orizicultores de diversas
regides produtoras a fornecerem matéria-prima com qualidade,
quantidade e constancia suficientes para atender os planos e
compromissos estabelecidos pelas empresas de beneficiamento de
arroz. AcdOes propostas: i) promover reunides e seminarios visando
estabelecer um canal de didlogo permanente com produtores; ii)
instalar unidades de demonstracao de cultivares e de ensaios do
programa de melhoramento genético de arroz da Embrapa; iii) realizar
dias-de-campo; iv) realizar treinamentos para assistentes técnicos;
v) promover reunioes de avaliacdo dos acordos estabelecidos e
programacao para as safras seguintes; vi) elaborar proposta para
estabelecer intercAmbio permanente entre os segmentos da cadeia
produtiva.

ix) Avaliar a possibilidade de ampliar a participacdo de arroz beneficiado
na regido sul de Mato Grosso no mercado de outras regides. Acoes
propostas: i) realizar uma missao para conhecer o mercado nordestino,
verificando se existem sinais de mudancas de preferéncia e se
realmente é um mercado sé para produto de qualidade inferior e
identificando possibilidades e limitacbes desse mercado; ii) realizar

uma missao para conhecer o mercado da regidao Sudeste. Identificar
possibilidades e limitacoes desse mercado.

x) Estabelecer uma logistica de aquisicdo coletiva de insumos e matéria-
prima. Acdes propostas: i) estudar a possibilidade das agroindUstrias
utilizarem o instrumento de Empréstimo do Governo Federal — EGF;

ii) realizar um estudo para identificar eventuais vantagens, caso as
empresas comprem insumo conjuntamente; iii) promover reunidao com
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os empresarios para discutir a viabilidade da proposta; iv) estabelecer,
caso a proposta seja viavel, as regras de participacao.

xi) Identificar oportunidades para melhorar o aproveitamento e o
faturamento com os produtos secundarios do arroz (casca, farelo e
grdos quebrados). Acbes propostas: i) realizar estudo para identificar os
principais mercados de produtos secundarios e verificar a possibilidade
da venda coletiva; ii) pesquisar alternativas de uso de produtos
secundarios; iii) promover reunidao com os empresarios para discutir

os resultados e sugestdes de atuacdo das empresas arrozeiras nos
mercados; iv) estabelecer, caso a proposta seja viavel, um plano de
trabalho e condicOes para sua implantacao.

No Workshop foram estabelecidas diretrizes de atuacao. A proposta
partiu do principio da acao coletiva e tinha como principal objetivo
aumentar a competitividade auténtica®. As acdes propostas
apresentam 11 planos de acodes: i) desenvolver acdes para maior
aproximacao das indUstrias com o mercado varejista; ii) promover,
junto a comunidade, a valorizacao das agroindustrias do arroz da
regiao, do produto e de seus subprodutos; iii) identificar e avaliar no
mercado local o grau de competicdao do arroz beneficiado e embalado
de outras regides; iv) estabelecer uma logistica de marketing comum
para as empresas participantes do projeto; v) revisar os elementos
de gerenciamento administrativo e financeiro e propor melhorias dos
instrumentos utilizados pelas empresas; vi) realizar treinamentos e
cursos para desenvolver os recursos humanos; vii) definir os nichos
de mercado e de atuacao das empresas; viii) definir objetivamente

& Neste trabalho considerou-se a existéncia de competitividade espuria e competitividade auténtica:
De acordo com Viotti (2001), competitividade espuria é a capacidade de manter ou aumentar a
participacdo de determinado pais ou regido nos mercados nacionais ou internacionais, a custa do
comprometimento do padrao de vida e do ambiente (presente e futuro) de sua populacdo. Com-
petitividade auténtica é a capacidade de manter ou aumentar a participagdo de determinado pais
ou regido nos mercados nacionais e internacionais em médio ou longo prazo, proporcionando um
melhor padrédo de vida a populacédo. Esse tipo de competitividade depende da inovacéo tecnolégica.
Entendendo inovacéo tecnoldgica como um produto e/ou processo novo, ou substancialmente apri-
morado. Esses resultados podem ser obtidos por meio de novos desenvolvimentos tecnoldgicos, de
novas combinacdes de tecnologias existentes ou da utilizacdo de outros conhecimentos adquiridos
pela empresa (IBGE, 2000). Portanto, a inovacdo necessariamente ndo significa algo novo para o
mercado ou setor de atuacgéo.
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estratégias que motivem os orizicultores de diversas regioes
produtoras a fornecerem matéria-prima com qualidade, quantidade

e constancia suficientes para atender os planos e compromissos
estabelecidos pelas empresas; ix) avaliar a possibilidade de ampliar
a participacdo de arroz beneficiado na regido sul de Mato Grosso no
mercado de outras regioes; x) estabelecer uma logistica de aquisicao
coletiva de insumos e matéria-prima; xi) identificar oportunidades
para melhorar o aproveitamento e o faturamento com os produtos
secunddrios do arroz (casca, farelo e graos quebrados). No entanto,
muitas delas nao poderiam ser colocadas em pratica; faltavam
recursos financeiros, parceiros e estratégias de acao, ou seja faltava
um projeto.

O evento serviu para os atores assimilarem que as necessidades dos
consumidores sdao complexas, que esses procuram manter aspectos
culturais, como gosto e modo de preparar os alimentos. Além disso,
perceberam que a melhoria de produtividade e qualidade seriam mais
compensadoras se fossem feitos investimentos e melhorias nos canais
fisico e institucional para obtencao de insumos e para alcancarem o
mercado.

Anexo IV

Aplicacdo e resultados do Método para a Percepcdo da Sustentabilidade
do Arroz de Terras Altas - MPSAT

O Método para a Percepcdo da Sustentabilidade do Arroz de

Terras Altas - MPSAT (FERREIRA, 2007), possui uma estrutura
hierdrquica criada partindo do principio de que a subdivisao facilita

a interpretacdo, a compreensao e a reflexdo dos atores quanto a
sustentabilidade, pois permite acompanhar o processo de avaliacao,
que vai das informacdes levantadas pelos quesitos até chegar ao
indicativo da sustentabilidade de suas dimensdes e total do sistema.

No método, os dados sao levantados e as andlises sao feitas de
modo participativo, permitindo aos técnicos captarem a 6tica dos
produtores. Os resultados disponibilizados pelo MPSAT sao de facil
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visualizagdo, tornando possivel um exame qualitativo, favorecendo a
compreensao, reflexao e priorizacdo dos pontos criticos. O método
foi aplicado no periodo de marco a abril de 2007. Este instrumento
tem capacidade de identificar fragilidades e potencialidades

da cadeia produtiva do arroz, de modo a subsidiar a gestao do
desenvolvimento sustentdvel da producao de arroz na regido. O
método utilizado também facilita o didlogo entre atores e fornece
subsidios para alcancar os objetivos propostos, ou seja gestao

do desenvolvimento sustentavel do sistema de producédo de arroz
de terras altas. A seguir apresenta-se uma sintese dos resultados
encontrados pelo MPSAT.

Os resultados da sustentabilidade da dimensdo ambiental indicaram
que o sistema de producdo de arroz na regido sul de Mato Grosso nao
respeitava as caracteristicas e limites da natureza, isto é as praticas
realizadas causavam impactos acima da capacidade de resiliéncia,
comprovando que faltavam medidas de protecao e de recuperacao
dos danos ambientais. A maioria dos atores compreendia que o
manejo inadequado do solo, dgua e recursos bioldgicos e dos residuos
trazia consequéncias ambientais negativas em curto prazo, porém
tinham dificuldades para perceber a gravidade dos efeitos negativos
em longo prazo. Por outro lado, os atores ndao consideravam que no
contexto do desenvolvimento sustentavel, o papel da agricultura vai
além de simplesmente gerar alimentos e matérias-primas, tendo um
importante papel na manutencao e geracdo dos servicos ambientais,
principalmente em se tratando de alternativas de energia renovaveis,
mitigadora de poluicao, evitando a contribuicdo para o efeito estufa

e a manutencdo da biodiversidade da fauna e flora. Os produtores
também desprezavam a possibilidade de incorporarem atividades de
recreacao/agroturismo e praticas de exploracao da vegetacao para
melhorar sua renda.

Outros resultados encontrados mostraram que a topografia da regido
nao era problema para a producao, que o zoneamento agroclimatico
indicava a regiao sul de Mato Grosso como apta para o cultivo do arroz
e gue nas ultimas cinco safras, tendo como referéncia a safra 2005/06,
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estavam estabilizadas a quantidade e a frequéncia de utilizacédo de
insumos. Foram apontadas deficiéncias nas operacoes de limpeza e
preparo da area. As praticas conservacionistas visando a preservacao
e melhoria das propriedades quimicas e fisicas do solo ndo eram
satisfatérias. O sistema de plantio predominante era o convencional

e a utilizacao de semente certificada era baixa. Também foram
identificados problemas nos tratos culturais, principalmente na escolha
dos agrotdxicos e manuseio das embalagens, que nao eram descartadas
de acordo com a legislacdo. Na maioria das vezes, nem a pré-lavagem
das embalagens era realizada. O indice de perda na colheita foi acima
do recomendado. A prética da rotacao de cultura era pouco utilizada
pelos produtores.

Em suma, na dimensao ambiental o modelo de producao tinha afinidade
com as condicdes edafocliméaticas da regido, porém com premente
necessidade de mudancas de comportamento para proteger a natureza,
ou seja havia necessidade de se buscar praticas ecoeficientes®. Nesse
aspecto, ficou evidenciado que os atores nao tinham clareza das
funcoes da biomassa e nao valorizavam a diversificacao de atividades
no meio rural.

Os resultados da dimensédo sociocultural demonstraram que

o sistema de producao de arroz na regiao sul de Mato Grosso

ndo estava completamente integrado a sociedade. Os atores
apresentavam pouca consciéncia da valorizacao e manutencao da
paisagem e do patrimdnio natural e nao reconheciam os valores

e as tradicdes locais. Os atores assumiam que a lavoura de arroz
constituia-se numa ameaca direta para a configuracdo da paisagem e

¢ Segundo o World Business Council for Sustainable Development (1996), a ecoeficiéncia é um
manejo filoséfico que incentiva os atores sociais a adotarem nos processos produtivos, praticas
que promovam melhorias ambientais mas que, paralelamente, tragam rendimentos e beneficios eco-
nomicos. Para Ferreira (2008a), a ecoeficiéncia permite as empresas se tornarem ambientalmente
responsdveis e mais lucrativas ao longo do tempo. Trata-se de uma acao chave, onde cada empresa
busca se empenhar visando contribuir para a sustentabilidade da atividade em beneficio da socieda-
de. Portanto, a ecoeficiéncia pode ser definida pela relacdo entre o valor de um produto (satisfacdo
por um servico oferecido) e o seu impacto ambiental (poluicdo e consumo de recursos), visando
promover o aumento da qualidade dos servigcos oferecidos, pela redugdo dos impactos negativos na
producéo, distribuicdo, uso e descarte dos produtos.
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que o sistema vinha alterando brandamente a harmonia da vegetagao
nativa. Nao foram identificados grandes conflitos fundiarios e
étnicos. Também nao foram identificadas ameacas causadas pelo
sistema a algum tipo de formacgéao especial (lago, varzeas e outras)
ou monumentos, obras arquitetonicas com valor histérico ou mistico,
formacdes hidricas (cursos d’dgua, lagos e outros) ou rochosas.

Verificou-se que as poucas agcdoes em curso visando a
sustentabilidade da cadeia produtiva do arroz: a) desconsideravam
os conhecimentos locais; b) discutiam de forma fragmentada as
dificuldades gerais do sistema de producao de arroz; c) nao havia
interatividade das organizacodes locais em torno das propostas; d)
ndo buscavam solucdes coletivas para os problemas, ndo havendo
envolvimento, participacdo e mobilizacdao democratica da sociedade,
ou seja, nao foram constatados mecanismos de mobilizacao
coletiva; e) ndo foram encontradas acdes visando a divulgacao do
papel e a importancia da orizicultura na regiao; f) ndao buscavam
identificar interesses comuns entre as atividades econdmicas
desenvolvidas na regidao que tinham interacées com a orizicultura;
g) nado havia alinhamento de possiveis beneficios de melhorias no
desenvolvimento da orizicultura.

Foi raro encontrar atores que tinham envolvimento com acdes

de responsabilidade social. Ou seja, influéncia do sistema nas
condicOes basicas para o desenvolvimento. Para avaliar essa questao
considerou-se a capacidade do sistema de producao de arroz
proporcionar as pessoas que nele trabalham, condicOes iguais ou
melhores do que dos trabalhadores de outras atividades agricolas.
As condicbes consideradas foram: acesso a habitacao, a educacao,
ao saneamento béasico e ao nivel de saide da familia.

O numero de trabalhadores nas lavouras de arroz diminuiu,
considerando as ultimas cinco safras. A reducao de postos

de empregos ocorreu também nas empresas de insumos e
equipamentos, de secagem, nos armazéns e nas agroindustrias.
A renda dos trabalhadores na lavoura de arroz foi semelhante
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aquela dos trabalhadores em outros sistemas agricolas na regiao.
Considerando as ultimas cinco safras, notou-se que a renda dos
trabalhadores nas lavouras de arroz e dos outros elos da cadeia
estava aumentando e a renda do produtor diminuindo. Os negdécios
das empresas de maquinas e equipamentos, de secagem e dos
armazéns estavam reduzindo e a renda pela tonelada beneficiada
também estava diminuindo.

Em suma, na dimenséao sociocultural foi encontrado parco
entrosamento entre o sistema de producao de arroz e a sociedade,
tornando-se mister a busca de maneiras de aproximacao. A
contribuicao efetiva da orizicultura para a melhoria das condicoes
socioecondmicas dos trabalhadores e de suas familias ainda teria
que avancar bastante.

Os resultados da dimensédo econdmica demonstraram uma
desorganizacdo na cadeia produtiva e uma governanca deficitaria.
Em outras palavras, os riscos gerados pelos interesses divergentes,
0s ajustes e as negociacOes nao eram bem gerenciados e
monitorados. Nao foram encontrados processos e ferramentas para
o0 monitoramento de contaminacao do solo, 4gua e ar, portanto, a
vigilancia desses recursos naturais era fragil. Foi observado também
que o planejamento estratégico para a comercializacdao nao era bem
feito, afetando a capacidade de o sistema competir eficientemente
nas regras e condicOes impostas pelo mercado. Existiam limitacoes
em relacao as estratégias das induUstrias na busca por adequacao e
pertinéncia dos produtos com as exigéncias do mercado.

O baixo potencial de competitividade e instabilidade dos sistemas
era agravado pela reduzida disponibilidade de recursos financeiros,
de crédito, de pesquisa e desenvolvimento. Eram raros os atores
que tinham dados precisos sobre seus custos de producao.
Praticamente, ndo utilizavam instrumentos de informacdes de
mercado. A intuicao era a ferramenta mais utilizada para prever os
precos futuros, tanto na época da comercializacao da colheita, como
para fazer prognésticos das safras seguintes. O arroz estava sendo
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substituido por outros produtos, tanto no aspecto alimentar quanto
nas areas destinadas as lavouras. A conjuncao desses pontos criava
condicOes desfavoraveis para uma reacao visando um crescimento.
Além disso, os atores apresentaram dificuldades para promover
acOes cooperativas e foram detectadas poucas alternativas para
flexibilizacdo da gestao.

O numero de industrias instaladas na regiao era suficiente para
atender a demanda regional e as instalacées e construcdes eram
parcialmente adequadas. Os equipamentos eram moderadamente
adequados para atender as exigéncias do mercado local, no entanto,
para atender mercados mais exigentes careciam de outros tipos de
maquinas. As industrias de beneficiamento pesquisadas possuiam
estratégias incipientes de marketing para melhorar o posicionamento
no mercado local. Nao existia estratégia bem delineada para
aperfeicoar a competitividade no mercado de outras regidoes. A
quantidade do arroz produzido na regido satisfazia a demanda das
indUstrias, porém apresentava restricoes quanto as reivindicacdes
fisicas e quimicas dos grdos e comportamento de panela, tanto para
os mercados locais quanto de outras regides do Brasil. A quantidade
de arroz em casca comercializado, a aceitabilidade e o preco
estavam diminuindo no mercado de outras regides. O desempenho
comercial das marcas comercializadas em termos de participacao
nao tinha se alterado nos Ultimos cinco anos, considerando que o
volume comercializado de marcas que se enquadravam como longo-
fino, tipo I, era estavel.

A producao de arroz era menor que a capacidade de beneficiamento
instalada nas indlstrias da regido. Existia competitividade da
lavoura de arroz com outros produtos, principalmente soja, que
influenciou na reducao da area cultivada de arroz. Um aspecto
considerado foi que existia a possibilidade de haver interacao entre
essas atividades.

O numero de produtores de arroz de agroindustrias e a 4rea média
por unidade produtiva estavam diminuindo. Os instrumentos
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de gestdo administrativa e financeira utilizados pelas empresas
pesquisadas eram parcialmente adequados.

Foram detectados conflitos na interacdo entre produtores e
fornecedores de insumos e empresas de secagem. Notou-se que
entre os produtores e as unidades de secagem e de armazenamento
existiam situacoes desconfortaveis, sendo os primeiros de baixa ou
média proporgcao, enquanto no segundo, as relacées eram instaveis e
ameacavam a atividade. Nao existiam problemas entre os secadores e
0s armazéns e nem entre as unidades de armazenamento e o mercado
varejista.

Em suma, na dimensao econdmica apresentava-se como o6bice a
sustentabilidade do sistema de producao de arroz na regiao sul de
Mato Grosso, a baixa organizacao da cadeia produtiva, destacando
deficiéncias para o gerenciamento de riscos, disponibilidade

e disposicao para buscar inovacoes tecnolégicas e a falta de
planejamento estratégico para a governanca e comercializacao.

A conjuncao desses fatores contribuia significativamente para
instabilidade e o baixo poder de competitividade da rizicultura,
fundamentada por Haguenauer et al. (1996) que relatam como
competitividade a capacidade de uma empresa formular e implantar
estratégias concorrenciais que permitam ampliar ou manter, de maneira
duravel, uma posicdo no mercado.

Nos resultados da dimensao territorial verificou-se que havia uma
lacuna institucional e falta de planos e projetos para o desenvolvimento
regional da rizicultura. Na regido nao existia escritério do Ibama, nem
de outras instituicdes federais e estaduais ligadas ao meio ambiente.
Eram timidas as acdes dos 6érgaos municipais com missao direcionada
para o meio ambiente. Também nao foi detectada a presenca de ONGs
acompanhando as atividades da cadeia produtiva do arroz. Os atores
nao mostravam interesse em conhecer as instituicoes que atuavam

na regiao e nao procuravam aprofundar os conhecimentos sobre a
legislacao ambiental. Na regidao nao existiam instituicées publicas e
privadas com forte atuacdo em transferéncia de tecnologia para a
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agricultura. Também nao foram identificadas agéncias de fomento e
instituicoes de crédito apoiando especificamente o sistema de producao
de arroz.

Nao foram detectadas desavencas oriundas da implantacéao e
funcionamento da infraestrutura de apoio a cadeia produtiva do
arroz, nem distensOes de maior gravidade em relacao a legislacéao
ambiental e trabalhista. Em ambos os casos os problemas existentes
nado se caracterizaram como sérias ameacas. A situacao trabalhista
dos empregados no sistema era semelhante a dos outros sistemas
agricolas da regidao, muito embora, os atores aspirassem melhorias.

A cadeia produtiva do arroz oferecia condicdes para que produtores
e empresas de diversas categorias convivessem de forma integrada.
O nivel de participacdo dos pequenos produtores era menor do que
o desejado. Por outro lado, era baixa a influéncia da orizicultura

em outras cadeias produtivas e em outros setores econémicos,
como também era reduzida a quantidade de arroz comercializada e
beneficiada na regiao.

O intercambio e a reciprocidade entre empresas locais e a cadeia
produtiva do arroz eram incipientes. O nivel de utilizagdo e interacdes
dos produtos secundarios de arroz pela indlstria era grande, mas
estava muito abaixo das potencialidades existentes. Nao existiam
projetos visando a melhoria da eficiéncia energética nas industrias de
arroz. Porém, existia um bom exemplo, a casca do arroz, que tinha
saido da condicao de um produto indesejado, para se tornar uma fonte
alternativa de energia.

O sistema de producao de arroz era significativo quanto a sua
importancia econdmica na regidao. Promovia o incremento de producéao
e comercializacado de produtos e de servicos, com destaque nas

areas de secagem, armazenamento e transporte. O sistema também
exerceu efeito propulsor para o desenvolvimento multidimensional e
equilibrado da economia da regido. Além disso, apresentava potencial
para ampliar a producédo e atender demandas de arroz de outras
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regioes ou de outros setores locais. Apenas 35% da producao local é
comercializada com as indUstrias locais. As interacdes do sistema com
outras atividades econémicas da regido eram medianas e a interacao
da lavoura de arroz com outros cultivos era baixa, indicando que a
capacidade de sinergia do sistema de producao de arroz em contribuir
para a efetividade de outros sistemas era aquém do desejado. No
entanto, existiam arranjos consolidados entre o sistema e industrias,
como ceramicas, fabricas de racao e outras.

Os produtos derivados do arroz tinham um papel essencial tanto

por aspectos econdémicos, como potencial de utilizacao. Apesar

disso, as indUstrias nao possuiam programas e projetos para tirar
proveito das possibilidades existentes. Em torno de 10% dos graos
quebrados eram aproveitados na composicdao de marcas comerciais,
portanto, aproveitamento no local. Os 90% restantes eram vendidos
para empresas de outras regidoes. O farelo produzido era totalmente
aproveitado in natura como racao de animais, por conseguinte, em
atividade com baixo impacto social e econémico. Outros fins poderiam
ser dados para esse produto derivado, mas faltavam informacdes

e condicdes técnicas. O indice de aproveitamento da casca era de
100%, sendo utilizada para geracao de energia, como cobertura morta
de hortas e cama para aviarios. Também faltavam informacdes para
outras utilizagcdes. A conclusao foi que o aproveitamento dos produtos
derivados gerava atividades com impactos positivos nos ambitos
social e econdmico.

Em suma, na dimensao territorial dois pontos merecem destaque, a
necessidade de conquistar o interesse do Estado pela cadeia produtiva
do arroz e aprimorar as relacdes da cadeia com outras atividades
econdmicas e sociais em Mato Grosso, sendo importante ainda,

um maior intercambio dos produtos e derivados do sistema com
atividades socioecondmicas desenvolvidas na regiao.

O resultado geral da sustentabilidade do sistema de arroz de terras
altas na regiao sul de Mato Grosso, corresponde a 38% numa escala
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até 100%, estando dentro de uma zona considerada de alerta pelo
MPSAT. Portanto, havia necessidade de melhorar praticas ao longo da
cadeia produtiva para um melhor desempenho e adaptacao do sistema
de producao de grdos' ao desenvolvimento sustentavel. Na Figura 1
observa-se que o desempenho nas dimensdes estava abaixo da linha
de base da zona de alerta, com excecado da dimensao territorial. Na
Figura 2 observa-se os resultados das dimensées ajustados com pesos
sugeridos pelos atores no questionario 2. Dessa forma, na dimensao
ambiental o maximo a ser atingido seria 31 e o resultado alcancado
foi 10; sociocultural 22 e o encontrado foi 9; na econémica 29 e o
atingindo 9 e; na territorial 8, alcancando a metade.

'° De acordo com Ferreira (2008c), sistema de producdo de grdos é uma estrutura complexa
composta de trés elementos. O primeiro elemento é formado pelas unidades produtivas, que sédo
circunscritas a uma determinada regido. Nas unidades produtivas operacionalizam-se os modelos de
producdo, que sdo constituidos por operacdes e praticas de desmatamento ou aproveitamento de
areas sob uso, corregéo e preparo do solo, adubagéo, plantio, praticas culturais, controle de plantas
daninhas, pragas e doencas e colheita. O segundo elemento de um sistema de producéo de grédos é
um setor intermediério, que tem como funcdo promover um ajustamento dos produtos as condicoes
de oferta e procura do mercado. As unidades produtivas e o setor intermediario sdo dependentes
e complementares e entre eles hd uma continuidade de operagcdes. O setor intermediério se inicia
apo6s a colheita e possui dois tipos de operacdes. A primeira promove a concentracdo da producao
e a incorporacdo de bens e servigos, transformando os produtos primérios e dando-lhes utilidade
de tempo, forma e espaco. Na segunda operacéo ocorre uma pulverizacdo de produtos obtidos na
etapa anterior, ou seja, sdo realizadas transacdes para que os produtos atinjam os consumidores. O
terceiro elemento parte do principio de que para executar as anélises e chegar as conclusées sobre o
nivel de desenvolvimento sustentavel de um sistema de grédos, é fundamental identificar as diretrizes
que serdo adotadas para analisar a sustentabilidade e estabelecer quais pardmetros serdo utilizados.
Optou-se em utilizar as dimensdes ambiental, sociocultural, econémica e territorial. Essas dimensdes
compdem o terceiro elemento do sistema.
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Figura 1. Resultados do Método para a Percepcédo da Sustentabilidade do Arroz de Terras

Altas - MPSAT sobre a producéo de arroz de terras altas na regido sul de Mato Grosso.
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Figura 2. Resultados do Método para a Percepcédo da Sustentabilidade do Arroz de Terras

Altas - MPSAT sobre a producao de arroz de terras altas na regido sul de Mato Grosso,

considerando os pesos sugeridos pelos atores.
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Anexo V

Avaliagéao de cultivares de arroz de terras altas

Para avaliar e validar a qualidade das cultivares empregaram-se
estatisticas de carater exploratério, isto é, ndo inferencial. Nesse
sentido destaca-se o coeficiente de diversidade (D) adaptado de Souza
e Pefnaloza (2005), dado por:

<

-3 72
D - é‘,onde

I
C

i

Dj : é o indice de diversidade associado a varidvel j, manifestado nas
linhagens e cultivares, com Cj > 2 categorias e frequéncias relativas

fi(k=1,2,...,C, categorias).

O indice Dj. tem variacao entre zero e um. Assim, valores de D
préximos de zero indicam menor diversidade entre a preferéncia

por uma determinada varidvel ou homogeneidade de preferéncia

e D proximos de um indicam que a distribuicdo dos resultados

nas categorias das varidveis é mais desequilibrada, ou seja, existe
heterogeneidade quanto a aceitacado da varidvel em estudo. Logo, o
coeficiente D complementa a avaliacdao de médias de aceitacao, pois
avalia ndo s6 a representacado das categorias de varidveis entre as
linhagens e cultivares, mas também o quanto a sua distribuicao nas
diversas categorias avaliadas é equilibrada, de modo a minimizar a
probabilidade de aceitacdao de uma linhagem e cultivar com alta média e
pouca aceitacdo de maneira geral.

Os resultados mostram que a identificacdo do material influencia na
avaliacdo; o Cirad 141, quando identificado, obteve maior nota do que
quando estava codificado. O melhor desempenho foi da BRS Sertanegja,
0 que no entanto nao foi suficiente para aumentar a sua adocao nas
safras seguintes. Isso demonstra que nao bastam eventos isolados para
melhorar a adocao; é necessario que os produtores de sementes, além
de ofertar semente com qualidade, devem divulgar o material de forma
individualizada.
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Na Figura 1, observa-se a distribuicao de gendétipos de arroz quanto
a aceitacao e a diversidade de aceitacao. Nesse caso, a cultivar

BRS Sertaneja foi a que teve maior média de aceitacdo (8,65) e a
menor diversidade de aceitacdo (0,68). Ressalta-se com isso que

tal cultivar, além de ter boa aceitacado, ainda teve estabilidade na
aceitacdo, ou seja, houve homogeneidade nas pontuacdes referentes
as caracteristicas avaliadas. Por outro lado, a cultivar BRS Pepita teve
a menor média de aceitacao (6,52), com diversidade de aceitacao
de 0,80. Isso leva a inferir que a cultivar teve heterogeneidade nas
pontuacOes de aceitacao, ou seja, alguns avaliadores gostaram da
cultivar e outros nao se sentiram atraidos por ela.

As linhagens com maior diversidade de aceitacdo foram as

BRA 02601 (0,82), BRA 02535 (0,82) e BRA 01596 (0,82), todas

com médias abaixo de 7 pontos de aceitacao. Tais linhagens tiveram
boa aceitacdo por parte de alguns avaliadores e baixa aceitagado por

outros.
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O~ e Ipé .
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Figura 1. Distribuicdo de linhagens de arroz quanto aos valores médios de aceitacdo e a

diversidade de aceitacdo para caracteristicas agrondmicas.



O Passado e o Futuro da Cadeia Produtiva do Arroz em Mato Grosso

Anexo VI

Avaliacao das qualidades culindrias das cultivares de arroz de terras
altas

Observa-se nas Figuras 1 a 4, a distribuicao das linhagens e cultivares
de arroz quanto a avaliacdo da qualidade culinaria dos graos em

valores médios e a diversidade de aceitacao. Na variavel grdao antes do
cozimento, todos os materiais exceto a Cirad 141, tiveram avaliacao
média acima de 5,0 pontos. A Cirad 141, além da baixa média

de aceitacao (3,61 pontos), teve um alto indice de diversidade de
aceitacao (0,82). Tal situacao reflete um comportamento instavel da
cultivar ante a preferéncia do consumidor. Para esta varidvel destaca-se
a linhagem BRA 01600 e a cultivar BRS Monarca, com médias acima
de 5,50 pontos e diversidade de aceitacdo préxima de 0,60.

Na varidvel grao cozido, Cirad 141 foi a de pior aceitacdo com média
(4,78 pontos) e o mais alto indice de diversidade de aceitacao (0,79).
Por outro lado a BRA 42048 foi o destaque, com média de 5,96 pontos
e diversidade de aceitacao de 0,63. Para a variadvel textura, BRA 32033
foi a mais rejeitada, com diversidade de aceitacao de 0,81 e média de
aceitacao de 4,82. A melhor aceitacao foi para a linhagem BRA 42048,
com média de 5,91 pontos e diversidade de aceitacao de 0,63. A

Cirad 141 teve a menor média de aceitacao (4,69 pontos ). Na variavel
sabor, Cirad 141 (4,22 pontos) e BRA 32033 (4,22 pontos) tiveram as
menores médias de aceitacdo. Na diversidade de aceitacdo, Cirad 141
foi mais rejeitada (0,82). Para essa variavel o destaque foi a linhagem
BRA 42048 (5,78 pontos), com a mais baixa diversidade de aceitacdo
(0,65).
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Figura 1. Distribuicdo das linhagens e cultivares de arroz quanto aos valores médios de

aceitacado e a diversidade de aceitacdo para a caracteristica de qualidade de grdo antes do

cozimento.
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