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INTRODUCAO

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — Embrapa, empresa publica vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, apresenta o Relatorio de Gestao do exercicio
de 2010, segundo disposi¢des da Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, da Decisdo Normativa TCU
n° 107/2010, da Portaria TCU n° 277/2010 e das orientacdes do 6rgdo de controle interno, com
informac0es gerais e contdbeis sobre sua gestdo no periodo.

Dada a natureza juridica da empresa ha itens da DN TCU n° 107/2010 que:

- nao se aplicam a realidade da Unidade, sendo eles:

Item 5 - Parte A do Anexo Il da DN TCU n° 107/2010 - Composicdo do Quadro de
Servidores Inativos; Composicdo do Quadro de Instituidores de Pensdo; InformacGes sobre os
Contratos de Prestagdo de Servicos com Locacdo de Mé&o de Obra; Informagdes sobre a
Distribuicdo do Pessoal Contratado mediante Contrato de Prestacdo de Servico com Locacdo de
Mao de Obra;

Item 14 - Parte A do Anexo Il da DN TCU n° 107/2010 - InformacGes sobre as Rendncias
Tributarias sob a gestdo da UJ, bem como sobre as fiscalizacOes realizadas pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil voltadas para a averiguacdo da regularidade das renlncias de receitas
tributérias, por ndo arrecadarmos receitas tributarias (impostos, taxas e contribuicdes) sobre as quais
a rendncia incide;

Itens 2,3,4 e 5 - Parte B do Anexo Il da DN TCU n° 107/2010 - Contabilidade ndo executada
no SIAFI; Submetidas a Lei n° 6.404/76 (Sociedade Andnima); Composicdo acionaria do capital
social; Acorddo TCU n° 419/2010 - Plenério;

Itens 1,2,3,5,6,7,8,9,10,11,13,14,15,17,18,19,20,21,23,24,25,26,27,28,29,30,32,33,34 e 35 -
Parte C do Anexo Il da DN TCU n° 107/2010 - direcionados as outras UJ.

Parte D — Unidades Jurisdicionadas com Relatorios de Gestdo customizados.

- e itens do Anexo II desta DN que, apesar de se aplicarem a natureza da unidade, nao
ha conteudo a ser declarado no exercicio de referéncia, a saber:

Item 3 - Parte A do Anexo Il da DN TCU n° 107/2010 - Reconhecimento de passivos por
insuficiéncia de créditos ou recursos.

A Embrapa ndo possui passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos que nao foram
contemplados pela execucdo orcamentéria, em virtude da limitagdo da programac&o financeira.

Item 15 - Parte A do Anexo Il da DN TCU n° 107/2010 - Quadro A.15.2- Situacdo das
deliberacbes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio - Nao ha.
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Emig a

Balanco Social de 2010 da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa

1) Base de Calculo
1.1) Receita Operacional Liquida (RL)*

1.2) Resultado Operacional (RO)

2010 (R9)
1.941.173.948,11
(2.105.609,36)

2009 (RS)

1.816.100.250,71
(51.711.407,73)

1.3) Folha de Pagamento Bruta (FPB) 862.357.304,22 784.700.093,44
1.4) Empresas Prestadoras de Servigos
) EmP ¢ 33.522.606,60 25.709.373,62
Valor % Sobre Valor % Sobre
2) Indicadores Sociais Internos R9) FPB RL* R9) FPB RL*
2.1) Alimentacéao 47.595.978,65 5,52 2,45 41.733.536,58 5,32 2,30
2.2) Encargos Sociais Compulsdrios 237.074.330,22 27,49 12,21 243.992.799,57 31,09 13,43
2.3) Previdéncia Privada 61.014.729,00 7,08 3,14 59.427.463,49 7,57 3,27
2.4) Bem-estar, Salde e Segurancga no Trabalho 31.588.758,54 3,66 1,63 30.142.332,04 3,84 1,66
2.5) Educacdo e Formacédo Profissional 89.190.150,52 10,34 4,59 68.514.412,04 8,73 3,77
2.6) Creches/Auxilio Creche 5.687.794,00 0,66 0,29 5.038.732,00 0,64 0,28
2.7) Outros Beneficios 17.638.317,33 2,05 0,91 13.004.291,86 1,66 0,72
Total Indicadores Sociais Internos 489.790.058,26 56,80 25,23 461.853.567,58 58,86 25,43
Valor % Sobre Valor % Sobre
3) Indicadores Sociais Externos (R$) FPB RL* (R$) FPB RL*
3.1) Tributos (Excluidos os Encargos Sociais) 3.693.450,21 0,43 0,19 3.628.204,27 0,46 0,20
3.2) Tecnologias Desenvolvidas e Transferidas a Sociedade 17.672.834.975,00 2.049,36 910,42 18.375.220.087,91 2.341,69 1.011,80
Total Indicadores Sociais Externos 17.676.528.425,21 2.049,79 910,61 18.378.848.292,18 2.342,15 1.012,00
4) Lucro Social (2+3) 18.166.318.483,47 2.106,59 935,84 18.840.701.859,76 2.401,01 1.037,43
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5) Indicadores do Corpo Funcional 2010 2009
5.1) Namero de Empregados ao Final do Periodo 9.248 8.695
5.2) Namero de Admissdes Durante o Periodo 724 807
5.3) Numero de Estagiarios e Menores Aprendizes 2244 1.988
5.4) Namero de Empregados Acima de 45 anos 5.093 4.759
5.5) Namero de Mulheres que Trabalham na Empresa 2.653 2.413
5.6) Percentual de Cargos de Chefia Ocupados por Mulheres 26,61% 27%
5.7) Namero de Negros e Pardos que Trabalham na Empresa 2827 2.730
5.8) Percentual de Cargos de Chefia Ocupados por Negros e Pardos 23,78% 15,72%
5.9) Numero de Empregados Portadores de Deficiéncia 47 45
6) Informacoes Relevantes Quanto ao Exercicio da Cidadania

Empresarial 2010 2009
6.1) Relacdo Entre a Maior e a Menor Remuneragdo na Empresa 26,18 26,12
6.2) Numero Total de Acidentes de Trabalho 18 25
6.3) AcOes de Relevante Interesse Social ** 821 710
6.3.1) Agricultura Familiar 132 210
6.3.2) Comunidades Indigenas 10 7
6.3.3) Educacdo e Formacdo Profissional: A¢des Externas 208 121
6.3.4) Meio Ambiente e Educacdo Ambiental 123 89
6.3.5) Reforma Agraria 43 29
6.3.6) Seguranca Alimentar, Fome Zero 64 40
6.3.7) Apoio Comunitario 68 87
6.3.8) Educacéo e Formagdo Profissional: Agdes Internas 94 75
6.3.9) Salde, Seguranca e Medicina no Trabalho 79 52
6.4) NUmero de novos empregos gerados no ano pelas Tecnologias

Desenvolvidas e Transferidas a Sociedade 93.442 85.725
6.5) Apoio a formacéo de estudantes (nivel médio, graduacéo e pos

graduacdo) e bolsistas 2.970 4.300
6.6) Projetos sociais e ambientais sdo definidos por () Direcdo ( ) Empregados(as) ( ) Beneficiarios (x) Direcdo, Empregados(as) e Beneficiarios

11
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6.7) Padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho sdo
definidos por

6.8) A previdéncia privada contempla ( ) Direcéo ( ) Direcéo e geréncias (x) Todos(as) empregados(as)

6.9) Na participacdo dos empregados em programas de trabalho
voluntario, a Empresa

( ) Direcéo (x) Direcdo e geréncias () Todos(as) empregados(as) e a CIPA

( ) N&o se envolve (x) Apoia () Organiza e incentiva

7) Notas

7.1) A Embrapa nao distribui lucros ou resultados. Ela é uma Empresa Pablica cujo Capital Social pertence integralmente a Unido. A Embrapa ndo utiliza méo-de-obra
infantil ou trabalho escravo, ndo tem envolvimento com prostituicdo ou exploragdo sexual de crianga ou adolescente e ndo esta envolvida com corrupgao. A Empresa
valoriza e respeita a diversidade interna e externamente.

7.2) Apesar dos prejuizos operacionais, foram realizados importantes beneficios a sociedade conforme demonstram os Indicadores Sociais Internos e Externos. Esses
beneficios expressaram-se em Lucros Sociais de R$ 18.166.318.483,47, em 2010, e de R$ 18.840.701.859,76, em 2009.

7.3) Influiram nos resultados de 2010 o aumento de 6,89% da Receita Operacional Liquida como consequéncia do Programa de Fortalecimento e Crescimento da
Embrapa. S&o investimentos em pessoal e infraestrutura cujos resultados aparecerdo a médio prazo. Por outro lado, a queda na taxa de adog¢do de cultivares Embrapa
também contribuiu para reduzir o retorno social de R$ 10,37 para R$ 9,35 para cada real aplicado respectivamente em 2009 e 2010.

7.4) * A Receita Operacional Liquida (RL) refere-se as receitas com vendas e servicos, bem como aos repasses recebidos (recursos recebidos do Tesouro Nacional),
deduzidos os descontos concedidos, impostos sobre vendas e servicos (ICMS e ISS), ajustes realizados sobre a receita bruta, as restitui¢des de receita e retificagdes.

7.5) ** As AcOes de Relevante Interesse Social realizadas pela Embrapa estdo listadas na Base de A¢des Sociais, no sitio do Balan¢o Social da Embrapa na Internet:
http://bs.sede.embrapa.br/2010/acoes/html/busca2010.html

12
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Os dados relativos ao Balanco Social de 2010 serdo publicados em abril de 2011 e estardo
disponiveis a partir desta data. O Lucro Social da Embrapa, em 2010, foi de R$ 18,16 bilhGes.
Foram avaliados os impactos de 112 tecnologias e cerca de 140 cultivares desenvolvidas e
transferidas para a sociedade que representam 97,23% do lucro social demonstrado. Cada real
aplicado gerou R$ 9,35 para a sociedade brasileira. A receita liquida cresceu 6,89% gracas ao
Programa de Fortalecimento e Crescimento. Foram criados 93.442 empregos gerados pelas
tecnologias avaliadas e realizadas 821 acGes de relevante interesse social, sendo 132 acdes de
agricultura familiar; 10 acBes beneficiando comunidades indigenas; 208 acles externas de
educacdo e formacdo profissional; 123 acGes de meio ambiente e educacdo ambiental; 43 acdes
de reforma agréria; 64 acdes de seguranca alimentar; 68 acfes de apoio comunitario; 94 acoes
internas de educacdo e formacdo profissional e 79 acdes de salde, seguranca e medicina no
trabalho.

No Programa de Fortalecimento e Crescimento da Embrapa - PAC Embrapa foram
programados R$ 914 milhdes para cumprimento das 141 metas estabelecidas. Foram investidos
em acOes de pesquisa e transferéncia de tecnologia, ampliacdo e capacitacdo do quadro de
empregados, modernizacdo da infraestrutura das Unidades da Embrapa e das Organizacdes
Estaduais de Pesquisa Agropecudria e instalacdo de cinco novas Unidades. O Programa também
ofereceu suporte ao incremento da atuacdo internacional e a inovacao institucional da Embrapa.
Apoiou o georreferenciamento das areas da Embrapa e o programa de gestdo ambiental. Em
2010, a execucdo or¢camentaria atingiu 99,9% dos R$ 214.275.497,00 disponibilizados.

O V Plano Diretor da Embrapa - 2008-2011-2023 em vigor, estabelece a Missdo, Visao
de Futuro, Objetivos e Diretrizes Estratégicas, em consonancia com as prioridades e orientaces
governamentais.

Os objetivos estratégicos definidos no VPDE séo:

- Competitividade e sustentabilidade da agricultura brasileira

- Competitividade em agroenergia e biocombustiveis

- Uso sustentavel dos biomas e integracdo produtiva regional

- Prospeccao da biodiversidade para novos produtos e segmentos de mercado e
- Avancos da fronteira do conhecimento

Em 2010 foram submetidas 353 propostas de projeto de pesquisa, das quais 124 foram
aprovadas com execucdo prevista para o periodo de 2010 a 2014 e 137 aprovados a serem
executados entre 2011 e 2015.

O Sistema Embrapa de Gestdo - SEG é um instrumento de planejamento e coordenacao
das atividades de P&D, transferéncia de tecnologia, comunicagdo e desenvolvimento
institucional. O SEG manteve em 2010, uma carteira de 810 projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, concluidos ou em execugdo com recursos de custeio e investimento
aplicados diretamente nos projetos no montante de R$ 74.108.384,82, conforme pode ser
observado na Figura 1.
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Programacdo em execucdo por Macroprograma
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Figura 1: Programagéo em execucdo por Macroprograma

Atualmente, a Embrapa estd a frente de um grande nimero de projetos de cooperacdo
técnica, boa parte deles em execugdo. Muitas dessas iniciativas sdo oriundas da Agéncia
Brasileira de Cooperacdo (ABC), do Ministério das Relagdes Exteriores (MRE). S&o projetos
com periodos variaveis e tematicas igualmente diversificadas. Os de maior impacto sdo 0s
chamados projetos estruturantes.

No ambito internacional, a Embrapa mantém e promove o intercdmbio cientifico com
universidades, instituicbes de pesquisa e empresas privadas. A cooperacdo se d& por meio de
acordos bilaterais, multilaterais e de plataformas especificas como consorcios com instituicdes
congeéneres.

Além de ser a maior empresa de pesquisa agropecuaria do Brasil, a Embrapa atua
também na América do Norte, na Europa, na Asia, na Africa e na América Latina, por
intermédio de seus Labex - Laboratorios Virtuais e Projetos no Exterior.

No Cone Sul, a Embrapa é uma das instituicdes com tradicdo em cooperar com 0s
programas desenvolvidos pelo Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura
(IICA). Sua atuacdo se d& junto ao Programa Cooperativo para o Desenvolvimento Tecnoldgico
Agroalimentar e Agroindustrial do Cone Sul (Procisur) e ao Programa Cooperativo de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo Agricola para os Trépicos Sul Americanos (Procitropicos).

Fonte: Balanco Social da Embrapa 2010
Internet - Painel PAC Embrapa - Destaque Acdes 2010
- Labex e Projetos no Exterior
Relatorio de Gestdo 2010 do Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento
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ITEM 1 DA PARTE “A” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010
1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

QUADRO A.1.1 - IDENTIFICACAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgio de Vinculagiio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculaciio: Ministério da Agricultura, Pecuéria e Cédigo SIORG: 14
Abastecimento

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Denominacio abreviada: Embrapa

Cédigo SIORG: 25 | Codigo LOA: 22202 | Cédigo SIAFI: 135037

Situac¢ao: ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica

Principal Atividade: Pesquisa e Desenvolvimento

Experimental em Ciéncias Fisicas e Naturais Coédigo CNAE: 7210-0/00
Telefones/Fax de
contato: (61) 3448-4433 (61) 3448-4319 (61) 3448-4466

E-mail: presid@embrapa.br

Pagina na Internet: http://www.embrapa.br

Endereco Postal: Parque Estacdo Bioldgica - PQEB s/n°(Av.W3 Norte) - Embrapa Sede, CEP
70.770-901, Brasilia, DF

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Instituicdo Lei n®5.851, de 07 de dezembro de 1972

Aprovacéo do Estatuto e alteragdes — Decreto n° 72.020, de 28 de margo de 1973 / Decreto n°
75.374, de 14 de fevereiro de 1975 / Decreto n° 88.586, de 02 de agosto de 1983/ Decreto n°
90.226, de 25 de setembro de 1984 / Decreto n° 2.291, de 04 de agosto de 1997.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

V Plano Diretor da Embrapa 2008-2011-2023, de abril de 2008.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Balanco Social 2010, a ser publicado em abril de 2011.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome
135.001 Embrapa Rondbnia
135.002 Embrapa Acre
135.004 Embrapa Agroenergia
135.005 Embrapa Roraima
135.006 Embrapa Amazonia Oriental
135.007 Embrapa Aquicultura e Sistemas Agricolas
135.008 Embrapa Amapa
135.009 Embrapa Meio Norte
135.010 Embrapa Caprinos e Ovinos
135.011 Embrapa Algodéo
135.012 Embrapa Semiarido
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Cadigo SIAFI Nome
135.013 Embrapa Tabuleiros Costeiros
135.014 Embrapa Mandioca e Fruticultura
135.015 Embrapa Gado de Leite
135.016 Embrapa Milho e Sorgo
135.017 Embrapa Gado de Corte
135.018 Embrapa Pantanal
135.019 Embrapa Agropecuaria Oeste
135.020 Embrapa Agroindustria de Alimentos
135.021 Embrapa Solos
135.022 Embrapa Agrossilvipastoril
135.023 Embrapa Agrobiologia
135.024 Embrapa Pecuaria Sudeste
135.025 Embrapa Meio Ambiente
135.026 Embrapa Instrumentacdo Agropecuaria
135.027 Embrapa Informatica Agropecudria
135.028 Embrapa Florestas
135.029 Embrapa Soja
135.030 Embrapa Suinos e Aves
135.031 Embrapa Clima Temperado
135.032 Embrapa Trigo
135.033 Embrapa Uva e Vinho
135.035 Embrapa Pecuaria Sul
135.036 Embrapa Arroz e Feijdo
135.038 Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
135.039 Embrapa Cerrados
135.040 Embrapa Hortalicas
135.041 Embrapa Transferéncia de Tecnologia
135.048 Embrapa Agroindustria Tropical
135.049 Embrapa Amazénia Ocidental
135.050 Embrapa Monitoramento por Satélite
135.081 Embrapa Informacdo Tecnoldgica
135.097 Embrapa Café
135.007 Embrapa Pesca e Aquicultura
135082 Embrapa Cocais
135.063 Embrapa Estudos e Capacitacdo
130.033 Assessoria de Inovacdo Tecnoldgica
135.034 Diretoria Executiva/TDAS
135.037 Coordenadoria de Orcamento e Financas
135.046 Departamento de Administracdo Financeira
135.051 Diretoria Executiva
135.052 Assessoria de Auditoria Interna
135.053 Assessoria Juridica
135.054 Assessoria de Comunicacdo Social
135.055 Diretoria Executiva/KEF
135.056 Departamento de Gestdo de Pessoas
135.057 Departamento de Tecnologia da Informacao
135.058 Departamento de Administracdo de Materiais e Servicos
135.059 Diretoria Executiva/JGEF
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Cadigo SIAFI Nome
135.060 Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento
135.083 Departamento de Transferéncia de Tecnologia
135.061 Secretaria de Gestdo Estratégica
135.085 Secretaria de Relagdes Internacionais
135.086 Coordenadoria de Controle de Convénios e Empréstimos
130.033 Assessoria de Inovacao Tecnol6gica
135.089 Assessoria Parlamentar
135.051 Gabinete do Diretor-Presidente
035.086 Coordenadoria de Controle de Convénios e Empréstimos
Secretaria Executiva do Plano de Fortalecimento e Crescimento da
135.087 Embrapa
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ITEM 2 DA PARTE “A” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010

2. PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Informac6es sobre o planejamento e gestdo or¢camentéria e financeira da unidade, considerando o
atingimento dos objetivos e metas fisicas e financeiras, bem como as a¢des administrativas
consubstanciadas em projetos e atividades, contemplando:

Responsabilidades institucionais da Embrapa:
Competéncia Institucional

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa, empresa publica, vinculada
ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, foi instituida por meio da Lei n.° 5.851,
de 07 de dezembro de 1972. Possui como finalidades: i) promover, estimular, coordenar e
executar atividades de pesquisa, com o objetivo de produzir conhecimentos e tecnologia para o
desenvolvimento agricola do Pais e ii) dar apoio técnico e administrativo a 6rgaos do Poder
Executivo, com atribui¢bes de formulacédo, orientacdo e coordenacdo das politicas de ciéncia e
tecnologia no setor agricola.

A Empresa atua por intermédio de Unidades de Pesquisa e de Servi¢os e Administrativas,
estando presente em quase todos os Estados da Federacdo, nos mais diferentes biomas
brasileiros. Est4 sob a sua coordenacdo o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria - SNPA,
constituido por instituicbes publicas federais, estaduais, universidades, empresas privadas e
fundacbes que, de forma cooperada, executam pesquisas nas diferentes areas geograficas e
campos do conhecimento cientifico. Tecnologias geradas pelo SNPA mudaram a agricultura
brasileira que, por meio de programas de pesquisa especificos conseguiram organizar tecnologias
e sistemas de producdo para aumentar a eficiéncia da agricultura em empreendimentos de
grande, médio e pequeno portes e incorporar pequenos produtores no agronegécio, garantindo
melhoria na sua renda e bem-estar. Esta atuacdo tem sido potencializada por meio do Programa
de Fortalecimento e Crescimento da Embrapa - PAC Embrapa, o qual possibilitou a Empresa
repassar recursos de investimento para a revitalizacdo das 17 OrganizacGes Estaduais de
Pesquisa Agropecuaria - OEPAS, como também criar novos centros de pesquisa visando
eliminar vazios institucionais nos estados do Mato Grosso, Tocantis e Maranhdo.

Na area de cooperacdo internacional, a Empresa mantém acordos de cooperacdo técnica e
acordos multilaterais com paises e instituices estrangeiras, principalmente de pesquisa agricola
e de transferéncia de tecnologia. Alem disso, para ampliar esse esforco, a Embrapa estabeleceu
parcerias nos Estados Unidos, na Europa (Franca, Holanda, e Inglaterra) e na Asia para o
desenvolvimento de pesquisas em tecnologias de ponta. Nesta perspectiva, conforme mostrado
na figura a seguir, foram criados os Laboratorios Virtuais no Exterior (LABEX’s) que, com
bases fisicas no Servico de Pesquisa Agricola (ARS) dos Estados Unidos (instalado em 1998),
em Washington; na Agropolis, em Montpellier (instalado em 2002), na Franca; da Universidade
de Wageningen, na Holanda, e no Instituto de Pesquisas de Rothamsted, na Inglaterra. Mais
recentemente, em 2009, instalou-se 0 LABEX - Coréia, em Seul, na Coréia do Sul. Os Labex
tém permitido o acesso de pesquisadores da Embrapa e de outros paises, as mais altas
tecnologias em &reas como recursos naturais, biotecnologia, informatica, agricultura de preciséo,
entre outros.
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Na esfera da transferéncia de tecnologia para paises em desenvolvimento (Cooperagéo
Sul-Sul) destaca-se a abertura de projetos de transferéncia de tecnologia da Embrapa no
Continente Africano (Embrapa Africa, em Gana), no Continente Sul-Americano (Embrapa
Venezuela), e na América Central e Caribe (Embrapa Américas, no Panama), o que tem
permitido uma maior disseminacdo das tecnologias e inovacGes da agricultura tropical
desenvolvidas pela Embrapa, e um melhor atendimento as solicitacbes e demandas dos paises
desses continentes por colaboracdo da Embrapa com vistas a seu desenvolvimento agricola.

Laboratorios Virtuais e
Projetos da Embrapa no Exterior
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1 Mocamblquc

@ Laboratérios Virtuais da Embrapa
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Figura 2: Laboratorios virtuais e projetos da Embrapa no Exterior

A Embrapa tem atuado também em importantes programas de governo, de forma
articulada com varios orgdos. Exemplos desses programas sao: Mais Alimentos, do Ministério
do Desenvolvimento Social, o PAS - Programa Alimento Seguro, em parceria com SEBRAE e
SENAR, a Operacdo Arco Verde, o Plano de Acdo para Prevencdo e Controle dos
Desmatamentos da Amazonia Legal - Cerrados e Caatinga, Zoneamentos Agricolas e
Agroecoldgicos, entre outros. Cabe destacar ainda, o mais novo Programa, voltado para a
Agricultura de Baixo Carbono (ABC), nele a Embrapa participa como principal fornecedora de
tecnologias voltadas para o aproveitamento e recuperacdo de areas degradadas ou em processo
de recuperacgdo, para o plantio direto, para a integracdo lavoura-pecuéria-floresta, a substituicéo
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do uso de fertilizantes nitrogenados pela fixagdo biologica do nitrogénio e o aproveitamento de
residuos vegetais.

II. Objetivos Estratégicos

Os direcionamentos estratégicos da Embrapa estdo definidos no seu V PDE - Plano
Diretor da Embrapa, que possui um horizonte de longo prazo, até 2023 e outro mais especifico
até 2011. Neste Plano, a Embrapa estabelece sua missdo, visdo, objetivos estratégicos (desafios
cientificos e tecnologicos) e diretrizes estratégicas (desafios organizacionais e institucionais),
conforme descrito na figura, a seguir:

Missao institucional “viabilizar solugdes de pesquisa, desenvolvimento e inovagao para
a sustentabilidade da agricultura, em beneficio da sociedade brasileira”.

-
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Figura 3: Direcionamentos estratégicos do VV PDE
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b) Estratégia de atuacao frente as responsabilidades institucionais

I. Analise do andamento do plano estratégico da Embrapa

A Embrapa é uma organizacao de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo que se destaca
no meio técnico-cientifico, tendo em vista os importantes resultados alcancados para o
desenvolvimento do agronegocio brasileiro e mundial, desde sua implantacdo em 1973. Ha
também que enfatizar, ao longo destes anos de existéncia, seu aprendizado e inovagdo no
desenvolvimento e implantacdo de mudancas organizacionais direcionadas a melhoria de sua
gestdo e ampliacdo de sua sustentabilidade e competitividade.

Como fato significativo desta capacidade de aprender e inovar pode-se destacar a
sistematizacdo de sua pratica de planejamento estratégico. A Empresa realiza processos de
planejamento estratégico desde a década de 1990, ja estando no final do quinto ciclo, o que
demonstra seu pioneirismo neste tipo de iniciativa no setor pablico brasileiro. E paralelo ao
planejamento estratégico corporativo, suas unidades de negdcio (Centro de Pesquisa), também
realizam seu planejamento e elaboram seus respectivos Planos Diretores (PDUs), de forma a
contribuir para o alcance dos objetivos institucionais.

De forma alinhada ao PDE e aos PDUs dos centros de pesquisa, a Sede da Empresa
elabora seu Plano de Ac¢Oes Estratégicas (PAES) no qual sdo planejadas as acGes corporativas de
natureza gerencial e administrativa.

O atual Plano Diretor da Embrapa (V PDE) foi planejado para o periodo de 2008-2011-
2023. No ano de 2023, a Empresa completara 50 anos de existéncia, e devido a esta forma de
construcdo de longo prazo, o atual plano promovera uma visao integrada do periodo, o qual tera
suas devidas atualizagdes na medida em que forem identificadas importantes mudangas em seu
ambiente externo e interno, como tendéncias, cenarios e implicacdes para a agricultura brasileira
e para a Embrapa. Os Planos Diretores dos centros de pesquisa (I'V PDU) foram elaborados com
esta mesma perspectiva de médio e longo prazos.

Para o acompanhamento do cumprimento desses Planos Estratégicos (PDE, PDU e
PAES), foram definidas em suas estruturas figuras programaticas denominadas metas planejadas
e resultados para o periodo 2008/2011. Este acompanhamento é realizado anualmente e o
resultado é utilizado como indicador de eficacia do planejamento estratégico de cada Centro de
Pesquisa, bem como da Embrapa. Neste sentido, os resultados do V PDE tem se mostrado
bastante satisfatorios, apresentando um elevado grau de cumprimento de metas planejadas.

Ainda em relacdo a estratégia de atuacdo da Embrapa e de forma complementar e
alinhada ao planejamento estratégico, as Unidades da Embrapa também negociam anualmente
um conjunto de metas e resultados nas areas de pesquisa, transferéncia de tecnologia e gestdo. A
figura 4, sintetiza as principais metas e tipos de resultados que fundamentam este processo de
negociacao de metas dos Centros de Pesquisa.
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Area Indicadores

1.1. Qualificacdo de Producdo Técnico-Cientifica
1.2. Capacidade de Lideranca em Projetos de P&D

1.3. Contratos de Desenvolvimento de TPP
1. Pesquisa e

. 1.4. Patentes Protegidas / Requeridas e Cultivares Protegidas / Registradas
Desenvolvimento

1.5. Alinhamento e Qualificacdo Técnica da Agenda de P&D (Relatérios técnicos e de gestdo)
1.6. Parcerias entre os Centros de Pesquisa

1.7. Outros Compromissos / Desafios em P&D

2. Transferéncia | 2.1. Contratos de Transferéncia de Tecnologia

de Tecnologia 2.2. Patentes / Cultivares Licenciadas

2.3. Outros Compromissos / Desafios em TT

3. Gestdao 3.1. Composicéo das Fontes de Financiamento das Unidades (Centros de Pesquisa) — Governo

L Federal e Receita Propria
Institucional

3.2. N&o Conformidades de Auditoria
3.3. Capacitacao de Pesquisadores e Analistas

3.4. Outros Compromissos / Desafios em Gestéo

Figura 4: Principais indicadores de monitoramento e avaliacdo dos centros de pesquisa da
Embrapa

I1. Analise do plano de acio da Embrapa referente ao exercicio de 2010.

Desta forma, para fins de terminologias consideradas neste Relatorio de Gestdo, o plano
de acdo da Embrapa reflete-se diretamente nos projetos de pesquisa, de transferéncia de
tecnologia e de desenvolvimento institucional, em execugdo e concluidos no exercicio. Para
operacionalizar o alinhamento entre as dimensdes estratégica, tatica e operacional, a Embrapa
possui 0 Sistema Embrapa de Gestdo - SEG, cujo funcionamento e estrutura foram avaliados em
2010, visando promover melhorias e ampliar a efetividade no processo de gestdo da Empresa

A estrutura do SEG conta com um Comité Gestor das Estratégias (CGE) que, a partir dos
direcionamentos dos Planos Diretores, estabelece as prioridades em termos de pesquisa,
transferéncia de tecnologia e desenvolvimento institucional. Com base nestas prioridades, o
Comité Gestor da Programacdo (CGP), que é outra instancia colegiada do SEG analisa,
periodicamente, o alinhamento da Programacdo de Pesquisa com 0s objetivos do V PDE, bem
como o atendimento a estas prioridades.

As figuras 5 e 6 apresentam, para o primeiro e segundo semestres de 2010, o resultado do
alinhamento da programacéo de pesquisa em andamento com os objetivos do V PDE.
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Total de Recursos Embrapa Posigdo Junho 2010
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por OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO V PDE

=0 LB

30 +—

% de recursos

20 +—

0 .

Competitividade e
sustentabilidade da
agricultura brasileira

Competitividade em Uso sustentavel dos Frospeccgéo da Avancos da fronteira do
agroenergia e biomas e integracdo  biodiversidade para novos conhecimento
biocombustiveis produtiva regional produtos e segmentos de
mercado

BProjetos em EXECUCAQ  mExecucdo + Aprovados  mPrioridade CGE
(Junho 2010} (Junho2010)

Figura 5: Alinhamento estratégico da programacéao de pesquisa aos objetivos estratégicos do V
PDE - posi¢édo Julho/2010

Fonte: Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento/Embrapa
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Total de Recursos Embrapa Posicdo Dezembro 2010
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BPregramagio em EXECUGAO BExecugio + Aprovadas DPrioridade CGE
(Novembro 2010) (Dezembro 2010)

Prospeccgéo da
biodiversidade para
novos produtos e
segmentos de mercado

Avancos da fronteira do
conhecimento

Figura 6: Alinhamento estratégico da programacéao de pesquisa aos objetivos estratégicos do V
PDE - posi¢do Dezembro/2010

Fonte: Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento/Embrapa
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Como pode ser observado, alguns dos objetivos estratégicos ja alcancaram, na
programacdo, 0 patamar estabelecido pelo Comité Gestor das Estratégias - CGE, enguanto
outros, como “Avanco na fronteira do conhecimento” e “Competitividade em agroenergia e
biocombustiveis”, necessitam de um esforgo adicional da Embrapa. Por outro lado, chama
atencdo o objetivo voltado a “Competitividade e sustentabilidade da agricultura brasileira” que ja
superou a expectativa inicial do Comité.

Associado a este processo de priorizacdo, o Sistema de Gestdo da Embrapa prevé um
processo de inducdo de projetos, por meio de chamadas/editais que visam estimular projetos nas
areas priorizadas pela Empresa.

A programacdo de pesquisa da Embrapa além de responder com eficiéncia aos objetivos
estratégicos da Empresa, por meio de suas chamadas e articulagdes, também respondeu com
rapidez as demandas e aos programas governamentais, implementando projetos de interesse a
seguranca nacional; ao atendimento dos setores associados ao agronegocio e a agricultura
familiar. Nesse sentido apresentam-se, a seguir, alguns destaques da programacédo implementada
pelos Macroprogramas.

¢) Programas e Acoes sob a responsabilidade da UJ

A Embrapa, como meio de alcangar 0s objetivos e metas institucionais e/ou
programaticos, participa do Plano Plurianual - PPA gerenciando dois programas e contribui com
outros gerenciados por outros Orgdos. Este fato, alinhado ao seu proprio planejamento
estratégico, promove a participacdo da empresa no alcance dos objetivos estratégicos do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA, bem como dos objetivos de
Governo.

A seguir, serdo apresentadas as informacdes sobre a gestdo e atuacdo da Embrapa no PPA
2008-2011, mais especificamente em relacdo ao ano de 2010, bem como uma analise critica da
execucdo no referido ano referente aos programas e todas as acdes sob a responsabilidade da
Empresa.

I. Execucio dos Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ

QUADRO A.2.1 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identificacio do Programa de Governo
Denominagio: Pesquisa e Desenvolvimento Agropecuario e Agroindustrial para a
Insercdo Social
Tipo do Programa: Finalistico
Objetivo Geral: Impulsionar o desenvolvimento sustentavel do pais por meio do agronegdcio
Objetivos Especificos: Construir base de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos em atividades agropecuérias e
agroindustriais voltada aos empreendimentos de pequeno porte
Gerente: Pedro Antbnio Arraes Pereira | Responsivel: Pedro Antonio Arraes Pereira
Publico Alve: Produtores, trabalhadores e comunidades ligadas a producdo agropecudria e extrativista de base
familiar, assentamentos de reforma agraria, comunidades tradicionais e empreendimentos agropecuarios e
agroindustriais de pequeno porte, com baixa capacidade de insercdo social e econdmica

Caédigo no PPA: 1161

Em R$
Informacgées or¢amentarias e financeiras do Programa 1,00
Dotacao Despesa Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada nao processados Valores Pagos
63.506.551,00 63.506.551,00 31.357.898,00 19.690.530,00 23.544.229,28 18.876.992
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Informacées sobre os resultados alcancados

Orde Indicador (Unidade R,eferenc1a - pr:xlfli(sl:(c)eem a tirllz(ii(;(c)eem
m medida) Data Indice 2009 | Indice 2010 2010 2010
indice médio de impacto
social das tecnologias
geradas e avaliadas no ano
1 (nimero-indice) 28/04/2009 2,42 2,38 2,38 2,38

Férmula de Célculo do Indice

indice médio = soma dos indices de impacto social das tecnologias / nimero de tecnologias avaliadas.
Obs.: O impacto social, conforme metodologia definida pela Embrapa, varia entre -15 e +15

Analise do Resultado Alcan¢ado

O resultado indica que o impacto social das tecnologias Embrapa(amostra de 110) aumentou 3% de 2009 para
2010.

Orde | Indicador (Unidade Referéncla prg'i‘:;zeem aﬁlll'g(;ffem
m medida) Data Indice 2009 | Indice 2010 2010 2010
NUmero de empregos
2 gerados pelas tecnologias 28/04/2009 85.725 93.442 93.442 93.442
avaliadas no ano (unidade)

Férmula de Calculo do Indice

Numero de empregos gerados pelas tecnologias avaliadas adicionalmente a quantidade existente, relativos ao ano
anterior.

Analise do Resultado Alcancado

O resultado mostra que em 2010 houve um aumento de cerca de 10% na oferta de empregos, tomando-se 0s
empregos adicionais gerados pela Embrapa em 2009.

Orde Indicador (Unidade ’Referenaa - pr:zfli(:;(c)eem a ti:;;lc;(c)eem
m medida) Data Indice 2009 | Indice 2010 2010 2010
Numero de acdes
desenvolvidas pela
3 Embrapa voltados para 29/04/2009 710 827 827 827
Insercdo Social

Férmula de Célculo do Indice

Numero de acles sociais, entre elas: acfes de agricultura familiar, acdes beneficiando comunidades indigenas,
acles externas de educacdo e formagdo profissional, acfes de meio ambiente e educacdo ambiental, acdes de
reforma agraria, aces de seguranca alimentar, Fome Zero, a¢des de apoio comunitario, a¢Oes internas de
educacdo e formacdo profissional e acfes de salde, seguranca e medicina do trabalho.

Analise do Resultado Alcancado

Os dados indicam que a Embrapa desenvolveu mais a¢des sociais em 2010 que no ano de 2009. Houve um
aumento de 15%.

Fonte: SIGPlan/MP — em 07/02/2011

Identificacdo do Programa de Governo

Codigo no PPA: 1156 Denominacgido: Pesquisa e Desenvolvimento

Sustentabilidade do Agronegécio

para a Competitividade e

Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Impulsionar o desenvolvimento sustentavel do pais por meio do agronegdcio

Objetivos Especificos: Incrementar a base de conhecimentos cientificos e tecnolégicos necessaria para a
manutencdo e evolucdo da capacidade competitiva das cadeias produtivas do agronegdcio brasileiro, enfatizando
as dimens0es relacionadas a sustentabilidade ambiental, a qualidade e a seguranca dos seus produtos e processos.

Gerente: Pedro Antbnio Arraes Pereira | Responsavel: Pedro Antonio Arraes Pereira

Publico Alvo: Cadeias produtivas, empreendimentos de producdo agropecuaria, agroindustrial e atores sociais,
politicos e econdmicos relacionados ao agronegocio brasileiro e formuladores de politicas para o agronegécio.
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Informacées or¢camentarias e financeiras do Programa Em RS
1,00
Dotacio Despesa Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada nio processados Valores Pagos
438.797.806,00 | 430.127.299,00 | 430.113.965,00 | 206.376.886,00 | 509.654.008,42 | 201.236.788,00

Informacdes sobre os resultados alcancados

Orde Indicador (Unidade Referéncia r:::i(::f,eem atirllmii;(c)eem
o medida) Data indice 2009 | indice 2010 | PTCYH0 5010

indice médio de impacto

ambiental das tecnologias
geradas e avaliadas no ano
1 (nimero-indice) 27/04/2009 0,96 0,72 0,72 0,80

Férmula de Célculo do Indice

Indice médio = soma dos indices de impacto ambiental das tecnologias / nimero de tecnologias avaliadas.
Obs.: O impacto ambiental, conforme metodologia definida pela Embrapa, varia entre -15 e +15

Analise do Resultado Alcancado

Do ponto de vista ambiental, os resultados obtidos mostram também uma melhoria relativamente a 2009. O indice
médio de 110 tecnologias aumentou em 10%.

Referéncia Indice Indice
previsto em | atingido em
2010 2010

Orde Indicador (Unidade
m medida) Data Indice 2009 | Indice 2010

Participacdo de sementes/
cultivares da Embrapa no
mercado de Sementes
2 Nacional (algodéo, arroz, 28/04/2009 39,5 362 36,2 362
feijao, milho, soja, trigo e
sorgo(*) — (percentual)

Obs: (*) A cultivar sorgo entrou no célculo do indice a partir de 2010.

Férmula de Célculo do Indice

Indice da taxa de adogdo de cultivares Embrapa = [ média ponderada da érea total cultivada de algodo, arroz
irrigado, arroz sequeiro, feijdo, soja, trigo, milho e sorgo(*)] ou seja, = [( soma da area total cultivada de algodao,
arroz irrigado, arroz sequeiro, feijao, soja, trigo, milho e sorgo(*) multiplicado (taxa de adocdo de cultivares
Embrapa, algodao, arroz irrigado, arroz sequeiro, feijao, soja, trigo, milho e sorgo(*), dividido pela soma da taxa
de adocdo de cultivares Embrapa)], dividido por 100.

Analise do Resultado Alcancado

O indice informado foi obtido pela pesquisa de campo da Kleffmann (amostra de produtores), safra 2009/2010.
Os dados mostram que a participagdo média das cultivares da Embrapa caiu cerca de 10%, considerando os sete
produtos mais importantes da agricultura brasileira.

Orde Indicador (Unidade Referéncia r:\lzli(:i(c)eem atillln?(;f)eem
m medida) Data indice inicial | indice final |P 2010 5;010

Numero de tecnologias,
produtos e Servicos
3 desenvolvidos pela| 28/04/2009 1.258 1.290 1.232 1.232
Embrapa voltados para o
Agronegdcio (unidade) (*)

Férmula de Célculo do Indice

Numero de tecnologias, produtos e servicos, tais como: cultivar gerada / lancada, cultivar testada / indicada,
pratica/processo agropecuario desenvolvido, insumo agropecudrio disponibilizado, processo agroindustrial
disponibilizado, metodologia cientifica publicada, maquina, equipamento ou instalacdo desenvolvida,
monitoramentos ou zoneamentos publicados e softwares langados.

Analise do Resultado Alcancado

(*) O valor apresentado refere-se a 80% das tecnologias, produtos e servicos desenvolvidos no ano. Segundo
levantamentos anteriores estima-se que aproximadamente 60% destes resultados também sdo apropridveis aos
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empreendimentos de pequeno porte, agricultura familiar.

Orde Indicador (Unidade - Referéncia - pr:zrli(:i(c)eem a tillll;?(;f)eem
m medida) Data Indice 2009 Indice 2010 2010 2010
Valor do retorno dos
4 | Investimentos em Pesquisa | - »q /560 10,37 9,35 9,35 9,35

na Embrapa para cada real
(R$) aplicado

Férmula de Célculo do Indice

Retorno dos investimentos: Lucro social / Receita Liquida Operacional

Lucro social = recursos investidos em indicadores laborais + tributos pagos (excluidos os encargos sociais) +
recursos gerados pelos impactos das tecnologias desenvolvidas e transferidas a sociedade;

Indicadores laborais: alimentacdo, encargos sociais compulsdrios, previdéncia privada, salde, seguranga e
medicina do trabalho, educacdo, creche/auxilio creche e outros beneficios recebidos pelos empregados da
Embrapa;

Tributos pagos: recursos gastos pela empresa no pagamento de tributos que retornam a sociedade;

Caélculo dos impactos: selecdo, no estoque da empresa, de amostra de tecnologias desenvolvidas e transferidas a
sociedade cujos impactos econdmicos, sociais e ambientais foram analisados.

Analise do Resultado Alcan¢ado

O indice informado é menor que em 2009, dada a reducdo na area de adocao de cultivares geradas pela Embrapa,
segundo dados da Kleffmann, e também devido ao aumento da receita liquida operacional.

Fonte: SIGPlan/MP — em 07/02/2011

Analise critica:

Os programas do PPA gerenciados pela Embrapa, 1161 - Pesquisa e Desenvolvimento
Agropecuario e Agroindustrial para a Insercdo Social e 1156 - Pesquisa e Desenvolvimento para
a Competitividade e Sustentabilidade do Agronegocio, tiveram uma execucdo orgamentaria que
proporcionou 0 cumprimento de seus objetivos, atingindo 49% e 99%, respectivamente. Cabe
informar, que a baixa execucdo do programa 1161 deu-se pela dificuldade de execucdo de
convénios, especificamente na acdo 8926 - Transferéncia de Tecnologia para Inser¢do Social.
Explicacdes mais detalhadas podem ser encontradas no campo de andlise da execucdo fisica.
Informa-se ainda, que este fato ndo prejudicou a execucdo das atividades das agOes
originalmente programadas para 2010, uma vez que este recurso destinava-se a atividades
incrementais a programacdo, permitindo assim considerar a situacdo da execucdo do referido
programa como adequada.

I1. Execucao Fisica das acdes realizadas pela UJ
Seguem as acles orcamentérias aprovadas na LOA 2010, com localizador nacional e
dados das a¢Oes nacionais aprovadas e publicadas na LOA 2011. Na anélise da execucdo fisica,
serdo informadas justificativas especificas das a¢des assinaladas no quadro seguinte.
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QUADRO A.2.2 - EXECUCAO FiSICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

= '§~ g Tipo § . Met'a Meta Me‘ta a ser
= E a A¢do da = Umda(.le de | previst e M'eta realizada em
é S e Acdio 'E Medida : .a. (corrigida) realizada 2011
2 [-w ~ (inicial) (LOA 2011)
20 | 572 | 1161 | 4686 A 1 | Unidade 21 21 21 21
20 | 572 | 1161 | 4682 A 1 | Unidade 20 20 20 20
20 | 572 | 1161 | 4684 | A 1 | Unidade 14 14 14 14
20 | 573 | 1161 | 8926 | A | 1 | uUnidade | 200 200 151 180
20 | 572 | 1156 | 117B P 1 m?2 244.476 | 244.476 | 213.129 493.379
20 | 572 | 1156 | 116Z P 1 | Unidade 17 17 17 -
20 | 572 | 1156 | 117A P 1 m2 5.000 5.000 500 @ 4.346
20 | 572 | 1156 | 20BJ A 1 | Unidade 203 203 203 106
20 | 572 | 1156 | 4672 A 1 Unidade 58 58 58 72
20 | 572 | 1156 | 4668 | A | 1 | uUnidade 86 86 86 100
20 | 572 | 1156 | 4670 | A | 1 | uUnidade 61 61 61 64
20 | 572 | 1156 | 4674 A 1 | Unidade 50 50 50 52
20 | 572 | 1156 | 4676 A 1 | Unidade 315 770 74 84
20 | 572 | 1156 | 4678 A 1 Unidade 59 59 59 57
20 | 572 | 1156 | 4680 A 1 | Unidade 21 21 20 28
20 | 572 | 1156 | 8554 | A | 1 | uUnidade 1 1 1 1
20 | 573 | 1156 | 8924 A 2 Unidade 256 256 200 123
20 | 131 | 1156 | 4641 | A | 2 ] - - i ]
20 572 1409 | 2D36 A 1 Unidade 512 57@ 52 35
0,
20 | 572 | 1409 | 10YM "l /?éixcic' 32 32 32 -
20 | 572 | 1426 | 8983 | A | 1 | unidade 5 5 5 7
20 | 128 | 0360 | 4572 A 2 Unidade | 4.181 5.422 5.422 4.181
20 | 122 | 0750 | 2000 A 2 ; - - ] ]
20 | 301 | 0750 | 2004 A 2 Unidade | 26.294 | 26.294 18.544 26.043
20 | 301 | o750 | 20cw | A 2 | Unidade | 5945 5.945 11.602 8.681
20 | 365 | 0750 | 2000 | A | 2 | uUnidade | 1414 1.414 1.349 1.506
20 | 331 | 0750 | 2011 A 2 | Unidade 364 364 198 219
20 | 306 | 0750 | 2012 A 2 | Unidade | 8493 8.493 8.738 8.681
20 122 | 0750 | 0110 oP 2 i . . . .
28 | 846 | 0901 | 0022 op 2 i i . - -
28 846 0901 | 002F opP 2 i . . . .
28 844 0906 | 0284 OoP 2 i - - . .
Fonte: SIGPlan/MP
Legenda de prioridade:

1 - Acdes prioritarias: PAC Embrapa + Aces de pesquisa por possuir carater continuo + a¢Ges constantes da LDO

2 - Outras ac¢des

LOA - Lei Orgcamentéaria Anual

28




Relatério de Gestdo - Embrapa - ano base 2010

Analise da execucao fisica:

- O quadro anterior foi preenchido levando-se em consideracdo apenas as agdes de localizador
nacional (subtitulo), tendo em vista que o orcamento da Empresa é de execucdo nacional,
considerando também que estas acdes tém garantia de continuidade ao longo dos anos, podendo
ser comparadas entre periodos. Os demais localizadores (subtitulos), ndo apresentados, sdo
provenientes de emendas parlamentares.

- A execucdo fisica das acdes sob responsabilidade da Embrapa ocorreu dentro do planejado para
0 ano de 2010, inclusive para as a¢fes que constaram como prioritarias na Lei de Diretrizes
Orcamentarias — LDO.

- Algumas acdes tiveram particularidades na sua elaboracdo e execugdo no referido ano e para
tanto estdo assinaladas no quadro anterior e terdo alguns apontamentos descritos nos itens de 1 a
4 abaixo

(1) A acdo destacada teve uma restricdo orcamentaria com a descricdo e providéncia tomada
apresentada abaixo, conforme cadastro no SIGPlan/MP, contudo sua execucdo fisica sofreu
baixissimo impacto, alcangando 75,5% de execucdo, indice considerado normal.

Restricdo orcamentaria:

Em 2009, a Embrapa realizou a programacdo de recursos or¢camentarios para a PLOA 2010, na
fonte 0-281, para custeio no valor de R$ 43.484.406,00 (quarenta e trés milhdes quatrocentos e
oitenta e quatro mil e quatrocentos e seis reais), e para investimento no valor de R$ 476.500,00
(quatrocentos e setenta e seis mil e quinhentos reais). Esses recursos foram solicitados, levando-
se em conta as perspectivas sinalizadas por diversos governos estaduais em firmar convénios
com a Embrapa para o fornecimento de sementes para a agricultura familiar, principalmente para
os estados da Regido Nordeste e Norte do Brasil, entretanto, alguns fatos ocorridos no decorrer
deste ano impediram que as perspectivas iniciais fossem concretizadas conforme o planejado.
Logo, destacamos informacdes que justificaram a solicitagdo de um pedido de cancelamento de
parte do orcamento da LOA 2010.

- A drastica reducdo do periodo para celebracdo de convénios tendo em vista que o ano
de 2010 foi um ano eleitoral e consequentemente o nimero de meses passiveis de celebracdo de
convénios foi reduzido de 12 para 6;

- A indefinicdo/atraso de alguns estados sobre as quantidades, espécies e cultivares a
serem fornecidas o que prejudicou/impediu a producdo destas sementes uma vez que a producdo
agricola ndo guarda relacdo com o calendério fiscal. Neste caso, esta indefini¢do significou a
perda do periodo de plantio inviabilizando a celebracdo dos referidos convénios em data
posterior aquela adequada para a producdo das sementes;

- A auséncia e/ou ndo garantia dos recursos financeiros oriundos dos estados para a
celebracéo dos referidos convénios e;

- O fornecimento de sementes por parte de produtores privados em atendimento a
licitagdes de sementes realizadas no primeiro semestre do ano, 0 que reduziu a necessidade
destes Estados em relacdo aos materiais da Embrapa.

Providéncia:

- Pedido de cancelamento de recursos (custeio) ao Sr. Julio César de Araujo Nogueira,
Subsecretério de Planejamento, Or¢camento e Administracdo do MAPA. A carta (C.DAF.COF.N°
013/2010) de 27 de agosto de 2010 foi enviada com o assunto * cancelamento dotacdo
orcamentaria controle SIDOR n.° 2897 *, onde constava a solicitacdo de analise, aprovacao e
encaminhamento a SOF do crédito adicional do tipo 800 - Cancelamento do GND 3, outras
despesas correntes. O valor requerido para cancelamento da fonte 0-281
(10.22.202.20.573.1161.8926.0001), transferéncia de tecnologia para a insercdo social foi de R$
27.946.251,00 (vinte e sete milhGes novecentos e quarenta e seis mil e duzentos e cinquenta e um
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reais). Até o encerramento do exercicio de 2010, a Embrapa nédo obteve deferimento sobre esse
pedido de cancelamento orcamentério.

(2) A baixa execucao da meta fisica justifica-se pelo fato de que grande parte do orcamento de
2010 foi inscrito em restos a pagar. Portanto, a execucdo da meta esta planejada para ser
realizada em 2011, podendo chegar a 8.116m?.

(3) A Acdo 4676 - Pesquisa e Desenvolvimento em Biologia Avancada e suas Aplicagdes no
Agronegdcio foi publicada com equivoco quantitativo de meta devido a revisdao da Emenda n°
50100004 da Comissdo de Agricultura, Pecuaria, Abastecimento e Desenvolvimento Rural da
Camara dos Deputados, cujo valor inicial era de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de
reais), sendo reduzida a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) e permanecendo inalterada a
meta inicial de 238 projetos de pesquisa. Projetos de Pesquisa & Desenvolvimento em Biologia
Avancada, geralmente, tém custos altos e com o acréscimo or¢amentario estabelecido, néo fica
garantido o cumprimento da nova meta equivocadamente estabelecida na LOA. Cabe ressaltar,
que a meta inicialmente prevista de 77 projetos levava em consideracao a infraestrutura fisica e
0s recursos humanos existentes na Embrapa para realizar tal meta. Incluir mais 238 projetos
nessa meta sem considerar esses pré-requisitos € inviavel de ser realizado em apenas um ano
fiscal.

(4) Acdo 2D36 - Pesquisa e Desenvolvimento para a Competitividade e Sustentabilidade da
Agroenergia foi publicada com equivoco quantitativo de meta devido a revisdo da Emenda n°
60120003 da Comissdo de Agricultura e Reforma Agréaria do Senado Federal, cujo valor inicial
era de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhGes de reais), sendo reduzida a R$ 40.172.067,00
(quarenta milhdes, cento e setenta e dois mil e sessenta e sete reais) e permanecendo inalterada a
meta inicial de 455 projetos de pesquisa. Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento em
Agroenergia, geralmente, tém custos altos e com o acréscimo orcamentario estabelecido, ndo fica
garantido o cumprimento da nova meta equivocadamente estabelecida na LOA. Cabe ressaltar,
gue a meta inicialmente prevista de 57 projetos levava em consideracdo a infraestrutura fisica e
0s recursos humanos existentes na Embrapa para realizar tal meta. Incluir mais 455 projetos
nessa meta sem considerar esses pré-requisitos € inviavel de ser realizado em apenas um ano
fiscal.

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica - SGE / Embrapa
Relatdrio de Gestdo 2010 do Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento / Embrapa
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d) Desempenho Orcamentario e Financeiro:

Programacdo Orgamentéria das Despesas

QUADRO A.2.3 — IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS

Denominacdo das Unidades Orcamentarias Cddigo da UO Cddigo SIAFI da UGO
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria 22202 135037
QUADRO A.2.4 - PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES Valores em R$ 1,00
Grupos de Despesas Correntes
. . 1 — Pessoal e Encargos | 2 — Juros e Encargos da 3- Outras Despesas
Ol geh e (;r_edltos Sociais Divida Correntes
Orgamentarios — — =
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
< Dotagéo proposta pela UO 909.186.372 | 1.209.709.695 |  1.418.484 3.119.828 283.169.534 | 358.878.597
O |PLOA 883.406.372 | 1.209.709.695 328.354 3.119.828 282.354.842 | 358.878.597
-
LOA 883.406.372 | 1.209.709.695 328.354 3.119.828 280.142.709 | 386.248.297
" Suplementares 411.966.216 |  39.756.123 | 1.233.572 16.921.744 | 14.238.350
O . Abertos 50.000
E Especials Reabertos
| . .. | Abertos
E:) Extraordinarios Reabertos
Créditos Cancelados -2.760.000 | -5.900.000
Outras Operacdes
1.249.465.81
Total 1.295.372.588 8| 1.561.926 3.119.828 294.354.453 | 394.586.647

Fonte: Siafi Operacional/Consultorc

QUADRO A.2.5 - PROGRAMACAO DE DESPESAS CAPITAL

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

Origem dos Créditos 4 — Investimentos 9= IEeess R
- Financeiras Divida
Orgamentarios = v =
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotagéo proposta pela UO 288.295.211 176.358.429
<
9 PLOA 288.295.211 176.358.429
LOA 242.391.486 256.705.012
Suplementares 2.380.000 4.900.000
24 .. Abertos
O | Especiais
E P Reabertos
T ., Abertos
o | Extraordinarios
O Reabertos
Créditos Cancelados -5.380.000 -8.670.507
Outras Operacdes
Total 239.391.486 252.934.505

Fonte: Siafi Operacional/Consultorc
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QUADRO A. 2.6 - QUADRO RESUMO DA PROGRAMACAO DE DESPESAS

Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos

Despesas Correntes

Despesas de Capital

9 — Reserva de

Contingéncia

Orgamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 | 2010

< Dotagéo proposta pela UO 1.193.774.390 1.571.708.120 288.295.211 176.358.429
9 PLOA 1.166.089.568 1.571.708.120 288.295.211 176.358.429

LOA 1.163.877.435 1.599.077.820 242.391.486 256.705.012
" Suplementares 430.121.532 53.994.473 2.380.000 4.900.000
|9 Especiais Abertos 50.000
= Reabertos
«w | Extraordinario | Abertos
5 S Reabertos

Créditos Cancelados -2.760.000 -5.900.000 -5.380.000 -8.670.507

Outras Operages

Total

1.591.288.967 1.647.172.239

239.391.486 252.934.505

Fonte: Siafi Operacional/Consultorc

QUADRO A. 2.7 - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE

DESPESA Valores em R$ 1,00
UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentagdo | concedente | Classificacdo da | 1 - Pessoal e 2 —Juros e 3 — Outras
de Crédito ou acao Encargos Encargos da Despesas
recebedora Sociais Divida Correntes
Concedidos
22101 1.476.812,49
2012103601K40000 29.226,00
20122036022720001 262.611,00
20122036521570001 247.576,41
20122140922720001 204.639,99
20125037521220001 67.787,00
20125037529090001 130.000,00
Movimentaca 20572142689490001 60.000,00
o Interna Recebidos 20572144285600001 30.507,03
2057314092B180001 140.499,93
20601140985420001 145.200,60
20601144285910001 3.000,00
20602144285980001 78.850,79
20605600386110001 76.913,74
22906 5.402.857,00
20572035048030001 5.000.000,00
2069103502C940001 402.857,00
Concedos | iy T
20101 633.192,28
04122064122720001 68.042,28
Movimentaga — 04122064122724107 3.2221322:82
O Externa | Recebidos 19121047342100001 177.159,57
19571046169950001 99.458,91
19571047189770001 100.000,00
19571112289780001 2.987.501,20
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19572047189760001 206.880,06
1957213882B410001 204.057,21
19754140989710001 50.000,00
24901 19572138840430001 6.214,55
26263 12364137540060031 2.838,32
35101 07212068325330001 350.000,00
49101 9.454.147,14
21128142744480001 2.559.615,00
21244133420EQ0101 2.595.701,14
2160103512B540001 169.340,00
21601035142660001 4.012.076,00
21606142742600001 117.415,00
49201 2163101372B060001 3.165.625,38
55101 404.000,00
08306104984570001 4.000,00
08306104988940001 400.000,00
58101 381.614,26
20122075020000001 101.646,00
20602134210B50001 148.500,00
20602134318620001 131.468,26
UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentagdo | concedente | Classificacdo da 4— . 6—
de Crédito ou agdo Investiment | O Inversoes Amortizacio
recebedora 0s Financeiras da Divida
Concedido
s
22101 834.297,75
20125037521220001 8.947,00
Movimentaca 20601140985420001 13.541,91
0 Interna Recebidos 2060560037H170001 757.308,84
20605600386110001 54.500,00
22906 20572035048030001 1.000.000,00
20101 04122064122720001 17.846,00
. ~ | Concedido
Movimentaca "
0 Externa Recebidos | 24101 9.478.093,20
19571112289780001 7.367.669,93
19572047189760001 486.549,00
1957213882B410001 1.623.874,27
24901 1.607.963,69
19572138840430001 876.395,50
19572138849490010 731.568,19
49101 2.346.322,00
21127133489910001 500.000,00
21127133489910040 814.457,00
21244133420EQ0101 310.000,00
21601035142660001 500.000,00
21606142742600001 221.865,00
49201 2163101372B060001 262.469,39
53201 374.270,29
20607037916920029 139.918,38
20607037952600026 117.934,15
20607037953140029 116.417,76
55101 08306104984570001 80.000,00
58101 20602134318620001 35.500,00

Fonte: Siafi Gerencial/Consulta Construida
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Andlise Critica:

Com relacdo ao exercicio de 2009 houve um decréscimo nas descentralizagdes de crédito
externas, mas que ndo impactou na execucao dos projetos de P&D.

IT - Execucdo Orcamentaria das Despesas

QUADRO A.2.8 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO DOS

Valores em R$

CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ 1,00
: ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contrataciao 2009 2010 2009 2010

Modalidade de Licitacio

Convite 10.035.142,23 11.799.836,03 10.035.142,23
11.799.836,03

Tomada de Pregos 39.881.659,18 29.946.787,21 39.881.659,18
29.946.747,21

Concorréncia 62.046.806,30 39.006.695,20 62.046.806,30
39.006.695,20

Pregdo 271.920.281,31 182.339.507,00 271.920.281,31
182.339.507,00

Concurso 24.911,05 4.411,50 24.911,05
4.411,50

167.000,00 0,00 167.000,00

Consulta
0,00

Registro de Precos

Contratacoes Diretas

Dispensa

Inexigibilidade

Regime de Execucio Especial

Suprimento de Fundos 1.973.039,50 2.354.367,94 1.973.039,50
2.354.367,94

Pagamento de Pessoal

Pagamento em Folha 1.248.542.833,41 | 1.250.469.916,35| 1.248.542.833,41| 1.250.469.916,35

Diarias

Outros

Fonte: Siafi Operacional
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QUADRO A.2.9 - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE Valores em R$
DESPESA DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ 1,00
Grupos de Despesa Empenhada | Despesa Liquidada | RP néo processados Valores Pagos
Despesa 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
1 — Despesas de
Pessoal
319011 784.700.093 | 862.357.304 | 784.700.093 862.357.304 0 777.238.828 | 851.691.463
319013/319113
(2010) 219.874.099 | 232.468.718 | 219.874.099 | 232.468.718 0 219.862.099 | 230.276.151
319094(2009)
319013(2010) 100.004.818 | 68.776.810 | 100.004.818 68.776.810 3.306 98.486.497 | 68.776.810
Demais
elementos do
grupo 190.782.314 | 85.862.986 | 190.782.314 85.815.709 47.276 | 157.821.797 | 76.133.574
2 — Juros e
Encargos da
Divida
329021 770.074 |  1.004.761 770.075 1.004.761 0 770.075 1.004.761
329022 152.939 69.407 152.939 69.407 0 152.939 69.407
3° elemento
de despesa
Demais
elementos do
grupo
3 — Outras
Despesas
Correntes
339039 155.302.003 | 194.700.503 | 155.302.003 157.113.303 | 11.077.888 | 37.587.200 | 133.785.026 | 154.835.681
339030 48.751.482 | 66.103.160 | 48.751.482 44.806.729 8.948.314 | 21.296.431 | 38.287.216 | 43.672.908
339037 18.420.836 | 26.659.623 | 18.420.836 22.709.684 809.527 3.949.939 | 17.405.066 22.252.325
Demais
elementos do
grupo 59.620.426 | 73.423.997 | 59.620.426 67.018.381 | 1.763.997 | 6.405.617 | 57.023.396 | 65.183.323

Fonte: Siafi Gerencial/Consulta Construida

Anélise da Programacao Orcamentaria:

1 — Despesas de Pessoal: Foi concedido pela SOF/MP crédito suplementar para as despesas com
pessoal (quadro de pessoal, previdéncia privada e sentencas judiciais de pessoal) no valor total
de R$ 39.756.123,00, (trinta e nove milhGes, setecentos e cinquenta e seis mil, cento e vinte e
treis reais) haja vista que a dotacdo orcamentaria aprovada pela LOA 2010 néo seria suficiente
para cumprir com 0s pagamentos das despesas relativas a Pessoal até o més de dezembro/2010.
A execucdo orcamentaria das despesas com pessoal no exercicio de 2010 atingiu a meta de
100%.

2 — Juros e Encargos da Divida: No encerramento do exercicio foi devolvido ao MAPA o valor
de R$ 2.045.660,38 (dois milhGes, quarenta e cinco mil, seiscentos e sessenta reais e trinta e oito
centavos), relativo ao saldo or¢camentéario ndo utilizado, em decorréncia dos desembolsos que
foram inferiores ao previsto quando da elaboracdo da proposta orcamentaria da Divida. A
execucao orcamentéria das despesas com a divida foi de 100% sobre a proviséo recebida.

3 — Outras Despesas Correntes: Para as despesas de custeio, houve solicitacdo de crédito
adicional para troca de grupo de despesas de custeio para investimento nas acfes 4668, 4670,
4672 e 8926 no valor de R$ 4.900.000,00 (quatro milhGes e novecentos mil reais). A necessidade
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dos créditos deveu-se ao fato de que, ap0s a aprovacdo da Lei N° 12.214, de 26 de janeiro de
2010 - LOA 2010, ao se comparar os valores solicitados na proposta orcamentaria constante do
Projeto da referida Lei e os valores efetivamente aprovados para infraestrutura de pesquisa e
desenvolvimento (laboratorios e bens), foi identificado um déficit no valor acima mencionado.

A execucdo or¢camentaria do grupo 3-Outras Despesas Correntes no exercicio de 2010 atingiu a
meta de 100%. Diferentemente do ano 2009 que, em virtude do bloqueio dos limites de
movimentacao e empenho a execucao orcamentaria ficou em torno de 99,6%.

QUADRO A.2.10 - DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE
DESPESA DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Empenhada | Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos

Despesa 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

4 — Investimentos

449051(2009)/2010 72.456.537 | 114.779.412 | 72.456.537 | 25.088.475 53.860.166 89.690.937 | 18.376.974 | 24.840.699

443051(2009)
449052 (2010) 62.052.878 | 73.302.355 | 62.052.878 | 34.671.778 62.052.878 38.630.577 0| 34074752

443052(2009)/2010
449039 2010 48.887.030 | 40.034.884 | 48.887.030 30.956 | 48.887.030 40.034.884 0 30.956

Demais elementos
do grupo 53.894.902 | 23.777.209 | 53.894.902 2.590 | 28.998.766 23.743.663 | 22.883.652 2.590

5 — Inversoes
Financeiras

1° elemento
de despesa

2° elemento
de despesa

3° elemento
de despesa

Demais
elementos do

grupo

6 — Amortizacao
da Divida

1° elemento
de despesa

2° elemento
de despesa

3° elemento
de despesa

Demais
elementos do

grupo

Fonte: Siafi Gerencial/Consulta Construida
Anélise da Programacao Orcamentaria:

4 — Investimentos: Para as despesas de investimentos, houve uma suplementacdo or¢camentaria no
valor de R$ 4.900.000,00 (quatro milhdes e novecentos mil reais), relativa ao crédito adicional
mencionado acima referente a troca de grupo de despesas de custeio para investimento nas acgdes
4668, 4670, 4672 e 8926.

Foi solicitado também, crédito adicional para cancelamento de dotagdo orcamentaria de
investimento da acdo 116Z, no valor de R$ 8.670.507,00, (oito milhdes, seiscentos e setenta mil,
quinhentos e sete reais) em decorréncia da baixa execugdo na acdo no exercicio de 2010.

As despesas de investimentos foram aprovadas pela Diretoria Executiva ao nivel de sub-elemento
de despesa, com descricdo detalhada das aquisi¢es ou servicos a serem realizados.

A execucdo orcamentaria do grupo 4-Investimentos no exercicio de 2010 atingiu a meta de 100%.

36




Relatério de Gestdo - Embrapa - ano base 2010

QUADRO A.2.11 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO

DOS CREDITOS RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO Valores em R$ 1,00
. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio 2009 2010 2009 2010
Licitacio
Convite 11.799.836,03 10.035.146,23 11.799.836,03 | 10.035.146,23
Tomada de Pregos 29.946.747,21 39.881.659,18 29.946.747,21 | 39.881.659,18
Concorréncia 39.006.695,20 62.046.806,30 39.006.695,20 | 62.046.806,30
Pregéo 182.339.507,00 271.920.281,31 182.339.507,00 | 271.920.281,31
Concurso 441150 24.911,05 4.411,50 24.911,05
Consulta 0,00 167.000,00 0,00 167.000,00
Contratacoes Diretas
Dispensa
Inexigibilidade
Regime de Execuciio Especial
Suprimento de Fundos 2.354.367,94 1.973.039,50 2.354.367,94 1.973.039,50
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 1.248.542.833,41 5.522.915,04 1.248.542.833,41 5.522.915,04
Diérias
QOutras

Fonte: Siafi Operacional

QUADRO A.2.12 - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE Valores em R$
DESPESA DOS CREDITOS RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO 1,00

Despesa
Grupos de Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nio processados Valores Pagos

2009 2010

2009 2010

2009 2010 2009 2010

1 — Despesas de
Pessoal

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais
elementos do grupo

2 —Jurose
Encargos da
Divida

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais
elementos do grupo

3- Outras Despesas
Correntes

339030 8.960.812 | 11.691.419 | 8.960.812 867.664

4.945.569 10.823.754 3.883.177 797.168

339039 8.423.574 | 6.209.635

8.423.574 | 2.425.655

5.869.323 3.783.980 2.505.005 2.400.777

335039 4.969.926 | 2.236.002

4.969.926 | 1.327.198

3.715.117 908.804 1.239.409 1.181.047

Demais elementos
do grupo 3.397.869 | 4.307.723

3.397.869 1.958.648

1.143.873 2.349.075 2.280.608 1.957.144

Fonte: Siafi Gerencial/ Consulta Construid

a
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Anélise Critica:
Com relacdo ao exercicio de 2009 houve um decréscimo nas
descentralizaces de crédito externas, mas que nao impactou na execucdo
dos projetos de P&D.

QUADRO A.2.13 - DESP,ESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE
DESPESA DOS CREDITOS RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO
Valores em R$ 1,00

RP nao processados

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

Valores Pagos

2009

2010

2009

2010

2009

2010

2009

2010

4 — Investimentos

449052

10.801.433

13.608.703

10.801.433

1.736.601

10.063.532

11.872.102

881.654

1.733.975

449051

2.150.430

1.392.239

2.150.430

313.220

1.709.274

1.079.019

0

313.220

443052

581.487

466.500

581.487

353.472

0

113.028

302.777

353.472

Demais elementos
do grupo

422.352

313.176

422.352

19.983

392.427

293.193

29.926

19.983

5 — Inversoes
Financeiras

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo

6 — Amortizacao da
Divida

1° elemento de
despesa

2° elemento de
despesa

3° elemento de
despesa

Demais elementos
do grupo

Fonte: Siafi Gerencial/ Consulta Construida

Anélise Critica:
Com relag&o ao exercicio de 2009 houve um decréscimo nas descentralizagdes de credito
externas, mas que ndo impactou na execucao dos projetos de P&D.

2.4. Desempenho operacional

O Plano Plurianual - PPA é uma ferramenta de planejamento, monitoramento e avaliacdo das
acoes do Governo. A Embrapa utiliza esta ferramenta para fazer a gestdo de seus projetos de
pesquisa e transferéncia de tecnologia, bem como das a¢Ges administrativas padronizadas e das
acoes de investimento de Programa de Fortalecimento e Crescimento da Embrapa - PAC
Embrapa.

Na Embrapa, além do PPA, sdo utilizadas outras ferramentas de gestdo que avaliam, por
meio de indicadores, o desempenho da Empresa em varios aspectos. Assim fica retratado o
empenho da empresa em acompanhar o desempenho da gestdo que vem sendo desenvolvida, ou
seja, além do PPA, onde sdo utilizados indicadores que medem o esforco aplicado (nimero de
projetos em execucdo), a empresa utiliza outros critérios a avaliar seu desempenho.
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a) Indicador: PRODUCAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Este indicador serve para avaliar a evolucdo da producdo da Embrapa de um ano para
outro. A producdo € medida com base num conjunto diversificado de indicadores que
representam a producdo dos centros de pesquisa: i) desenvolvimento de tecnologias, produtos e
processos; ii) a producdo técnico-cientifica; iii) a producdo de publicacdes técnicas; e iv) 0s
instrumentos de transferéncia de tecnologia e de promogao da imagem.

a.1) Utilidade:
Serve para avaliar a evolucdo da producdo dos centros da Empresa e € usado como um
dos critérios de avaliacdo de desempenho dos mesmos.

a.2) Tipo:
Eficacia

a.3) Formula de calculo e d) Método de afericao:
A producdo é medida pela quantidade produzida (nimero) em cada um dos indicadores
de desempenho correspondentes as quatro categorias de producao.

a.4) Area responsavel pelo cilculo e/ou medicio:
Coordenadoria de Avaliacdo de Desempenho Institucional (CADI), da Secretaria de
Gestdo Estratégica (SGE), unidade de assessoramento vinculada a Presidéncia da Embrapa.

a.5) Resultado do indicador no exercicio:
A tabela, a seguir, apresenta a producdo total dos 37 centros de pesquisa.

a.6) Descricio das disfuncdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado
obtido neste indicador:

Em geral, a producdo da Embrapa tem crescido ao longo dos anos, gracgas ao sistema de
monitoramento e avaliacdo de desempenho dos centros de pesquisa. Algumas categorias (por
exemplo, Categoria 3: Desenvolvimento de Tecnologias, Produtos e Servigos) mostram
aumentos expressivos, enquanto que outras (por exemplo, Categoria 2: Producdo de Publicacdes
Técnicas) tém diminuido nos Gltimos trés anos. Esta mudanca ocorreu devido a mudangas no
sistema de avaliacdo de centros e de pesquisadores, que passou a priorizar resultados finalisticos
de maior impacto na agricultura, dando menos énfase a resultados intermediarios como
publicacdes.

a.7) Descricio das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as
causas de insucesso neste indicador e quem sio os responsaveis:

A Diretoria Executiva implementa medidas para corrigir as causas no caso de producéo
incompativel com a quantidade e qualidade do quadro de empregados.
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Producio cientifica e tecnologica da Embrapa - 2007 /2010

1.- Categoria: Producio Técnico-Cientifica

Indicador de Desempenho 2007 2008 2009 2010
Artigo em Anais de Congresso 3.862 4.071 4.544 4.054
Aurtigo Periddico Indexado 1.851 1.841 1.995 1.878
Capitulo em Livro Técnico-Cientifico 950 1.089 939 629
Orientagdo Tese/Dissertacdo de Pés-Graduacdo 286 335 344 327
Resumo em Anais de Congresso 3.946 4.420 3.988 3.934
2.- Categoria: Producfo de Publica¢cdes Técnicas

Indicador de Desempenho 2007 2008 2009 2010
Artigo de Divulgacéo na Midia 1.364 1.071 995 739
Boletim de P&D 292 229 292 189
Circular Técnica 184 181 146 133
Comunicado e/ou Recomendagdo Técnica 475 401 428 300
Documentos 520 483 483 327
Organizagdo ou Edicéo de Livros 183 202 184 121
Sistema de Producéo 16 25 20 14
3.- Categoria: Desenvolvimento de Tecnologias, Produtos e Servigos

Indicador de Desempenho 2007 2008 2009 2010
Base de Dados Organizada 31 43 76 93
Colecéo Bioldgica 7 14 31 38
Cultivar Gerada/Lancada 72 55 62 49
Cultivar Testada/Indicada 220 92 105 110
Estirpe 19 33 74 64
Evento Elite 3 3 3 8
Insumo Agropecudrio 93 59 70 188
Maquina, Equipamento, Instalacdo 12 11 15 20
Metodologia Cientifica 320 284 392 414
Monitoramento/Zoneamento 603 657 975 930
Préatica/Processo Agropecuario 539 241 296 377
Processo Agroindustrial 95 46 48 49
Produto Agroindustrial 6 2 9 7
Software 51 89 96 118
4.- Categoria: Transferéncia de Tecnologia e Promog¢io de Imagem

Indicador de Desempenho 2007 2008 2009 2010
Dias de Campo 1.527 1.336 1.373 1.142
Cursos Oferecidos 12.284 27.951 27.535 18.010
Organizacdo de Eventos e Part. Exp./Feiras 1.767 2.088 2.605 2.168
Palestra 4.655 4.360 4.250 3.846
Video/DVD Produzido (*) 47 80 109 31
Folder, Cartilha e/ou Folheto Produzido 699 702 767 370
Unidades Demonstrativas e de Observacdo 4.811 5.478 4.531 4.219
Programa de Radio 3 3 37 59

(*) - A partir de 2008 os videos passaram a ser contados em quantidades, sem levar em conta o tempo de

duracdo.

Fonte: SGE/CADI: SAU - SIDE - AINFO - SIEVE (20/05/2011)
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b) Indicador: EFICIENCIA TECNICA

O Indice de Eficiéncia Técnica (IET) de uma Unidade é calculado em funcdo da sua
producdo anual e dos insumos utilizados para a obtencdo dessa producéo.

b.1) Utilidade:

Avaliar a eficiéncia técnica dos centros de pesquisa, num dado ano. Usa-se a mediana da
eficiéncia dos centros de pesquisa como indicador de eficiéncia técnica da Embrapa como um
todo.

b.2) Tipo:
Eficiéncia
b.3) Formula de calculo e d) Método de afericao:

A partir de varios indicadores de producdo classificados nas categorias de producéo
técnico-cientifica, publicagdes tecnicas, transferéncia de tecnologia e promocdo de imagem e
desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos, avalia-se a producdo de pesquisa de cada
unidade através de quatro variaveis que representam, na realidade, médias ponderadas, em cada
uma das categorias de producao.

Os pesos utilizados variam por unidade. A eficiéncia do uso de recursos financeiros nas
areas de pessoal, capital e custeio é entdo avaliada no contexto das observacbes das quatro
variaveis de producdo. As unidades com melhores relacbes de eficiéncia sdo denominadas
padrdes de referéncia e lhes sdo atribuidos o valor de eficiéncia unitario. A partir dessas unidades
de referéncia, atribui-se as eficiéncias das demais unidades através da solugdo de problemas de
programacao linear complexos.

A medida de eficiéncia assim obtida tem uma interpretacdo econdémica muito Gtil para a
gestdo da instituicdo. Se uma unidade tem eficiéncia de 80%, isto significa que relativamente a
producdo das unidades de referéncia poderia se definir como objetivo para esta unidade a
reducdo de 20% dos gastos totais sem alteracdo de seu nivel de producdo. E objetivo
organizacional a realizacdo de 100% de eficiéncia para o sistema. A performance da gestdo da
instituicdo pode ser avaliada através da observacdo da média dessas medidas relativamente ao
seu desvio padrdo. Essa medida é conhecida como coeficiente de variagdo. Em uma populacéo
100% eficiente o coeficiente de variacdo sera nulo. E de interesse a reducéo do mesmo ao longo
do tempo pela administragdo visando a diminuigé@o de diferencas entre unidades no que tange a
suas eficiéncias observadas na producédo de pesquisa.

b.4) Area responsavel pelo calculo ¢/ou medicio
Coordenadoria de Avaliacdo de Desempenho Institucional (CADI), da Secretaria de
Gestdo Estratégica (SGE), unidade de assessoramento vinculada a Presidéncia da Embrapa.

41



Relatério de Gestdo - Embrapa - ano base 2010

b.5) Resultado do indicador no exercicio:

Eficiéncia Técnica
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Figura 7 - Evolucéo da eficiéncia técnica da Embrapa — 2007 a 2010

Os resultados indicam que a eficiéncia técnica da Embrapa no periodo 2001/2010 cresceu
5,3%, 0 que é um resultado bom, especialmente no caso da Embrapa que teve um indice de
crescimento de 3,9% no periodo de célculo deste indicador (1998-2010). Outro resultado
importante é a reducdo do coeficiente de variacdo (de 12,5% em 2007 para 10,9 % em 2010), o
gue mostra uma melhoria na gestéo da producdo e dos custos na Embrapa.

b.6) Descricio das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado
obtido neste indicador:

A Diretoria Executiva tem usado os resultados deste indicador para a melhoria da gestéo
dos centros de pesquisa. Os centros com baixo desempenho merecem uma atencdo especial no
ano seguinte a aferi¢do. Portanto, como o indicador € usado gerencialmente, seus resultados tém
impacto positivo, nos anos subsequentes, principalmente nos casos de baixo desempenho.

b.7) Descricio das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as
causas de insucesso neste indicador e quem sio os responsaveis:

Como informado no item anterior, a Diretoria Executiva implementa medidas para
corrigir as causas de baixa eficiéncia técnica.
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¢) Indicador: CAPTACAO DE RECURSOS
Este indicador refere-se a captacdo de recursos dos centros de pesquisa.

c.1) Utilidade:
Avaliar a evolucdo da capacidade de captacdo de recursos dos centros de pesquisa, num
dado periodo.

¢.2) Tipo:
Eficacia
¢.3) Formula de calculo e d) Método de afericao:

No célculo do valor da receita considera-se a receita captada diretamente via contratos,
venda de produtos, alienacdo de bens, etc. e registrada no SIAFI, bem com a receita indireta,
captada de terceiros. A receita indireta corresponde a despesas pagas por terceiros para financiar
atividades de pesquisa.

A receita chamada indireta, vem sendo controlada pela Empresa desde a implantacdo do
Sistema de Avaliacdo e Premiacdo por Resultados da Embrapa (SAPRE) em 1996. Sdo exigidos
comprovantes sobre a realizacdo de tal receita, os quais sdo sujeitos a auditoria. Mais
recentemente para seu registro é exigida a indicacdo do projeto de pesquisa, do nome do lider e
da instituicdo que realizou a despesa.

c.4) Area responsavel pelo calculo e/ou medicio

Coordenadoria de Orcamento e Finangas (COF), do Departamento de Administracao
Financeira (DAF), da Embrapa, em articulagdo com os setores de orcamento e financas (SOF)
nos centros de pesquisa.

¢.5) Resultado do indicador no exercicio:
Evolucéo da captacdo de recursos nos centros de pesquisa da Embrapa (Receita Bruta) - 2008/10

Tipo de Receita Ano 2008 Ano 2009 Ano 2010 (*)

1.- Receita Direta (SIAFI) 14.802.218 14.829.144 14.879.621
Receita Patrimonial 1.190.046 1.262943 1.387.412
Receita Agropecuaria 4.753.026 4670520 3.838.439
Receita Industrial 442.095 390419 280.309
Receita de Servicos 1.967.440 1626074 1.341.102
Convénios 1.276.514 1.668.564 2.500.625
Outras Receitas Correntes 1.495.753 1.784.919 1.358.786
Receita de Capital 3.677.345 3.425.704 4.172.886

2.- Receita Indireta (Terceiros) 61.597.678 58.360.950 61.959.811

TOTAL GERAL 76.399.896 71.190.094 76.839.432

(*) - Valores correntes (excluindo-se SNT, SCT, Café e Sede)

Verifica-se que a receita direta captada pelos centros de pesquisa tem se mantido estavel
em torno dos 18 milhdes de reais. Ja no caso da receita indireta, a tendéncia também é crescente.
Os dados de 2010 indicam um crescimento da receita indireta de cerca de 20%.
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d) Indicador: RETORNO DOS INVESTIMENTOS EM PESQUISA DA EMBRAPA

d.1) Utilidade:

Avaliar o retorno dos investimentos em pesquisa agropecudria feitos na Embrapa. Este
indicador, também usado no Balanco Social, serve para a Empresa dar uma satisfacdo a
sociedade brasileira sobre os recursos nela aplicados.

d.2) Tipo:
Efetividade

d.3) Formula de calculo e d) Método de afericao:

Este critério é medido usando-se a relacdo entre lucro social e receita operacional liquida,
a mesma adotada no Balango Social.

Do lado dos beneficios econdémicos, estes sdo estimados com base no método do
excedente econdmico, que é o método mais usado na literatura econdmica para estimar impactos
da pesquisa agropecudria. Os beneficios sdo estimados calculando-se os beneficios econdmicos
adicionais liquidos gerados em decorréncia da adocdo da tecnologia Embrapa. Compara-se o0
montante de beneficios gerados relativamente a situacdo antes e depois de tal ado¢do, deduzindo-
se 0s custos adicionais, quando existirem.

O montante de beneficios econdmicos gerado pela Embrapa, e anualmente incluido no
Balanco Social, refere-se a uma amostra de tecnologias (130, em 2010) e de cerca de 120
cultivares de algodao, arroz, feijao, soja, milho, trigo e sorgo, que sdo monitoradas e avaliadas
pelos centros de pesquisa da Empresa desde 1997, como base na producao de sementes. As taxas
de adocdo de tais cultivares a partir de 2008/2009 estdo mais realistas ja que as mesmas foram
avaliadas via uma pesquisa de campo realizada pela empresa Kleffmann. Isto significa que o
valor dos beneficios econémicos gerados pela Embrapa com tais cultivares estdo muito proximos
da realidade.

Entretanto, cabe ressaltar que os beneficios econémicos ainda estdo subestimados, ou
seja, 0 valor é bem maior do aquele apresentado na tabela abaixo, dado que a Embrapa gerou
milhares de tecnologias e bem mais do que as 120 cultivares, cujas taxas de adocdo sdo avaliadas
pela empresa Kleffmann, utilizando pesquisa de campo.

Ao valor dos beneficios econdémicos de 2010 sdo adicionados os beneficios laborais
(alimentacdo, encargos sociais compulsorios, previdéncia privada, salde, seguranca e medicina
do trabalho, educacdo, creche/auxilio creche) e sociais (tributos pagos pela Empresa, excluidos
0s encargos sociais), conforme metodologia do IBASE. Esta soma corresponde ao lucro social
para fins de Balanco Social.

Por outro lado, a receita operacional liquida do ano objeto do Balanco Social é dada pelo
Departamento de Administracdo e Financeira (DAF) segundo as normas contabeis.

d.4) Area responsavel pelo calculo e/ou medicio

As estimativas do retorno dos investimentos em pesquisa agropecuaria sao feitas na
Coordenadoria de Avaliacdo de Desempenho Institucional da Secretaria de Gestdo Estratégica
(SGE), em articulacdo com a Assessoria de Comunicagdo Social (ACS) e o Departamento de
Administracdo Financeira (DAF), da Embrapa. As estimativas de impacto econdmico das 130
tecnologias sdo feitas pelos centros de pesquisa com o apoio metodoldgico da SGE, enquanto
que os impactos econémicos das 120 cultivares sdo estimados pela prépria SGE, com o apoio da
Embrapa Transferéncia de Tecnologia. Em 2010, a Embrapa contou com o apoio da pesquisa de
campo da empresa Kleffmann.
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d.5) Resultado do indicador no exercicio:

A tabela, a seguir, apresenta as estimativas de beneficios econémicos gerados pela
Embrapa no periodo 2008/10, bem como os valores da receita operacional, segundo dados dos
balancos sociais do referido periodo.

Verifica-se que a relacdo lucro social/receita operacional, que esteve em torno de 10,37 nos
ultimos anos, apresentou uma queda em 2010 em decorréncia de uma relativa estabilizacdo em
relacdo aos beneficios e um aumento consideravel da receita operacional, em funcdo do apoio do
Governo Federal a Embrapa, via PAC. Entretanto, esta relacdo ainda se mantém muito alta ja
que mostra que, para cada real investido na Embrapa, ha um retorno a sociedade de 9,35 reais.
Esta é uma relacdo considerada muito boa quando se analisa 0s investimentos em pesquisa
agropecuaria.

Rentabilidade dos Investimentos em Pesquisa na Embrapa: Periodo 2008 - 2010

L ENUILELT Ano 2008 Ano 2009 Ano 2010(*)
Impactos Economicos (**) 17.963.808.262 18.375.220.088 17.672.834.975
Beneficios Laborais e Sociais 379.127.955 461.853.567 493.483.508
Lucro Social 18.346.059.028 18.840.701.859 18.166.318.483
Receita Operacional 1.353.584.482 1.816.100.250 1.941.173.948
Relacao Lucro/Receita 13,55 10,37 9,35

Fonte: Balangos Sociais da Embrapa - 2008 a 2010(*)

(*) - Valores a precos correntes.

(**) - Estimativas dos impactos econdmicos de tecnologias Embrapa que incrementaram rendimentos,
agregaram valor, reduziram custos e/ou expandiram a producdo em novas areas (ganhos adicionais)

e) Indicador: PRODUCAO TECNICO-CIENTIFICA NA WEB OF SCIENCE

e.1) Utilidade:
Avaliar a participacdo dos artigos publicados por pesquisadores dos centros de pesquisa
da Embrapa em periodicos indexados na Web of Science.

e.2) Tipo:
Efetividade

e.3) Formula de calculo e d) Método de afericao:

Este critério € medido usando-se a quantidade total dos artigos publicados em periddicos
indexados por pesquisador (total de pesquisadores e pesquisadores doutores). Neste relatorio
usam-se duas fontes de contagem dos artigos: uma que considera a quantidade total de artigos
em periddicos indexados (todas as bases) e outra em que se conta somente 0s artigos publicados
em periodicos indexados na Web of Science (WQOS).

No primeiro caso, total de artigos por pesquisador toma-se como referéncia a produgéo
registrada nas bibliotecas da Embrapa (sistema AINFO) e que é usado na avaliacdo de
desempenho dos centros de pesquisa (SAU).

Ja no que se refere a base de dados Web of Science (WOS) esta contém informacoes
bibliogréficas e citacdes. Ela é produzida pelo Institute for Scientific Information (ISI), retne
artigos cientificos desde 1945 e totaliza mais de 35 milhGes de registros. Tal base € referéncia
internacional para estudos cientométricos (analise de producdo cientifica). No Brasil, 0s
Ministérios da Ciéncia e da Tecnologia (CNPq) e da Educacdo (CAPES), as universidades e a
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Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (Fapesp), por exemplo, utilizam dados
do ISI para compor seus indicadores de ciéncia e tecnologia.

A producdo dos centros da Embrapa na Web of Science é quantificada mediante uma
busca de todos os registros, em todas as linguas e de todos os tipos de documentos, com menc¢éo
das palavras "EMBRAPA", "EMPRESA BRASILEIRA PESQUISA AGROPECUARIA",
"Brazilian Org Agr Res", "BRAZILIAN ENTERPRISE AGR RES", "Brazilian Agr Res Corp",
"BRAZILIAN AGR RES ENTERPRISE", "Brazilian Enterprise Agropecuary” e "Brazilian
Agropecuary Res Corp™ no endereco (afiliacdo) dos autores. Em seguida, dos registros
encontrados, sdo selecionados apenas aqueles classificados como artigos. O terceiro passo € a
identificacdo dos centros de pesquisa da Embrapa.

e.4) Area responsavel pelo calculo e/ou medicio
Coordenadoria de Avaliacdo de Desempenho Institucional (CADI), da Secretaria de
Gestdo Estratégica (SGE), unidade de assessoramento vinculada a Presidéncia da Embrapa.

e.5) Resultado do indicador no exercicio:
Evolucéo da publicacdo de artigos de pesquisadores dos centros de pesquisa da Embrapa:
total e na Web of Science (WOS) - 2007/10

Discriminacao Ano 2007 Ano 2008 Ano 2009 Ano 2010(%)
1. - Total de Artigos em Peri6dicos 1.858 1.849 1.994 1.858
2.- Artigos Periddicos Web of Science 791 994 1.032 1.150
3- Total de Pesquisadores dos Centros de
Pesquisa 1.988 1.937 1.826 1.999
2. - Total de Pesquisadores Embrapa 2.201 2.130 2.020 2.215
5. Total de Pesquisadores Doutores dos
Centros de Pesquisa 1.456 1.472 1.439 1.608
6.- Total de Pesquisadores Doutores 1.591 1.600 1571 1.775
Relacdo Total Artigo/Pesquisador 0,84 0,87 0,99 0,46
Relacio Total Artigo/Pesq. Doutor 1,17 1,16 1,27 0,57
Relacio Artigo WOS/Pesquisador dos
Centros de Pesquisa 0,40 0,51 0,57 0,58
Relacio Artigos WOS/Pesq. Doutor dos
Centros de Pesquisa 0,54 0,68 0,72 0,72

(*) Resultados preliminares

Verifica-se pela tabela acima que a publicacdo de artigos em periédicos indexados por
pesquisador tem crescido na Embrapa. Em cinco anos, a relagéo artigos/total pesquisadores
cresceu mais de 20% em termos totais e mais do que dobrou no caso da WOS.

A meta da Empresa, estabelecida ao inicio do sistema de avaliacdo de desempenho dos
centros de pesquisa, em 1996, foi de que os pesquisadores deveriam publicar, pelo menos, um
artigo em periddico indexado por ano. Esta meta foi alcancada, em termos totais, em 2007. J& no
caso da publicacdo de artigos na Web of Science esta relacdo ainda € baixa, mas isto se explica
pelo fato de que grande parte dos pesquisadores ainda publica em periddicos ndo indexados na
mesma, dos quais, em sua maioria, estdo em portugués, o que € uma limitagéo.
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2.5. Principais resultados

Dada a programacédo de pesquisa executada em 2010 apresentam-se, a seguir, 0S
principais resultados obtidos pela Embrapa. Os resultados foram selecionados pelo
Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento com base no conjunto de resultados quantificados
no indicador de producéo cientifica e tecnoldgica (2.4.c).

Indicador

Cultivar
Gerada/Lancada

Cultivar
Gerada/Langada

Insumo
Agropecuario

Descricao Sucinta

Hoje o grande desafio da lavoura de arroz no Brasil é aliar altas taxas de
produtividade com qualidade de gréos, pois além de produzir muito € preciso
vender bem. A partir de agora o produtor galcho conta com a primeira cultivar
hibrida da Embrapa. A BRSCIRAD 302 é uma cultivar de arroz hibrido com alta
qualidade de graos desenvolvida pela Embrapa e pelo CIRAD para o Rio Grande
do Sul. Ela se destaca também pelo seu vigor, sendo tolerante a mancha parda,
mancha de gréos, escaldadura da folha, mancha da bainha, brusone da folha e
brusone da panicula. A BRSCIRAD 302 e moderadamente resistente ao
acamamento, além de ser altamente produtiva, atingindo 13 toneladas, com alto
rendimento de gréos inteiros.

Planta com frutos redondos (30-50g), produtiva, com resisténcia a Tomato
mosaic virus (ToMV); a trés espécies de nematdides do género Meloidogyne
(gene Mi) e com tolerancia a espécies de Begomovirus. Os frutos sdo firmes
com brix em torno de 6,3. O hibrido apresenta rapido crescimento inicial,
precocidade e uniformidade de frutos (8-14 frutos por penca).

O Bovemax EC é um bioinseticida a base do fungo Beauveria bassiana, coletado
em adultos da broca-da-erva-mate, sendo, portanto, bastante especifico. Em
2003 a Embrapa Florestas fez um contrato de cooperacao técnica com a empresa
Novozymes Turfal, para o desenvolvimento do produto, testes de campo e
comercializacdo. O Bovemax EC é formulado em 6leo emulsionavel, que visa
maior estabilidade em campo, aumento da viabilidade dos conidios, maior
adesdo dos conidios ao tegumento do inseto, protegendo-os contra dissecacao e
aos efeitos deletérios dos raios ultravioleta, sendo melhor que as formulagGes a
base de agua, especialmente em locais com baixa umidade. A pulverizacdo é
feita no tronco e no solo ao redor da erveira (150 ml/planta). A aplicacdo nestes
locais é estratégico para atingir o adulto da broca que tem o habito de caminhar e
colocar os ovos neste local, limitando a infeccdo a insetos associados as folhas e
galhos, principalmente os inimigos naturais, além de ndo deixar residuos nas
folhas. S&o recomendadas duas aplicagfes anuais, em novembro e fevereiro. A
infeccdo ocorre quando o inseto entra em contato com o tronco contaminado e a
penetracdo dos esporos do fungo ocorre principalmente nos pontos frageis do
corpo. Posteriormente o fungo cresce e coloniza internamente, causando a morte
dos insetos. Testes de campo indicaram mortalidade superior a 70% e também
foi constatada a persisténcia do formulado fungico, com altos indices de infec¢éo
e uma reducdo de 50% da populacéo da praga, apos dois meses da aplica¢do. O
Bovemax EC, aléem de aumentar a produtividade da cultura, pois os danos deste
inseto podem matar a planta, contribui para o manejo integrado de pragas,
causando um menor o impacto ambiental. Pesquisadora responsavel: Susete do
Rocio Chiarello Penteado
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Insumo
Agropecuario

Metodologia
Cientifica

Metodologia
Cientifica

Metodologia
Cientifica

O Programa Nacional de Melhoramento do Guzerd, para leite, tem como
principal objetivo gerar tecnologia e animais melhorados para sistemas de
producdo que usufruem das qualidades do Zebu e seus mesticos para altas
producdes a baixo custo. Foram provados 38 (trinta e oito) touros, cada um deles
contribuindo, com sua carga genética, como um insumo. E um trabalho
executado pela Embrapa Gado de Leite, em parceria com diversos Orgaos
publicos e privados, tendo como base a integracdo de modernas ferramentas do
melhoramento animal para imprimir rapidez e confiabilidade a selecdo em nivel
de fazenda, ao avaliar filhos de vacas geneticamente superiores para produc¢ao de
leite, e no desempenho produtivo das filhas de touros. Apds avaliagdo genética
para producdes de leite, gordura, proteina, lactose e solidos totais no teste de
progénie do Touro ACASO S, sua carga genética foi considerada como insumo.

Avaliou-se a técnica da termometria ao infravermelho na caracterizacdo de
linhagens interespecificas (Oryza glaberrima x Oryza sativa cv Caiap0) e
intraespecificas de arroz para tolerancia a seca. O experimento, conduzido em
Porangatu, GO, foi submetido a condi¢es adequadas de umidade no solo até 30
dias apds a emergéncia, quando entdo foi implantado um tratamento com
deficiéncia hidrica moderada (aproximadamente 50% da irrigacdo aplicada em
uma parcela testemunha, com condi¢des adequadas de umidade no solo).
Verificou-se que as linhagens mais produtivas em condi¢bes de deficiéncia
hidrica apresentaram plantas mais altas, com paniculas mais densas e com graos
mais bem formados, com menor esterilidade de espiguetas. Observou-se,
também, que a temperatura das folhas se correlacionou positivamente com a
esterilidade de espiguetas e negativamente com a massa de 100 gréos, altura das
plantas, fertilidade de perfilnos e produtividade. Exceto a fertilidade de
perfilhos, os demais componentes se correlacionaram com a produtividade de
gréos, sendo que com a esterilidade de espiguetas a correlacdo foi negativa.
Concluiu-se que a O. glaberrima confere, as suas progénies, maior rusticidade a
deficiéncia hidrica e que a termometria ao infravermelho é uma técnica auxiliar
importante na fenotipagem para tolerancia a seca.

Este estudo analitico investigou constituintes organicos e inorganicos de folhas
de citros sadias e inoculadas com Candidatus Liberibacter asiaticus (CLas), 0
principal agente causal do greening (Huanglongbing ou HLB) dos citros. A
metodologia utilizada combinou espectroscopia induzida por laser (laser-induced
breakdown spectroscopy, LIBS) com ferramentas quimiométricas. As plantas
foram analisadas mensalmente, e a informacéo dos padrdes espectrais de LIBS
associados a analises quimiométricas possibilitou a construcdo de modelos que
diferenciaram plantas sadias das infectadas. Analises de macro e micronutrientes
foram relevantes para diferenciar a condicdo das amostras. Os modelos foram
desenvolvidos considerando diferentes tempos apds a inoculagdo (um, trés, cinco
e oito meses). Os modelos de calibracdo foram eficientes na classificacdo de
88% a 96% das amostras com nivel de significancia de 95%. A novidade desse
método € a possibilidade de diferenciar amostras sadias das infectadas com base
em seus contetdos organicos e inorganicos.

Os programas de melhoramento da maioria das culturas perenes exigem grandes
areas experimentais. Este trabalho propde introduzir um novo método: “Selecdo
Precoce Intensiva” (SPI), para ser utilizado no melhoramento do cajueiro, com o
objetivo de aumentar o ganho genético por &rea de experimentacdo e unidade de
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Metodologia
Cientifica

Monitoramento/
Zoneamento

tempo. Trata-se de um método simples em que ocorre um adensamento
populacional quatro vezes maior que o tradicional e uma selecdo precoce
baseada em caracteres de alta herdabilidade, nos dois primeiros anos de idade
das plantas. Para avaliar a eficiéncia da selecdo precoce, foram utilizados dados
de 19 familias de irmdos completos nas idades juvenil e adulta. Os caracteres
avaliados foram peso médio de castanha e producdo de castanha. Os resultados
evidenciam maior eficiéncia e viabilidade de aplicacdo desse método em relagédo
ao sistema convencional de melhoramento dessa espécie.

Varios marcadores moleculares foram desenvolvidos e agregados para viabilizar
a selegdo assistida para a tolerancia ao aluminio em sorgo. A selecdo do alelo
favoravel do gene AItSB foi realizada com marcadores gene-especificos
desenvolvidos por Hufnagel (2009) ou por marcadores localizados muito
proximos ao gene (100 a 200 Kpb), gerados durante a clonagem posicional do
gene (Magalhdes et al., 2007). Para a reducdo do arraste genético foram
utilizados marcadores SSR posicionados em uma regido de 10 Mpb flanqueando
0 gene alvo. A posicao desses marcadores e daqueles utilizados na recuperagéo
do genoma recorrente foi determinada por meio da integracdo do mapa consenso
de sorgo (Mace et al. 2009) e do mapa fisico, juntamente com informacdes do
alinhamento das sequéncias dos primers no genoma do sorgo. Os primers foram
selecionados quanto a sua distribuicdo no genoma e foram otimizados em
reacOes multiplex utilizando primers fluorescentes para aumentar a eficiéncia da
genotipagem. Como estudo de caso foi utilizado uma linhagem de sorgo do
Niger para ser introgredida com o alelo de tolerancia da linhagem SC566. A
selecdo assistida por marcadores permitiu, na primeira geracdo de
retrocruzamento, a selecdo de progénies que recuperaram até 87% do genoma
recorrente, compativel com o esperado apds duas geracBes de retrocruzamento.
Assim, além de reduzir o nimero de ciclos de retrocruzamentos, a metodologia
estd pronta para ser utilizada amplamente no melhoramento assistido em sorgo.
Todos os marcadores moleculares disponiveis para trabalhos de selecdo assistida
em sorgo na unidade foram ancorados no genoma do sorgo por meio de analise
de similaridade de sequéncia. Foram também compiladas as informacGes de
posicdo genética disponiveis na literatura. Nos casos em que ndo havia posicédo
genética disponivel, essas foram inferidas a partir das posicGes fisicas de locos
vizinhos, de posicao genética conhecida.

Com base nas informacdes disponiveis referentes as condi¢cdes da temperatura
ambiente e da umidade relativa que favorecem a incidéncia dos enfezamentos no
milho, e utilizando-se as normais climatoldgicas dos Gltimos 30 anos, foram
elaborados 12 mapas, correspondentes aos 12 meses do ano, indicando as
regibes geograficas do territério nacional onde predominam as condi¢Ges
favoraveis a essas doencas, independente da existéncia atual ou ndo de cultivo de
milho nessas regides. Esses mapas, associados as informacgdes disponiveis na
literatura, pertinentes ao ciclo dessas doencas, podem contribuir muito para o
planejamento da semeadura desse cereal, considerando-se época mais adequada
e a essencialidade ou ndo da utilizacdo de cultivares com resisténcia genética,
para minimizar o risco de alta incidéncia dos enfezamentos e minimizar riscos de
perdas.
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no pais, com especial referéncia as culturas da agroenergia. Os nimeros de
espécies registradas no Brasil foram: 43 em Saccharum officinarum (cana-de-
acucar), 9 em Ricinus communis (mamona), 8 em Glycine max (soja), 10 em
Helianthus annus (girassol), 4 em Elaeis guineensis (dendé) e 38 em Cocos
nucifera (coco). Algumas espécies foram relatadas em mais de uma cultura

A dessecacdo parcial consiste no sistema em que o pulverizador é acoplado na
semeadora-adubadora e, em apenas uma operagdo, realizam-se a adubacdo, a
semeadura e a dessecacdo localizada, em cerca de 30% da area, centralizando a
linha de semeadura, de maneira que o espagamento entre linhas seja de 80 a 100
cm. O objetivo desse sistema de producéo € a recuperacdo de pastos degradados,
em solos arenosos com declive suave a fortemente ondulado, nos quais 0 manejo
convencional do solo representa grande risco. Assim, na faixa dessecada €
semeado o milho consorciado com braquiaria e também guandu-ando, ou outra
especie leguminosa, como forma de diversificar a forragem e contribuir para o
aumento de nitrogénio no solo. Por ser utilizado em areas de solos cuja acidez
ndo foi corrigida, associado ao pequeno dano causado pelo sistema de
dessecacdo “aplique-plante” e, também, devido a competicdo exercida pela
forrageira - geralmente braquidria -, que permanece viva, entre as faixas
dessecadas, podera, no caso da producdo de grdos, ocasionar uma reducdo do
rendimento. Ressalte-se, porém, que o custo de producdo nesse sistema é inferior
ao sistema de producdo de grdos em monocultivo de milho em area totalmente
dessecada. Para a producédo de silagem, essa redug@o na produtividade de graos
talvez seja menos importante. Diante da diversificacdo de espécies na palhada
(milho + Brachiaria brizantha + guandu-ando), é necessario que o manejo do N
no feijoeiro cultivado em sucessdo seja avaliado. Observou-se que na rotacdo
trienal de espécies graniferas e forrageiras sdo obtidas altas produtividades de
feijdo cultivado em sucessdo a pastagem, sem a aplicacdo de N mineral.
Contudo, o feijoeiro respondeu linearmente a doses crescentes de N até 120 kg
ha-1 e a aplicacdo antecipada para dois dias apés a semeadura do feijao foi
semelhante a aplicacdo aos 20 dias ap6s a emergéncia das plantas.

Apds 25 anos da adogéo do sistema plantio direto na regido de clima subtropical
Umido do Brasil, frustracdes de safra tem sido frequentes, motivadas por déficit
hidrico quando da ocorréncia de pequenos periodos sem chuvas, até mesmo,
inferiores a 10 dias. O problema esté associado a degradacéo da estrutura do solo
resultante do descumprimento de alguns preceitos da agricultura
conservacionista na implementacdo do sistema plantio direto. Nesse aspecto,
destaque é dado a incipiente rotacdo de culturas, com producdo de fitomassa
aquém da demanda biologica do solo. A discreta rotacdo de culturas percebida
nessa regiao do pais é evidenciada pela comparacdo entre as areas cultivadas nas
safras agricolas de verdo e inverno, visto que, dos 14 milhdes de hectares
cultivados na safra de verdo, somente 2,6 milhGes de hectares séo cultivados na
safra de inverno. Nesse sentido, enquanto o aumento da producdo de grdos na
safra de inverno estd na dependéncia de mercado, a integracdo lavoura-pecuéria
desponta com potencial singular para viabilizar, economicamente, a
intensificacdo e a diversificacdo de modelos de produgdo. Ao mesmo tempo em
gue ha mercado para produtos de origem pecuaria, ha caréncia de pastagem na
entressafra verdo/outono. Assim, o consorcio das culturas de milho e braquiaria
foi viabilizado, permitindo o cultivo de duas safras de verdo ou trés safras por
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ano agricola, em uma mesma gleba de terra. A semeadura do consorcio milho-
braquiaria no inicio da primavera e a colheita de grdos de milho em fins de
janeiro a inicio de fevereiro, suprime a entressafra de verdo/inverno e
institucionaliza a pastagem de braquidria como segunda safra agricola de verdo
ou como terceira safra agricola anual. O cultivo de braquiaria consorciada a
cultura de milho, além de ampliar o periodo de pastagem ao longo do ano, eleva
a producdo de fitomassa acima da taxa de demanda bioldgica do solo, e ndo afeta
o rendimento de graos de milho.

A presente invencdo refere-se a um método para identificagdo de animais com
maior potencial para deposi¢do de gordura subcutanea, por meio de analise de
marcadores moleculares especificos. A identificacdo correta e simples
proporcionada pelo uso do método pode ser de grande efetividade no
melhoramento genético de bovinos.

Impactos - A deposicédo de gordura agrega muito valor e qualidade ao produto e
é a cada dia mais exigida pelo consumidor. Em geral essa medida ¢ feita
utilizando-se a técnica de ultrasonografia, mas essa deve ser feita até os 18
meses de idade do animal pois, apds isso, 0s processos transversos das vértebras
tornam-se mais pronunciados e impossibilitam o encaixe correto da sonda do
ultrasom, para uma medida mais acurada.

Dessa forma, a possibilidade de prever ou determinar precocemente e com
elevada acuracia essa caracteristica pode aumentar muito a eficiéncia de
programas de melhoramento, além de aumentar o valor de reprodutores (touros e
matrizes) sabidamente possuidores dessa caracteristica.

Dep6sito de Patente + tese.

Esse processo agropecuério descreve recomendacdes técnicas que auxiliam na
tomada de decisdo, para a intervencdo sobre os fatores de risco, associados a
manifestacdo da celulite em frangos. A dermatite necrotica ou celulite dos
frangos é uma lesdo de pele detectada somente durante o exame post mortem.
Ocorre mesmo em aves com bom desempenho e é responsavel por
aproximadamente 30% dos descartes ao abate. E um problema multifatorial, em
gue hé a participacdo simultanea de diversas variaveis. Seu controle € dificultado
por exigir a intervencdo conjunta sobre os fatores de risco associados a sua
manifestacdo motivo pelo qual, até o momento, recomendacdes com tal
abrangéncia ndo existiam. Os fatores de risco foram identificados e tratados
estatisticamente por meio de regressdo logistica, associados as razbes de
chances, para determinar o conjunto de variaveis que melhor explicassem a
manifestacdo dessa afeccdo. O conjunto de fatores que apresentou menor chance
da manifestacdo de celulite foi composto pelos seguintes itens: Uso de piso de
chdo batido no aviario; higienizacdo dos utensilios do aviario antes do
alojamento; maior nimero diério de retiradas de aves mortas do aviario; redugdo
do nuamero de lotes criados sobre a mesma cama; menor distancia entre
incubatorio e aviario; menor nimero de bebedouros disponiveis no aviario até os
21 dias de idade; alojamento de fémeas; reducdo no tempo de permanéncia das
aves no aviario e silos de racdo localizados dentro do aviario. A partir das
informacdes geradas foram apresentadas proposicGes de intervencdo sobre 0s
fatores de risco, em situacdes de campo, com vistas a reducdo da celulite.
Segundo projecOes, essas intervencdes permitem reduzir a prevaléncia de
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celulite em 0,43%, 0 que representa a nivel nacional, uma reducdo em torno de
23,5 milhdes de aves afetadas por ano.

Foi estabelecida uma rota tecnoldgica para a producdo de etanol a partir da
hidrolise enzimatica de residuos da agroindustria da mandioca (farelo de
mandioca e manipueira) com producdo de um hidrolisado contendo
monossacaridios (glicose) e posterior conversdo desses agucares por acao de
leveduras Saccharomyces cerevisiae. Para a producdo do extrato enzimatico
foram inoculadas esporos de Aspergillus niger (11T53A14) no meio de cultivo
contendo farelo de mandioca, sulfato de amonia, sulfato de zinco e agua
destilada. Como substrato para hidrolise, foi utilizado farelo de mandioca
umedecido com manipueira. O farelo utilizado possui em média 60% de amido e
a manipueira 1,4%. A hidrélise enzimatica do farelo umedecido com manipueira
apresentou rendimento de 25,2% logo ao atingir 2 horas de processo. Este
rendimento aumentou progressivamente até 24 horas (58,6%), ficando
praticamente constante até o final do periodo de avaliacdo (72h), quando foi
atingido o valor de 64,5%. A vantagem diferencial deste processo € a reducdo do
consumo de agua no preparo de meios de fermentagdo pela utilizacdo da
manipueira como diluente do farelo de mandioca que sera convertido a etanol
por Saccharomyces cerevisiae.

O processo de obtencdo do acai clarificado consiste, inicialmente, na extragdo da
polpa com adicdo de agua, que pode ser realizada em um equipamento
apropriado para o acai, 0 batedor, ou em despolpadores horizontais de escova.
Em seguida, a polpa é submetida a uma etapa de centrifugacdo, onde a maior
parte dos sélidos em suspensdo é separada. O acai centrifugado é, entdo, passado
através de membranas de microfiltracdo, obtendo-se o acai clarificado. O
processamento com membranas € bem mais rapido que 0S processos
convencionais de clarificacdo, aléem de ndo necessitar do uso de coadjuvantes de
processo, que implicariam em uma maior geracdo de residuos. E como é
realizado a temperatura ambiente, permite a manutencdo das caracteristicas
sensoriais do fruto, resultando num produto limpido, isento de turbidez, e com
caracteristicas de cor, sabor e aroma similares aos da polpa de acai original; no
entanto, sua consisténcia é bastante diferente a da polpa. Pode ser utilizado como
base para a elaboracdo de diferentes produtos como isotonicos, refrigerantes,
sucos mistos, entre outros. Pode ainda ser concentrado para reducdo da
quantidade de &agua e viabilizacdo do transporte para longas distancias,
resultando num produto com baixo teor de gordura, ao contrario da polpa de
acai, o que abre a possibilidade de se atingir mercados para produtos com
calorias reduzidas. Vantagem diferencial: processo rapido, produto com baixo
teor de gordura e cor, aroma e sabor preservados.

E crescente a busca de procedimentos para permitir a implantacdo de espécies
florestais nativas por semeadura direta em campo, o que resultaria na redugéo de
custos e melhoria dos padrées dos povoamentos. As maquinas plantadeiras
manuais (tico-tico ou matracas) sdo usualmente utilizadas na agricultura familiar
para semeadura de espécies agricolas diretamente no campo. O uso destas para
semear espécies florestais requer adaptacdes, principalmente devido ao tamanho
das sementes e a necessidade de se obter um numero adequado de sementes
caidas em cada batida em uma profundidade ideal. Para cada batida devem cair
em torno de 4 a 12 sementes no solo. O equipamento, ora desenvolvido, permite
promover uma série de vantagens socio-econdmicas e ambientais, visto ser o
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primeiro a possibilitar a semeadura de sementes de bracatinga diretamente a
campo. O uso da méaquina adaptada permitird aos produtores uma répida
semeadura, em linha e com padrdo de qualidade superior, quando comparado
com a semeadura manual, método atualmente adotado. Essa maior agilidade de
semeadura da bracatinga com o uso da maquina resultara em maior interesse dos
produtores para o plantio da espécie e, consequentemente, em maior area
reflorestada para fins ambientais e, ou produtivos, resultando em beneficios
significativos. Pelo lado econdmico pode ser destacado o grande potencial da
bracatinga como espécie excepcional para a producdo de madeira para energia,
resultando em aumento de renda aos produtores. Pesquisador responsavel:
Antbnio Aparecido Carpanezzi.

A apicultura é uma atividade considerada de grande importancia para o
desenvolvimento da agricultura familiar da regido Amazonica, pois apresenta
uma excelente oportunidade de ocupacdo e geracdo de renda de pouco
investimento, rapido retorno e de reduzido impacto ambiental. O melhoramento
genético é um dos grandes aliados do homem na agropecuéria atual, auxiliando-
0 na melhoria da qualidade e da produtividade. Na apicultura ele vem como
resultado da substituicdo de rainhas improdutivas por rainhas jovens e
selecionadas, fortalecendo e aumentando a populacdo de operarias e assim, a
produtividade dos enxames (ALVES - JUNIOR, 2008). Segundo Manrique a
selecdo massal é o primeiro método utilizado em populagfes que ndo sofreram
nenhum melhoramento. Em abelhas, resulta em bons ganhos iniciais,
principalmente em hibridos africanizados, gracas a sua grande variabilidade
genética. As colbnias produtoras de propolis produzem maior quantidade de mel
do que aquelas que ndo coletam proépolis, 0 que significa que a producdo da
propolis estd diretamente relacionada com a producdo de mel (Manrique &
Soares, 2002). O objetivo do presente trabalho foi realizar uma selecdo das
melhores colnias produtoras de propolis, dentro de um programa de
melhoramento genético partindo de populacdes silvestres ndo selecionadas nem
melhoradas. O Experimento foi desenvolvido de Novembro de 2009 & Marco de
2010 com Apicultores da Associacdo dos Criadores Organicos de Abelhas de
Sd0 Jodo de Pirabas - APISAL localizada em S&o Jodo de Pirabas, na
microrregido do salgado e mesorregido do nordeste paraense. Os apiarios foram
numerados com uma placa que foi pregada na frente de cada caixa com o auxilio
de um grampeador para a identificacdo das colméias durante as coletas. Foram
realizadas trés coletas de prépolis com intervalo de 30 dias entre coletas. Cada
caixa recebeu um coletor de prépolis do tipo CPl (Coletor de Prépolis
Inteligente), que foi colocado em cima do sobreninho.

O processo convencional para deteccdo de fraudes em café torrado e moido data
de 1983, e caracteriza-se por ser um método que se baseia em imagem,
subjetivo, extremamente dependente de pessoal treinado, de alto custo e de
dificil aplicacdo. Necessita-se, portanto, de métodos faceis de serem empregados
e que possuam confiabilidade de resultados compativeis com as exigéncias dos
mercados consumidores. Assim sendo, o presente método molecular esta sendo
desenvolvido para a detecgdo de tracos de soja e milho usados como adulterantes
em café torrado e moido e café solUvel. Para tanto, as amostras de café torrado e
moido, café sollvel, soja e milho foram tratadas para extracdo de DNA
utilizando-se 0 método CTAB e o kit comercial DNEASY (Qiagen). Os
oligonucleotideos iniciadores (primers) foram desenhados com base nos dados
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disponiveis no GeneBank. A seletividade dos primers foi confirmada pela
andlise da curva de dissociacdo construida apds a PCR em tempo real, quando
foi usado o sistema SYBR GREEN. A temperatura de anelamento (Tm) dos
primers para soja e milho é de 60°C, permitindo a detec¢do simultanea dos dois
grdos. A vantagem diferencial desta metodologia é que a mesma é rapida,
sensivel (é possivel a deteccdo de adulterantes quando presentes em niveis
inferiores a 0,1%), especifica e com maior aplicabilidade que os métodos
convencionais.

O Diagnose Virtual é um sistema inteligente, ou seja, que é capaz de responder a
um conjunto de questdes solicitadas pelos usuarios, em relacdo ao seu problema
na lavoura. Os clientes fornecem as informag6es sobre os sintomas encontrados
em sua cultura, e obtém como resultado a indicacdo das provaveis desordens e as
medidas de controle vidveis. O sistema foi completamente reescrito desde a
versdo anterior, aproveitando-se somente sua base de conhecimento. A nova
versdo foi construida usando a nova tecnologia de interface Adobe Flex (adotada
como padrdo no Webagritec) tendo as camadas de controle e negdcio
implementadas em Java, na arquitetura J2EE, o motor de inferéncia em Prolog e
0 banco de dados em PostgreSQL.

Este software armazena interativamente em banco de dados todos os
acessos/visitas a um determinado website, destacando, individualmente, as
paginas visitadas pelos usuarios. Alem desses registros, este software também
guarda o ‘caminho virtual' percorrido pelos usuarios/clientes do website alvo e
dados especificos que caracterizam o acesso.

O Ainfo é um sistema para gerenciamento de bibliotecas. Permite o
gerenciamento da literatura adquirida e de informagdo técnico-cientifica,
integrando bases de dados documentais, cadastrais, digitais e de processos
bibliograficos por meio do armazenamento e atualizacdo da informagdo. Além
disso, oferece recursos para movimentacdo do acervo documental, como:
empréstimos, devolugOes, reservas e inventarios, e gerenciamento de metas
institucionais vinculadas as publicacGes produzidas pela instituicéo.

O AInfoWEB é um software de recuperacdo de informacgdo utilizado para
consulta online as bases de dados individuais gerenciadas pelo AINFO. As bases
estdo centralizadas e 0 acesso € controlado pelo dominio Web de cada Unidade.

O Repositorio Acesso Livre a Informacéo Cientifica da Embrapa (Alice) destina-
se a reunir, organizar, armazenar, preservar e disseminar, na integra,
informacdes cientificas produzidas por pesquisadores da Embrapa e editadas em
capitulos de livros, artigos em periodicos indexados, artigos em anais de
congressos, teses e dissertacdes, notas técnicas, entre outros.

O servico Informacdo Tecnologica em Agricultura (Infoteca-e) reline e permite
acesso a informacdes sobre tecnologias produzidas pela Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), as quais se relacionam as areas de atuacéo de
seus demais centros de pesquisa. Suas cole¢fes sdao formadas por contetdos
editados na propria instituicdo (em forma de cartilhas, livros para transferéncia
de tecnologia, programas de radio e de televisdo), com linguagem adaptada de
modo que produtores rurais, extensionistas, técnicos agricolas, estudantes e
professores de escolas rurais, cooperativas e outros segmentos da producéo
54



Relatério de Gestdo - Embrapa - ano base 2010

Software

Software

Software

Software

Cultivar
Gerada/Lancada

agricola possam assimila-los com maior facilidade, e, assim, apropriarem-se de
tecnologias geradas pela Embrapa.

O Sistema Aberto e Integrado de Informacdo em Agricultura (Sabiia) € um
mecanismo de busca automatizado que coleta metadados de um conjunto de
provedores de dados cientificos de acesso aberto, previamente selecionados, e
os centraliza por meio de uma interface Unica. Reune informacgdes sobre
agricultura e areas afins, possibilitando, com isso, 0 acesso ao texto integral de
milhares de publicacdes cientificas disponiveis nas mais diversas instituicdes
nacionais e internacionais. Por meio do Sabiia é possivel acessar varios tipos de
documentos como livros, capitulos de livros, artigos em periddicos, folhetos,
anais e proceedings de eventos, teses, entre outros.

O software joai2solr permite a coleta de dados de provedores de dados que
atuam com o protocolo interoperavel OAI-PMH (Open Archives Initiative for
Protocolo Metadata Harvester). Os dados coletados sdo armazenados em
arquivos XML no padrdo OAI, em seguida, o software permite converte-los para
o formato de busca textual entendido pela ferramenta Apache Solr.

O TaxEdit é um software para auxilio a organizacdo da informacéo. Ela tem base
em um processo de mineragdo de textos para a geracdo de taxonomias de topicos
hierarquicos, que pode ser aplicado a uma colecdo qualquer de documentos no
formato texto plano ou com marcadores XML, preferencialmente textos de um
anico dominio de conhecimento.

Para gerar a hierarquia de topicos pode-se utilizar vocabulario controlado a partir
de um thesaurus, ou encontrar um vocabulario por meio de uma ferramenta de
pré-processamento integrada a interface da TaxEdit. Funcionalmente ela permite
obter o agrupamento hierarquico de uma colecdo de textos e visualiza-lo, bem
como aplicar cortes aos grupos e identificar descritores para cada grupo — por
meio de dois diferentes métodos. Uma vez identificados os descritores, 0 usuério
pode analisa-los e decidir se eles sdo de fato pertinentes e, também, se devem ser
considerados como palavras-chaves, categorias ou topicos gerais. Consideram-
se palavras-chaves aquelas que possuem correspondéncia em um thesaurus ou
que, assim julgadas por especialista em informacdo para aquele dominio de
conhecimento, deveriam ser consideradas como um novo termo nesse thesaurus.
Categorias podem ser definidas de acordo com alguma categorizacao aceita para
0 dominio de conhecimento ou definidas pelo usuério da ferramenta. Topicos
gerais podem abranger tanto categorias como palavras-chaves, isoladamente ou e
conjunto, contanto que se refiram ao grupo de documentos que eles descrevem.
Classificados os descritores, o0 processo é retro-alimentado e re-executado até
que o usuario o considere satisfatorio. Os resultados sdo gravados junto aos
textos originais utilizando-se marcadores XML.

Sistema para busca e recuperacgdo textual das bases da pesquisa agropecuaria da
Embrapa. Permite a consulta nas bases do acervo, producdo cientifica,
instituicdes e periodicos da Embrapa.

O amendoim-forrageiro cv. Mandobi foi desenvolvido pela Embrapa Acre com o
objetivo de proporcionar aos produtores de gado de carne e de leite uma
leguminosa herbacea passivel de cultivo consorciado com espécies de gramineas
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utilizadas como pastagens cultivadas na regido Amazonica. O estimulo principal
resultou da expansdo da ‘sindrome da morte do capim-braquiardo’, que resultou
na total degradacdo de amplas areas de pastagens naquela regido. A cultivar
Mandobi, além de mostrar-se plenamente adaptada as condi¢des ambientais
locais e de cultivo, revelou-se capaz de proporcionar ganhos significativos de
produtividade e de producdo de sementes, facilitando sua propagacdo. Seu
registro junto ao MAPA foi solicitado em Nov/2008. A Embrapa Pecuaria
Sudeste participou como co-responsavel do desenvolvimento dessa cultivar,
tendo sido responsavel por estudos relativos a caracterizacdo de métodos de
conservacao da viabilidade das suas sementes.

A uréia ¢ fonte nitrogenada mais utilizada no Brasil, devido ao menor custo por
unidade do nutriente. Porém a perda de N pela volatilizacdo de aménia (NH3)
para a atmosfera € um dos principais fatores responsaveis pela baixa eficiéncia
desta fonte nitrogenada. Para melhorar a eficiéncia do uso desta fonte é
necessario reduzir essas perdas, que pode ser alcangada com o uso da zedlita
brasileira estilbita como aditivo a uréia. O principio da acdo da zeolita na
conservacdo do amonio é a diminui¢do da concentracdo do cation na solucgdo
pela retencdo nas cargas negativas do mineral. A mistura de ze6lita com uréia
reduziu as perdas por volatilizagdo da uréia e também aumentou a eficiéncia da
utilizacdo do nitrogénio nas forrageiras testadas.

O uso de condicionadores no solo possibilita aumentar a capacidade de retencao
de agua e nutrientes dos solos arenosos. As zeodlitas sdo minerais alumino-
silicatos cristalinos hidratados, estruturados em redes tridimensionais rigidas e
de ocorréncia natural e que podem ser utilizados como condicionador natural do
solo. Com o uso do concentrado do mineral estilbita (ze6lita brasileira) é
possivel aumentar a retencédo e disponibilidade de agua de solos arenosos, como
0 Neossolo Quartzarénico. Os resultados indicam aumentos em relagéo ao solo
sem condicionador de até 67% na capacidade de agua disponivel (CAD) e de
111% na &gua facilmente disponivel (AFD). Esta maior disponibilidade de &gua
favorece o crescimento e a producdo das culturas e também melhora a
disponibilidade de agua para as culturas em condicBes de estiagens curtas, ou
reduz o custo de irrigacdo devido ao aumento do turno de rega e a conseqiiente
reducdo da necessidade de equipamento (nUmero de aspersores, diametro de
tubos e poténcia de bombas).

O secador estacionario a ar aquecido forcado artificialmente € um equipamento
gue usa energia na forma de calor oriunda de biomassa para secagem de
sementes de castanheira-da-amazonia (Bertholletia excelsa) em 48 h a niveis de
umidade abaixo daqueles considerados apropriados para a infec¢do das sementes
por Aspergillus flavus. Muitas cepas deste fungo produzem aflatoxinas nas
sementes infectadas, mas, ao secar as sementes imediatamente apds a coleta, o
produtor consegue interromper o ciclo desta doenca de semente. O equipamento
tem uma bandeja fixa dimensionada para lotes de 15 latas, que correspondem a
producdo diaria de uma familia em sistema extrativista de floresta nativa
primaria na Amazénia. Um exaustor acoplado a um motor retira o ar aquecido
indiretamente por queima de biomassa e ventila este ar quente sob a camada de
aproximadamente 15 cm de altura das sementes depositadas na bandeja.
Periodicamente, as sementes devem ser revolvidas e a temperatura do ar que
entra na camada de sementes deve ser medida com termémetro e uma regulagem
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da temperatura do ar pode ser feita por meio da chave de regulacdo de entrada de
ar quente no sistema de secagem. Mais informacdes estdo na publicagéo
Comunicado Técnico nimero 174 sob 0 ISSN01008668 publicado pela Embrapa
Acre em junho de 2010.

A ILPF consiste na diversificacdo da producdo, em que a agricultura, a pecuaria
e a floresta passam a fazer parte de um mesmo sistema intensivo de producgéo
que visa aumentar a eficiéncia da exploracéo da terra com maior rentabilidade e
estabilidade para os produtores, proporcionando, ainda, a sustentabilidade das
atividades agricolas. Aqui sdo indicados os procedimentos para implementagéo
da ILPF, sobre como colher a cultura anual, como usar a pastagem e fazer a
rotacdo das areas e também sobre a inser¢do do componente florestal.

A picarra € um material muito utilizado na Caatinga e em todo o Nordeste para
terraplanagem em &reas de construgdo civil. Em seu processo de extracdo ha a
retirada de varios metros dos horizontes superficiais dessas areas que, apés a
extracdo, tém sua capacidade de resiliéncia muito reduzida. A Petrobras utiliza
esse material para melhorar as condigdes fisicas da area e aumentar a
compactacdo quando da introducdo da sonda que fard o pogo de petréleo em
terra. Sendo assim, a picarra € muito demandada pela empresa, havendo a
necessidade de recomposicdo vegetal dessas areas. A Embrapa desenvolveu e
adaptou tecnologia para recuperacdo de areas como essas em Varias partes do
pais, mas na Caatinga esse € o primeiro trabalho da equipe. A tecnologia
consiste na escolha das espécies nativas desse bioma e no uso de plantas da
familia das leguminosas inoculadas com rizObios especificos e fungos
micorrizicos para otimizar o processo de fixagcdo biologica de nitrogénio nessas
areas e aumentar a resisténcia das plantas as intempéries do substrato e do clima.
Os resultados sdo satisfatorios e ja se verifica a presenca de cobertura vegetal
apo6s 18 meses de implantacdo. Nesse estudo foram recomendadas 10 espécies
nativas com grande potencial de sucesso para situagdes similares.

Apresenta orientacfes relacionadas a producdo de alimento de boa qualidade
disponivel durante todo o0 ano, uma vez que a expressao do potencial produtivo
do rebanho depende da alimentagédo que lhe € oferecida. Recomenda-se que para
ter sucesso na exploracdo racional do seu sistema de producdo de leite, 0
produtor deve, inicialmente, escolher na propriedade as areas mais apropriadas
para o cultivo de pastagens e producdo de forragens, proceder a indispensavel
analise do solo e ao preparo da area para o estabelecimento de pastagens, bancos
de proteina e culturas forrageiras, ndo descuidando do manejo adequado dessas
culturas, para obter resultados que compensem os investimentos feitos.

A prolificidade dos ovinos (nimero de cordeiros nascidos por parto) é a
caracteristica de maior impacto econdmico em rebanhos em que o principal
objetivo da criacdo € a producéo de carne. A prolificidade é determinada
principalmente pelo nimero de ovulagBes que ocorrem a cada cio (taxa de
ovulacéo). Nos ovinos a taxa de ovulacéo é afetada pela idade da ovelha,
condicdo corporal e nivel de alimentacdo, e determinada pela acdo de diversos
genes. Entre estes genes, alguns tem grande efeito sobre esta caracteristica
chegando inclusive a duplicar o nimero de ovulagdes devido a presenca de
apenas uma cépia, como € o caso das ovelhas Booroola.
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Os ovinos Booroola possuem uma versao diferente (alelo) do gene do receptor
para proteinas morfogéneticas de 0sso que foi denominado de Booroola (B) e
difere da versdo normal (N) em s6 um aminoéacido. Esta diferenca faz com que
ocorra alteracdo na fungdo desta proteina causando aumento no numero de
ovulacdes por ciclo.

Os carneiros com a genética Booroola sdo totalmente similares aos animais que
ndo tem esta caracteristica, ja as fémeas somente apresentam um aumento na
taxa de ovulacdo sem que outras caracteristicas morfoldgicas e produtivas sejam
afetadas. Ou seja, o fendtipo identificavel das ovelhas portadoras da mutacéo B é
apenas presenca de dois ou trés cordeiros ao pe.

O efeito do alelo Booroola é aditivo, ou seja, cada cOpia adiciona 1-2 ovulacdes
sobre a média de ovula¢bes do rebanho onde for introduzido e, portanto, as
ovelhas com duas cdpias do alelo B (homozigotas BB) na maioria das situacoes
apresentam prolificidade excessiva, com alta frequéncia de partos triplos e
quadruplos podendo chegar a quintuplos. A genética Booroola pode ser usada de
diversas formas nos rebanhos comerciais.

A ractopamina é um agonista &#946;- adrenérgico que vem sendo utilizado em
dietas de suinos em fase de terminacdo, devido a capacidade de desviar
nutrientes para o anabolismo protéico em detrimento do lipidico. Dentre os
beneficios de sua utilizacdo estdo a melhora no desempenho, redugdo da
quantidade de gordura e aumento da quantidade de carne magra na carcaga.
Neste trabalho foram avaliados os efeitos da administracdo de diferentes niveis
de ractopamina em condi¢fes de producdo comercial de suinos sobre o
desempenho, caracteristicas de carcaca e comportamento de 340 suinos em fase
de terminacao, distribuidos em 30 baias. O delineamento experimental foi em
blocos ao acaso, com arranjo fatorial 2 x 3 dos tratamentos, sendo duas
condicgdes sexuais (machos castrados e fémeas) e trés niveis de suplementacéo
de ractopamina na racdo (0, 5 e 10 ppm). Os resultados demonstraram que a
suplementacdo de ractopamina na dieta de suinos em terminacdo, durante 28 dias
pré-abate, promove melhorias no desempenho (a partir da incluséo de 5 ppm) e
nas caracteristicas de carcaca (com a inclusdo de 10 ppm), sem alterar o
comportamento dos animais.

As condi¢des climaticas que ocorrem no inicio do primeiro semestre e no final
do segundo semestre sdo favoraveis ao apodrecimento, rachadura de bagas e
perda de producdo pela ocorréncia de chuvas no Submédio So Francisco. Na
tentativa de minimizar essas perdas, foi testado o uso da cobertura plastica na
producdo da videira, em decorréncia da ocorréncia de chuvas. Os resultados
obtidos a partir de experimentos de campo tém sido apresentados em diversas
publicacdes que tratam da definicdo da altura de instalacdo do plastico,
alteracdes microclimaticas, ocorréncia de pragas e doencas, crescimento das
plantas e cachos, comportamento da &rea foliar, qualidade das bagas, dentre
outros. Os principais resultados mostram que a cobertura plastica deve ser
instalada a 100 cm; que o uso da cobertura plastica proporcionou ganhos no
controle de doencas; a cobertura plastica com e sem sombrite apresentou maior
acumulo dos acucares e menor teor de acidez total titulavel nas bagas; a
cobertura plastica influenciou no comportamento fisiolégico da videira
proporcionando maior comprimento de ramo, numero de folha, rea foliar no
tratamento coberto; também proporcionou maior didmetro de baga para o
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tratamento coberto; ndo apresentou diferenca no peso médio de cacho; e o
tratamento coberto produziu fruto mais com maior didmetro de baga. Além
disso, as rachaduras de bagas foram de dificil analise, uma vez que a ocorréncia
de chuvas na maturacdo depende muito de sua distribuicdo espago-temporal, que
precisam coincidir com o0s estagios de maturacdo das bagas. Em varios
experimentos isso ndo ocorreu, aléem de que, a producdo observada foi muito
reduzida. Entretanto, os tratamentos com cobertura plastica apresentaram menor
percentagem de bagas rachadas e podres. A cobertura pléstica reduz influéncia
da chuva no abortamento de flores, contribuindo para cachos melhor formados e
maior producédo/produtividade no parreiral.

O ajuste do manejo de uma forragem deve considerar conhecimentos prévios
sobre os niveis de producdo por animal e por area, sobre os fatores limitantes
dessa producdo, como por exemplo, os que afetam o seu consumo (categoria
animal, sistema intensivo) e os que afetam a sua producao (clima, solo, custos de
producdo). Trata da utilizacdo racional de pastagens em sistemas extensivo e
intensivo e da cana-de-agUcar e das capineiras na alimentacéo animal.

Foi estabelecida uma rota tecnoldgica para producéo de lipase por fermentacao
em estado sélido utilizando como agente de fermentacdo uma linhagem de
Aspergillus niger e usando como indutor da sintese da enzima uma borra lipidica
oriunda do refino de 6leo de milho. O diferencial inovador deste processo é a
substituicdo do 6leo de oliva comercial pelo residuo do refino do 6leo de milho
(borra), que ainda contém material lipidico para uma finalidade mais nobre e
agregadora de valor como é o caso da producdo de enzimas. Além disso, foi
verificado que a borra, que é um residuo, propicia melhores resultados de
atividade lipasica e especifica do que os obtidos com éleo comercial, ou seja,
esta rota utiliza residuos da agroindustria, minimizando possiveis impactos
ambientais gerados pelo descarte incorreto destes materiais na obtengdo da
enzima lipase, um bioproduto de alto valor econdmico.

Foi estabelecido um processo para a producdo de medalhdes de salméo através
da aplicacdo da enzima transglutaminase (TGase) comercial na agregacdo de
aparas de salmdo. O processo de beneficiamento do salméo gera 36% de aparas.
Tais aparas sdo obtidas na filetagem de salméo e sdo consideradas subproduto,
sem aplicacdo definida e, portanto, sdo descartadas. O diferencial inovador deste
processo é agregar valor as aparas na elaboracdo de medalhdo de salmdo, com
uma composicao em relacdo a condimentos e quantidade de enzima que torna o
produto tecnicamente vidvel, microbiologicamente confidvel e aceito pelo
consumidor. A aceitabilidade dos produtos foi alta, pois 97,3% dos 112
provadores afirmaram que comprariam os produtos. Os produtos elaborados com
TGase obtiveram 6tima aceitabilidade em comparacédo ao controle (sem enzima).
Com base nos resultados obtidos, verificou-se que a aplicacdo da TGase na
elaboracdo de medalhdes a partir de aparas de salmdo apresentou um bom
potencial, obtendo um produto tecnicamente viavel, com boa aceitabilidade pelo
consumidor e possibilitando a diversificagdo de produtos obtidos de peixe.

Foram avaliadas as propriedades funcionais tecnologicas de snack obtido de
farinhas de bandinha de feijao e quirera de arroz, através das analises de indice
de expansdo, indice de absorcdo de agua, indice de solubilidade em &gua,
densidade aparente, atividade de agua e textura. O produto foi elaborado com
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farinha mista de feijdo e arroz, nas proporcdes de 70% de farinha de quirera de
arroz e 30% de farinha de bandinha de feijdo. A formulacdo testada foi
processada em extrusora monorosca, da marca INBRAMAQ, modelo Labor
PQ30, de configuracdo e parafuso intercambiaveis apropriada para producdo de
produtos expandidos. O emprego de bandinha de feijdo e quirera de arroz € uma
alternativa para a elaboracdo de snack extrudado, obtendo-se um produto final
com boas caracteristicas tecnoldgicas.

Foi elaborada e disponibilizada via internet as bases de dados sobre: fungos,
nematoides, virus e virdides ocorrentes em todas as espécies de plantas no
Brasil. Para a cultura da soja foram levantadas informacdes sobre todos insetos,
plantas infestantes e acaros. As informacdes foram colocadas no banco
AIQCEN. As informagdes sobre os &caros ocorrentes no Brasil foram pinh&o
manso foram finalizadas e incluidas no mesmo banco de dados. A base de dados
dos Fungos Relatados em Plantas no Brasil contém aproximadamente 6.881
espécies de fungos associados a 3.759 espécies de plantas. A base de dados dos
nematodides no Brasil contém aproximadamente 366 espécies de nematoides
associados a aproximadamente 761 espécies de plantas.
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ITEM 4 DA PARTE “A” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010

4. MOVIMENTACAO E OS SALDOS

EXERCICIOS ANTERIORES

QUADRO A.4.1 - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

DE RESTOS A PAGAR DE

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

. . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscrigdo | Montante Inscrito | =, 1 ylados acumulados 31/12/2010
2009 18.057.013,64 70.468,95 17.986.544,69
2008 40.725,09 4.608,99 36.116,10

Restos a Pagar nao Processados

- . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscrigio | Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2010
2009 30.765.622,25 -712.974,76 322.884,24 30.369.763,25
2008 1.780.088,34 -20.011,68 15.980,00 1.744.096,66
Observacgoes:

e Os Restos a pagar referentes ao Exercicio de 2008 foram prorrogados pelo
Decreto 7.418 de 31 de Dezembro de 2010 até 30 de Abril de 2011.

Fonte: Siafi Gerencial / Consulta Construida

Analise Critica:

e A estratégia de pagamento dos Restos a Pagar adotada pela empresa depende da
disponibilizacdo de pagamento pelo Governo Federal.

e O impacto decorrente do pagamento de RP de exercicios anteriores foi a inscricdo de um
montante maior de RP em 2010.

e A maior parte dos valores inscritos em Restos a Pagar Processados no exercicio de 2009
refere-se a celebracdo de convénios com as Organizagdes Estaduais de Pesquisa
Agropecuarias - OEPAS.
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ITEM S DA PARTE “A” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010

5. INFORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS

QUADRO A.5.1 - COMPOSICAO DO QUADRO DE RECURSOS HUMANOS — SITUACAO APURADA

EM 31/12/2010
. . Lotacao Ingressos | Egressos em
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva | em 2010 2010

1 Provimento de cargo efetivo 8.372 1.096 512
1.1  Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2 Servidores de Carreira 7.814 752 136
1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo 7.813 752 136
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio 0 0 0

descentralizado
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio 0 0 0
1.2.4  Servidor requisitado de outros 6rgaos e esferas 1 0 0
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0
1.4  Servidores Cedidos ou em Licenca 558 344 376
1.41  Cedidos 126 34 36
1.4.2  Removidos 0 0 0
1.4.3  Licenga remunerada 0 0 0
144  Licenga ndo remunerada 432 310 340
2 Provimento de cargo em comissio 876 245 221
2.1  Cargos Natureza Especial 0 0 0
2.2 Grupo Direcio e Assessoramento superior 0 0 0
2.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo 0 0 0
2.2.2  Servidor de carreira em exercicio 0 0 0

descentralizado
2.2.3  Servidor de outros 6rgaos e esferas 0 0 0
2.2.4  Sem vinculo 0 0 0
2.25  Aposentado 0 0 0
2.3  Fungbes gratificadas 876 245 221
2.3.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo 876 245 221
2.3.2  Servidor de carreira em exercicio 0 0 0

descentralizado
2.3.3  Servidor de outros 6rgaos e esferas 0 0 0
3 Total 9.843 9.248 1.341 733
Fonte: SIRH

QUADRO A.5.2 - COMPOSICAO DO QUADRO DE RECURSOS HUMANOS POR FAIXA ETARIA -

SITUACAO APURADA EM 31/12/2010

Faixa Etdria (anos)

Tipologias do Cargo Até30 | De31a40 | De4la50 | De51a60 Ac“;:)a de

1.Provimento de cargo efetivo 839 1.974 2.837 2.335 387

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira 809 1.894 2.689 2.134 288

1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenga 80 148 201 99
2.Provimento de cargo em comissio 171 350 283 45

2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0

2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0

2.3. Fungdes gratificadas 171 350 283 45

Fonte: SIRH




Relatério de Gestdo - Embrapa - ano base 2010

QUADRO A5.3 - COMPOSI(:‘AO DO QUADRO DE RECURSOS HUMANOS POR NiVEL DE
ESCOLARIDADE - SITUACAO APURADA EM 31/12/2010

. . Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 1 ) 3 4 5 6 7 3 9
1. Provimento de cargo efetivo 2 279 | 1.231 | 95 | 2.188 | 1.524 | 623 | 829 | 1.601
1.1. Membros de poder e agentes
politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 2 226 | 1.068 | 89 | 2.088 | 1.437 | 580 | 783 | 1.541
1.3. Servidores com Contratos
Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.4. Servidores Cedidos ou em
Licenca 0 53 163 6 100 87 43 46 60
2. Provimento de cargo em comissdo | 0 0 4 0 108 188 145 123 308
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcéo e
Assessoramento Superior 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3. Funcdes gratificadas 0 0 4 0 108 188 145 | 123 308

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

10 - N&o Classificada.

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 - Doutorado;

Fonte: SIRH

QUADRO A.5.4 - COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS — SITUACAO APURADA

EM 31/12/2010 (NAO SE APLICA)

Obs.: Dada a natureza juridica da empresa, 0 item acima nao se aplica a realidade da UJ

QUADRO A.5.5 - COMPOSICAO DO QUADRO DE INSTITUIDORES DE PENSAO - SITUACAO
APURADA EM 31/12/2010 (NAO SE APLICA)

Obs.: Dada a natureza juridica da empresa, 0 item acima nao se aplica a realidade da UJ

QUADRO A.5.6 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Nivel de Quantitativo :ie contratos de estagio vigentes Custo do exercicio
escolaridade 1° Trimestre . 2 3° Trimestre 4° Trimestre (Valores em R$ 1,00)
Trimestre
Nivel superior 2.059 2.077 2.337 2.757 9.696.130,85
e AreaFim 1.647 1.661 1.870 2.206 7.756.904,68
e Area Meio 412 415 467 551 1.939.226,17
Nivel Médio 422 425 479 565 1.985.954,51
e AreaFim 337 340 383 452 1.588.763,61
e Area Meio 84 85 96 113 397.190,90
Fonte: SIRH
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QUADRO A.5.7 - QUADRO DE CUSTOS DE RECURSOS HUMANOS NOS
EXERCICIOS DE 2008, 2009 e 2010.

Valores em R$ 1,00

Despesas Varidveis

Tipolo Ber:)e;flm
ias/ | Vencimentos e e o . Demais
ngerci vantagens fixas | Retribuigdes Gratlfslcagoe Adicionais | Indenizacbes A(\:sizlissttzn despesas Total
cios - variaveis
previden
clarios
Membros de poder e agentes politicos
2008 0 0 0 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
2008 | 370.145.204,68 0 34.776.891.83 | 49.022.722,32 | 11.696.336,62 0 52.651.761,03 | 518.292.916,48
2009 | 500.009.601,55 0 44.315.530,30 | 67.026.685,29 | 14.227.839,56 0 45.812.963,46 | 671.392.620,16
2010 | 561.402.248,13 0 52.208.759,82 | 65.930.817,33 | 14.596.215,10 0 25.897.802,30 | 720.035.842,68
Servidores com Contratos Temporarios
2008 0 0 0 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
2008 | 6.580.240,86 0 567.546,24 257.705,20 0 0 617.069,60 8.022.561,90
2009 | 8.843.114.47 0 765.872,36 375.349,41 0 0 399.304,64 | 10.383.640,88
2010 | 10.831.464,44 0 942.167,30 365.433,13 0 0 577.858,04 | 12.716.922,91
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2008 0 0 0 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior
2008 0 0 0 0 0 0 0 0
2009 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores ocupantes de Funcdes gratificadas
2008 | 88.039.703,10 0 8.077.960,01 | 6.971.879,37 | 2.743.585,13 0 13.617.163,12 | 119.450.290,73
2009 | 121.483.080,59 0 10.914.076,98 | 10.353.920,46 3.556.959,89 0 9.367.064,07 | 155.675.101,99
2010 | 139.386.934,51 0 12.429.023,15 | 9.820.077,08 | 3.649.053,77 0 10.287.442,89 | 175.572.531,40
Fonte: SIRH
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5- INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS

Ao longo de 2010, a Educacdo Corporativa esteve presente no dia-a-dia dos empregados

da Embrapa por meio de acBes de educacdo profissional, treinamento e desenvolvimento,
individuais e coletivas, no pais e no exterior. Até dezembro de 2010, foram realizadas as
seguintes acdes em cada um dos programas desenvolvidos:

Programa de Educacio Profissional:

a)

b)

Educacdo basica - nivel fundamental e médio: estdo em execucao acdes educativas de nivel
fundamental e médio, promovidas por 10 Unidades Descentralizadas da Embrapa, com a
participacao de 126 empregados.

Pds-graduacdo lato sensu: 124 empregados estdo realizando cursos de especializacdo
custeados pela Embrapa. Até o presente momento, 46 empregados concluiram seus cursos
nessa atividade educativa.

Pds-graduacao stricto sensu: 42 empregados iniciaram seus cursos de stricto sensu em 2010,
sendo 18 em nivel de mestrado e 24 em nivel de doutorado. Até 31/12, dos 167 empregados
em cursos de pés-graduacdo, no nivel de mestrado e doutorado, 137 estdo no pais e 30
empregados, no exterior. Um total de 44 empregados concluiram seus cursos até o presente
momento, 11 em mestrado e 33 em doutorado. As a¢des de formacdo em nivel de Mestrado e
Doutorado sdo custeadas pelo PAC Embrapa e pelo Acordo de Empréstimo Internacional
com o Banco Interamericano, apenas 3 treinandos tém amparo pela fonte 100.

Programa de Treinamento:

a)

b)

Treinamento técnico: até 31/12, contamos com 5.873 empregados que participaram de
eventos téecnicos. Até o presente momento, 49 empregados iniciaram seus pos-doutorados
em 2010 (44 no exterior e 5 no pais). Do total de 44 treinandos em pds-doutorado no
exterior, 42 contam com financiamento do PAC e 17 empregados concluiram o treinamento
em 2010 (1 no pais e 16 no exterior).

Treinamento gerencial: 92 empregados participaram da acdo de treinamento gerencial para o
nivel estratégico pela Fundacdo Dom Cabral, com recursos do PAC. Desse total, 77
empregados concluiram o programa com 120 horas de treinamento. Nas UCs, 40 empregados
participaram do treinamento gerencial para o nivel tatico (Coordenadores e Supervisores),
com um total de 64 horas de capacitacdo. Todas essas acGes foram custeadas com recursos
do PAC. Nas UDs, 201 empregados participaram do treinamento gerencial para o nivel
operacional, por meio da oferta de 11 cursos.

Programa de Desenvolvimento:

a)

b)

Acbes Estratégicas Corporativas: com a finalidade de capacitar os empregados nas
competéncias corporativas € nos temas transversais de desenvolvimento profissional da
Embrapa foram disponibilizados 17 cursos, via web, que contaram com 3.559 matriculas, em
trés ofertas (18/03 a 29/04, 19/05 a 30/06 e 21/10 a 09/12/2010). Destes, tivemos 2.460
conclusoes nas trés ofertas dos cursos realizados a distancia. Também foram capacitados 238
empregados em curso de imersdao em inglés, realizado pela Casa Thomas Jefferson, com
carga horaria de 130 horas, por meio de 17 turmas. Essa acdo foi custeada com recursos do
PAC.

Auto Desenvolvimento para Carreira no exterior: foram realizadas 1039 viagens
internacionais com objetivo de participar de eventos técnicos no exterior até 31/12, 726 com
onus e 313 com 6nus parcial. Do total de afastamentos do pais, 28 viagens foram custeadas
pela Fonte 100 e as demais viagens foram custeadas com recursos provenientes do PAC ou
Agrofuturo.
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Por meio do Programa de Apoio aos Estudantes e Bolsistas, a Embrapa estimula a

aprendizagem profissional por meio da oferta de oportunidades de atuagéo de estudantes em seus
processos e projetos. Este programa é composto de 3 subprogramas e em 2010, as seguintes
acoes foram executadas:

a)

b)

Estagiarios - com o objetivo de apoiar o processo de formacao e qualificacdo dos estagiarios,
dos niveis de escolaridade fundamental, médio e graduagdo, estimulando a aprendizagem
profissional. Em 2010, a Embrapa teve, em média, 2028 estagiarios, sendo 355 estudantes
do nivel médio e 1673 do nivel de graduacéo.

Estudantes de Pos-Graduacgdo - este subprograma tem como objetivo apoiar o processo de
formacdo e qualificacdo dos estudantes de pds-graduacdo, estimulando a aprendizagem
profissional. Em média, as Unidades da Embrapa receberam, ao longo de 2010, 370 pos-
graduandos, sendo 15 do nivel de especializacdo, 194 estudantes de mestrado e 161 de
doutorado.

Bolsistas - este subprograma apoia o0 processo de aprimoramento da qualificacdo dos
profissionais que possuem bolsa de estudos de instituicdes de fomento ou fundagbes, por
meio da oferta de oportunidades de atuagdo nos processos e projetos da Embrapa. Em 2010,
a Embrapa recebeu 42 profissionais que desenvolveram seus pos-doutorados em nossas
Unidades. Por meio de Acordos de Cooperacdo com Instituicdes de Fomento publicas, a
Embrapa mantem bolsistas desenvolvendo atividades em seus projetos. O Programa
Institucional de Iniciacdo Cientifica - PIBIC/CNP(q, na vigéncia de 2009/2010, implementou
438 bolsas para estudantes de graduacdo, distribuidas em 37 Unidades descentralizadas da
Embrapa. Na vigéncia de 2010/2011, foram implementadas 488 bolsas. No Programa
Nacional de Pos-Doutorado - PNPD/CAPES, no biénio 2009/2010, foram iniciadas 55
bolsas de p6s-doutorado, 28 e 27 bolsas em cada ano, respectivamente. Por meio do Acordo
entre CNPq e Embrapa/Labex, em 2010, estdo implementadas 22 bolsas distribuidas nas
seguintes modalidades: 15 bolsas de Pds-Doutorado no Exterior - PDE e 7 bolsas de
Doutorado Sanduiche - SWE.

QUADRO A.5.8 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E
VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome:Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

UG/Gestio: | CNPJ:
Informacdes sobre os contratos
Periodo Nivel de Escolaridade exigido
Empresa
. contratual de dos trabalhadores
< Identifica¢ | Contratad ~
Anodo | Are ~ execuciio das contratados .
contrato | a hELS EOCY 2 atividades S
Contrato (CNPJ) F M S
contratadas
Inicio Fim P| C P C P | C
2010 L Limp/Con
O s 1.1.10 | 31.12.10 83 | 83
2010 V O Vigilancia 1.1.10 | 31.12.10 40 | 40
Observacao:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Coordenadoria de Servicos Auxiliares — CSA /DRM e UDs da Embrapa
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ITEM 6 DA PARTE “A” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010

PARCERIA, TERMO DE COOPERACAO, TERMO DE COMPROMISSO OU OUTROS ACORDOS

QUADRO A.6.1 - CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE
TRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
CNPJ: 00.348.003/0001-10 | UG/GESTAO: 135046/13203
Informacgdes sobre as transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
. Nﬂ do Sit-
Rlodaca instrument Beneficiario Acumulado
e o Global Contrapartida | No exercicio até exercicio - .
Inicio Fim
FUNARBE/
1 574669 MG 1.286.986,78 200.003,00 - 1.000.000,00 03/10/2006 31/12/2010 1
FUNARBE
1 575553 MG 3.115.340,50 509.114,00 - 2.544.628,00 14/12/2006 31/12/2011 1
1 577696 EMDAGRO/SE 474.199,66 43.119,00 - 474.199,66 29/12/2006 31/12/2010 1
EMEPA/
1 577698 PB 660.349,97 52.206,00 - 608.143,97 29/12/2006 29/06/2011 1
1 577699 EMPAER/MT 964.151,74 201.816,00 - 731.101,06 29/12/006 31/05/2010
1 577701 ENPARN/RN 1.105.935,80 105.000,00 - 900.935,80 27/12/2006 30/04/2011 1
1 577706 EPAGRI/SC 1.013.995,71 106.045,00 - 833.214,26 01/12/2006 31/12/2010 1
1 577710 EPMIG/MG 1.512.574,87 231.920,00 - 1.165.725,76 29/12/2006 30/05/2010 1
1 577712 FEPAGRO/RS 1.014.731,40 332.200,00 - 629.554,70 29/12/2006 31/12/2010 1
1 577722 SEAGRI/AL 535.420,01 50.000,00 - 535.420,01 20/12/2006 31/12/2010 1
1 577724 INCAPER/ES 772.221,00 397.000,00 319.282,84 29/12/2006 30/06/2010 1

6. INFORMACOES SOBRE TRANSFERENCIAS MEDIANTE CONVENIO, CONTRATO DE REPASSE, TERMO DE
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1 577726 AGRAER/MS 487.189,02 147.864,25 - 305.642,65| 29/12/2006 31/12/2010 1
1 577727 IAPAR/PR 29/12/2006 31/12/2010 1
1 577731 FUNDEP/MG 446.782,98 68.266,25 - 328.849,46 |  29/12/2006 31/12/2010 1
1 579881 SEAGRO/GO 807.422,36 1.902.660,00 - 807.422,36 | 29/12/2006 31/12/2010 1
1 579882 UFV/MG 587.694,79 78.558,24 - 451.575,94 |  29/12/2006 30/05/2010 1
1 579950 APTA/SP 1.020.904,78 77.000,00 - 843.678,06 | 01/12/2006 31/03/2010 1
1 594087 PROCAFE/MG 138.564,11 22.310,00 13.785,00 116.254,11|  10/10/2007 30/11/2011 1
1 594483 FUNARBE 2.881.984,25 453.013,00 503.898,00| 2.428.971,25| 17/10/2007 30/11/2011 1
1 594558 FUNARBE 756.083,11 116.762,00 - 493.170,11|  23/10/2007 30/11/2011 1
1 595073 FUNDECIT/MG 1.923.818,86 310.015,00 597.060,00| 1.613.803,86| 01/11/2007 30/11/2011 1
FUNDACAO BIO
1 595451 RIO 333.435,72 52.147,00 15.400,00 271.188,72| 11/11/2007 30/11/2011 1
1 595940 FUNARBE 2..393.167,49 378.060,00 364.919,00 | 2.015.107,49| 23/11/2007 30/11/2011 1
1 596376 FUNDECC 524.799,63 85.059,00 - 357.082,63| 27/11/2007 30/11/2011 1
1 596426 IAPAR/PR 1.148.158,30 185.373,00 - 777.072,30|  04/12/2007 30/11/2011 1
1 596628 FUNARBE 627.922,84 100.050,00 - 482.335,84 |  07/12/2007 30/11/2011 1
1 596635 FFM 1.332.078,02 200.008,00 - 832.070,02| 05/12/2007 30/11/2011 1
1 660462 CAPES/DF 2.577.619,33 - 2.577.619,33| 2.577.619,33| 27/05/2010 31/12/2011 1
1 652437 UFLA 108.010,74 - - 108.010,74|  22/06/2009 30/06/2010 1
1 652727 UFV/MG 140.333,09 - - 140.333,09|  29/06/2009 31/12/2010 1
1 662356 UFLA 71.498,00 - 71.498,00 71.498,00|  26/08/2010 31/12/2010 1
1 662360 UFLA 717.794,00 - 62.240,17 62.240,17 |  09/09/2010 31/12/2014 1
1 662368 IFSULDEMINAS 262.330,00 - 29.050,68 29.050,68 |  10/09/2010 31/12/2014 1
1 662636 U.F.VICOSA 1.263.701,00 - 60.944,54 60.944,54 |  22/09/2010 31/12/2014 1
1 662356 UFLA/MG 71.498,00 - 71.498,00 71.498,00|  26/08/2010 31/12/2010 1
I.LF.TRIANGULO
1 662.357 MINEIRO 43.724,00 - - -|  09/09/2010 | 31/12/2014 1
1 662727 UFV/MG 142.885,00 - 142.885,00 142.885,00| 20/06/2009 31/12/2010 1
1 662837 U.F.E.S. 139.139,00 - 8.439,16 8.439,16|  19/10/2010 31/12/2014 1
1 663521 UFV 67.164,04 - 67.164,04 67.164,04 |  14/12/2010 31/12/2010 1
1 701387 EPAMIG/MG 245.875,00 49.175,00 - -] 18/12/2008  |31/07/2010 1
1 701422 S.A.A/SP 304.107,00 60.827,00 243.280,00 243.280,00| 19/12/2008 31/12/2010 1
1 701448 INCAPER/ES 112.654,00 22.542,00 - 90.112,00|  19/12/2008 31/12/2010 1
1 701450 INCAPER/ES 119.125,00 23.825,00 - 95.300,00 |  19/12/2008 31/12/2010 1
1 701732 UNITINS 1.064.794,00 114.504,00 - 950.290,00| 22/12/2008 31/12/2010 1
1 701892 IPA/PE2 2.027.412,00 202.742,00 - 1.824.670,00| 23/12/2008 31/12/2010 1
1 701893 EMPARN 2.027.412,00 202.742,00 - 1.824.670,00| 23/12/2008 30/12/2010 1
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1 701894 PESAGRO-RJ 2.280.838,00 456.168,00 - 1.824.670,00 23/12/2008 31/03/2010 1
1 701896 EPAMIG 3.999.990,00 800.000,00 - 3.199.990,00 23/12/2008 30/06/2010

1 701981 SAA/APTA 3.999.988,00 799.998,00 - 3.199.990,00 23/12/2008 31/03/2010 1
1 702003 FEPAGRO/RS 2.284.670,00 460.000,00 - 1.824.670,00 07/01/2009 31/12/2010 1
1 702004 S.A.A/IGO 1.055.878,00 105.588,00 - 950.290,00 31/12/2008 31/12/2010 1
1 702021 INCAPER 2.280.825,00 456.165,00 - 1.824.660,00 07/01/2009 30/06/2011 1
1 702037 EMEPA/PB 2.027.422,00 202.752,00 - 1.824.670,00 07/01/2009 31/12/2010 1
1 702061 ALAGOAS S.A 1.055.878,00 105.588,00 - 950.290,00 23/12/2008 31/12/2010 1
1 702165 EMDAGRO/SE 1.056.290,00 106.000,00 - 950.290,00 31/12/2008 30/06/2011 1
1 702450 G.E. ACRE 333.334,00 33.334,00 - 300.000,00 01/02/2009 30/06/2011 1
1 702452 AGRAER/MS 1.055.878,00 105.588,00 - 950.290,00 23/12/2008 31/12/2010 1
1 702454 EMPAER/MT 1.055.878,00 105.588,00 - 950.290,00 31/12/2008 31/12/2010 1
1 702460 IAPAR/PR 3.999.987,50 799.997,50 - 3.199.990,00 26/12/2008 31/12/2010 1
1 702461 EBDA/BA 1.055.890,00 105.600,00 - 950.290,00 23/12/2008 31/12/2010 1
1 708737 EMPARN/RN 8.086.154,87 846.335,00 7.239.819,17 7.239.819,17 31/12/2009 31/08/2011 1
1 713312 UNITINS 3.882.711,77 424.692,00 2.073.550,00 2.073.550,00 23/12/2009 31/07/2011 1
1 715725 SEAGRO/GO 3.842.244,31 384.224,54 2.074.811,87 2.074.811,87 17/12/2009 30/09/2011 1
1 715727 SEAGRO/GO 3.842.244,31 384.224,54 2.074.811,87 2.074.811,87 17/12/2009 30/09/2011 1
1 715785 EPAGRI/SC 14.060.771,88 2.817.213,88 | 11.243.558,00 | 11.243.558,00 31/12/2009 31/07/2011 1
1 715834 INCAPER 9.049.819,00 1.810.000,00 7.239.819,00 7.239.819,00 31/12/2009 31/08/2011 1
1 715883 IPA/PE 15.036.240,26 2422.711,82| 12.613.528,44 | 12.613.528,44 31/12/2009 30/06/2011 1
1 717261 IAPAR/PR 14.054.448,64 2.810.890,20 | 11.243.558,44| 11.243.558,44 31/12/2009 31/12/2010 1
1 717289 S.A.A/SP 13.304.448,05 2.660.889,61 - - 01/12/2009 30/09/2011 1
1 717301 FEPAGRO/RS 12.827.855,87 6.188.036,00 - - 23/12/2009 30/09/2011 1
1 717314 EPAMIG 13.304.448,23 2.660.889,79| 10.643.558,44| 10.643.558,44 15/12/2009 30/06/2011 1
1 718165 EMPAER/ MT 3.938.300,77 480.281,00 2.074.811,86 2.074.811,86 23/12/2009 30/09/2011 1
1 718214 PESAGRO/RIO 8.299.774,84 1.659.954,97 6.639.819,87 6.639.819,87 22/12/2009 30/06/2011 1
1 718596 IAPAR/PR 209.968,00 42.250,00 - 167.718,00 15/12/2009 30/06/2011 1
1 718952 INCAPER 168.824,00 33.765,00 - 135.059,00 12/12/2009 30/06/2011 1

FUNAPE/

1 718963 GO 13.496.204,00 13.496.204,00 3.416.502,00 3.416.502,00 22/12/2009 31/12/2013 1
1 718964 EPAMIG 348.388,00 69.678,00 278.710,00 278.710,00 15/12/2009 31/12/2010 1
1 720539 EMEPA/PB 7.378.777,87 738.958,00 3.983.885,92 3.983.885,92 21/12/2009 30/09/2011 1
1 723579 ALAGOAS S.A 2.363.732,19 236.373,22 1.275.513,79 1.275.513,79 28/12/2009 31/12/2010 1
1 723910 EBDA/BA 3.716.559,77 420.000,00 - -

1 732200 EMPARN 4.381.945,81 460.000,00 - - 23/04/2010 31/12/2011 1
1 732207 AGRAER/MS 2.616.593,20 261.659,74 - - 23/04/2010 31/08/2011 1
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1 732208 IPA/PE 7.469.727,34 815.100,00 - - 23/04/2010 31/08/2011 1
1 732209 EPAGRI/SC 8.311.596,68 - - - 25/06/2010 30/06/2011 1
3 732215 EPAMIG/MG 9.061.596,70 1.812.319,36 - - 23/04/2010 31/12/2010 1
1 732217 FEPAGRO/RS 5.652.435,81 1.130.490,00 - - 23/04/2010 31/08/2011 1
1 732409 IAPAR/PR 8.311.652,34 1.662.375,00 - - 30/06/2010 30/06/2011 1
1 736979 PESAGRO-RIO 5.652.433,81 1.130.488,0 - - 25/06/2010 25/06/2010 1
1 744008 INCAPER 100.000,00 46.977,00 53.023,00 53.023,00 01/07/2010 31/07/2011 1
1 744010 INCAPER 845.359,00 169.072,00 46.892,00 46.892,00 01/07/2010 31/12/2014 1
1 744012 S.A.A/SP 2.672.516,00 721.370,00 - - 15/12/2010 31/12/2014 1
1 744016 S.A.A/SP 141.285,00 28.257,00 - 113.028,00 15/12/2010 31/07/2011 1
1 744019 IAPAR/PR 124.794,00 25.200,00 99.594,00 99.594,00 01/07/2010 31/07/2011 1
1 744501 EPAMIG 2.537.225,00 507.445,00 177.654,00 177.654,00 01/07/2010 31/12/2014 1
1 744506 EPAMIG 251.068,80 50.213,80 200.855,00 200.855,00 01/07/2010 31/07/2011 1
1 744594 UEL 662.958,00 132.592,00 40.817,00 40.817,00 01/07/2010 31/12/2014 1
1 744662 UEC 200.370,00 40.074,00 60.158,00 60.158,00 13/12/2010 31/12/2014 1
1 744700 IAPAR/PR 1.724.827,00 450.000,00 88.078,00 88.078,00 01/07/2010 31/12/2014 1
1 748109 EMEPA/PB 5.087.295,81 - - - 01/11/2010 31/12/2012 1
1 748246 INCAPER 4.902.432,81 980.487,00 - - 01/12/2010 31/12/2012 1
1 748931 FEPAF/SP 625.000,00 125.000,00 500.000,00 500.000,00 08/09/2010 31/12/2012 1
1 749446 FEPAF/SP 337.500,00 67.500,00 270.000,00 270.000,00 06/10/2010 31/12/2012 1
1 752702 FEPAF/SP 375.000,00 75.000,00 - 300.000,00 27/12/2010 31/12/2011 1
LEGENDA
Modalidade: Situaciio da Transferéncia:

1- Convénio 1- Adimplente

2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente

3- Termo de Parceria 3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Termo de Cooperagéo 4 - Concluido

5- Termo de Compromisso 5- Excluido

6 - Rescindido
7 - Arquivado (nos termos do art.17-Dec.6.170 de 25/7/2007 ou IN TCU 56/2008)

Fonte: SIAFI/SICONV

Andlise Critica:

A média da vigéncia de convénio cujo objeto € a execucdo em parceria de projetos de P&D ¢ de 04 anos.
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_QUADRO A. 6.2 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES
ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

CNPJ: 00.348.003/0001-10 UG/GESTAO: 135046/13203

Quantidade de

. Valores repassados em cada exercicio
instrumentos celebrados

Modalidade em cada exercicio (\Valores em R$ 1,00)
2008 2009 2010 2008 2009 2010
Convénio 44 21 31 327.869,00 54.931.794,71 89.770.527,53

Contrato de Repasse

Termo de Parceria

Termo de Cooperacio

Termo de Compromisso

Totais | 44 21 31 327.869,00 54.931.794,71 89.770.527,33

Fonte: SIAFI/SICONV

Anélise Critica:

O aumento de 63.42% das transferéncias em relacéo ao exercicio de 2009 decorre dos convénios
firmados com o objetivo da revitalizacdo das OrganizacOes Estaduais de Pesquisa Agropecuaria
— OEPAs

QUADRO A.6.3 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA QUE VIGERAO EM 2011 E
EXERCICIOS SEGUINTES

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

CNPJ: 00.348.003/0001-10 | UG/GESTAO: 135046/13203
Qtd. de Valores (R$ 1,00)
instrumentos % do Valor global
Modalidade com vigéncia Contratados Repassados | Previstos para | repassado até o final
em 2011 e até 2010 2011 do exercicio de 2010
seguintes
Convénio 60 161.979.561,75| 100.481.790,60 | 14.682.519,77 62,03

Contrato de Repasse

Termo de Parceria

Termo de Cooperacio

Termo de
Compromisso

Totais | 60 161.979.561,75 | 100.481.790,60 | 14.682.519,77 62,03

Fonte: SIAFI/SICONV

Analise Critica:
Os convénios que vigerdo em 2011 e seguintes sdo aqueles firmados a partir de 2008.
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QUADRO A.6.4 - RESUMO DA PRESTACAO DE CONTAS SOBRE TRANSFERENCIAS
CONCEDIDAS PELA UJ NA MODALIDADE DE CONVENIO E DE CONTRATOS DE

Valores em R$

REPASSE 1,00
Unidade Concedente
Nome: Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
CNPJ: 00.348.003/0001-10 | UG/GESTAO: 135046/13203
Instrumentos
Exercicio da (Quantidade e Montante
Xereiet Quantitativos e montante repassados Repassado)
prestaciao de contas
Convénios Contratos de
Repasse
Ainda no prazo | Quantidade 12 0
os p::e;rtligzo 63 Montante Repassado 8.659.810,34 0
Quantidade 0 0
Contas
2010 Com prazo de prestadas I(\I/IQ%gtante el 0 0
PESEEHOCE Quantidade 0 0
contas vencido | Contas NAO N ehT B s
prestadas (RS) 0 0
Quantidade 10 0
Contas prestadas I(\|/I?9$r)1tante Repassado 14.726.763.92 0
AL 5 Quantidade 0 0
Contas NAO prestadas Montante Repassado 0 0
(R$)
Quantidade 0 0
Contas prestadas Montante Repassado 0 0
(R$)
2008 Quantidade 1 0
Contas NAO prestadas I(\él{%r;tante Repassado 37.381,02 37.381,02
5 Quantidade 4 0
Anteriores a 2008 | Contas NAO prestadas I(\|/I?9$r)1tante Repassado 1.863.157,10 1.863.157,10

Fonte: SIAFI/SICONV

Anélise critica:
A apresentacdo das prestacfes de contas pelos convenentes ao longo do exercicio de 2010
ocorreu de forma regular.
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QUADRO A.6.5 - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS DE

CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE

Valores em R$
1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: : Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

CNPJ: : 00.348.003/0001-10

UG/GESTAO: 135046/13203

e i Quantitati montantes repassad Instrumentos
prestagio de contas uanfitativos ¢ mo €5 repassacos T Contratos de
Repasse
Quantidade de contas prestadas 28 -
Comprazode | Quantidade 20 -
andlise ainda nao

vencido Montante repassado (R$) 44.236.916,20 -
2010 Contas Quant!dade Aprovada 8 -
analisadas Quantidade Reprovada - -
Com prazo de Quantidade de TCE - -
analise vencido ~ | Quantidade - -

Con'gas NAO Montante repassado
analisadas (RS) - -
Quantidade de contas prestadas 14 -
Quantidade Aprovada 14 -
2009 Contas analisadas | Quantidade Reprovada - -
Quantidade de TCE - -
Contas NAO | Quantidade - -
analisadas Montante repassado (R$) - -
Quantidade de contas prestadas 17 -
Quantidade Aprovada 16 -
2008 Contas analisadas | Quantidade Reprovada - -
Quantidade de TCE 1 -
Contas NAO | Quantidade - -
analisadas Montante repassado - -
Exercicios Contas NAO | Quantidade - .
anteriores a 2008 ana|lsadaS Montante repassado - -

Fonte: SIAFI/SICONV

Anélise Critica:

O atraso das prestacbes de contas das instituicbes decorreu da falta de experiéncia na

operacionalizacdo do SICONV.
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ITEM 7 DA PARTE “A” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010

7. INFORMACOES REFERENTES A CONTRATOS E CONVENIOS
DISPONIVEIS NOS SISTEMAS SIASG E SICONV

Declaracdo da area responsavel atestando que as informacoes referentes a contratos e convénios ou
outros instrumentos congéneres estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios,
Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°
12.309, de 9 de agosto de 2010.

SIASG - O registro dos contratos vem sendo realizado no sistema SAIC da Assessoria Juridica e a
movimentacdo ocorrida em 2011 sera lancada no sistema SIASG no decorrer deste ano, em virtude
do treinamento dos técnicos envolvidos neste processo ter ocorrido em 2010.

SICONV - Os registros sao lancados neste sistema rotineiramente (declaracdo a seguir).
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Ei

&

DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins. qua 0% cofvénios relathvas g
transferéncias voluntarias, firmados Por esta smpresa, estao disponivois &
atualizados no Sistema de Gestdo de Conwvenios, Coniratos de Repasse o
Termos de Parceria — SICONY, conforme eslabelsce o art. 189 da Lai o 12.309,
de: 09 de agosto de 2010,

Brasilia, 17 de marga de 2011,

Ilr/--
| ,"Ir .l'l- |lll
bzé {ok® KRS

Chefe do Departiiiianto e Alvhinstragan Financeirs

PR £S5 S - OoEl Ay Bl iorle i
Bl oo Choia Mosdon 3RS T R TR0 femeiy - 0
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Ay I
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ITEM 8 DA PARTE “A” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010

8. INFORMACOES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES
ESTABELECIDAS NA LEI N° 8.730, DE 10/11/1993, RELACIONADAS A
ENTREGA E AO TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE BENS E
RENDAS

No ato da contratacdo o empregado opta por autorizar a empresa 0 acesso a declaracdo de IRRF
ou apresenta anualmente sua declaracdo para a Embrapa.

ITEM 9 DA PARTE “A” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010

9. INFORMACOES SOBRE O FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE
CONTROLE INTERNO DA UJ

QUADRO A.9.1- ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacio
Ambiente de Controle 1 2 |3 4 5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a X

consecucdo dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu
funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos X
os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos X
em documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagao dos funcionarios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos
procedimentos, das instrucdes operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegac@es de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢Ges X
claras das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucéo dos resultados X
planejados pela UJ.

Avaliagio de Risco 112 ]3| 4

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. H& clara identificagcdo dos processos criticos para a consecucgao dos objetivos e
metas da unidade.

12. E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas
para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definico de niveis de riscos operacionais, de X
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis
da gestdo.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas X

H | n
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no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformac8es nos ambientes interno e
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados
em uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢@es, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir
0s riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

IFS

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel
de beneficios que possam derivar de sua aplicacdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

]I

Informacio e Comunicacio

=

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisfes apropriadas.

25. A informacéo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e
acessivel.

Al A Al

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades
de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacOes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

-~

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar
sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo
pelas avalia¢@es sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

X

Consideracdes gerais: O risco é inerente as atividades relacionadas ao avanco do conhecimento cientifico

(pesquisa), portanto a Embrapa deve ser analisada sob este enfoque.

LEGENDA
Niveis de Avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo

aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente

aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao de aplica¢do do fundamento descrito na

afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado

no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no

contexto da UJ.
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ITEM 10 DA PARTE “A” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010

10. INFORMACOES QUANTO A ADOCAO DE CRITERIOS DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NA AQUISICAO DE BENS,
MATERIAIS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI) E NA
CONTRATACAO DE SERVICOS OU OBRAS

QUADRO A.10.1- GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestio ambiental Avaliacio
Licitacdes Sustentiveis 1 |2 |3 |4 |5
1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que X

levem em consideracao os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizagdo e descarte dos

produtos e matérias primas.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos Ultimos cinco anos, os produtos atualmente X

adquiridos pela unidade séo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior

quantidade de contetdo reciclavel.

3. Aaquisicédo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados | X

por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex.

produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a X

existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras

(ex: 1SQO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisicdo de produtos e

Servicos.

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor X

consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

e  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre 0 consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel X

reciclado).

e  Se houver concordéncia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos
adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes e X

menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢éo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo, X

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisicao de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e X

qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de engenharia, X

possuem exigéncias que levem & economia da manutencao e operacionalizagdo da

edificagdo, a reducéo do consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e

materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separa¢do dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X

destinagdo, como referido no Decreto n° 5.940/20086.

12. Nos Ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a X

diminuir o consumo de agua e energia elétrica.
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e Se houver concordéncia com a afirmacgéo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

13. Nos Gltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade X

de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus

servidores.

e Se houver concordéncia com a afirmacgéo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Consideracdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicacdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: Coordenadoria de Compras-CCO e Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura-CEN-DRM/Embrapa
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ITEM 11 DA PARTE “A” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010

11. INFORMACOES SOBRE A GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

— “BENS DE USO ESPECIAL”

QUADRO A.11.1 - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE
PROPRIEDADE DA UNIAO

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE

RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2009 [ EXERCICIO 2010
PA1 1 1
Belterra 1
RR 2 1 1
Boa Vista 1
PB3 2 2
Campina Grande 1
Monteiro 2
Pl14 1 1
Sé&o Jodo do Piaui 1
RJ 5 1 1
BRASIL Seropédica 1
SP 6 2 2
Jaguaritina 1
Campinas 2
RS7 1 1
Vacaria 1
DF 8 2 2
Brasilia 1
Planaltina 2 (Fazenda Salvia - parte)
Subtotal Brasil 11 11
PAIS 1
cidade 1
cidade 2
EXTERIOR Cidade "n”
PAIS “n” X p
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior 2 >
Total (Brasil + Exterior) N M

Fonte: Coordenadoria de Administracdo Imobiliaria-CAI/DRM/Embrapa
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QUADRO A.11.2- DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

LOCADOS DE TERCEIROS
QUANTIDADE DE IMOVEIS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA LOCADOS DE TERCEIROS PELA UJ
EXERCICIO 2009 [ EXERCICIO 2010
DF 1 4 4
Brasilia 1
SCT e CNPAE; Embrapa Sede e CENARGEN;
CNPH (Vargem da Bencéo lote 39 e lotes 46 a 48)
MT 2 2 2
BRASIL Sinop 1
Subtotal Brasil 6 6
PAIS 1 )3 3
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
EXTERIOR PAIS “n” S S
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior Y >
Total (Brasil + Exterior) N M

Fonte: Coordenadoria de Administracdo Imobiliaria-CAI/DRM/Embrapa
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QUADRO A.11.3 - DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB

RESPONSABILIDADE DA UJ
Valor do Imével Despesa com M’al-luteng:ﬁo
Estado de no exercicio
UG RIP Regime | Conserva | Valor | Datada| Valor
¢ao Histér | Avalia¢ | Reavali Imével Instalagoes
ico ao ado
Fase Regular
135006 Regulariza - -
CPATU Belterra ¢ao
Concessiao | Regular
135005 de Direito 11.084,28 -
CPAF- Real de
RR Sede CPAF-RR Uso
Fase Regular
135011 Regulariza 294.956,16 943.944,45
CNPA Sede CNPA ¢cao
Fase Regular
135011 Regulariza 18.124,90 -
CNPA C.E.Monteiro ¢cdo
Fase Bom - 49.500,00
135009 | Fazda.Exp.Guim | Regulariza
CPAMN ardes Duque cio
Inc Regular
Patrim6ni 629.374,58 | 325.867,10
0
Embrapa
Fase
135023 Regulariza
CNPAB Sede CNPAB ¢ao
Fase Regular
135025 Regulariza 1.072.626,28 | 437.659,58
CNPMA | Sede CNPMA ¢io
Contrato | Regular
135050 de Cessao 74.200,00 46.254,04
CNPM Sede CNPM Gratuito
Cessdo de | Regular
135033 Uso 391.989,52 122.721,32
CNPUV | 8953.00018.500-2 | Gratuito
Fase Regular
135039 Fazda. Sdlvia- | Regulariza - -
CPAC parte cio
135038 Fase Regular
CENAR Regulariza 513.000,00 -
GEN ¢ao
Fazda. Sucupira
Fase Regular
135041 Regulariza 233.496,68
SNT Fazda. Sucupira ¢cio
Total 3.005.355,72 | 2.159.443,17

Obs.: No Quadro A.11.3 — campo RIP — ndo foi possivel registrar essas informac@es pelo fato de
ndo constar do sistema SPIUnet nenhum imdvel sob a responsabilidade da Embrapa, exceto para
a propriedade de Vacaria/RS-CNPUV. Com relacdo aos campos Valor do Imdével (Valor
Historico, Data da Avaliacdo e Valor Reavaliado), ndo tem sido adotada essa prética, salvo,
doravante, se constitua em exigéncia.
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ITEM 12 DA PARTE “A” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010

12. INFORMACOES SOBRE A GESTAO DE TECNOLOGIA DA

INFORMACAO (TI)

QUADRO A.12.1- GESTAO DE TI DA UJ

Quesitos a serem avaliados

Avaliacao

12 (3|45

Planejamento

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ
como um todo.

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Tl em vigor.

x

3. Ha comité que decida sobre a priorizagdo das acdes e investimentos de Tl para a UJ.

Recursos Humanos de T1

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI.

234 (pesquisa de
competéncia) + 51
(novos) = 285

5. Ha carreiras especificas para a area de T1 no plano de cargos do Orgao/Entidade.

Seguranca da Informacio

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar
estrategicamente com seguranca da informagao.

7. Existe Politica de Seguranca da Informacédo (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico.

Desenvolvimento e Producio de Sistemas

8. E efetuada avaliacdo para verificar se os recursos de TI s&o compativeis com as
necessidades da UJ.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida.

10. E efetuada a gest&o de acordos de niveis de servico das solucdes de TI do
Orgao/Entidade oferecidas aos seus clientes.

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servigo.

Contratacio e Gestio de Bens e Servicos de TI

12. Nivel de participacdo de terceirizacdo de bens e servicos de Tl em relacdo ao
desenvolvimento interno da prépria UJ.

10%

12. Na elaborag&o do projeto basico das contratacdes de Tl sdo explicitados os
beneficios da contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de
TI.

13. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica
de gestdo de contratos de bens e servicos de TI.

14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgéo/Entidade referente a
produtos e servicos de Tl terceirizados?

X

Consideracg@es Gerais: Para responder o questionario, foi feita uma reunido com os coordenadores substitutos
do DTI e também foi realizada uma consulta aos supervisores de Tl das Unidades através da Comunidade

Virtual CATIR.

LEGENDA

Niveis de avaliacio:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO
aplicada ao contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada
ao contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéao de aplicacédo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao
contexto da UJ.
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ITEM 13 DA PARTE “A” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010

13. INFORMACOES SOBRE A UTILIZACAO DE CARTOES DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL, OBSERVANDO-
SE AS DISPOSICOES DOS DECRETOS N° 5.355/2005 E 6.370/2008.

Despesa com Cartéo de Crédito Corporativo
A despesa com Cartdo de Crédito Corporativo da UJ devera ser demonstrada por intermédio de dois (2) demonstrativos: o primeiro compreendera a

despesa com cartdo de crédito por portador, bem assim os valores limites estipulados para a UG e para os respectivos portadores; o segundo
demonstrara a despesa com o Cartdo de Crédito Corporativo consolidada da UJ, comparativa com os dois exercicios imediatamente anteriores.

O Quadro A.13.1, correspondente ao primeiro demonstrativo citado, compreende uma planilha onde as informacdes devem ser discriminadas por:
identificacdo da UG; limite de utilizac&o total da UG; portador, CPF; limite individual, valor (subdivididos em saque e fatura); total utilizado pela UG

e total utilizado pela UJ.

O Quadro A.13.2, correspondente ao segundo demonstrativo citado, contempla a despesa com Cartdo de Crédito Corporativo de maneira consolidada,
sendo composto por uma planilha onde as informacgdes a serem prestadas estdo distribuidas em (4) quatro colunas, a saber: exercicios; saque,
subdividindo-se em gquantidade e valor; fatura, também subdividindo-se em quantidade e valor; e, por fim, total.
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QUADRO A.13.1 - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO POR UG E POR PORTADOR

Valores em R$ 1,00

Cédigo da UGI - 135001

Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
GUILHERME VIEIRA FARIA 8234788744 8.000,00 725,00 5.221,24 5.946,24
GILVAN DE OLIVEIRA FERRO 09388907434 8.000,00 840,00 1.971,32 2.811,32
IRAQUE MOURA DE MEDEIROS 09431527200 8.000,00 300,00 3.570,47 3.870,47
PEDRINA DO NASCIMENTO GOMES 10670840297 8.000,00 480,00 1.077,18 1.557,18
VALDEVINO BATISTA 14933233268 8.000,00 470,00 10.204,97 10.674,97
CICERO MENDES DA COSTA 18603815453 8.000,00 460,00 6.139,98 6.599,98
JOSE CLAUDIO ALVES 35990651449 8.000,00 2.500,00 16.235,11 18.735,11
JOAO MARIA DIOCLECIANO 48062154491 8.000,00 1.600,00 8.277,00 9.877,00
PAULO HUMBERTO MARCANTE 56509618915 8.000,00 635,00 3.360,00 3.995,00
DULCINEIA CONCEIGAO DE SOUZA 079.823.992-15 8.000,00 0,00 1.776,45 1.776,45
FLAUDINO FERREIRA GOMES 266.272.303-30 8.000,00 0,00 1.499,35 1.499,35
SALY FERNANDES JUNIOR 085.755.414-04 8.000,00 0,00 6.600,00 6.600,00
Total utilizado pela UG1 T so1000] 6593307 73.943,07
Cédigo da UG2 - 135002 Limite de Utilizacdo da UG
Valor

Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
MANOEL DELSON CAMPOS FILHO 6414668893 8.000,00 1.320,00 4.842,87 6.162,87
JOSE TADEU DE SOUZA MARINHO 17668727434 8.000,00 275,00 800,00 1.075,00
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SILMAR SOARES DE BRITO 34011447234 8.000,00 1.060,00 31.944,73 33.004,73
EDUARDO ARTHUR DE CASTRO PINHO 30824133234 8.000,00 0,00 9.492,45 9.492,45
FRANCISCO FELISMINO DE AZEVEDO 19619715268 8.000,00 0,00 15.310,26 15.310,26
Cédigo da UG3 - 135004 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
ROLANDO LISBOA DO ROSARIO 38565846172 8.000,00 1.130,00 3.797,88 4.927,88
AMANCIO DIAS DAS CHAGAS 41089669100 8.000,00 940,00 616,30 1.556,30
ELIZETE FLORIANO 67619967753 8.000,00 340,00 0,00 340,00
Cédigo da UG4 - 135005 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
WILLYAM STERN PORTO 2969738902 8.000,00 480,00 3.494,08 3.974,08
LUCIENE COSTA BENTES 24270172215 8.000,00 720,00 2.350,40 3.070,40
Cédigo da UGS - 135006 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
PEDRO CELESTINO FILHO 2449056220 8.000,00 3.800,00 6.500,00 10.300,00
JOSE RIBAMAR FELIPE MARQUES 4015134249 8.000,00 1.900,00 17.272,39 19.172,39
FERNANDO LOPES SHIKAMA 18164986291 8.000,00 4.210,00 28.283,19 32.493,19
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MARIA CLAUDINEJA ALVES DAMASCENO | 19918747234 8.000,00 | 400,00 7.593,99 7.993,99
RAIMUNDO COSME DE OLIVEIRA JUNIOR 10608770230 8.000,00 0,00 11.000,00 11.000,00
Total utilizado pela UG5 10.310,00 70.649,57 80.959,57
Cédigo da UG6 - 135007 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
LUCIANO DO CARMO ROCHA 26207052153 8.000,00 0,00 3.494,12 3.494,12
Cédigo da UG7 - 135008 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
BENEDITO PONTES SILVA 3738230297 8.000,00 60,00 5.984,32 6.044,32
CARLOS JUAREZ SANTANA 22029290106 8.000,00 0,00 5.459,71 5.459,71
Cédigo da UGS - 135009 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
JOSE ALVES DA SILVA CAMARA 02313464334 8.000,00 8.270,00 3.040,18 11.310,18
MARCOS LOPES TEIXEIRA NETO 05165431304 8.000,00 2.050,00 3.474,90 5.524,90
BENEDITO INACIO DE ABREU NETO 20089651391 8.000,00 1.510,00 5.612,58 7.122,58
MARIA CECILIA DE SOUSA BARROS 27359808391 8.000,00 900,00 652,87 1.552,87
CRISTIANE DE BRITO SOUSA 30609224387 8.000,00 2.170,00 6.117,99 8.287,99
JOSE RIBAMAR MARQUES 30609232304 8.000,00 4.250,00 12.017,09 16.267,09
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FERNANDO JOSE DE ANDRADE 31507727372 8.000,00 180,00 693,77 873,77
ANTONIO DE PADUA FREITAS DE ARAUJO 36198757315 8.000,00 1.655,00 6.216,76 7.871,76
FRANCISCO MAURO DE SOUSA 43572430330 8.000,00 2.300,00 8.341,89 10.641,89
ATHAYDE MENDES FERNANDES 80296181668 8.000,00 1.634,00 2.438,10 4.072,10
JULIO LIMA DUTRA 87557142349 8.000,00 3.445,00 4.990,35 8.435,35
ROSIVALDO ALVES MOUSINHO 04730780310 8.000,00 0,00 3.815,61 3.815,61
SEBASTIAO CARNEIRO MACHADO FILHO 27397092349 8.000,00 0,00 4.910,32 4.910,32
Tota uiizado pela UGS I | wana]  oveseat
Coédigo da UG9 - 135010 Limite de Utilizacdo da UG
Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
MARCIO FREIRE PONCIANO 4158034701 8.000,00 290,00 547,99 837,99
EDILSON MENDES DE ALMEIDA 11561041300 8.000,00 180,00 332,15 512,15
EVERTON MADEIRA BATISTA 23495219315 8.000,00 244,00 357,45 601,45
Total utilizado pela UG9 _— 714,00 1.237,59 1.951,59
Coédigo da UG10 - 135011 Limite de Utilizacdo da UG
Valor

Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total

RAMON ARAUJO DE VASCONCELOS 4200366444 8.000,00 550,00 1.272,73 1.822,73
NAPOLEAO ALVES DA SILVEIRA 12345040491 8.000,00 530,00 22.249,50 22.779,50
PAULO DE TARSO FIRMINO 16168259449 8.000,00 450,00 1.978,88 2.428,88
FRANCISCO JOSE CORREIA FARIAS 19741880359 8.000,00 4.350,00 10.698,12 15.048,12
ELENILSON SAULO BATISTA DANTAS 30892937491 8.000,00 845,00 5.405,00 6.250,00
NOEL ALEXANDRE DE SOUSA FILHO 64591417468 8.000,00 8.200,00 24.933,70 33.133,70
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GILDO PEREIRA DE ARAUJO 68115733415 8.000,00 2.981,00 8.985,48 11.966,48
JALMI GUEDES FREITAS 75936933334 8.000,00 170,00 880,00 1.050,00
NIVALDO BIDO DA COSTA 16101090400 8.000,00 0,00 6.633,70 6.633,70
Total utilizado pela UG10 I isoreoo|  830sna1] o
Cédigo da UG11 - 135012 Limite de Utilizacdo da UG
Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
GERALDO ALVES DE FARIAS 18995560525 8.000,00 900,00 1.452,00 2.352,00
VALFREDO DOS SANTOS 39348482572 8.000,00 140,00 246,00 386,00
EDILSON LUIZ SOARES DA SILVA 84413581415 8.000,00 80,00 4.202,79 4.282,79
RAFAEL DANTAS DOS SANTOS 90621603520 8.000,00 0,00 6.565,91 6.565,91
Tota wilizado pea UGH] D oo | s
Cédigo da UG12 - 135013 Limite de Utilizacdo da UG
Valor

Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total

JORGE OLIVEIRA SANTOS 10198520549 8.000,00 1.590,00 17.762,58 19.352,58
ERIVALDO FONSECA MORAES 10324690568 8.000,00 6.840,00 4.755,28 11.595,28
MARIA ADELIA DA COSTA MESSIAS 14991497515 8.000,00 2.910,00 6.122,31 9.032,31
ARNALDO SANTOS RODRIGUES 17105480530 8.000,00 6.327,00 13.099,18 19.426,18
ROBSON DANTAS VIANA 59077760563 8.000,00 630,00 1.275,39 1.905,39
WALTER SOARES COSTA FILHO 78741432487 8.000,00 55,00 4.020,65 4.075,65
FERNANDA AMORIM SOUZA 89442679520 8.000,00 610,00 1.551,75 2.161,75
WAGSTON SIQUEIRA DE ANDRADE 94345953553 8.000,00 2.210,00 5.066,23 7.276,23
GISLENE DINIZ DOS SANTOS 51643693549 8.000,00 0,00 1.005,52 1.005,52
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ROBSON SILVA DE OLIVEIRA 59077760563 8.000,00 0,00 776,82 776,82
Total utilizado pela UG12 21.172,00 55.435,71 76.607,71
Cédigo da UG13 - 135014 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
CARLOS UMBERTO DE SOUZA 10759832587 8.000,00 100,00 1.848,29 1.948,29
PAULO LAESSO RIBEIRO LIMA 25582194568 8.000,00 2.870,00 4.186,98 7.056,98
Cédigo da UG14 - 135015 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
ELYVERTO FERNANDES LAGE 28445929615 8.000,00 1.180,00 2.252,45 3.432,45
JACI FERNANDES DO CARMO 33359326687 8.000,00 2.870,00 9.829,85 12.699,85
JOAO ROBERTO DE SOUZA 59675942649 8.000,00 2.125,00 9.102,79 11.227,79
Cédigo da UG15 - 135016 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
NADIA CARVALHO CASTILHO 41881087620 8.000,00 1.325,00 0,00 1.325,00
Cédigo da UG16 - 135017 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
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ALCIOVANE JOAO DO SETE 18238793149 8.000,00 2.912,00 31.716,16 34.628,16
MARGARIDA MARIA DE FIGUEIREDO PINHEIR 40891690115 8.000,00 900,00 0,00 900,00
EVALDO RODRIGUES DE OLIVEIRA 46956166291 8.000,00 6.320,00 0,00 6.320,00
ELCIONE RAMOS SIMPLICIO 80237568187 8.000,00 0,00 1.459,39 1.459,39
Total utilizado pela UG16 _— 10.132,00 33.175,55 43.307,55
Coédigo da UG17 - 135018 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
CECILIA TORRICO VIEIRA 20112114172 8.000,00 750,00 1.293,29 2.043,29
EDIMIR DE FREITAS 66089603791 8.000,00 1.520,00 0,00 1.520,00
ALESSANDRA COSME DANTAS 80950620149 8.000,00 5.466,00 13.236,01 18.702,01
Total utlizado pela UGIT D oo wsow]  maesa
Coédigo da UG18 - 135019 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
MARTHA RITA FERNANDES VENTURA 24956775172 8.000,00 7.960,00 18.474,59 26.434,59
SIDNEI ANTONIO SOARES 50059777168 8.000,00 6.339,00 3.217,82 9.556,82
CHRISTIANE SAYURI COMARELLA MEGURO CA 52920259172 8.000,00 2.854,00 12.929,15 15.783,15
Totalutlizado pela UGIS I vseoo| seeise] s
Coédigo da UG19 - 135020 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
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DAVID DE ALBUQUERQUE MATOS 8872826799 8.000,00 640,00 96,00 736,00
GUILHERME DOMINGUES BRESLAUER 70775486787 8.000,00 750,00 54,00 804,00
FRANK CARLOS ALBERTO JUNIOR 72827068753 8.000,00 1.730,00 0,00 1.730,00
SERGIO MACEDO PONTES 66287596791 8.000,00 0,00 2.825,21 2.825,21
Cédigo da UG20 - 135021 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
RICARDO AUGUSTO GOMES LOPES DA SILVA 71904484700 8.000,00 120,00 110,76 230,76
CLAUDIA MACHADO GIRON 88804798734 8.000,00 570,00 581,97 1.151,97
Cédigo da UG21 - 135022 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
ANTENOR FRANCISCO DE OLIVEIRA NETO 51964201187 8.000,00 1.710,00 14.251,04 15.961,04
Cédigo da UG22 - 135023 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
PAULO ROBERTO SOARES AGUIAR 73966185768 8.000,00 940,00 0,00 940,00
ERNANI CORREA DE MEIRELLES 75854090791 8.000,00 400,00 525,70 925,70
NEYDE APARECIDA DE MEIRELLES 76980855700 8.000,00 1.590,00 0,00 1.590,00
RENATO LINHARES DE ASSIS 79524966700 8.000,00 0,00 844,00 844,00
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Cédigo da UG23 - 135024 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
PAULO ROBERTO CODO 1731221835 8.000,00 3.830,00 15.223,71 19.053,71
NELSON DONIZETI COSTA 3018259807 8.000,00 289,00 1.217,03 1.506,03
CARLOS POLICARPO 5703707870 8.000,00 0,00 592,28 592,28
Cédigo da UG24 - 135025 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
PAULO CESAR ZOIA 6863359880 8.000,00 5.430,00 4.685,77 10.115,77
AGNELO FRIZI FILHO 11309238863 8.000,00 1.450,00 6.568,23 8.018,23
GIOVANA CRISTIANE FUZA 22280617862 8.000,00 1.100,00 3.638,59 4.738,59
Cédigo da UG25 - 135026 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
ANTONIO DIONIZIO 6376458807 8.000,00 530,00 277,59 807,59
Cédigo da UG26 - 135027 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
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APARECIDO TEODORO DE SOUZA FILHO 2469549817 8.000,00 820,00 1.004,19 1.824,19
Total utilizado pela UG26 820,00 1.004,19 1.824,19
Codigo da UG27 - 135029 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
RENATO CHARLES FAGUNDES 3377707948 8.000,00 11.494,00 31.705,01 43.199,01
VERA NICE GAUER 29707870320 8.000,00 5.130,00 23.884,15 29.014,15
DIRCEU KLEPKER 46247122004 8.000,00 560,00 2.027,20 2.587,20
VICENTE LEAO JUNIOR 53492811949 8.000,00 10.512,00 35.481,66 45.993,66
Codigo da UG28 - 135030 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
MIRGON ELENOR SCHWINGEL 81801831904 8.000,00 5.000,00 13.027,07 18.027,07
Cédigo da UG29 - 135031 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
CARLOS ROBERTO BORGES TIMM 20717563049 8.000,00 6.917,00 16.500,06 23.417,06
SERGIO ILMAR VERGARA DOS SANTOS 24974498053 8.000,00 1.430,00 5.824,97 7.254,97
ADAO LUIZ CLASEM LOPES 34843353000 8.000,00 6.170,00 14.510,79 20.680,79
GERALDO REDIN CAMEJO 38858835034 8.000,00 2.162,00 8.204,11 10.366,11
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TELMO LUIZ DE ARAUJO 42384281020 8.000,00 1.905,00 6.199,57 8.104,57
Total utilizado pela UG29 18.584,00 51.239,50 69.823,50
Codigo da UG30 - 135032 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
NEORI DAMINI 42806348072 8.000,00 6.133,00 18.410,15 24.543,15
Codigo da UG31 - 135033 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
MARCO ANTONIO BOTELHO 08636368880 8.000,00 4.435,00 12.318,40 16.753,40
NELSON JOSE PROVENZI 28477510091 8.000,00 8.600,00 428,00 9.028,00
ZELIA DE FATIMA CARDOZO 31249060044 8.000,00 4.480,00 12.225,38 16.705,38
ANTONIO DONATTI 41887875034 8.000,00 210,00 1.110,18 1.320,18
ERVALINO GIACOMELLI 50682555053 8.000,00 540,00 32.119,32 32.659,32
Codigo da UG32 - 135036 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
FLAVIO JESUS WRUCK 6982606864 8.000,00 260,00 18.929,82 19.189,82
FRANCISCO PEREIRA MOURA NETO 18620396315 8.000,00 3.095,00 12.647,03 15.742,03
ANTONIO CARDOSO DE MOURA 21790000149 8.000,00 8.709,00 23.010,25 31.719,25
ADIGAR SEVERINO DA SILVA 37458663120 8.000,00 580,00 7.713,13 8.293,13
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JOSE LUIS CABRERA DIAZ | 48521485115 8.000,00 | 6.866,00 22.569,94 29.435,94
CLEICIOMAR GONCALVES DE ALMEIDA 49757547115 8.000,00 1.860,00 8.946,12 10.806,12
Total utilizado pela UG32 21.370,00 93.816,29 115.186,29
Codigo da UG33 - 135038 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
POLLIANA DA SILVA MARTINS 1251581145 8.000,00 1.140,00 4.520,24 5.660,24
WILSON RAMOS NOGUEIRA 11908246120 8.000,00 8.247,00 34.873,90 43.120,90
EXPEDITO LUIZ RIBEIRO 14588757172 8.000,00 3.617,00 36.724,50 40.341,50
FABIO DE OLIVEIRA FREITAS 19039957878 8.000,00 4.400,00 7.770,93 12.170,93
JOSE RIBEIRO DE SOUZA FILHO 25921436100 8.000,00 500,00 2.312,09 2.812,09
ALEXANDRE PERON MENDES 36688428687 8.000,00 2.390,00 8.693,43 11.083,43
Total utiizado pela UGE3 D o] saessoo|  tisawn
Codigo da UG34 - 135039 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
GUMERCINDO SILVEIRA FILHO 7306164104 8.000,00 800,00 0,00 800,00
JAIR LOPES 9314415104 8.000,00 20.030,00 6.030,37 26.060,37
JESUS JOAO ROCHA 41741129168 8.000,00 9.180,00 6.921,99 16.101,99
Total utilizado pela UG34 _— 30.010,00 12.952,36 42.962,36
Codigo da UG35 - 135040 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
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MARIO CEZAR BARBOSA 41882873149 8.000,00 3.860,00 41.453,05 45.313,05
Total utilizado pela UG35 3.860,00 41.453,05 45.313,05
Codigo da UG36 - 135041 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
ROSEMAR FERNANDES FERRUGEM JUNIOR 14947226153 8.000,00 50,00 275,05 325,05
NELSON RIBEIRO PEREIRA 15383431187 8.000,00 2.000,00 9.632,12 11.632,12
SUELENE APARECIDA LEMOS DE FARIA 24526819115 8.000,00 380,00 622,44 1.002,44
Codigo da UG36 - 135042 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
ALDO PEREIRA LEITE 75742551800 8.000,00 690,00 3.426,45 4.116,45
Codigo da UG37 - 135046 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
GABRIELA MESQUITA BORGES 02881429181 8.000,00 986,00 50,00 1.036,00
ADELIO GONCALVES MARTINS 11672412153 8.000,00 2.230,00 1.745,00 3.975,00
RIZOLEIDE ALVES DOS SANTOS 15320669100 8.000,00 560,00 0,00 560,00
FRANCISCA BEZERRA DE ASSIS SOARES 15356639104 8.000,00 4.360,00 0,00 4.360,00
NELCIDES DE OLIVEIRA SANTOS 15364640159 8.000,00 300,00 0,00 300,00
RUBENS MACIEL MARTINS 15437469187 8.000,00 600,00 0,00 600,00
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ANTERO MARQUES FERREIRA 18454518134 8.000,00 270,00 0,00 270,00
CARLOS CESAR DA SILVA 24746711100 8.000,00 2.305,00 2.321,26 4.626,26
UBIRACI RAFAEL GOMES 28717929172 8.000,00 1.070,00 1.476,13 2.546,13
ROBERTO CARLOS LOPES FRANCELINO 34314962100 8.000,00 9.510,00 34.499,62 44.009,62
MAGALI DOS SANTOS MACHADO 46127216168 8.000,00 3.445,00 0,00 3.445,00
CLEOMAIZ APARECIDA PORTUGAL 48296422115 8.000,00 17.020,00 790,00 17.810,00
SIMONE WITTLER CONTARDO 49527274168 8.000,00 2.100,00 0,00 2.100,00
BEATRIZ MOREIRA ALMEIDA 77043359104 8.000,00 4.075,00 231,90 4.306,90
Total utizado pela UG37 R e T T T
Codigo da UG38 - 135048 Limite de Utilizacdo da UG
Valor

Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total

LETO SARAIVA ROCHA 12303470382 8.000,00 2.745,00 10.083,23 12.828,23
RAIMUNDO MARCELINO DA SILVA NETO 24133809300 8.000,00 1.000,00 2.213,50 3.213,50
SERGIO RONALDO FURTADO 24401064372 8.000,00 3.630,00 14.628,94 18.258,94
RAIMUNDO NONATO MARTINS DE SOUZA 28933400320 8.000,00 440,00 11.053,15 11.493,15
JOSE EMILSON BANDEIRA ROCHA 38092018391 8.000,00 1.720,00 6.170,89 7.890,89
MARCOS ANTONIO GOMES DA SILVA 43089712334 8.000,00 2.140,00 8.650,83 10.790,83
Total utilizado pela UG38 I ners00] 5280054 64.475,54
Codigo da UG39 - 135049 Limite de Utilizacdo da UG

Valor

Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total

JOAO FRANCISCO DE ALMEIDA SANTOS 3158926253 8.000,00 1.540,00 32.779,79 34.319,79
ASDRUBAL DA SILVA CARREIRA 4226348249 8.000,00 1.535,00 17.102,58 18.637,58
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MARNINE LIMA DE AGUIAR 7559470297 8.000,00 6.330,00 287,00 6.617,00
RICARDO DE SOUZA BORGES 22430814234 8.000,00 10.110,00 7.090,00 17.200,00
ERIKA BARROS CUNHA 57068569234 8.000,00 1.950,00 0,00 1.950,00
VICTOR LEONARD NASCIMENTO DE SOUZA 58915834291 8.000,00 65,00 12.612,46 12.677,46
ADRIANA B S RIBEIRO 57632260200 8.000,00 0,00 216,03 216,03
BRUNO SCARAZATTI 28642189843 8.000,00 0,00 1.269,80 1.269,80
Codigo da UG40 - 135050 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
SANTA FATIMA CANOVA GRANJA FALCAO 17376308857 8.000,00 230,00 0,00 230,00
ERLI FERNANDO TRANCHE 66498341653 8.000,00 590,00 97,18 687,18
Codigo da UG41 - 135064 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
RONALDO RODRIGUES 31102603015 8.000,00 5.130,00 12.332,28 17.462,28
EDUARDO RAMOS CANALI 89597800063 8.000,00 340,00 799,20 1.139,20
Codigo da UG42 - 135065 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
LEANDRO CESAR BORTOLOTTI 55601057087 8.000,00 840,00 5.334,81 6.174,81
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Codigo da UG43 - 135066 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
ODONE BERTONCINI 17922631987 8.000,00 1.360,00 4.509,45 5.869,45
ARTUR ROGERIO BURGARDT 29200857949 8.000,00 5.605,00 16.221,52 21.826,52
Codigo da UG44 - 135067 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
VICTOR LUIZ PEREIRA 25064754949 8.000,00 0,00 50,00 50,00
Codigo da UG45 - 135068 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
ANDRE LUIS PAVAN 27016352846 8.000,00 2.121,00 11.766,94 13.887,94
Codigo da UG46 - 135069 Limite de Utilizagdo da UG

Valor
Portador

CPF Limite Individual Saque Fatura Total

CRISTOVAO MORENO DA SILVA 074.274.648-85 8.000,00 8.448,48 0,00 8.448,48
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Codigo da UG47 - 135070

Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador
CPF Limite Individual Saque Fatura Total
JOSE CALAZANS DE SANTANA 337.440.251-87 8.000,00 14.683,64 0,00 14.683,64
CLEBERSON FLAUZINO ARANTES 016.718.169-60 8.000,00 10.686,91 0,00 10.686,91
SEBASTIAO GOMES 365.714.901-53 8.000,00 27.886,95 0,00 27.886,95
Total uilizado pela UGHT I ] o] same
Codigo da UG48 - 135071 Limite de Utilizacdo da UG
Valor
Portador
CPF Limite Individual Saque Fatura Total
VALDOMIRO PIRES DE ALMEIDA 16137868168 8.000,00|  15.653,16 0,00 15.653,16
Total utilizado pela UG48 15.653,16 0,00 15.653,16
Codigo da UG49 - 135072 Limite de Utilizacdo da UG
Valor
Portador
CPF Limite Individual Saque Fatura Total
HELTON KLEYBER DE ALMEIDA 58438564100 8.000,00 0,00 20.088,20 20.088,20
Total utilizado pela UG49 g 0,00 20.088,20 20.088,20
Codigo da UG5S0 - 135073 Limite de Utilizacdo da UG
Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
AMANTINO MARTINS NICOLI 25825992634 8.000,00 0,00 3.634,94 3.634,94
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JOAO BATISTA SALES SOBRINHO 30963524615 8.000,00 0,00 2.582,28 2.582,28
Total utilzado pela UGS) ﬁ o] soz|  eanm
Codigo da UGS51 - 135074 Limite de Utilizacdo da UG
Valor

Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
MARCAL JOSE DA SILVA NETO 45815534153 8.000,00 0,00 17.389,11 17.389,11
Totaluilzado pela UGS! L ) T T T
Codigo da UGS2 - 135077 Valor
Portador

CPF Limite Individual Saque Fatura Total
JOSE VALDECY MARTINS DE LIMA 7940343300 8.000,00 0,00 16.806,86 16.806,86
PEDRO VALDERIZO BATISTA DOS SANTOS 21381755453 8.000,00 0,00 3.868,56 3.868,56
Total utilizado pela UGS2 - 000  20.67542 20.675,42
Codigo da UG53 - 135078 Limite de Utilizagdo da UG

Valor

Portador

CPF Limite Individual Saque Fatura Total
CICERO HERENIO DA SILVA 66776872449 8.000,00 0,00 6.680,31 6.680,31
Total utlizado pela UGS3 D o0 eewa| e
Codigo da UG54 - 135081 Limite de Utilizacdo da UG

Valor

Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
ZOROASTRO ALBUQUERQUE NUNES 24461806120 8.000,00 0,00 53.185,75 53.185,75
Totalutlzado pela UGS D ow| seumms|  sasss
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Codigo da UGSS - 135087

Limite de Utilizacdo da UG

Valor

Portador
CPF Limite Individual Saque Fatura Total

DANIEL DA SILVA FERREIRA 022.559.084-09 8.000,00 0,00 14.952,34 14.952,34
Total utilizado pela UG55 0,00 14.952,34 14.952,34
Codigo da UG56 - 135093 Limite de Utilizagdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
ROSILDO SIMPLICIO DA COSTA 84775009834 8.000,00 0,00 26.834,24 26.834,24
Total utilizado pela UG56 0,00 26.834,24 26.834,24
Codigo da UG57 - 135096 Limite de Utilizagdo da UG

Valor
Portador

CPF Limite Individual Saque Fatura Total

EMERSON FARIA MIRANDA FERREIRA 25460131812 8.000,00 0,00 8.095,39 8.095,39
ROGERIO SILVA DE ARAUJO 33284318100 8.000,00 0,00 1.112,34 1.112,34
Codigo da UG5S - 135097 Limite de Utilizacdo da UG

Valor
Portador CPF Limite Individual Saque Fatura Total
MARCIA REGINA PARENTE 43776515953 8.000,00 1.020,00 873,29 1.893,29
PAULO RIBEIRO RANGEL 60283947772 8.000,00 50,00 0,00 50,00
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QUADRO A.13.2 - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE HISTORICA)

Valores em R$ 1,00

Exercicios Saque Fatura Total
Quant. Valor (a) Quant. Valor (b) (a+h)
2008 2087 572.399,97 901 1.476.683,58 2.049.083,55
2009 2453 527.113,00 405 1.838.633,81 2.365.746,81
2010 2003 440.376,00 1224 1.542.110,62 1.982.486,62
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ITEM 15 DA PARTE “A” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010

15. INFORMACOES SOBRE PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA
ATENDIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU OU DE RELATORIOS

DE AUDITORIA DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

QUADRO A.15.1- CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25
Deliberagoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida

029_97T7/C2008_9 419/2010 9.2 Fézfj]psﬂsl;feo Oficio 280/2010/GM-MAPA
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descriciao da Deliberacio:

As empresas publicas apenas ficam obrigadas a contratar auditoria independente para auditar suas
demonstragdes contébeis no caso de expressa previsdo legal ou estatutéria.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementaciio Cédigo SIORG

Assessoria de Auditoria Interna (AUD) 87426

Sintese da providéncia adotada:

A auditoria contabil continua a cargo da AUD

Sintese dos resultados obtidos

Auditoria contabil realizada pelos auditores internos..

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendacgdes dos 6rgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.1- CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa) 25
Deliberagoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
020.62‘2532 0083 834/2010 15 Determinagio Oficio 106/201g-TCU/SECEX-

Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendagio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descriciao da Deliberacao:

Adocdo das providéncias para que as recomendacGes expedidas pela CGU no RA 208269, relativo ao exercicio
de 2007, sejam implementadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementaciio Cédigo SIORG

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Sintese da providéncia adotada:

Plano de providéncias encaminhado a Controladoria-Geral da Unido (CGU)

Sintese dos resultados obtidos

Contas referentes ao exercicio de 2010 aprovadas com ressalvas e Plano de providéncias em andlise por parte
da CGU

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendacfes dos érgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.1- CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25
Deliberag¢oes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
— 5

013.049/2009-2 1083/2010 15.1 | Determinagao | Of1¢10 STNICOPARIGEFIS
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Embrapa Roraima 87416

Descricio da Deliberacio:

No caso de eventual prorrogacao do contrato de vigilancia e seguranca armada em vigor (Contrato n.
23300.06/0005-2), celebrado com a empresa Union Security Servigos de Seguranca e Transporte de Valores
Ltda., ou de realizacdo de novo procedimento licitatério com o mesmo objeto, observe as orientacoes
expedidas pela Portaria SLTI n® 10/2009, e suas posteriores alteracdes, sobretudo no que diz respeito aos
limites de precos a serem praticados, ou justifique a impossibilidade de cumpri-las, informando a este Tribunal
no prazo de 30 dias, as providéncias adotadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementaciio Cédigo SIORG

Embrapa Roraima 87416

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do M.CG.CPAF/RR n° 80, de 2/6/2010, o Chefe da Unidade informa a conclusdo do TCU.

Sintese dos resultados obtidos

O TCU concluiu pela ndo abertura de Tomada de Contas Especial, pela auséncia de indicios de dolo ou culpa
dos agentes publicos dos érgaos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendacdes dos érgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.1- CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25
Deliberag¢oes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
— 5

015.336/2009-0 2168/2010 17 | Determinagao | Of10 STWCOPARIGEFIS
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricdo da Deliberacio:

1.7.1 — promova o levantamento dos convénios na situacao ‘a comprovar' e instaure os processos de Tomadas
de Contas Especiais, se ainda ndo o fez, para os convenentes listados no SIAFI nessa situagéo, com 0s prazos
de apresentacéo das prestacfes de contas vencidos, consoante disposto no art. 38, inciso | da Instrucéo
Normativa/STN n° 01/97;

1.7.2 - aprimore o planejamento e os controles a serem utilizados para a aquisi¢do de bens e servicos, de
maneira a utilizar a modalidade de licitacdo mais adequada, buscando economicidade na aplicagdo dos
recursos publicos e evitando a pratica de fracionamento da despesa

1.7.3 - oriente os gestores de contratos a exigir dos prestadores de servi¢os a execugao nos estritos termos
contratuais, evitando a realizacdo de servigcos em desacordo com o projeto inicial

1.7.4 — proceda a inscricdo no CADIN de todos os érgdos em atraso no ressarcimento dos vencimentos
referentes a funcionarios cedidos com énus, de acordo com o prazo estabelecido na Lei n® 10.522, de 19 de
julho de 2002, ou seja, ap6s 75 dias contados a partir da data de comunicacdo do devedor, e que promova o
retorno dos empregados em tal situacéo;

1.7.5 - utilize, preferencialmente, a modalidade de licitacdo Pregdo Eletrdnico para a aquisi¢do dos bens e
servigos de tecnologia da informacgéo, consoante o disposto no art. 1°, paragrafo tnico da Lei 10.520/02, art. 4°
do Decreto 5.450/05, item 9.1.4 do Acorddo TCU n° 2094/04-P e item 9.2 do Acorddo 1299/06*P, apresentado
a devida justificativa quando da sua ndo utilizacdo

1.7.6 — atente, quando da assinatura dos convénios, ao estabelecimento de compromissos dos convenentes a
parcela de contrapartida, detalhada as metas dos convenentes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementaciio Cédigo SIORG
Departamento de Administracdo Financeira e Departamento de Administracdo de
Materiais e Servicos 87418 e

Sintese da providéncia adotada:

As recomendacdes foram atendidas pela Embrapa e por meio do M.CIRC.DE-JGEF N° 09, de 14 de junho de
2010, encaminhado as Unidades Descentralizadas e Centrais, o Diretor Executivo da Embrapa, Dr. José
Geraldo Eugénio de Franca, ratificou as determinagdes do TCU e chamou especial atencdo para que toda
compra e contratacdo seja devidamente planejada, com vistas a evitar o fracionamento das
aquisicBes/contratacBes. Atentar para os limites de competéncia de cada modalidade para evitar o
fracionamento/parcelamento de compras. A utilizacdo do Pregdo nas compras e contratacdes, por exemplo,
acaba com essa irregularidade.

Sintese dos resultados obtidos

Contas do exercicio 2008 aprovadas com ressalvas

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendagdes dos 6rgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.1- CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25
Deliberag¢oes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicaciio Expedida

2671/2010 9.4 | Recomendagdo
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendagio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descriciao da Deliberacao:

Estruturar e capacitar a assisténcia técnica e extensao rural oferecida aos produtores rurais da Amazonia Legal,
além de estudar formas de inducéo de préaticas sustentaveis a serem conjugadas com a concessao de crédito

rural na regido, sob coordenacéo da Casa Civil.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementaciio

Cédigo SIORG

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)

25

Sintese da providéncia adotada:

Aguardamos as demandas oriundas da Casa Civil.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias

pelo gestor
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QUADRO A.15.1- CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25
Deliberag¢oes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
010.281(-)/C200 4-9 1971/2010 9.6 | Determinacdo
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricdo da Deliberacio:

a) faca constar do Relatério de Gestdo, a partir da elaboracéo das proximas contas, as informagdes contidas nos
itens 03, 04, 05 e 06, do anexo Il da Decisdo Normativa TCU n° 62, de 27/10/2004, que regulamenta a
Instrucdo Normativa TCU n° 47/2004, de 27/10/2004;

b) efetue o prévio empenho das despesas, de forma que ndo mais se efetive recebimento de mercadorias
antecipadamente a esse procedimento, conforme o disposto no caput do art. 60 da Lei n® 4.320/1964;

c) faca constar dos processos licitatorios as justificativas para ocorréncia de acréscimos ou supressdes de
quantidades licitadas, para 0s casos previstos no paragrafo 1° do art. 65 da Lei n® 8.666/1993, como também o
acordo firmado com o contratado, para os casos abrangidos pelo inciso Il do paragrafo 2° do mesmo dispositivo
legal;

d) ao realizar contratacdo direta de empresa por inexigibilidade de licitacdo, com fulcro no art. 25, inciso I, da
Lei n® 8.666/1993, faca constar do procedimento administrativo a comprovagao dos pressupostos simultaneos
de notdria especializagdo da contratada e da singularidade do objeto, a justificar a inviabilidade do certame
licitatério, bem como a demonstragdo do motivo da escolha do fornecedor e da adequacao dos pregos
avencados com os valores de mercado, observado o que dispde o art. 26, paragrafo Unico, incisos 1l e 11, do
referido diploma legal, a fim de evitar a ocorréncia da irregularidade identificada no Contrato n°
13600.03/0104-4, oriundo da Inexigibilidade de Licitagdo n° 17/2003, de 16/12/2003;

e) planeje as aquisi¢des ao longo do ano de forma a evitar o parcelamento de compras ou adote modalidade de
licitacdo que abrigue os valores das aquisi¢des correlacionadas, ante o disposto no § 2° do art. 23 da Lei n°
8.666/1993;

f) abstenha-se de incluir no edital ou convite itens ndo contemplados na solicitacdo de compras, bem como de
alterar suas quantidades sem a devida autoriza¢éo ou justificativa formal, ante o disposto no inciso Il do § 7° do
art. 15 e o art. 38, ambos da Lei n° 8.666/1993;

g) promova a cobranga das prestacGes de contas de convénios, consoante disposto no § 7° do art. 31 da
Instrucdo Normativa STN n° 01/1997, atentando para que a analise destas prestacdes de contas seja realizada
no prazo estabelecido no caput do citado artigo;

h) instaure os processos de Tomada de Contas Especiais, se ainda ndo o fez, para os convenentes listados no
SIAFI, na situagdo de "A Comprovar", com os prazos de apresentacao das prestacdes de contas vencidos,
consoante disposto no art. 38, inciso |, da Instru¢do Normativa STN n° 01/1997;

i) abstenha-se de realizar pagamentos antecipados, salvo quando houver antecipacao do cronograma financeiro
com a correspondente contraprestacéo de fornecimento de bens, execucdo de obra ou prestacéo de servico, em
razdo do que estabelece o art. 65, inciso 11, alinea "c", da Lei n® 8.666/1993, c/c os arts. 62e 63 da Lei n°
4.320/1964;

j) ndo realize pagamentos sem a devida cobertura contratual, consoante o disposto no art. 60, paragrafo tnico,
da Lei n® 8.666/1993.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Sintese da providéncia adotada:

As determinacgdes estdo sendo cumpridas pela Embrapa.

Sintese dos resultados obtidos

Contas do exercicio de 2003 ndo reabertas..

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor
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QUADRO A.15.2- SITUACAO DAS DELIBERACOES DO TCU QUE PERMANECEM PENDENTES

DE ATENDIMENTO NO EXERCiCIO

N&o ha deliberagdes do Tribunal de Contas da Uni&o que permanecem pendentes de atendimento por parte da
Embrapa.

QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25
Recomendacgodes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
240.754 (Agrofuturo) 3111 Oficio n® 16178/2010

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricio da Recomendacio:

Ao elaborar o Plano Operativo Anual, quantificar as metas fisicas, tendo por base o Marco-Ldgico
Atualizado, por componente e subcomponente. Acrescentar nos Relatérios de Progresso semestrais uma
tabela comparando as metas fisicas e financeiras previstas no POA com as executadas no exercicio,
detalhada por componente e subcomponente. Anexar 0 Marco-Ldgico atualizado nos Relatérios de
Progresso.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Secretaria de Rela¢des Internacionais 87472

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do M.SRI n° 232, de 5 de margo de 2010, a Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI) informa
que: “Esta recomendacdo estd sendo observada no prédximo documento com a inclusdo dos novos
subcomponentes no Agrofuturo. Isto faz parte das orientagdes do BID por ocasido da reunido de Avaliagéo
realizada no periodo de 10 a 12 de marco de 2010.”

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em andlise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendac6es dos érgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa) 25
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
240.754 (Agrofuturo) 3.16.1 Oficio n°® 16178/2010

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricao da Recomendacao:

Registrar nas SolicitagGes de Desembolso a serem encaminhadas ao Banco as fontes registradas no Siafi,
de maneira que o sistema interno espelhe fielmente a prestacéo de contas apresentada.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Departamento de Administracdo Financeira (DAF) 87418

Sintese da providéncia adotada:

Recomendacdo esta acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em analise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendagdes dos 6rgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa) 25
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
240.754 (Agrofuturo) 3171 Oficio n°® 16178/2010

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricao da Recomendacao:

Adotar mecanismos de controle que evitam a repeticdo da ocorréncia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Departamento de Administracdo Financeira (DAF) 87418

Sintese da providéncia adotada:

Recomendacdo esta acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em andlise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendacfes dos érgdos de controle, dentro dos prazos estipulados
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cédigo SIORG

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa) 25

Recomendacées do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

240.754 (Agrofuturo) 3.17.2 Oficio n® 16178/2010
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricao da Recomendacao:

Apresentar, a esta CGU, a relagdo dos projetos financiados discriminando a participacéo do setor privado
com os respectivos valores em termos nominais e percentuais ou justificar caso ndo a possua.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Secretaria de Rela¢des Internacionais 87472

Sintese da providéncia adotada:

Nos primeiros editais do Agrofuturo ndo foi incluida a obrigatoriedade de apresentacdo do contrapartida nos
projetos seguindo, assim, o modelo padréo de editais a época. Nos editais posteriores ja foi incluida essa
condicéo.

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em andlise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendacdes dos 6rgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa) 25
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
240.754 (Agrofuturo) 3173 Oficio n® 16178/2010

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricdo da Recomendacio:

RECOMENDAGCAOQ: 001 Apresentar esclarecimentos quanto ao objeto da despesa, finalidade e
enquadramento entre os componentes do Programa (elegibilidade), assim como fundamentagdo legal e
autorizacdo do agente financiador pertinentes.

RECOMENDAGCAO: 002 Esclarecer a participacdo da Fundagfo Ceres no processo, justificando o fato
de esta entidade ser a beneficiaria dos pagamentos de bolsistas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administracdo Financeira (DAF) 87418

Sintese da providéncia adotada:

As despesas constantes da 20090B808491 referem-se a contrapartida do Agrofuturo. No primeiro
momento foram liquidadas com recursos da fonte 0100000000.

As bholsas de longa duracdo no pais sdo pagas via Folha de Pagamento de Pessoal para posterior
ressarcimento e ajuste pela fonte 2100501815 ap6s recebimento de relatério especifico do DGP. Somente
em outubro/2009, o DAF recebeu os valores das despesas com bolsistas correspondentes ao periodo de
janeiro a setembro de 2009. Para que houvesse a comprovacdo e a compensacdo da despesa dentro da
mencionada fonte, foram emitidas a 2009NE06424 e a 2009NE06425, utilizando-se os elementos da ND
segundo a contrapartida do Agrofuturo. As referidas NEs deveriam ter sido empenhadas utilizando-se a
inscricdo genérica PF 1320213, para posterior utilizacdo no pagamento liquido da folha de outubro,
ressarcindo os valores de janeiro a setembro de 2009 com recursos da fonte 0100000000, vinculagdo 310.
A folha de pagamento de outubro de 2009 foi liquidada no dia 30/10/2009, ndo havendo tempo habil para
regularizar o ressarcimento, entdo foram emitidas as NEs anteriormente mencionadas em favor da Ceres,
para recolhimento das contribui¢es descontadas dos empregados, que, em tese, fariam parte do liquido da
folha de pagamento, caso ndo houvesse o desconto em favor de terceiros.

O ressarcimento da Fonte 0100, de fato ocorreu; e a despesa com 0s bolsistas correspondente a Fonte
2100501815 foi apresentada e aceita junto ao agente financeiro exigente da Contrapartida.

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em analise pela CGU.

Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendagdes dos 6rgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa) 25
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
240.754 (Agrofuturo) 3174 Oficio n® 16178/2010

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricdo da Recomendacio:

RECOMENDACAOQ: 001 Apos realizacdo do estorno do valor correspondente a despesa apontada
encaminhe comprovacao a esta CGU.

RECOMENDAGCAO: 002 Abster-se de utilizar recursos do Projeto (seja fonte BID ou Contrapartida) para
realizacdo de despesas proprias da Empresa, ndo relacionadas aos objetivos do Programa.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administracdo Financeira (DAF) 87418

Sintese da providéncia adotada:

O valor foi estornado na SD 52

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em analise pela CGU.

Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendacdes dos érgaos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa) 25
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
240.754 (Agrofuturo) 3.1.75 Oficio n® 16178/2010

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricdo da Recomendacio:

RECOMENDACAO: 001 Realizar o estorno das despesas ndo elegiveis na proxima Solicitagdo de
Desembolso a ser encaminhada ao Banco, informando a esta CGU os resultados das medidas adotadas.

RECOMENDAGCAO: 002 Fazer constar nos processos de aquisicdo de bens e servicos custeados com
recursos do Projeto, assim como na documentacdo de suporte encaminhada ao Banco, justificativa expressa
da correlacdo da despesa com o0s objetivos do projeto (especialmente quando o item ndo for claramente
identificavel no Plano Operativo Anual).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administracdo Financeira (DAF) e Secretaria de Relacdes
Internacionais (SRI) 87418 e 87472

Sintese da providéncia adotada:

Recomendacdo 001: “Item 184 — SD 35: A despesa em questdo estd prevista na meta 'Capacitagdo para a
Geragdo de Renda' do Projeto 06.06.05.003 — Alternativas Sustentaveis para Geragdo de Renda na
Comunidade da Reserva Extrativista Verde para Sempre (Porto de Moz-PA), aprovado no ambito do Edital
05/2006 dos Macroprogramas financiados pelo Agrofuturo. ANEXO Il. Item 15 — SD 35: No Plano de
Aquisi¢cdes do Agrofuturo aprovado pelo BID prevé a aquisicdo de equipamentos agricolas para 0s
subcomponentes: Recursos Naturais, Biotecnologia, Biosseguranca, Boas Préaticas de Laboratério (BPL) e
Recursos Genéticos, portanto, a aquisicdo de rocadeira (equipamento agricola) é uma despesa elegivel ao
projeto, que inclusive estd contemplada no subcomponente Recursos Genéticos do Plano Operativo Anual
de 2007, ano de sua execugdo. ANEXO III. Item 59 — SD 35: Refere-se a despesa com 0S CUrSOS:
'‘Auditoria Interna segundo as Boas Praticas de Laboratério (BPL)' e 'Curso sobre Boas Praticas de
Laboratorios (BPL)/Campos Experimentais (NIT-DICLA 34 a 41)', cada um com 25 participantes. De
acordo com o plano de aquisi¢cGes do Projeto esta previsto treinamento de curta duragdo no pais para 0s
pesquisadores que atuardo nas areas especificas dos subcomponentes: Recursos Naturais, Biotecnologia e
Biosseguranga, BPL, Recursos Genéticos, Avaliacdo de Impactos e Eficiéncia, Propriedade Intelectual,
Sistema de Informacdo e Comunicacéo e Nucleo Piloto de Agricultura, portanto, é uma despesa elegivel.
ANEXO IV. Item 165 — SD 35: O licenciamento de software esté previsto na Meta 'Caracterizacdo, analise
da estrutura da paisagem e espacializacdo das espécies' do Projeto 02.07.05.004, aprovado no dmbito do
Edital 05/2007 dos macroprogramas financiados pelo Agrofuturo. ANEXO V. Item 28 — SD 35: O
componente 2.3 financia a implementacdo de trés Nucleos Pilotos em regides do pais de alta concentracdo
de agricultores familiares, com o objetivo de incentivar a criacdo de um mercado de tecnologia e
organizacdo produtiva e melhorar a oferta tecnolégica para a agricultura familiar. Os Ndcleos Piloto
estardo localizados em Aurora do Para (PA), Valente (BA) e Dourados (MS). A aquisi¢do de moveis
prevista no POA 2006 do Agrofuturo e realizada pelo CPATSA foi destinado a méveis para implantacao
do Ndcleo de Valente, portanto, € uma despesa elegivel ao projeto. ANEXO VI. Item 254 — SD 35: A
aquisicao de camara de fluxo laminar vertical esta prevista na Meta 'Avaliacao da efetividade de fungos
entomopatogénicos no controle de imaturos de moscas-das-frutas' do Projeto 03.07.09.043, aprovado no
ambito do Edital 09/2007 dos Macroprogramas financiados pelo Agrofuturo. ANEXO VII. Item 4 — SD 37:
No Plano de Aquisicbes do Agrofuturo aprovado pelo BID prevé a aquisicdo de equipamentos de
laborato6rio para os subcomponentes: Recursos Naturais, Biotecnologia, Biosseguranca, BPL e Recursos
Genéticos. A despesa em questdo foi destinada a climatizacdo do laboratério de recursos genéticos da
Embrapa Algodao, tendo sido devidamente aprovada pela UCP, portanto, a aquisicao é elegivel ao projeto.
ANEXO VIII.
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Por meio do M.SRI n° 232, de 5 de marco de 2010, a Secretaria de Relac¢Ges Internacionais (SRI) informa
sobre a recomendagdo 002 que: “Os materiais adquiridos para a implantacdo de redes sem fio (wireless) na
Embrapa, foram objeto de inclusdo no Plano Operativo Anual 2009, através do Subcomponente Sistema de
Informacdo e Comunicacao.

Quanto a documentacdo de suporte encaminhada ao Banco, doravante sera reforcada a correlacdo entre os
materiais adquiridos e 0s objetivos do Subcomponente.”

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em analise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendagdes dos 6rgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.

QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificagao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
240.754 (Agrofuturo) 3.1.7.6 Oficio n°® 16178/2010

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricdo da Recomendacio:

RECOMENDAGCAO: 001 Abster-se de realizar pagamentos referentes a tributos, seguros de viagem ou
obtencdo de visto com recursos da fonte BID, conforme a recomendacgdo constante em Relatério de
Progresso 1° Semestre 2009.

RECOMENDAGCAO: 002 Efetuar na proxima Solicitacdo de Desembolso a ser encaminhada ao Banco o
estorno das despesas apontadas como nao elegiveis, informando os resultados a esta CGU.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administracdo Financeira (DAF) 87418

Sintese da providéncia adotada:

O Banco esclarece que ja é permitido o financiamento de impostos, tributos e taxas com recursos do
empréstimo.

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em analise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendagdes dos 6rgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificagao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
240.754 (Agrofuturo) 3.1.9.1 Oficio n® 16178/2010

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricdo da Recomendacio:

Adotar medidas pertinentes para que a instalagdo dos equipamentos adquiridos seja executada
tempestivamente, de modo a agilizar sua disponibilizacdo para as atividades avencadas no Contrato de
Empréstimo n.° 1.595/0C-BR.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Embrapa Clima Temperado 87452

Sintese da providéncia adotada:

Quanto aos bens: Registro Patrimonial n® 7109639 — STORAGE - Sistema de Armazenamento de Discos
com Conexdo ICS SI — Os empregados da area de Tl serdo capacitados e treinados pelo DTI
(Departamento de Tecnologia da Informag&o) para instalar e utilizar o referido equipamento, o que devera
ocorrer ainda em 2010; Registro Patrimonial n® 7109481 — NOBREAK CP - O referido equipamento
encontra-se instalado junto a area da Central Telefénica, dando suporte de rede para os sistemas de
gerenciamento de RH e Financeiro; Registro Patrimonial n® 7109565/71 — Sete Swith Gerenciavel de 24
portas — todos 0s Swiths encontram-se interligados na rede TI.

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em analise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendacdes dos érgaos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificagao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
240.754 (Agrofuturo) 3.1.9.2 Oficio n® 16178/2010

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricdo da Recomendacio:

Envidar esfor¢os no sentido de que os bens patrimoniais adquiridos com recursos do contrato de empréstimo
apresentem-se devidamente identificados com plaqueta patrimonial e que os respectivos termos de
responsabilidade sejam tempestivamente emitidos e estejam adequadamente formalizados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Embrapa Clima Temperado 87452

Sintese da providéncia adotada:

Foi providenciada assinatura nos termos de compromissos e. por meio de mensagem eletrdnica datada de 4
de agosto de 2010, encaminhou fotos do equipamento com a placa do registro patrimonial.

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em andlise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendacdes dos 6rgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25
Recomendacodes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificagao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
240.754 (Agrofuturo) 3.1.9.3 Oficio n° 16178/2010

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricio da Recomendacio:

Demonstrar de forma circunstanciada a elegibilidade das aquisi¢fes apontadas em relacdo ao Plano de
AquisicBes descrito no Plano Operativo Anual 2009, bem como em relagdo aos objetivos do projeto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administracdo de Materiais e Servigcos (DRM) 87405

Sintese da providéncia adotada:

Os relatdrios apresentados com informagdes da Unidade Gestora 135.038 — Embrapa Recursos Genéticos e
Biotecnologia, ndo sdo decorrentes de erros na importacéo do Sistema Patrimonial antigo para o Sistema de
Suprimentos — ASI (atual). Entendemos que as divergéncias foram causadas por engano nos langamentos no
registro patrimonial. Comunicaremos a Unidade para que as devidas correcdes sejam realizadas, de forma a
representar corretamente as aquisi¢cées do convénio.

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em analise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendagdes dos 6rgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25
Recomendacodes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificagao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
240.754 (Agrofuturo) 3.1.10.1 Oficio n° 16178/2010

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricio da Recomendacio:

RECOMENDAGCAO: 001 Abster-se de realizar, nos municipios que possuem postos contratados, o
pagamento de aquisi¢do de combustivel sem observar o processo normal de execucdo da despesa previsto
na Lei n® 4.320/64. Nos casos de necessidade de abastecimento fora dos locais onde haja fornecedor
contratado, utilizar Cartdo de Pagamento do Governo Federal.

RECOMENDAGCAO: 002 Realizar o pagamento de diarias a funcionarios em viagem a servigo de acordo
com os valores estabelecidos na Deliberagdo n° 4, de 02/03/2007.

RECOMENDAGCAO: 003 Normatizar o pagamento de diarias a colaboradores eventuais, de forma que
ndo seja possivel o livre acordo entre as Unidades e os colaboradores e que sejam pagos somente as diarias,
nédo havendo espacgo para pagamento de servicos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Embrapa Gado de Leite 87396

Sintese da providéncia adotada:

Recomendaces: 001- a recomendagcdo sera acatada; 002- o pagamento de didrias esta sendo realizado em
observancia a Deliberacdo 4, de 2/3/2007; 003- “consideramos que os valores pagos estdo de acordo com a
norma da Embrapa, embora tenha ocorrido erro no preenchimento das informagdes inseridas no sistema de
viagens (Mentor SDP), a saber: AV 000028/2009 - foi acordado com o convidado o valor de R$ 240,00
relativo ao pagamento de diérias visando a realizacdo da viagem de servico. Contudo, no preenchimento da
solicitacdo da viagem no SDP, ao invés de ser langado 3,5 diérias no valor R$ 68,57; foi digitado 1,5 diarias ao
valor de R$ 160,00 (valor teto). Assim, o erro cometido consistiu na reducdo do nimero de didrias, quando
deveria ter ocorrido uma diminuicdo do seu valor unitério (previsto na norma). Considerando que o convidado
nem a Embrapa sofreram prejuizos e que ndo é mais possivel alterar o registro no SDP, solicitamos o
acatamento da justificativa e cancelamento da Recomendacdo de pagamento da diferenca de valores. AV
000029/2009 - foi acordado com o convidado o valor de R$ 320,00 relativo ao pagamento de diéarias e
gratificacdo, visando a realizacéo da viagem de servigo. Contudo, no preenchimento da solicitagdo da viagem
no SDP, ao invés de ter sido lancado 1,5 didrias no valor R$ 160,00 acrescido de um adicional de R$ 60,00 a
titulo de gratificacdo; foi digitado 2,0 diarias ao valor total de R$ 320,00. Assim, o erro cometido consistiu no
aumento do nimero de diarias e na omissao da referida gratificacdo.”

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em analise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendacdes dos érgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25
Recomendacoes do OCI
Recomendacgdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificagao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
240.754 (Agrofuturo) 3.1.10.2 Oficio n° 16178/2010

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricio da Recomendacio:

RECOMENDAGCAO: 001 Adotar mecanismos de controle (tais como segunda checagem das autorizacdes
de viagem emitidas) a fim de evitar a reincidéncia das falhas apontadas.

RECOMENDAGCAO: 003 Providenciar correcio de diaria paga a menor do caso mencionado no item 4,
que trata sobre o pagamento de 11 diarias cheias e 2 diarias de transito(AP 552/2009).

RECOMENDAGCAO: 004 Apresentar comprovacio de que o valor pago a maior referentes a AP 424/2009
(R$ 2.916,98), descrito no item 5, foi estornado, assim como da correcdo em Solicitacdo de Desembolso
encaminhada ao Banco. Caso o estorno ndo tenha sido feito, proceder aos trdmites administrativos
necessarios para recuperagdo dos valores.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP) 87388

Sintese da providéncia adotada:

Recomendacédo 001- “registramos a recomendagdo e implantaremos métodos mais rigidos de conferéncia e
controle.”; recomendacgdo 002- “procedimento ja em execucdo conforme cépia do e-mail em que esta
CDE/DGP informa o empregado que o valor serd descontado em folha de pagamento do més de abril.”;
recomendagdo 003- “a AP em referéncia diz respeito ao afastamento do Dr. Jorge Luiz Loyola Dantas que ja
efetuou o estorno conforme comprovante anexo.”

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em andlise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendacdes dos 6rgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25
Recomendacoes do OCI
Recomendacgdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacido Expedida
240.754 (Agrofuturo) 3.1.10.3 Oficio n° 16178/2010

Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricio da Recomendacio:

RECOMENDAGCAO: 001 Apresentar de maneira clara e completa os objetivos da viagem na descrigéo de
todas as AVs (Autorizacdo de Viagem) emitidas.

RECOMENDAGCAO: 002 Providenciar a devolugdo do valor pago a maior referente ao item "2", PCV
241/2009, no valor de R$ 66,00. Informar a esta Controladoria o ressarcimento aos cofres publicos.

RECOMENDAGCAO: 003 Providenciar a devolucio da diferenca apurada entre o pagamento de pacote
contido na PCV CNPH 000261/2009 e o valor das diarias pagas referentes a outros empregados que
participaram do mesmo evento em acomodac¢do semelhante ao do caso mencionado, no valor aproximado
de R$ 133,00.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia 87455

Sintese da providéncia adotada:

Recomendacdo 001: Adotaremos as providéncias para que 0s objetivos das viagens sejam melhor
elucidados nas Autorizaces de Viagem. Divulgamos orientacdo neste sentido a todos os empregados da
Unidade.

Recomendacdo 002: PCV CENARGEN 241/09: valor devolvido com a devida atualizacéo - R$ 62,86 em
08/06/10 e R$6,31, em 16/7/2010.

Recomendacéo 003: PCV CENARGEN 261/09: valor devolvido com a devida atualizagdo - R$ 139,94 em
16/07/10.

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em analise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendagdes dos 6rgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25
Recomendacgodes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacido Expedida
240.754 (Agrofuturo) 3.1.104 Oficio n® 16178/2010

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa) 25

Descricio da Recomendacio:

RECOMENDACAO: 001 Quando da realizagdo de novas viagens de colaboradores eventuais e dos
consequentes pagamentos de diarias, abster-se de recolher valores a titulo de contribuicdo previdenciaria
para o INSS e de ISS, tendo em vista que o0 pagamento de diarias tem carater indenizatorio e providenciar o
pagamento dos valores retidos indevidamente.

RECOMENDAGCAO: 002 Quando da realizac&o de viagens de colaboradores eventuais e dos consequentes
pagamentos de didrias, calcular o nimero de diarias a serem pagas conforme o estabelecido no item 7.4 da
Deliberacdo Embrapa n° 4/2007 (1/2 diéria para o dia do retorno), sem prejuizo de que os valores pagos a
maior sejam restituidos.

RECOMENDAGCAOQ: 003 Quando da realizagio de viagens de empregados, realizar os pagamentos e
ressarcimentos apenas das despesas que possuam documentos comprobatdrios, conforme estabelecido no
item 20 da Deliberagdo Embrapa n° 4/2007.

RECOMENDAGCAO: 004 Retirar das comprovacdes para efeito de contrapartida e de utilizacdo de
recursos da fonte BID, assim como promover o ressarcimento das seguintes despesas de viagens que nao
foram comprovadas

RECOMENDAGCAOQ: 005 Quando da realizagdo de viagens de empregados e colaboradores eventuais e das
consequentes prestacdes de contas, exigir a apresentacdo dos bilhetes de embarque, conforme definido nos
item 13 e 12.5 da Deliberacdo Embrapa n° 4/2007. No caso da impossibilidade de apresentacdo de tais
bilhetes, exigir a apresentacdo na prestacdo de contas de justificativas para auséncia de bilhetes, bem como
a apresentacdo de outros documentos (declaracdo da companhia aérea e/ou rodoviéria, certificados de
participagdo nos cursos etc.) que possam comprovar a efetiva realizacdo da viagem.

RECOMENDAGCAO: 006 Realizar gestdo junto a Unidade responsavel pelo Sistema de Didrias e
Passagens-SDP, ou junto a Unidade hierarquicamente competente para realizar tal gestdo, para que tal
sistema implemente adequadamente a Deliberagdo Embrapa n® 4/2007, especialmente os itens 7.4, 12,
12.2,12.5, 13 e 20, no que se refere aos seguintes aspectos:

d) Néo recolhimento da contribuicdo previdenciaria para o INSS e do ISS para o pagamento de diarias
de colaboradores eventuais;
e) Recolhimento da contribuicdo previdenciaria para o INSS e do ISS para o pagamento de
gratificacOes diarias de colaboradores eventuais;
- Célculo correto do nimero de didrias a serem pagas aos colaboradores eventuais (1/2 diaria para o dia do
retorno);

- Exigéncia de comprovantes para todas as despesas de viagens que serdo pagas ou ressarcidas aos
empregados;

- Exigéncia dos bilhetes de embarque em todas as prestacfes de contas de viagens (empregados e
colaboradores eventuais).
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementaciio Cédigo SIORG
Departamento de Administracdo Financeira (DAF) e Embrapa Agroindustria de
Alimentos 87418 e 87394

Sintese da providéncia adotada:

Recomendacbes 001 e 006: a Embrapa ndo deve se abster de reter e recolher os valores a titulo de
contribuicdo social para o INSS e também para o ISS referentes a valores pagos a colaboradores eventuais
a titulo de diérias, devido, entre outros motivos, a sentenca 821/2005, da Justica Federal 72 Vara, que
decidiu: “Incide a contribuicdo previdenciaria sobre 'os pagamentos de diérias a colaboradores eventuais'
(...)”; recomendacdo 002: nas viagens de convidados, no dia do retorno devera ser considerada apenas meia
diaria, da mesma forma que nas viagens de empregados; recomendacao: 003 ficou estabelecido que na
prestacdo de contas de viagem, como o empregado utiliza a sua matricula e senha, essas despesas seriam
discriminadas na propria prestacéo de contas de viagem, ndo havendo necessidade de outro formulario para
a mesma finalidade; recomendagdo 004: estamos solicitando o preenchimento do formulario Comprovante
de Despesa devidamente assinado; recomendacdo: 005: acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em andlise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendac6es dos 6rgaos de controle, dentro dos prazos estipulados.

QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
240.754 (Agrofuturo) 3.1.111 Oficio n°® 16178/2010

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricio da Recomendacio:

a) Apresentar copia dos produtos avencados e da prestacdo de contas referentes ao Contrato de consultoria
firmado.

b) De forma a aprimorar o controle, que a UCP do Agrofuturo solicite ao 1ICA concomitantemente as
prestacbes de contas dos Consultores pagos e as mantenha sob sua guarda juntamente com os demais
documentos (contratos, relatdrios parciais e final, CV dos candidatos, entre outros) e organizado por
Consultoria.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Secretaria de Relagdes Internacionais 87472

Sintese da providéncia adotada:

Os relatdrios, contratos de consultoria e toda a documentag&o pertinente foram encaminhados através das
correspondéncias C.SRI 40, 87 e 105, de 3, 17 e 26 de marco de 2010, respectivamente.

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em andlise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendacfes dos érgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa:

Codigo SIORG

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)

25

Recomendacgodes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacido Expedida

240.754 (Agrofuturo) 3.1.12.2 Oficio n° 16178/2010
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricio da Recomendacio:

Apresentar a essa CGU os comprovantes de envio ao BID das notificagdes de acordo com o determinado na
clausula 2.06 "b" do Anexo B do Contrato n°® 1595/0C-BR - Agrofuturo e incluir tais documentos nos

respectivos processos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementaciio

Cédigo SIORG

Secretaria de Relacdes Internacionais (SRI)

87472

Sintese da providéncia adotada:

As aquisicdes foram contratadas na modalidade pregdo operacionalizado no Portal ComprasNET do Governo
Federal, obedecendo acordo entre o BID e o0 Governo Brasileiro, ndo se aplicando, neste caso, a exigibilidade

de ndo objecao.

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em analise pela CGU.

Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias

pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendacdes dos 6rgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25
Recomendacgodes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacido Expedida
240.754 (Agrofuturo) 3.1.12.3 Oficio n° 16178/2010

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricio da Recomendacio:

RECOMENDAGCAOQ: 001 Fazer constar, nos convites encaminhados aos potenciais interessados em
participar dos procedimentos de aquisicdo por meio de comparacdo de precos (“shopping™), as regras
relativas ao pais de origem dos bens (elegibilidade das despesas).

RECOMENDAGCAO: 002 Observe a necessidade de que os convites encaminhados aos potenciais
interessados em participar de procedimentos de aquisicdo por meio de comparacdo de precos (*'shopping")
especifiguem adequadamente o objeto a ser adquirido, contemplando os dados técnicos necessarios para
sua precisa definicao.

RECOMENDAGCAQ: 003 Fazer constar expressamente, nos convites encaminhados aos potenciais
interessados em participar dos procedimentos de aquisicdo de bens e de contratacdo de servigcos por meio
de comparacdo de precos (“shopping"), os critérios a serem utilizados na avaliacdo das propostas
apresentadas pelas empresas convidadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Embrapa Clima Temperado 87452

Sintese da providéncia adotada:

Espera-se atender as recomendacdes, conforme o modelo de Shopping adotado.

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em analise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendacfes dos 6rgdos de controle dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25
Recomendacgodes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacido Expedida
240.754 (Agrofuturo) 31124 Oficio n° 16178/2010

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricio da Recomendacio:

Adotar providéncias administrativas para apuracdo dos atos das empresas, indicando se houve
impropriedades e se estas comprometeram a competitividade do certame. Se comprovada ma fé das
empresas, adotar medidas visando evitar que as mesmas tornem a participar de certames publicos, no que
tange aos fatos identificados na analise dos Shoppings n° 38/2009 e 59/2009.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementaciio Cédigo SIORG

Embrapa Clima Temperado 87452

Sintese da providéncia adotada:

Num primeiro momento, ndo encontramos razdes que indicassem ter havido impropriedades que poderiam
comprometer a competitividade do certame, através da ma fé das empresas, pois ndo existe nenhuma
ligagdo entre seus proprietarios e/ou socios. Com relagdo a origem das propostas, pelos seus enderecos
podemos identificar que nem mesmo a proximidade fisica entre as mesmas existem. Em conversa informal
com os empregados do setor competente, apuramos que provavelmente pode ter ocorrido tal acontecimento
pelo reaproveitamento de papel, que é um fato comum naquele setor, ou seja, quando o equipamento (fax)
apresenta relatério de erro na transmissao, o papel é invertido para poder reaproveita-lo. O fato de que nas
propostas (fax) apresentar o nimero de origem no rodapé da folha, leva a crer que isto possa ter
acontecido. Contudo, informamos que a proposta vencedora do Shopping 38, no valor de R$6.750,00, da
empresa Fabio Ricardo Kruger, confirma o valor apresentado ao pesquisador Dr. Luiz Suita, conforme
orcamento,(anexo 04), com data de 15.10.2009. Portanto, entendemos que ndo houve prejuizo ao tesouro.
Com relagdo ao Shopping 59/2009, também apds algumas investigacGes primarias, ndo encontramos
vestigios que poderiam indicar acordo entre as empresas para prejudicar o bom andamento do certame.
Informamos ainda, que no referido processo encontra-se uma terceira proposta da Empresa COPEL -
Construcdo LTDA, documentacgdo original, com valor maior ao apresentado pelo vencedora.

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em analise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendacdes dos 6rgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25
Recomendacgodes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacido Expedida
240.754 (Agrofuturo) 3.1.125 Oficio n° 16178/2010

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricio da Recomendacio:

Fazer constar expressamente nos autos dos procedimentos de aquisicdo de bens por meio de comparacdo
de precos (“shopping") os fundamentos técnico-cientificos que motivaram a exigéncia de que o bem a ser
adquirido seja de determinada marca, sem prejuizo de apresentar manifestagdo circunstanciada sobre este
ponto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementaciio Cédigo SIORG

Embrapa Clima Temperado 87452

Sintese da providéncia adotada:

Serdo tomadas providéncias para que o processo Shopping evidencie sempre o carater competitivo.
Quando se impor a necessidade de aquisicdo de produto de uma determinada marca, apresentara os
fundamentos técnicos-cientificos necessarios, assim, estaremos atendendo 0 que preconiza a norma
vigente.

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em analise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendacdes dos 6rgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25
Recomendacgodes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacido Expedida
240.754 (Agrofuturo) 3.1.12.6 Oficio n° 16178/2010

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricio da Recomendacio:

RECOMENDACAO: 001 Demonstrar de forma circunstanciada a elegibilidade das aquisicdes apontadas
em relacdo ao Plano de Aquisi¢Bes descrito no Plano Operativo Anual 2009, bem como em relagdo aos
objetivos do projeto.

RECOMENDAGCAOQ: 002 Proceder a instauracdo de processos, arquivo de documentos e numeracio de
paginas na forma prevista na Portaria Normativa n® 5, de 19/12/2002, da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacdo, do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia (Cenargen) 87455

Sintese da providéncia adotada:

Recomendacdo 001: dos bens mencionados nesse item apenas os de registros patrimoniais ndmeros
1413698 e 1413990 foram adquiridos com recursos do Agrofuturo, liberados especificamente para essa
finalidade, conforme pode ser constatado no Siafi por meio da NC0006959, de 30/6/08 e NC007953, de
17/7/08; recomendagdo 002: em relagdo a organizacdo da documentacdo relativa ao processo de licitacéo,
doravante acataremos a recomendacdo dessa Auditoria.

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em andlise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendacdes dos 6rgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cédigo SIORG

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa) 25

Recomendacées do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

Oficio n° 22043/2010-

246.830 (Proeta) 3.1.21 DRAGR/DR/SEC/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricio da Recomendacio:

Mantemos as recomendacfes proferidas a Embrapa no Relatorio de Auditoria n.° 221.961/2009, quais
sejam:

- ltem 3.1.7.1

a) Quanto a letra "a" apresentar os devidos esclarecimentos e/ou ajustar os valores apropriados a conta do
BID no que tange aos pagamentos dos servicos prestados pelo consultor Joselito Brilhante Silva, parcelas
248, 252 318, 322 e 33%;

b) Quanto a letra "b" - item 43, 51, 66 e 112 e letra "i"-item 65 apresentar esclarecimentos sobre os valores
liquidos pagos aos consultores Sérgio Perussi Filho, nos meses de agosto a dezembro/2007, e Joselito
Brilhante Silva no més de dezembro/2007, sob pena de glosar ou ressarcir os valores pagos indevidamente;
e) Verificar as divergéncias apontadas nas letras "b"-item 12; letra "c"-item 04; letra "d"-item 25; letra "f"-
item 16;

- Item 3.1.8.1

Vide recomendagdo proferida ao item 3.1.8.1 do presente Relatério de Auditoria.

- Item 3.1.12.1

Recomendamos a Empresa providenciar os documentos ausentes quais sejam: justificativa de preco, razéo
de escolha da contratada, lista de presenca dos treinandos, contendo periodo e matéria, local de realizacdo e
identificacdo do responsavel pelo recebimento dos servicos e atesto da nota fiscal.

- Item 3.1.12.2

Recomendamos a Embrapa apresentar justificativas para a aquisicdo de mobiliario mediante dispensa de
licitacdo, sob pena de glosar o referido gasto, e que nos préximos processos de aquisi¢do de bens comuns
observe o art. 4° do Decreto n° 5.450,31/05/2005, quanto a obrigatoriedade de utilizar Pregéo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG
Departamento de Administracdo Financeira (DAF), Embrapa Recursos Genéticos e 87418; 87455;
Biotecnologia (Cenargen); Embrapa Instrumentacdo (CNPDIA); Embrapa Trigo (CNPT); | 87400; 87443 e
Departamento de Administracdo de Materiais e Servigcos (DRM) 87405

Sintese da providéncia adotada:

Item 3.1.7.1, letra “a”- “conforme tabela de base de célculos, dos pagamentos realizados pelo Consultor
Joselito Brilhante, os valores pagos a titulo de tributos variam a medida em que sdo somados com outros
valores oriundos de AutorizacBes de Viagens (AVs). Todos os valores referem-se a contrapartida do
programa e pagos conforme disponibilidade financeira em determinada fonte. Assim, os valores liquidos
pagos variam na conformidade dos acréscimos e descontos realizados; letra “b”- “Os valores pagos ao
Consultor Sergio Perussi estdo condizentes. Ha alteracBes de valores na medida em que sdo somados aos
honorarios, pagamentos de AVSs, para calculo dos tributos devidos. Portanto, ndo ha que se falar em
ressarcimento de valores pagos indevidamente; letra “b (i65)”- “Demonstracdo do calculo do montante de
R$ 9.336,00; letra “b (12), a divergéncia na soma dos valores devidos foi identificada e a diferenca
devolvida pelo documento 2009RA002469; letra “e”-*“(b 12), a divergéncia na soma dos valores devidos
foi identificada e a diferencga devolvida pelo documento 2009RA002469; (c 4) Acatamos a recomendac&o.
Na contrapartida do Proeta serd ajustado a diferenca a maior de US$ 8,55, no relatorio final do Projeto; (d
25) Acatamos a recomendacdo. Na contrapartida do Proeta serd ajustado a diferenga a maior de US$
137,54, no relatério final do Projeto; (f 16) O valor langado na SD 17, item 16, conforme documentos
originais esta correto. OB do pagamento: 90178 de 9/3/2007.”

Item 3.1.8.1: “0s apontamentos dos bens adquiridos com recursos do Proeta, podem ter ocorrido por falhas
nos langcamentos no sistema ASI por parte de seus usuérios. Enviaremos a todas as Unidades da empresa
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orientacfes de como realizar os registros corretos de bens adquiridos com recursos de convénios.”

Item 3.1.12.1: “A auséncia da pesquisa de prego no mercado ocorreu em funcdo da escassez de empresas
especializadas no ramo de prestagdo de servicos em treinamento na area de empreendedorismo de base
tecnoldgica e diligéncia da inovacéo, além da necessidade de padronizacéo de treinamento, considerando
que essa empresa apresenta capacidade técnica demonstrada em outros treinamentos ministrados em
Unidades da Embrapa. Esclarecemos que a lista de participantes com registro de frequéncia, contendo
periodo de realizacdo, matéria ministrada e local de realizacdo do curso, ja foi providenciada e incorporada
ao processo que se encontra arquivado nesta Unidade para fins de comprovacdo junto aos érgdos
fiscalizadores”; e quanto ao item 3.1.12.2: “Além de termos solicitado a ndo objecdo do BID para essa
aquisicdo, foram selecionadas quatro empresas que apresentaram propostas de pre¢o para fornecimento dos
bens das quais foram adjudicados os precos mais vantajosos, conforme pode ser observado no processo
licitatério que se encontra arquivado nesta Unidade para fins de comprovagdo junto aos Orgdos
fiscalizadores.”

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em analise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendacdes dos 6rgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.

QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25
Recomendacgodes do OCI
Recomendacgdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacido Expedida

246.830 (Proeta) 3.16.1 DR(,)A]\cgngllgoRzlélgg/églL?-—PR
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricao da Recomendacao:

Proceder a devolucédo do valor de US$ 539,23, devido a duplicidade na apresentacdo destas despesas, sem
prejuizo de encaminhar copia de comprovante da devolucdo a esta Controladoria.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administracdo Financeira (DAF) 87418

Sintese da providéncia adotada:

A recomendagcdo foi acatada e ja foram iniciados os procedimentos para devolugdo dos valores langados
em duplicidade. Porém, conforme o Sr. Eduardo Curi, Analista de Finangas da STN, somente ap6s um
relatorio oficial da Auditoria, poderia ser gerado um cddigo para parametrizacdo e devolugdo dos valores
glosados. Assim, enviamos cdpia do Relatério Preliminar de Auditoria da CGU e aguardamos providéncias
daquela secretaria para darmos prosseguimento ao processo de devolugdo.

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em analise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendagdes dos 6rgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa) 25
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

246.830 (Proeta) 3162 DROAfg'Fg’/g’Rzég‘g/ggﬁ)ij
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricio da Recomendacio:

RECOMENDAGCAO: 001 proceder ao estorno do valor correspondente as despesas ressalvadas, e
apresente comprovacao a esta Controladoria.

RECOMENDAGCAOQ: 002 abster-se de utilizar recursos de Projetos financiados com fonte externa (seja
fonte BID ou contrapartida) para realizagcdo de despesas proprias da Empresa, ndo relacionadas aos

objetivos dos Programas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administracdo Financeira (DAF) 87418

Sintese da providéncia adotada:

Recomendacédo 001: SD 24, item 52 — A Ampliacéo do Prédio de Informética do Cenargen esta respaldada
pela ndo objecdo do BID. SD 25, item 95 e SD 26, item 20 — Os referidos bens foram adquiridos para
atender o CNPAT; quanto a SD 25, item 293, os painéis expositores foram adquiridos para compor o
mobiliario do espaco de exposicdo e divulgacdo do programa Proeta na Unidade. Existia rubrica, (2.11.2 —
Organizacdo de UD Piloto DF), para a compra e esta ja estava prevista no Plano de AquisicBes
Consolidado de 2007 em: (Aquisicdo de Equipamentos para Apresentagdes). Um dos objetivos do
PROETA: divulgagdo tanto interna (outras UDs) quanto externa de seu material publicitario. A
participagdo em eventos era intensa e os equipamentos facilitadores das exposicdes, necessarios.
Recomendacdo 002 acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em analise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendacdes dos 6rgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa) 25
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

246.830 (Proeta) 3163 DROA‘E'F?/B‘)RZ/@‘S@%):PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricio da Recomendacio:

RECOMENDAGCAO: 001 demonstrar a esta CGU, apoiada em documentos extraidos do SIAFI, como se
deu a devolugdo a STN dos recursos ndo reembolsados, discorrendo sobre as consequéncias do fato ao
orcamento da Empresa. E ainda, que apure a responsabilidade sobre a ndo utilizagdo plena do montante
estipulado para doacéo.

RECOMENDAGCAOQ: 002 aprimorar os mecanismos de consolidagio de despesas de projetos financiados
por recursos de organismos internacionais.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Departamento de Administracdo Financeira (DAF) 87418

Sintese da providéncia adotada:

Recomendacdo 001- A devolucdo dos recursos ndo reembolsados pelo BID foi realizada por meio da PF
000095 de 14/5/2010. A Embrapa esta preparando um dossié para apuracdo dos fatos que inviabilizaram a
utilizacdo plenas dos recursos da doacdo; recomendacdo 002- acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em andlise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendacdes dos 6rgdos de controle, dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa:

Cédigo SIORG

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa)

25

Recomendacées do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n° 22043/2010-
246.830 (Proeta) 3.18.1 DRAGR/DR/SEC/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricio da Recomendacio:

Realizar o ajuste do registro dos bens adquiridos com recursos dos projetos financiados com recursos
externos, de forma a padronizar as informacdes dos diferentes departamentos da Empresa e possibilitar

rapida identificacdo dos referidos ativos, informando os resultados a esta CGU.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementaciio

Cédigo SIORG

Departamento de Administracdo de Materiais e Servi¢os (DRM)

87405

Sintese da providéncia adotada:

As divergéncias apresentados nos relatérios com dados da Unidade Gestora 135.038 (Cenargen) foram
causadas por engano nos langamentos no registro patrimonial. A Unidade sera comunicada para que as
devidas correcBes sejam regularizadas, de forma a apresentar corretamente as aquisi¢fes do convénio.

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em analise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias

pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendacfes dos 6rgdos de controle dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa:

Cédigo SIORG

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa)

25

Recomendacées do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n° 22043/2010-
246.830 (Proeta) 3.1.9.1 DRAGR/DR/SEC/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricio da Recomendacio:

Cumprimento integral, por parte dos gestores da Embrapa, do disposto na Deliberagdo n.° 4, de
02/03/2007, e Resolucgdo n.° 16, de 10/07/2009, em convénios e acordos firmados, inclusive os financiados
COM recursos externos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementaciio Cédigo SIORG
Departamento de Administracdo Financeira e Embrapa Recursos Genéticos e
Biotecnologia (Cenargen) 87418 e 87455

Sintese da providéncia adotada:

Recomendacao acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em analise pela CGU.

Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias

pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendacfes dos 6rgdos de controle dentro dos prazos estipulados.
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QUADRO A.15.3- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa) 25
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

246.830 (Proeta) 3.1.11.1 DROAfg'Fg’/g’Rzég‘g/ggﬁ)ij
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Cédigo SIORG
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) 25

Descricio da Recomendacio:

Para projetos futuros ou em andamento de cooperagdo técnica financiados com recursos do BID, o
cumprimento integral das clausulas pactuadas entre as partes

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementaciio Cédigo SIORG

Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia (Cenargen) 87455

Sintese da providéncia adotada:

Recomendacao acatada.

Sintese dos resultados obtidos

Plano de Providéncias em analise pela CGU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

A Embrapa prima por responder as recomendacfes dos 6rgdos de controle dentro dos prazos estipulados.

QUADRO A.15.4- SITUACAO DAS RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO -

OCI - QUE PERMANECEM PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO

N&o ha deliberagdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU) que permanecem pendentes
atendimento por parte da Embrapa.

de
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ITEM 16 DA PARTE “A” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010

16. INFORMACOES SOBRE O TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES
REALIZADAS PELA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO

As recomendacdes expedidas pela Assessoria de Auditoria Interna constam dos
seus 61 Relatorios gerados, no exercicio de 2010, fruto de trabalho de campo em suas Unidades
e Instituicbes Conveniadas.

No que tange aos acompanhamentos realizados durante o exercicio em referéncia,
verificamos que as recomendacdes foram objeto de ac¢bes com vistas ao cumprimento das
mesmas.

Outro ponto a ressaltar, reside no fato de que as ndo conformidades identificadas
em nossos trabalhos sdo monitoradas por esta Assessoria de Auditoria Interna, até que as
mesmas sejam sanadas em sua plenitude.

ITEM 17 DA PARTE “A” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010

17. OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA UNIDADE
PARA DEMONSTRAR A CONFORMIDADE E O DESEMPENHO DA GESTAO NO
EXERCICIO

e A auditoria de gestdo é realizada pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).
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ITEM 1 DA PARTE “B” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010

1. DECLARACAO DO CONTADOR

QUADRO B.1.1- DECLARACAO PLENA DO CONTADOR

DECLARACAO PLENA DO CONTADOR

Denominac¢io completa (UJ)

Codigo da UG

Embrapa

135037

que apresenta Relatdrio de Gestao.

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balangos Orcamentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Varia¢Ges Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de
marco de 1964), refletem a adequada situacdo orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo.

Local | Brasilia Data 11/01/2011
Contador ¢ o~ Darlen Barros da Penha CRC n° CRC/DF 007472/0-2
Responsavel
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ITEM 4 DA PARTE “C” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010

4. DEMONSTRATIVO ANALITICO DAS DESPESAS COM ACOES DE PUBLICIDADE
E PROPAGANDA

Acoes de Publicidade

A Assessoria de Comunicacdo Social — ACS desenvolveu agdes de publicidade no ano de
2010 por meio da agéncia Big Grandes Ideias Ltda, CNPJ n° 07.343.677/0001-71, sob contrato
n° 13600.10/0014-6 firmado pela Dispensa de Licitagdo n° 7/2010 conforme Edital de
Concorréncia n° 3/2007-DRM/CCO.

O contrato de prestacdo de servicos com agéncia de publicidade tem validade de 60
meses a partir de fevereiro de 2008, com renovacéo anual.

O valor total aplicado em publicidade no ano de 2010 foi de R$ 1.677.807,03 (Hum
milhdo, seiscentos e setenta e sete mil, oitocentos e sete reais e trés centavos) distribuidos nas
seguintes dotaces or¢camentarias:

« Publicidade de Utilidade Pablica: Fonte 100 - Valor total: R$ 452.074,72 (Quatrocentos e
cinguenta e dois mil, setenta e quatro reais e setenta e dois centavos)

* Publicidade mercadoldgica: acbes de pesquisa das Unidades da Embrapa com excecao do
Projeto Agrofuturo - Valor total: R$ 1.225.732,31 (Hum milhdo, duzentos e vinte e cinco mil,
setecentos e trinta e dois reais e trinta e um centavos)

As acdes focaram as seguintes diretrizes:

1) Divulgacdo, em diversos produtos de comunicacdo, da pesquisa agropecudria, suas
solucdes, seus resultados, suas inovacGes para os diversos publicos de relacionamento da
Embrapa;

2) Divulgacdo de solucgdes tecnoldgicas da pesquisa agropecuaria em eventos nos quais a
Embrapa participa;

3) Promocdo de servicos de fomento a pesquisa agropecuaria;

4) Orientacdo sobre questbes da atualidade relacionadas a pesquisa agropecuaria e suas
solucdes tecnologicas;

5) Divulgacdo de produtos e solugdes tecnoldgicas para 0 mercado;

6) Apoio ao posicionamento mercadolégico da Embrapa

7) Promogéo do VII Ciéncia para a Vida;

Em 2010, o valor total pago foi da ordem de R$ 117.978,75 (cento e dezessete mil
novecentos e setenta e oito reais e setenta e cinco centavos)

Imprensa Nacional = R$ 87.096,87 e

Empresa Brasileira de Comunicacdo S/A-EBC = R$ 30.881,88.

A Embrapa ndo apresenta despesas com publicidade legal, uma vez que ndo é integrante
do Sistema de Comunicacdo de Governo do Poder Executivo Federal - SICOM.
Estdo inclusas nas despesas de servicos de comunicacdo em geral aquelas efetuadas para a
Empresa Brasileira de Comunicacdo - EBC e Imprensa Nacional - IN, assim como as demais
despesas com servi¢os de comunicacdo prestados por pessoa juridica, como, por exemplo,
correios e telégrafos.
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Relacdo das despesas com ac¢des de publicidade no ano de 2010:

Acio Valor Nota Autorizacao Data
total fiscal de producio pagamento
1) Divulgac&o, em diversos R$ 507.542,97 14 36 e 37 24/06/2010
produtos de comunicacéo, da 18 34e35 24/06/2010
pesquisa agropecuaria, suas 25 57 21/06/2010
solugdes, seus resultados, suas 26 40 21/06/2010
inovacOes para os diversos 30 41 21/06/2010
publicos de relacionamento da 34 38¢e 39 24/06/2010
Embrapa (videos, folders, 39 28 e 29 24/06/2010
relatérios, multimidias, entre 58 48 e 49 28/07/2010
outros) 59 65 09/08/2010
63 70 28/07/2010
75 64 03/09/2010
79 50 16/09/2010
87 63 06/10/2010
96 60 16/12/2010
99 9293 21/12/2010
102 107 16/12/2010
106 110 03/01/2011
108 111 20/12/2010
112 109 06/01/2011
113 101 e 102 EM SER
131 91 EM SER
135 103 e 104 EM SER
] 136 105 e 106 EM SER
HA NOTAS FISCAIS 99,100 e 115
PENDENTES EM SER
2) Divulgacéo de solucdes R$ 11.873,37 6061 M 001/2010 11/02/2010
tecnoldgicas da pesquisa 97 89 16/12/2010
agropecuéaria em eventos 100 108 21/12/2010
Fruitlogistica, Sensiber, 82
(Expoint%r, Semana de C&T) 130 EM SER
3) Promocao de servicos de R$ 9.729,55 6064 M 002/2010 11/02/2010
fomento da pesquisa 6070 M 005/2010 04/03/2010
agropecuaria (Plataforma 6071 M 003/2010 11/03/2010
Africa Brazil, Prémio Frederico 6072 M 004/2010 11/03/2010
de Menezes Veiga 2010) 13 30e31 24/06/2010
37 32e33 24/06/2010
4) Orientaces e divulgacdo de R$ 8.682,94 60 66 04/08/2010
questbes da atualidade
relacionadas a pesquisa
agropecuaria e suas solucoes 128 114 EM SER
tecnoldgicas (Biosseguranca,
Nanotecnologia)
5) Divulgacéo de produtos e R$ 77.963,27 6076 M 006/2010 11/03/2010
solugdes tecnologicas para o 93 94 28/10/2010
mercado (Arroz Hibrido, 94 95 14/10/2010
Portifolio de Tecnologias) 95 90 14/10/2010
104 81 16/12/2010
111 7383 21/12/2010
114 7407 28/12/2010
115 7411 28/12/2010
116 7414 28/12/2010
117 7415 28/12/2010
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118 7452 28/12/2010
122 84 04/03/2011
123 7408 04/03/2011
124 7412 04/03/2011
83, 85, 86, 87,
HA NOTAS FISCAIS | 38 7400, 7401,
PENDENTES 7402, 7403, EM SER
7405, 7406,
7410
Ainda ha servicos em -
finalizacdo com recursos
empenhados em 2010 EM SER
para 2011.
6) Apoio ao posicionamento R$5.217,68 126 117 04/03/2011
mercadoldgico da Embrapa 107 112 20/12/2010
(Design Language, cartbes) 134 113 EM SER
7) Promocdo do VII Ciéncia R$ 1.056.797,25 2 2e44 24/06/2010
paraa Vida 3 6979 12/07/2010
4 51 24/06/2010
6 6937 07/07/2010
8 6968 07/07/2010
9 6939 07/07/2010
11 6982 07/07/2010
12 58 e 59 24/06/2010
15 8 24/06/2010
19 46 21/06/2010
20 47 21/06/2010
21 52 21/06/2010
22 53 21/06/2010
23 55 21/06/2010
24 56 21/06/2010
27 6936 07/07/2010
28 15 24/06/2010
29 21e 45 21/06/2010
33 4243 24/06/2010
35 16e17 24/06/2010
36 13e 14 07/07/2010
37 3e4 24/06/2010
38 25 24/06/2010
40 9e10 24/06/2010
41 6e7 24/06/2010
42 11e12 24/06/2010
43 18e 19 24/06/2010
45 22 24/06/2010
46 le5 23/07/2010
48 6974 12/07/2010
49 6938 04/08/2010
50 6940 12/07/2010
51 6935 12/07/2010
52 6965 12/07/2010
53 6981 12/07/2010
54 6980 12/07/2010
57 6984 12/07/2010
67 68 12/08/2010
68 67 12/08/2010
69 73 01/09/2010
70 54 19/08/2010
71 6983 01/09/2010
72 6976 01/09/2010
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73 6970 13/09/2010
74 6969 13/09/2010
77 61 13/09/2010
78 62 13/09/2010
80 71 22/09/2010
81 24 16/09/2010
82 23 16/09/2010
83 72 22/09/2010
84 79 06/10/2010
86 6967 06/10/2010
88 80 25/10/2010
89 76e77 20/10/2010
90 6978 06/10/2010
91 74e75 28/10/2010
92 78 14/10/2010
103 69 21/12/2010
105 97 21/12/2010
119 97 06/01/2011
125 6975 04/03/2011
127 6971 EM SER

Obs.: 1. Os dados em negrito referem-se a produtos e / ou pagamentos pendentes em 2011.

1. O levantamento acima foi contabilizado até 10 de marc¢o de 2011, entretanto, referem-se

a demandas contratadas em 2010.
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ITEM 12 DA PARTE “C” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010

12. INFORMACOES SOBRE A REMUNERACAO PAGA AOS ADMINISTRADORES DA UNIDADE JURISDICIONADA,
MEMBROS DA DIRETORIA ESTATUTARIA, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL

QUADRO C.12.1- REMUNERACAO DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL

Valores em R$ 1,00

Conselho de Administracio

Nome do
Conselheiro

(@)

Periodo

Remuneracio

Inicio

jan

fev

mar

abr

mai jun

Jul

ago

set

out

nov

dez

Total

Derli Dossa

18/09/2008

2.896,34

2.896,34

2.896,34

2.896,34

2.882,71

2.882,71

2.882,71

3.569,08

3.111,50

3.111,50

3.111,50

6.223,00

39.360,07

José Geraldo
Fontelles

15/05/2009

2.896,34

2.896,34

2.896,34

2.896,34

2.882,71

2.882,71

2.882,71

3.569,08

3.111,50

3.111,50

3.111,50

6.223,00

39.360,07

Murilo
Francisco
Barella

22/09/2008

30/06/2010

2.896,34

2.896,34

2.896,34

2.896,34

2.882,71

2.882,71

2.882,71

20.233,49

Pedro
Antbnio
Arraes
Pereira

09/07/2009

2.896,34

2.896,34

2.896,34

2.896,34

2.882,71

2.882,71

2.882,71

3.569,08

3.111,50

3.111,50

3.111,50

6.223,00

39.360,07

Aloisio
Lopes
Pereira de
Melo

12/03/2008

2.896,34

2.896,34

2.896,34

2.896,34

2.882,71

2.882,71

2.882,71

3.569,08

3.111,50

3.111,50

3.111,50

6.223,00

39.360,07

Antonio
Salazar
Pessoa
Brandao

30/07/2009

2.896,34

2.896,34

2.896,34

2.896,34

2.882,71

2.882,71

2.882,71

3.569,08

3.111,50

3.111,50

3.111,50

6.223,00

39.360,07

Aline Diguez
Barreiro de
Meneses
Silva

28/07/2010

3.111,50

3.111,50

3.111,50

4.667,25

14.001,75
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Conselho Fiscal

Nome do
Conselhe
iro(a)
(T/S)

Periodo

Remuneracao

Inicio

Fim

jan

fev

mar

abr

mai

jun

jul

ago

set

out

nov

dez

Total

Marcelo
Kalume
Reis

18/06/2008

2.896,34

2.896,34

2.896,34

2.896,34

2.882,71

2.882,71

2.882,71

3.569,08

3.111,50

3.111,50

3.112,50

6.223,00

39.361,07

Ari
Wilmar
Costa

24/04/2008

30/06/2010

2.896,34

2.896,34

2.896,34

2.896,34

2.882,71

2.882,71

2.882,71

20.233,49

Maria das
Gragas
Fontes

19/06/2007

30/07/2010

2.896,34

2.896,34

2.896,34

2.896,34

2.882,71

2.882,71

2.882,71

3.569,08

23.802,57

Milton
Elias
Ortolan

01/07/2010

3.569,08

3.111,50

3.111,50

3.111,50

4.667,25

17.570,83

Julio
César de
Aratjo
Nogueira

29/07/2010

3.111,50

3.111,50

3.111,50

4.407,96

13.742,46
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QUADRO C.12.2- SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Valores em R$
1,00

Identificacdo do Orgio

Orgio: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Remunerac¢io dos Administradores

EXERCICIO

2008

2009

2010

Numero de membros:

4

I - Remuneracéio Fixa (a+b+c+d)

a) salério ou pré-labore

b) beneficios diretos e indiretos

278.466,34

298.699,34

341.320,34

C) remuneracao por participacdo em
comités

d) honorarios de diretoria

887.676,64

912.071,88

1.108.223,56

II — Remuneracao variavel
(et+f+g+h+i))

a) bonus

b) participacdo nos resultados

C) remuneracao por participacdo em
reunides

31.704,62

31.162,26

39.360,07

d) comissdes

€) outros

III — Total da Remuneracio ( I+ II)

1.197.847,60

1.241.933,48

1.488.903,97

IV — Beneficios p6s-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacio
do exercicio do cargo

VI — Remuneracio baseada em acoes
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QUADRO C.12.3- DETALHAMENTO DE ITENS DA REMUNERACAO VARIAVEL DOS

ADMINISTRADORES

Valores em R$ 1,00

Identificacio do Orgio

Orgio: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropeciiaria

EXERCICIO

Reconhecimento de Bonus e Participacao de Resultados

2008

2009

2010

I — Bonus (atb+c+d)

a) valor minimo previsto no plano de remuneragao

b) valor maximo previsto no plano de remuneracéo

c) valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

d) valor efetivamente reconhecido no resultado - Prémio
Institucional

102.742,50

64.703,19

68.715,10

II — Participaciio no Resultado (e+f+g+h)

e) valor minimo previsto no plano de remuneracéo

f) valor maximo previsto no plano de remuneragédo

g) valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

h) valor efetivamente reconhecido no resultado

TII - Total (1+ 1)

102.742,50

64.703,19

68.715,10
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ITEM 16 DA PARTE “C” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010

16. INFORMACOES SOBRE AS CONTRATACOES DE CONSULTORES NA
MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS DE COOPERACAO
TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Consultores Contratados - Convénio 1595/0C-BR - BID/AGROFUTURO

Ano: 2010
Identificacdo da Organizacio Internacional Cooperante
Nome da Organizacio Sigla
INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACAO PARA A AGRICULTURA IICA
Identificacio do(s) Projeto(s) de Cooperaciao Técnica
Titulo do Projeto Cédigo
Programa de Inovacgdo Tecnologica e Novas Formas de Gestido na Pesquisa Agropecuaria —
AGROFUTURO

Informacoes sobre os contratos da consultoria na modalidade “Produto”

Cédigo do Contrato: 110.072
Objetivo da consultoria: Apoio as atividades de resgate de dados técnicos e financeiros do Agrofuturo e avaliacéo
dos componentes ja executados e concluidos no &mbito do projeto.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
Total pago
Inicio Término Total Previsto Total pre\’fl.sto no Total pago no até o final
exercicio exercicio do
exercicio
12/04/2010 10/06/2010 R$ 70.800,00 R$ 70.800,00 R$ 49.560,00 R$
49.560,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
st Data prevista da Valor
entrega
Relatorios de Consultoria 10/07/2010 R$ 0,00
Consultoria
Nome do consultor: Mario Naoshi Yano CPF: 672.492.308-59

Observagoes sobre a execucio fisico/financeira do contrato: Contrato Cancelado
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Cédigo do Contrate: 110.041

Objetivo da consultoria: Apoio a equipe do Programa Agrofuturo no acompanhamento do Componente 2 —
Fortalecimento de Capacidades em Areas estratégicas e do Componente 4 - Apoio a Integracdo Regional e

Internacional.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
Total pago
Inicio Término Total Previsto Total preYl§t0 no Total pago no até o final
exercicio exercicio do
exercicio
22/02/2010 15/06/2010 R$ 23.160,00 R$ 23.160,00 R$ 9.936,00 R$
9.936,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao D s Valor
entrega
Relatérios de Consultoria 15/07/2010 R$ 0,00

Consultoria

Nome do consultor: Thiago Rodrigues Costa Silva

CPF: 021.086.281-60

Observagoes sobre a execucio fisico/financeira do contrato: Contrato Cancelado

Cadigo do Contrato: 110.236

Objetivo da consultoria: Normatizacdo e institucionalizacdo das agdes para apresentacdo de projetos de
cooperacao cientifica da Embrapa para organismos internacionais.

Periodo de Vigéncia Remuneragao

Total pago
Inicio Término Total Previsto Total prew’fl'sto no Total pago no ate o final

exercicio exercicio do
exercicio

01/07/2010 31/12/2010 R$ 72.000,00 R$ 72.000,00 R$ 50.400,00 R$
50.400,00

Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao Data prevista da Valor
entrega

L . R$

Relatorios de Consultoria 31/01/2011 21.600,00

Consultoria

Nome do consultor: Ariadne Maria da Silva

CPF: 720.610.578-53

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
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Cédigo do Contrato: 110.141

Objetivo da consultoria: Prestacdo de servigo de consultoria a Embrapa no &mbito do projeto “Africa/Brazil
Regional Innovation Marketplace.

Periodo de Vigéncia Remuneracio

Total pago
Inicio Término Total Previsto Total pre\’ll.sto no Total pago no até o final

exercicio exercicio do

exercicio

19/05/2010 18/11/2010 R$ 24.120,00 R$ 24.120,00 R$ 24.120,00 R$

24.120,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao L0250 0 ACE Valor
entrega
Relatoérios de Consultoria 18/12/2010 R$0,00

Consultoria

Nome do consultor: Walker Nolasco de Oliveira CPF: 921.632.113-04

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:

Cadigo do Contrato: 110.237

Objetivo da consultoria: Prestacdo de servigo de consultoria @ Embrapa para a automacéo do acompanhamento
orcamentario e financeiro ambito do Programa de Inovacgdo Tecnoldgica e Novas Formas de Gestdo na Pesquisa
Agropecuaria (AGROFUTURO).

Periodo de Vigéncia Remuneracio
Total pago
Inicio Término Total Previsto Total pre\,'l'sto no Total pa’gf) no até o final
exercicio exercicio do
exercicio
19/07/2010 18/09/2010 R$ 19.000,00 R$ 19.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao Data prevista da Valor
entrega
- . R$
Relatorios de Consultoria 18/10/2010 19.000,00

Consultoria

Nome do consultor: Evandro Oliveira Calazans CPF: 703.746.271-34

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
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Cédigo do Contrato: 110.280

Objetivo da consultoria: Oferecer instrumento de avaliacdo que subsidie o Diretor-Presidente da Embrapa em
eventuais ajustes e realinhamento da Unidade Descentralizada-UD e na tomada de decisdo quanto a possivel
reconducdo do Chefe Geral. Apoiar o Chefe-geral na melhoria dos processos ambito do Programa de Inovacéao
Tecnoldgica e Novas Formas de Gestdo na Pesquisa Agropecuaria (AGROFUTURO).

Periodo de Vigéncia Remuneracio
Total pago
Inicio Término Total Previsto pet] preYl§t0 no Total pago no até o final
exercicio exercicio do

exercicio

19/08/2010 10/09/2010 R$ 7.326,74 R$ 7.326,74 R$ 7.326,74 R$ 7.326,74
Insumos Externos
Produtos Contratados
WSt Data prevista da Valor
entrega
Relatorios de Consultoria 10/10/2010 R$ 0,00

Consultoria

Nome do consultor: Félix Andrade da Silva CPF: 102.148.521-72

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:

Cadigo do Contrato: 110.279

Objetivo da consultoria: Oferecer instrumento de avaliacdo que subsidie o Diretor-Presidente da Embrapa em
eventuais ajustes e realinhamento da Unidade Descentralizada-UD e na tomada de decisdo quanto a possivel
recondugdo do Chefe Geral. Apoiar o Chefe-geral na melhoria dos processos ambito do Programa de Inovacéo
Tecnolbgica e Novas Formas de Gestdo na Pesquisa Agropecuaria (AGROFUTURO).

Periodo de Vigéncia Remuneracao
Total pago
Inicio Término Total Previsto Total preYl§t0 no Total pago no até o final
exercicio exercicio do
exercicio
19/08/2010 10/09/2010 R$ 7.326,74 R$ 7.326,74 R$ 7.326,74 R$
7.326,74

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descricao 025200 5 NG Valor
entrega
Relatorios de Consultoria 10/10/2010 R$0,00

Consultoria

Nome do consultor: Osmar Alves Carrijo CPF: 092.353.611-68

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
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Cédigo do Contrato: 110.323

Objetivo da consultoria: Oferecer instrumento de avaliacdo que subsidie o Diretor-Presidente da Embrapa em
eventuais ajustes e realinhamento da Unidade Descentralizada-UD e na tomada de decisdo quanto a possivel
reconducdo do Chefe Geral da Embrapa Meio Norte. Apoiar o Chefe-Geral na melhoria dos processos ambito do
Programa de Inovacao Tecnolégica e Novas Formas de Gestdo na Pesquisa

Periodo de Vigéncia Remuneracio
Total pago
Inicio Término Total Previsto pet] preYl§t0 no Total pago 1o até o final
exercicio exercicio do

exercicio

10/09/2010 05/10/2010 R$ 6.750,72 R$ 6.750,72 R$ 6.750,72 R$ 6.750,72
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo Data prevista da Valor
entrega
Relatorios de Consultoria R$ 0,00

Consultoria

Nome do consultor: Geni Litvin Villas Boas CPF: 777.862.388-91

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:

Cadigo do Contrato: 110.325

Objetivo da consultoria: Oferecer instrumento de avaliagdo que subsidie o Diretor-Presidente da Embrapa em
eventuais ajustes e realinhamento da Unidade Descentralizada-UD e na tomada de decisdo quanto a possivel
reconduc¢do do Chefe Geral da Embrapa Meio Norte. Apoiar o Chefe-Geral na melhoria dos processos ambito do
Programa de Inovacdo Tecnoldgica e Novas Formas de Gestdo na Pesquisa

Periodo de Vigéncia Remuneracio
Total pago
Inicio Término Total Previsto Total preYl§t0 no Total pago no ate o final
exercicio exercicio do

exercicio

10/09/2010 05/10/2010 R$ 7.068,72 R$ 7.068,72 R$ 7.068,72 R$ 7.068,72
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao LB CE] Valor
entrega
Relatorios de Consultoria R$ 0,00

Consultoria

Nome do consultor: Tania Vettorazzo Calil CPF: 433.694.568-34

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
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Cédigo do Contrato: 110.326
Objetivo da consultoria: Oferecer instrumento de avaliacdo que subsidie o Diretor-Presidente da Embrapa em
eventuais ajustes e realinhamento da Unidade Descentralizada-UD e na tomada de decisdo quanto a possivel
reconducdo do Chefe Geral da Embrapa Roraima. Apoiar o Chefe-Geral na melhoria dos processos ambito do
Programa de Inovacao Tecnolégica e Novas Formas de Gestdo na Pesquisa Agropecuaria
Periodo de Vigéncia Remuneracio
Total pago
Inicio Término Total Previsto pet] preYl§t0 no Total pago 1o até o final
exercicio exercicio do
exercicio
10/09/2010 05/10/2010 R$ 6.843,04 R$ 6.843,04 R$ 6.843,04 R$ 6.843,04
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo Data prevista da Valor
entrega
Relatorios de Consultoria R$ 0,00
Consultoria
Nome do consultor: Antdnio Carlos Torres CPF: 157.750.626-04
Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:

Cadigo do Contrato: 110.327

Objetivo da consultoria: Oferecer instrumento de avaliacdo que subsidie o Diretor-Presidente da Embrapa em
eventuais ajustes e realinhamento da Unidade Descentralizada-UD e na tomada de decisdo quanto a possivel
reconducdo do Chefe Geral da Embrapa Roraima. Apoiar o Chefe-Geral na melhoria dos processos ambito do
Programa de Inovacao Tecnolégica e Novas Formas de Gestdo na Pesquisa Agropecuaria.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
Total pago
Inicio Término Total Previsto Total preYl§t0 no Total pago no até o final
exercicio exercicio do

exercicio

10/09/2010 05/10/2010 R$ 7.290,25 R$ 7.290,25 R$ 7.290,25 R$ 7.290,25
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao L0250 0 ACE Valor
entrega
Relatorios de Consultoria 05/11/2010 R$ 0,00
Consultoria
Nome do consultor: Maria de Jesus Santiago Sabarense CPF: 232.103.546-34

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
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Cédigo do Contrato: 110.328

Objetivo da consultoria: Revisar e editar 0s artigos técnicos e contribuir na edigdo do Livro 35 Anos da Embrapa

Suinos e Aves.

Periodo de Vigéncia Remuneraciao

Total pago

Inicio Término Total Previsto Total preYl§t0 no Total pago no até o final

exercicio exercicio do
exercicio
09/09/2010 08/10/2010 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descrigdo Data prevista da Valor
entrega
Relatorios de Consultoria 08/11/2010 R$0,00

Consultoria

Nome do consultor: Paulo Roberto Souza da Silveira

CPF: 148.304.699-00

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:

Cadigo do Contrato: 110.329

Objetivo da consultoria: Revisar e editar os artigos técnicos e contribuir na edigéo do Livro 35 Anos da Embrapa

Suinos e Aves.

Periodo de Vigéncia Remuneraciao

Total pago

Inicio Término Total Previsto Total preYl§t0 no Total pa’gf) no até o final

exercicio exercicio do

exercicio

09/09/2010 08/10/2010 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao Data prevista da Valor
entrega
Relatérios de Consultoria 08/11/2010 R$ 0,00

Consultoria

Nome do consultor: Paulo Antonio Rabenshlag de Brum

CPF: 231.500.330-04

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
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Cédigo do Contrato: 110.397

Objetivo da consultoria: Oferecer instrumento de avaliacdo que subsidie o Diretor-Presidente da Embrapa em
eventuais ajustes e realinhamento da Unidade Descentralizada-UD e na tomada de decisdo quanto a possivel
reconducdo do Chefe Geral da Embrapa Semi-Arido. Apoiar o Chefe-Geral na melhoria dos processos, no ambito
do Programa de Inovagdo Tecnol6gica e Novas Formas de Gestdo na Pesquisa.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
Total pago
Inicio Término Total Previsto pet] preYl§t0 no Total pago no até o final
exercicio exercicio do

exercicio

13/10/2010 12/11/2010 R$ 7.084,75 R$ 7.084,75 R$ 7.084,75 R$ 7.084,75
Insumos Externos
Produtos Contratados
WSt Data prevista da Valor
entrega
Relatorios de Consultoria 12/12/2010 R$ 0,00

Consultoria

Nome do consultor: Euzébio Medrado da Silva CPF: 048.990.085-20

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:

Cadigo do Contrato: 110.407

Objetivo da consultoria: Objeto: Oferecer instrumento de avaliagdo que subsidie o Diretor-Presidente da
Embrapa em eventuais ajustes e realinhamento da Unidade Descentralizada-UD e na tomada de decisdo quanto a
possivel recondugdo do Chefe Geral da Embrapa Florestas. Apoiar o Chefe-geral na melhoria dos processos
ambito do Programa de Inovacdo Tecnoldgica e Novas Formas de Gestdo na Pesquisa Agropecudria
(AGROFUTURO).

Periodo de Vigéncia Remuneracio

Total pago

Total previsto no Total pago no até o final

Inicio Término Total Previsto . . ;o
exercicio exercicio do
exercicio
13/10/2010 11/11/2010 R$ 6.471,74 R$ 6.471,74 R$ 6.471,74 R$ 6.471,74

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descricao L0250 0 ACE Valor
entrega
Relatorios de Consultoria 11/12/2010 R$0,00

Consultoria

Nome do consultor: Jamilton Pereira dos Santos CPF: 120.076.766-72

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
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Cédigo do Contrato: 110.410

Objetivo da consultoria: Oferecer instrumento de avaliacdo que subsidie o Diretor-Presidente da Embrapa em
eventuais ajustes e realinhamento da Unidade Descentralizada-UD e na tomada de decisdo quanto a possivel
reconducdo do Chefe Geral da Embrapa Tabuleiros Costeiros. Apoiar o Chefe-geral na melhoria dos processos
ambito do Programa de Inovagdo Tecnolégica e Novas Formas de Gestdo na Pesquisa Agropecudria
(AGROFUTURO).

Periodo de Vigéncia Remuneracio

Total pago

Total previsto no Total pago no até o final

Inicio Término Total Previsto . . i
exercicio exercicio do
exercicio
13/10/2010 08/11/2010 R$ 6.058,89 R$ 6.058,89 R$ 6.058,89 R$ 6.058,89

Insumos Externos

Produtos Contratados

Descricdo Data prevista da Valor
entrega
Relatérios de Consultoria 08/12/2010 R$ 0,00

Consultoria

Nome do consultor: Luciana Mourdo Cerqueira e Silva CPF: 942.902.886-34

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:

Cédigo do Contrato: 110.411

Objetivo da consultoria: Oferecer instrumento de avaliacdo que subsidie o Diretor-Presidente da Embrapa em
eventuais ajustes e realinhamento da Unidade Descentralizada-UD e na tomada de decisdo quanto a possivel
reconducdo do Chefe Geral da Embrapa Tabuleiros Costeiros. Apoiar o Chefe-geral na melhoria dos processos
ambito do Programa de Inovacdo Tecnol6gica e Novas Formas de Gestdo na Pesquisa Agropecudria
(AGROFUTURO).

Periodo de Vigéncia Remuneracio
Total pago
Inicio Término Total Previsto Total preYl§t0 no Total pago no até o final
exercicio exercicio do

exercicio

13/10/2010 08/11/2010 R$ 6.466,50 R$ 6.466,50 R$ 6.466,50 R$ 6.466,50
Insumos Externos
Produtos Contratados
WSt Data prevista da Valor
entrega
Relatérios de Consultoria 08/12/2010 R$0,00

Consultoria

Nome do consultor: Limirio de Almeida Carvalho CPF: 119.434.676-68

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
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Cédigo do Contrato: 110.408

Objetivo da consultoria: Oferecer instrumento de avaliacdo que subsidie o Diretor-Presidente da Embrapa em
eventuais ajustes e realinhamento da Unidade Descentralizada-UD e na tomada de decisdo quanto a possivel
reconducdo do Chefe Geral da Embrapa Florestas. Apoiar o Chefe-geral na melhoria dos processos ambito do
Programa de Inovacao Tecnolégica e Novas Formas de Gestdo na Pesquisa Agropecuaria (AGROFUTURO)

Periodo de Vigéncia Remuneracio
q Total pago
Inicio Término Total Previsto Lot pI'E\”l.StO no e pa’gf) no até o final do
exercicio exercicio , .
exercicio
13/10/2010 11/11/2010 R$6.219,74 R$6.219,74 R$6.219,74 R$ 6.219,74
Insumos Externos
Produtos Contratados
WSt Data prevista da Valor
entrega
Relatorios de Consultoria 11/12/2010 R$ 0,00
Consultoria
Nome do consultor: Mirlene Maria Matias Siqueira CPF: 120.097.501-44

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:

Cddigo do Contrato: 110.386

Objetivo da consultoria: Proporcionar apoio as atividades de resgate de dados técnicos e financeiros do Agrofuturo
e avaliagdo dos componentes ja executados e concluidos no ambito do projeto e na preparacdo de projetos de
financiamento.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
. Total pago

Inicio Término Total Previsto fleta] prew’fl'sto no LI pa,gf) no até o final do

exercicio exercicio , .

exercicio
04/10/2010 01/03/2011 R$ 92.040,00 R$ 92.040,00 R$ 27.612,00 R$ 27.612,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao Data prevista da Valor
entrega
Relatorios de Consultoria 01/04/2011 R$ 64.428,00
Consultoria
Nome do consultor: Mario Naoshi Yano CPF: 672.492.308-59

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
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Cédigo do Contrato: 110.387

Objetivo da consultoria: Apoiar a equipe no gerenciamento, acompanhamento e avaliacdo das atividades técnicas e
administrativas dos componentes 2 e 4.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
. Total pago

Inicio Término Total Previsto et preY1§t0 1o L] pa’gf) no até o final do

exercicio exercicio , .

exercicio
04/10/2010 01/03/2011 R$ 31.164,00 R$ 31.164,00 R$ 15.069,60 R$ 15.069,60
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao 025200 5 NG Valor
entrega
Relatérios de Consultoria 01/04/2011 R$ 16.094,40
Consultoria
Nome do consultor: Thiago Rodrigues Costa Silva CPF: 021.086.281-60

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:

Cédigo do Contrato: 110.396

Objetivo da consultoria: Oferecer instrumento de avaliagdo que subsidie o Diretor-Presidente da Embrapa em
eventuais ajustes e realinhamento da Unidade Descentralizada-UD e na tomada de decisdo quanto a possivel
reconducio do Chefe Geral da Embrapa Semi-Arido. Apoiar o Chefe-Geral na melhoria dos processos, no ambito do
Programa de Inovacdo Tecnoldgica e Novas Formas de Gestdo na Pesquisa Agropecudria (AGROFUTURO)

Periodo de Vigéncia Remunerac¢iao
. Total pago
Inicio Término Total Previsto e preYl§to no ot pa,gf) no até o final do
exercicio exercicio , .
exercicio
13/10/2010 12/11/2010 R$ 7.210,49 R$ 7.210,49 R$ 7.210,49 R$ 7.210,49
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao Data prevista da Valor
entrega
Relatorios de Consultoria 12/12/2010 R$ 0,00
Consultoria
Nome do consultor: Helena Correa Tonet CPF: 189.303.958-72

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
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Cédigo do Contrato: 110.388

Objetivo da consultoria: Desenvolvimento de uma nova versdo do software SISAVEM para a geréncia de bases de
dados, célculo de estatisticas descritivas, calculo de medidas de eficiéncia econémica e de produtividade.

Periodo de Vigéncia Remuneracao

. Total pago
Inicio Término Total Previsto et preY1§t0 1o L] pa’gf) no até o final do

exercicio exercicio , .

exercicio
04/10/2010 03/01/2011 R$ 18.000,00 R$ 18.000,00 R$ 7.200,00 R$ 7.200,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao 025200 5 NG Valor
entrega
Relatérios de Consultoria 03/02/2011 R$ 10.800,00
Consultoria
Nome do consultor: George VVon Borries CPF: 488.280.681-91

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:

Cédigo do Contrato: 110.481

Objetivo da consultoria: Estabelecimento de protocolos para administracdo e multiplicaco dos acessos dos BAGSs.

Periodo de Vigéncia Remuneragio
. Total pago
Inicio Término Total Previsto fletal preY1§to no ot pa,gf) no até o final do
exercicio exercicio , .
exercicio
10/12/2010 09/02/2011 R$ 24.000,00 R$ 24.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao Data prevista da Valor
entrega
Relatorios de Consultoria 09/03/2011 R$ 24.000,00
Consultoria
Nome do consultor: Leonardo Brito Giordano CPF: 091.753.936-20

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
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Cédigo do Contrato: 110.482

Objetivo da consultoria: Estabelecimento de protocolos para administragdo e multiplicagdo dos acessos dos BAGs.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
: Total pago
Inicio Término Total Previsto fleta] pre\’ll.sto 1o e pa’gf) no até o final do
exercicio exercicio , .
exercicio
10/12/2010 09/02/2011 R$ 24.000,00 R$ 24.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao 025200 5 NG Valor
entrega
Relatérios de Consultoria 09/03/2011 R$ 24.000,00
Consultoria
Nome do consultor: Renato Argdllo de Souza CPF: 024.212.751-72

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:

Cadigo do Contrato: 110.467

Objetivo da consultoria: Oferecer instrumento de avaliagdo que subsidie o Diretor-Presidente da Embrapa em
eventuais ajustes e realinhamento da Unidade Descentralizada-UD e na tomada de decisdo quanto a possivel
recondugdo do Chefe Geral da Embrapa Uva e Vinho. Apoiar o Chefe-geral na melhoria dos processos ambito do
Programa de Inovacdo Tecnol6gica e Novas Formas de Gestdo na Pesquisa Agropecudria (AGROFUTURO)

Periodo de Vigéncia Remuneragiao

. Total pago
Inicio Término Total Previsto L0 ] preYl§t0 no LI pa,gf) no até o final do

exercicio exercicio , .

exercicio
25/11/2010 25/12/2010 R$ 5.922,26 R$ 5.922,26 R$ 5.922,26 R$5.922,26
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao Data prevista da Valor
entrega
Relatorios de Consultoria 25/01/2011 R$ 0,00
Consultoria
Nome do consultor: Luis Fernando Vieira CPF: 185.983.318-72

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
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Cédigo do Contrato: 110.484

Objetivo da consultoria: Rediscutir e reestruturar, se e onde necessério, o Sistema de Curadoria da Embrapa,
incluindo sua governancga e sua operacionalizacdo na Empresa.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
. Total pago
Inicio Término Total Previsto el preY1§t0 no L] pa’gf) no até o final do
exercicio exercicio L .
exercicio
10/12/2010 09/02/2011 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao 025200 5 NG Valor
entrega
Relatérios de Consultoria 09/03/2011 R$ 30.000,00

Consultoria

Nome do consultor: Bonifacio Hideyuki Nakasu CPF: 018.009.900-06

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:

Cadigo do Contrato: 110.483

Objetivo da consultoria: Rediscutir e reestruturar, se e onde necessario, o Sistema de Curadoria da Embrapa,
incluindo sua governanca e sua operacionalizacdo na Empresa.

Periodo de Vigéncia Remuneracio
. Total pago
Inicio Término Total Previsto fletal preY1§to no ot pa,gf) no até o final do
exercicio exercicio , .
exercicio
10/12/2010 09/02/2011 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao Data prevista da Valor
entrega
Relatorios de Consultoria 09/03/2011 R$ 30.000,00

Consultoria

Nome do consultor: Paulo Varela Sendin CPF: 041.569.438-87

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
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Cédigo do Contrato: 110.468

Objetivo da consultoria: Oferecer instrumento de avaliagdo que subsidie o Diretor-Presidente da Embrapa em
eventuais ajustes e realinhamento da Unidade Descentralizada-UD e na tomada de decisdo quanto a possivel
reconducdo do Chefe Geral da Embrapa Uva e Vinho. Apoiar o Chefe-geral na melhoria dos processos ambito do
Programa de Inovacao Tecnolégica e Novas Formas de Gestdo na Pesquisa Agropecuaria (AGROFUTURO).

Periodo de Vigéncia Remuneracio

q Total pago
Inicio Término Total Previsto Lot preYl§t0 no LG pa’gf) noe até o final do

exercicio exercicio , .

exercicio
18/11/2010 13/12/2010 R$ 6.886,26 R$ 6.886,26 R$ 6.886,26 R$ 6.886,26
Insumos Externos
Produtos Contratados
WSt Data prevista da Valor
entrega
Relatorios de Consultoria 13/01/2011 R$ 0,00
Consultoria
Nome do consultor: José Gualberto de Freitas Almeida CPF: 004.838.344-91

Observacoes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
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Informacdes sobre as contratacdes de consultores na modalidade “produto” no &mbito dos
projetos de cooperacdo técnica com organismos internacionais.

Projeto de Cooperacio Técnica - BRA/IICA/06/001

Projeto de Cooperacdo Técnica - BRA/IICA/06/001, firmado entre a Republica Federativa do
Brasil (ABC/MRE) e o Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura - IICA, para
subsidiar o Programa de Inovacdo Tecnoldgica e Novas Formas de Gestdo na Pesquisa
Agropecuaria - AGROFUTURO”.

Relativamente a pagamentos e prestacdo de contas, as contratacfes de consultorias sao
efetuadas de acordo com as regras estabelecidas no manual “Procedimentos de Selecéo,
Contratacdo e Avaliacdo”, instrumento aprovado, em conformidade com o Ajuste Complementar
entre 0 Governo da Republica Federativa do Brasil (ABC/MRE) e o Instituto Interamericano de
Cooperacdo para a Agricultura-1ICA, instrumento juridico que regulamenta todos os
procedimentos para execucdo do convénio, assinado pelo 1ICA, Embrapa e ABC/MRE, cujos
trechos relativos transcrevemos, a seguir:

e Conforme o manual: “Os servicos técnicos serdo realizados exclusivamente na
modalidade produto o que significa que qualquer pagamento de honorarios ao
consultor somente podera ser realizado mediante prévia apresentacdo de produto,
descrito nos termos de referéncia e depois de aprovado pela Unidade e pela
UCP/SRI.” - 3.1.2 — Da modalidade de contratacdo e forma de pagamento.

e Conforme o Ajuste Complementar “O IICA encarregar-se-a do controle
financeiro dos recursos liberados, mantendo sistemas contébeis e financeiros de
controle especial que permitam identificar as fontes e uso dos recursos e
obrigando-se a apresentar, a Embrapa, prestacdes de contas mensais de acordo
com as normas do IICA e na mesma moeda de repasse.” - Titulo VIII — Da
Prestagéo de Contas, Artigo 21.

Perante o referido Ajuste Complementar, na Embrapa, o “Ordenador de Despesas” do
convénio é o Departamento de Administragdo Financeira - DAF, que recebe as prestagdes de
contas do IICA, analisa e atesta ou ndo sua aprovacdo, mantendo todos os documentos
financeiros sob sua guarda. Até entdo, o fato de ndo haver coOpias de “prestacdo de contas
financeiras” das consultorias contratadas nas pastas dos consultores, nesta SRI, se traduzia
apenas pela ndo necessidade de duplicidade de guarda de documentos em uma Unica “Entidade”,
Embrapa. Entretanto, doravante, atendendo a recomendacdo da auditoria, sera disponibilizada
também, individualmente, na pasta dos consultores, cépia destes documentos, cujas providéncias
junto ao DAF ja foram adotadas pela Secretaria de Relac¢des Internacionais — SRI.
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Analise critica do processo de contratacdo de consultores por produto

Embora a Embrapa tenha uma equipe técnica altamente qualificada, hd algumas
atividades especificas que necessitam de uma atuacdo pontual, que ndo justifica a incorporagédo
de especialistas em seu quadro. Assim, os consultores contratados, por produto, executam
atividades complementares em suporte aos empregados do quadro da Embrapa e, paralelamente,
aportam conhecimento na instituicdo. Nessa modalidade de contratacdo, o resultado esperado
(produto) é definido, juntamente com o cronograma de execucdo, condicionando a remuneracao
a apresentacdo de produtos intermediarios e final como forma de assegurar o cumprimento do
contrato, a contento.

No ambito da Secretaria de Relacdes Internacionais, foram contratados em 2010 quatro
consultores para execucdo de atividades especificas, a saber:

1) Dr. Mario Yano, consultor na area de apoio a avaliacdo do projeto e a preparacdo de projetos
estruturantes internacionais, tendo o Brasil como transferidor de tecnologia e também
recipiendario (novo financiamento internacional).

2) Sr. Thiago Silva, consultor para gestdo administrativa do Agrofuturo.

3) Sra. Ariadne Silva, consultora na area de normatizacdo e institucionalizacdo das acdes para
apresentacdo de projetos de cooperacéo cientifica da Embrapa para organismos internacionais.

4) Sr. Walker Nolasco, consultor na area de web design para prestacdo de servi¢os a Embrapa no
ambito do Projeto Africa-Brazil Innovation Marketplace.

Os consultores sdo contratados a partir de um processo seletivo de acordo com a
normativa preconizada pela instituicdo financiadora da contratacdo. O resultado das atividades
dos consultores contratados foram ou tém sido satisfatérios. Além dos produtos, ha,
concomitantemente, um aporte de informacbes aos seus contrapartes, sendo assim um
mecanismo de agregagédo de conhecimento na instituigao.
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1 — Processo

O processo de “Avaliacdo Externa de Chefe-Geral de Unidade Descentralizada” oferece
instrumento de avaliacdo que subsidia o Diretor-Presidente da Embrapa em eventuais ajustes e
realinhamento da Unidade Descentralizada e na tomada de decisdo quanto a possivel recondugédo
do Chefe Geral. Além de apoiar o Chefe-Geral na melhoria dos processos.

2 — Objeto da Consultoria

Contratacdo de especialistas, na condicdo de consultores externos, com reconhecida
experiéncia na area de governanca ou técnica cientifica, para realizar a Avaliagdo de Chefe-Geral
de Unidade Descentralizada da Embrapa. Para atuar nesse processo no ano de 2010 foram
contratados 14 especialistas: Félix Andrade da Silva; Osmar Alves Carrijo; Geni Litvin Villas
Boas; Tania Vettorazzo Calil; Antonio Carlos Torres; Maria de Jesus Santiago Sabarense;
Euzébio Medrado da Silva; Jamilton Pereira dos Santos; Luciana Mourdo Cerqueira e Silva;
Limirio de Almeida Carvalho; Mirlene Maria Matias Siqueira; Helena Correia Tonet; Luis
Fernando Vieira e José Gualberto de Freitas Almeida.

3 — Justificativa

Atender as especificacbes da RN 24/2009, publicada no BCA 42, de 05/10/2009, que
estabelece os procedimentos da Avaliacdo Externa de Chefe-Geral.

4 — Analise da Contratacao

O objetivo dessa contratacdo foi o de avaliar a implantacdo da Proposta de Trabalho do
Chefe-Geral; avaliar o alinhamento e a coeréncia das a¢des de gestdo das Chefias Adjuntas com
a Proposta de Trabalho do Chefe-Geral; avaliar a efetividade de lideranca da Chefia Geral na
unidade; avaliar o ambiente de trabalho considerando, entre outros aspectos, a motivagao, o
compromisso do corpo técnico e a transparéncia da gestdo; avaliar a atuacdo da chefia na
articulacdo com os parceiros da unidade e no nivel de satisfacdo de seus clientes; avaliar a
coeréncia do Relatorio de Atividades com a Proposta de Trabalho; avaliar o alinhamento das
acOes de gestdo do Chefe Geral com o Plano Diretor da Unidade (PDU) e com o Plano Diretor
da Embrapa (PDE). Todos esses objetivos foram alcangados utilizando essa modalidade de
contratacdo. Assim como todos os especialistas contratados receberam honorarios e valores de
diarias de viagem, conforme respectivos contratos atendendo plenamente as nossas expectativas.
Adicionalmente reforcamos que essa é uma forma de contratacdo eficaz para esse tipo de
produto.
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Consultoria “Sistema de Curadorias”

Consultores Contratados
- Bonifacio Nakasu
- Paulo Varela Sendin

Anaélise critica: Esta consultoria foi demandada como forma de contribuir com uma viséo externa
a Empresa para subsidiar a decisdo da Diretoria Executiva para a reestruturacdo do Sistema de
Curadorias da Embrapa. Varios estudos internos ja haviam sido realizados e diferentes propostas
tém sido debatidas ao longo dos anos. Como a Embrapa estabeleceu o ano de 2010 como o Ano
Embrapa de Recursos Genéticos Vegetais vislumbrou-se a oportunidade de realizar um estudo
mais aprofundado e sem viés, envolvendo profissionais externos e de renome no meio cientifico.
Ainda, foram escolhidos dois consultores, sendo o Dr. Nakasu um especialista em recursos
genéticos e melhoramento de plantas e o Dr. Sendin um especialista em gestdo. A
complementariedade da contratacdo desses especialistas foi fundamental para a execucdo e
sucesso desse trabalho.

Consultoria “Procedimentos dos BAGs e da Colbase”

Consultores Contratados
- Leonardo Britto Giordano
- Renato Argollo de Souza

Anélise critica: Esta consultoria foi demandada como forma de subsidiar os curadores de bancos
ativos de germoplasma (BAGs) e da colecdo de longo prazo (Colbase) com procedimentos
padrbes para as atividades rotineiras que sdo desenvolvidas por esses profissionais. Embora a
Embrapa tenha varios anos de trabalhos e experiéncia com recursos genéticos ndo existiam
documentos especificos descrevendo e normatizando as atividades desses bancos. Para essa
consultoria foram escolhidos o Dr. Giordano especialista em melhoramento genético de plantas e
o Dr. Argollo que é especialista em editoracdo. A combinacdo de ambos permitiu o
desenvolvimento de um trabalho de elevada qualidade para o estabelecimento de procedimentos
padrdes a serem seguidos pelos curados de germoplasma.

Consultoria “TI”

Consultor Contratado *
- Evandro Calazans

Andlise critica: A contratagdo de consultores na modalidade "produto” constitui-se num eficiente
instrumento para aportar conhecimentos e resultados necessarios a complementar o suporte para
a atuacdo da Embrapa. Por um lado, ele condiciona o contratante a ter uma clara ideia do que
pretende contratar, 0 que o obriga a uma reflexdo sobre as etapas a serem desenvolvidas e 0s
resultados a serem alcancados e, por outro, com a remuneragdo contra a apresentacdo de
produtos, diminui 0os riscos de problemas com entrega dos  produtos.

Deve ser ressaltado, entretanto, que existem produtos que apresentam inerentemente
maior risco, como € o caso de produtos de tecnologia de informacao, pois ha necessidade de uma
ampla preparacdo de todos os envolvidos no processo, do lado do contratante, para aportar sua
contribuicdo ao processo contratado no tempo adequado, 0 que muitas vezes nao € possivel
assegurar, prejudicando, dessa forma, o cronograma inicialmente acertado.
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Consultoria “TI”

Consultor Contratado *
- Paulo Brum
- Paulo Silveira

Anaélise critica: A contratacdo de consultores significa um acréscimo importante porque permite
inserir profissionais de qualidade em demandas pontuais da Unidade. Eles desempenharam
papel importante na revisao historico-critica que permitiu a confeccéo do livro dos 35 anos da
Unidade. Os consultores, que ja atuaram na Embrapa Suinos e Aves, tiveram o tempo e a
capacidade necessarios para analisar as contribuicdes prestadas pela Unidade para a evolugdo da
suinocultura e avicultura nos ultimos 35 anos.

ITEM 31 DA PARTE “C” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010

31. AVALIACAO SOBRE O ANDAMENTO DOS PROJETOS E PROGRAMAS
FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

contemplando:

a) Os efeitos (positivos ou negativos) na taxa interna de retorno decorrentes da variagao
cambial, atraso na execucdo do cronograma fisico, alteracdes contratuais e etc.;

b) Os impactos sobre o fornecimento dos bens e servigos objetos dos contratos.

1. Introduciao

O Programa de Inovacdo Tecnoldgica e Novas Formas de Gestdo na Pesquisa
Agropecuaria — AGROFUTURO se vincula ao quarto contrato de empréstimo celebrado pela
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria — Embrapa e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID. Os contratos anteriores, PROCENSUL I, PROCENSUL Il e
PROMOAGRO, contribuiram para o fortalecimento da infraestrutura de pesquisa e para a
formacdo de recursos humanos da Empresa, fatores imprescindiveis para a geracdo e
transferéncia de tecnologias, que permitiu a sustentacdo e o crescimento da agropecudria
brasileira nas décadas de 80 e 90.

O AGROFUTURO constitui etapa posterior as atividades financiadas pelos trés
primeiros emprestimos, com énfase nas acdes destinadas a contribuir para melhorar a
competitividade do setor agroalimentar, tanto em matéria de seguranca alimentar, em um
contexto de equidade, quanto em matéria de apoio as exportacoes.

1.1. Objetivo, Indicadores e Condicionantes
Objetivo

Fortalecer o desempenho do sistema de inovagdo agropecuaria em areas estratégicas
e criticas para o desenvolvimento agropecuario e do meio rural. Especificamente, os objetivos
sdo: (i) fortalecer a capacidade de pesquisa e desenvolvimento para a diversificagdo das
exportacBes com produtos de alta qualidade e valor agregado, com maior participacdo do setor
privado; (ii) modernizar e atualizar os recursos para atender as areas estratégicas de pesquisa;
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(iii) viabilizar o acesso ao mercado e a integracdo da producdo familiar em cadeias
agroalimentares e/ou agroindustriais; e, (iv) criar um modelo de gestdo moderno e com maior
acesso ao conhecimento internacional.

Indicadores

Ao final do periodo de execu¢do do Programa espera-se que:

- A participacdo do setor privado no financiamento de pesquisa agropecuaria sera
incrementada com a prestacdo de servicos (de 5% a 8%) e com a execu¢do de convénios de
pesquisa (de 8% a 12%);

- Redes de pesquisa envolvendo unidades e equipes da Embrapa e instituicdes de
pesquisa tais como OEPAs, Universidades, ONGs e setor privado serdo formadas;

- Prazos para langcamento de variedades melhoradas seréo reduzidos;

- Renda dos agricultores familiares atendidos pelos Nlcleos sera aumentada;

- Sistema de articulacdo institucional para a agricultura familiar em nivel de territério
estara validado;

- Oitenta por cento (80%) dos projetos do Componente 1 disponibilizardo tecnologias em
areas estratégicas

Condicionantes

e Manutencdo da prioridade de investimentos em inovagéo agroalimentar.
e Manutencao do cenario de estabilidade politica e econdmica.
e Manutencdo das politicas publicas de incentivo a agricultura familiar

1.2. Componentes

O Programa contempla 4 componentes técnicos (i) Sistema Competitivo de Pesquisa e
Desenvolvimento (ii) Fortalecimento de Capacidades em Areas Estratégicas (iii) Ntcleo Piloto
de Informacéo e Gestdo Tecnologica para Agricultura Familiar (iv) Apoio a Integracdo Regional
e Internacional.

1.2.1. Componente 1. Sistema Competitivo de P&D

Este componente financia, projetos de pesquisa aplicada, através de um mecanismo
competitivo, nas seguintes areas: (i) cadeias agroexportadoras; (ii) apoio a sanidade e qualidade
agroalimentares; (iii) preservacao e aproveitamento da biodiversidade; (iv) agricultura organica,
hidroponia e plasticultura; e (v) agricultura familiar.

Os critérios e procedimentos para a operacionalizacdo deste componente, a selegdo dos
referidos projetos sdo detalhados no Manual Operativo, conforme acordado entre o Banco e o
Orgéo Executor.

1.2.2. Componente 2. Fortalecimento de Capacidades em Areas Estratégicas

Este componente financia o fortalecimento das areas consideradas estratégicas e de corte
transversal para manter e desenvolver a capacidade de pesquisa aplicada da Embrapa. As areas
sdo: (i) sustentabilidade dos recursos naturais nos sistemas de producgdo; (ii) recursos geneticos;
(iii) biotecnologia e biosseguranca; (iv) propriedade intelectual e comercializagcdo dos produtos
tecnoldgicos; (v) acompanhamento, avaliagdo econdmica e socioambiental; (vi) boas préticas e
infra-estrutura para 0 manejo ambiental dos centros de pesquisa e seus laboratorios; e (Vii)
sistema de informacdo e comunicacao.

A avaliacdo de meio termo realizada entre setembro e dezembro de 2009 indicou a
necessidade de focalizar esforcos em menos areas, concentrando investimentos nos temas que a
Empresa considerou mais urgentes. Os temas que nao receberam apoio do Agrofuturo durante
2010 continuarao a ser apoiados com recursos do tesouro.
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As areas que foram priorizadas e seus objetivos no periodo 2010/2011 séo:

Recursos genéticos: a maioria dos recursos previstos no Agrofuturo para o periodo 2010/2011
seré aplicada em um projeto especial da Diretoria Executiva — Programa Agroverde. O projeto
estara focalizado em Recursos Genéticos Vegetais, 0s quais sdo a base para os programas de
melhoramento da empresa;

Acompanhamento, avaliacdo socioeconémica e ambiental: 0 subcomponente dara continuidade a
melhoria das metodologias de avaliagdo de impacto das tecnologias desenvolvidas e de
eficiéncia das unidades de pesquisa, em suas dimensdes econémica, social e ambiental. Durante
o0 periodo também se dara énfase a apoiar a incorporacdo e treinamento de novos economistas
contratados pela Empresa;

Sistema de informacdo e comunicacdo: o subcomponente estara focalizado em melhorar a
infraestrutura basica de Tl da Sede e a apoiar a implementagdo do novo Centro de Estudos
Estratégicos e Capacitacdo em Agricultura Tropical da Embrapa (CECAT), com o objetivo de
melhorar a produtividade das atividades de pesquisa e desenvolvimento.

Fortalecimento de Novas Formas de Gestdo: O objetivo deste subcomponente sera fortalecer as
capacidades de formulacdo de politicas e gestdo da Empresa preparando-a para o novo século.

1.2.3. Componente 3. Nucleos Piloto de Informacdo e Gestdo Tecnoldgica

Este componente financia a implementacdo de trés Nucleos Pilotos em regides do pais de
alta concentracdo de agricultores familiares, com o objetivo de incentivar a criagdo de um
mercado de tecnologia e organizacdo produtiva e melhorar a oferta tecnoldgica para a agricultura
familiar. Os Nucleos Piloto estdo localizados em Aurora do Para (PA), Valente (BA), e
Dourados (MS).

Sao apoiadas nos Nucleos as seguintes atividades: (i) difusdo e promogdo tecnoldgica; (ii)
promocdo da pesquisa e gestdo tecnologica; (iii) agéncia de informacdo; e (iv) apoio a gestdo de
agronegoécios inovadores e/ou associativos, incluindo: (a) investimentos no sistema de
informacdo e comunicacdo, propiciando a interconexao dos Nucleos através da Internet e a
capacitacdo para seu uso; (b) capacitacdo continua dos técnicos multiplicadores; (c) promocao de
eventos de intercambio de agricultores e técnicos; (d) estudos de oportunidades de negocios
inovadores e avaliacfes de propostas para agronegocios; e (e) atividades para as possiveis
aplicacdes das experiéncias bem sucedidas em outras regides.

1.2.4. Componente 4. Integragdo Regional e Internacional

O Componente Integracdo Regional e Internacional fortalece a crescente interrelagéo entre
o sistema de desenvolvimento tecnoldgico do Brasil e outros parceiros em nivel internacional,
em especial as instituicbes avancadas de pesquisa e desenvolvimento, com base em prioridades
de interesse mutuo pré-determinadas em acordos bilaterais.

Este componente apdia:

i)  atividades especificas dos varios Labex;

i)  cooperacdo técnica com os Centros Internacionais de Pesquisa Agricola do Grupo
Consultivo de Pesquisa Agricola Internacional (CGIAR);

iii) o Programa Regional de Cooperagdo Técnica com Instituicdes de Paises do Cone Sul
(PROCISUR) e o Programa de Cooperacdo de Pesquisa e Transferéncia de
Tecnologia para os Tropicos Sul-americanos (PROCITROPICOS);
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iv) a participacdo da Embrapa no acompanhamento e coordenacdo das agendas de
trabalho das convencdes, acordos, protocolos e instrumentos sob a égide da ONU

V) o processo de transformacdo institucional e modernizacdo da Assessoria de Relagdes
Internacionais para Secretaria de Relagdes Internacionais, assim como gastos
associados a internacionalizacdo da Empresa.

Durante o primeiro ano, a Unidade Executora do Programa esteve organizando a execucao
e preparando os planos de trabalho com as diferentes Unidades de Pesquisa participantes. O
Contrato de Empréstimo foi assinado em julho de 2006, o Programa tornou-se elegivel em 31 de
outubro daquele ano e o primeiro desembolso foi realizado somente em julho de 2007. A partir
desse momento, os desembolsos mantiveram um ritmo regular, mas inferior ao previsto na
programacao inicial, o que pode ser atribuido ao novo modelo de gestdo e execucédo introduzido
pelo Programa.

Os recursos desembolsados e os comprometimentos pelo Programa até 31 de dezembro de
2010 alcancam a US$ 26,888 mil, o que representam 81,4% do financiamento. No Componente
1, foram contratados 191 projetos competitivos de pesquisa, ficando comprometidos todos 0s
recursos do empréstimo para o componente. No componente 2, ja foram aplicados US$ 13.895
mil 42,1% dos recursos do financiamento para cobertura de despesas com treinamentos, obras,
equipamentos e documentacdo e informacdo. No componente 4, 100% dos recursos encontram-
se comprometidos, por conta dos contratos internacionais com CIAT/CGIAR, Labex USA e
Labex Franga.

Por fim, tendo em vista o elevado valor dos comprometimentos e as perspectivas de
completar adequadamente as a¢bes do Programa, nao se prevé cancelamentos de recursos.

Fonte: Secretaria de Rela¢@es Internacionais / SRI - Embrapa
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ITEM 36 DA PARTE “C” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010
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4. Walor total de onlriss recursas repassados pela parmacinadara:
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A, Avaliagio da politica de invesrimenros da ontidade Cechady de providéneis
complementar. evidenciando o retome daz aplicagdes, bem come sua condormidadds
com a Resolugho 27922009, do Conselho Moneiario Nacional.
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Embrapa-TexCeres
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Rentabilidades das Aplicaghes

A Ceres determinca come meta de rentabilidade, a Werm Adoaeal (INPC 15.75%0, para
o plane de Beneficin |lefinide — DHE ¢ o indice de RBelerineia (INPC 1628), para os
planns de Conmibiiciao Variaeel — (0.

" Emb rapa Basico

A rencakilidade nominagl & atuarial dos investmentos conselidados Toram posilivas no
Plano Basico adminarade: nela Cores, Te arn modo geral, o nerminal Tei de 14,0% ¢ a
aarial de 1.3%0, coma pode ser visto na Tabela alaixa,

O plang apeesentou resultados positives na rentabilidade atuarial nos ativos de Renda
liixa, com destaque pard & Funda Pranguilidade, com rentabilidade ateacial de 328, O
mesmie o acontecen na Renda Varideel, 51 que o Plano da Embrapa ndo alcangou a
mele aluarial neste fepmente, am funcio da baiza rentabilicade nominal do Fundao
Aprocibneia, Destague para o resultado altamente favorivel conseguida no Funde de
AChHES QUE SUPErol com muity Tols 3 me sioarial,

O plano ndo consepuin atingir o mers anzarial no segmento de aplicegie Investimentos
Satruturados, pors estes ativos reproseniados por Tumede ek lidea, MIEE aind
Eatruturados, o tes at T tadoes por Turel il FII* & PMIEE ainda
astio no faze de inveslimenios.

Man Operagies com Panlicipanios, o destagque negativo para o plano Bazico da
Embrapa, com rentabilidade sbaixo da meta otuarial em funcaoe de provisionamento para
perdas devido @ dlrasos nos pagamenlos, o gue perou grau elevado de inadimpléncia om
fimgde da implanlagico da cobranga das prestagdes ne Sistema Lntegraca de
Administragio de Reocursos Humanos — SIAPE  do Ministério do Planejamento,
Clrgamanio e Ceslio. Segue abaise a rentabilicdade do Plano Embrapa Bégicn:
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Embrapa-FlexCeres

A rentahilidade do plane Febrapa-FlexCeres acumulada entre o imizio @ o linal de
200, ficon prisima, mas nao superau a variacho do Indice de Relorbnciz no mosmo
periodu.

O plano odu apreseniou resallados positivos na rentabilidade stacdial nos atives de
Renda Fixa, spenss o Hunde Tranguilidade, com rentabilidade atuarial de 3203, Ma
Rendas Wariavel, o Plana da Embrapa ndo aleangou @ meta aloarial nesle segmonbe, ens
funciio da baina rentabilidade noranal do Funde Agrociéneia, O plane néo conseguiu
atingir a meta atuarial no segomento de aplicacdo Investimentos Tsomiurados, pois cses
ulivos mepresenlados por fondo imobilidrio, FII' & FMIEE ainds cstdo na fese de

inveslimenilos.

Mas Operaghes corm Parlicipantes no segmento de Empréstimos com Parlicipanles, a
rentabilidade abaixo da meta atuarial em fungdo de provisionamento para perdas devido
i alrasesd nos paparnenlos. o que geron gran clevado deoinadimpléncia em funcio da
implantacio da cobranga das prostagoes no Sistema Inteprsdo de Administracio de
Ruecursos Humanos — SLAPE — do bMinistério de Planejarmente:, Orcamento o Goestin,

EMBREAI'A-
ATIVOS FLEXCEREY L
_f_\_h.:min.'if .'\lnslria!_ B

RENDA FIXA 12,5% 0,55
Funcdo T 11 Se 0,90
Funido Tranguilicdade 16,25 3

RENDA VARIAVEL 75T -4, 75
Funclo Agrociéncia R -d,5%
CIpoéas BT 3.4

INY, ESTRUTURAIMDS -5 3% -1 %
Fundo Trnabiliarios 2,3% 18

OP. PARTICIPANTES 4.2% =775

__ Empristimos A -?.?"‘ﬁ:_ .

TOTAL | 1% 166

Tente: C-L-IE..- Cauan

g Cronclusbes contisdas no parceor da auditoria indepenclente:

Cr docomanto original encontra-se em poder da Cores — Bundagio de Sezuridade
Focial feopia anexal.

1 Conclusies do ltimoe estudo atuarial: i 1

Ceres - Fundagdo de Seguridade Social
IHOM - O A Dhan O eesie OF OO0 FRIESNS DML CLEGREGAA0NT
Fue PAEY (811 M08 G300 Tax Sevdrn oo Slaggvesels 0 Elid 0267
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O docamento original encontra-se em poder da Ceres - Fundagao de Sezuridade
Secial ledpia aneas),

IT. tormacaes sobre agdes de fiscalizacho empreendiclas o exercicio com base o
digpasto no arligo 25 da Lol Complementar m® THS2001:

Além da auditoria externa sealizada na Cores o cada limestre & oda interna, Feita
anvalmente pela Embrapa fem 2000 aconbecen no poriode 14 a0 23820100, foram
eferadns uma adireria aruacial e ocutea de pesias, part s conhever o siluagio da
fumdagin, A amditoria amarial fol solicitada pelo Conselho Fiscal para validar os
provedimentes e oos resullados aloariaes demonsirados pela Ceres ane Glfimos cinos
anas, U takalho Fol realizado, em novembroof 2000, pela STEA - Servicos Toomicns doe
[xtatisticd o Anedrin Tida, que verificon as hipdtzses atuariais, of regimas financeims, a
metndnlogia e Tinanciamcnte dos compromisaos  previdenciais, o custein
acdanimisrative, o ot de capilalicachao frenle b necessidades dlo plano, & perspectiva
dia risanutencin da solvéncia do plon no longo praeo, o metodologra do cileelo da cota
e o processe de migragio @ saldamento dos plamos. De forme geml, e comsiderando os
principais aspectos atuariais, o rvesultado da Audiloria Atoaeial confirmog gque as
hipatases dhiariais estio aderentes ao perfil demogrdfics do grupo de parficipanies o
assisdidos. O matodo de ealoule aruarial foi considerade adequado ds caractesisticas dos
plangs oo it doe capitalizagio do patrimanio garmnte s coberfurs dos compromizsns
providenciais. A Aundiora de Gestdo for derorminads pele Conselho Deliberativo,
rcalizada cin oulubeo/20 10, pars avaliar ¢ rbalbo nelizado pels Ceres no periodo de
A0 @ 2000, Foram oljeto da suditoria os procedimenms oporacionaiy ¢ o comprimento
das determinagoes legniz dos drghos reguladores ¢ do Consclho Deliberativa; o8 custos
aclmuinisrativos. 2 gestao da adeninisteagio em ermes de pessoal, servicos e museriais; A
estrfurd organizacional; a politica de pessoal o de comunicagio; a pestic ooas
csratigias de comtrole am todes o5 processos e procedimentlos operacionans; a politica o
as estratégias em uso de seguridade e principalmente de aovestirnento, £ trabalhe Tod
rualivado pela TTTTY Moreirn  Auditores. De forma geral. o aoditoria confimoeu 4
grestdo adeaquads dos processos intornes, considerande oz adequaddos e condizentes com
as praticas de gestdn von vigor nas entidades fechadas de previdéncia complementar, Hez
viris  recomemdoctes para omelhorias des praticss de postio ¢ rooomencan
especificaments a formulacas de uma Polilica de Riseo.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores, Conselheiros, Participantes e Patrocinadoras da
CERES - Fundacao de Seguridade Social
Brasilia - DF

Examinamos as demonstracoes financeiras consolidadas da CERES - Fundacao de Seguridade
Social (“CERES”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de
2010 e as respectivas demonstragdes consolidadas da mutagao do ativo liquido e do plano de
gestao administrativa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Administracao da CERES é responsavel pela elaboracao e adequada apresenta¢ao dessas
demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
aplicaveis as entidades autorizadas a funcionar pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras consolidadas livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracoes financeiras
consolidadas com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que as demonstracdes financeiras consolidadas estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagoes apresentados nas demonstracdes financeiras consolidadas. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos
de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras
consolidadas da CERES para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles
internos da CERES. As demonstracdes financeiras acima referidas representam, na esséncia, a
consolidacao dos registros contabeis individuais de cada um dos planos privados de beneficios
instituidos sob a responsabilidade da CERES. Os procedimentos de auditoria foram planejados e
executados considerando a posicao consolidada dos diversos planos privados de beneficios, e nao
sobre as informacoes individuais por plano de beneficio, que estao sendo apresentadas em
atendimento ao item n°® 17 do Anexo C da Resolucao CGPC n° 28, de 26 de janeiro de 2009, do
Conselho de Gestao da Previdéncia Complementar (CGPC).

N
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a razoabilidade das estimativas
avaliacao da apresentacao das

J.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

ente aprovisionados em seus
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Conforme mencionado na nota expucauva n® 3, a Fundagao possui registrado em 31 de dezembro
de 2010 no ativo do programa previdenciai o montante de R386.267 mii, dos quais R534.589 mil
referem-se a dendsito judicial decorrente de uma acio cautelar contra um auto de In"a;:‘:n

= depasito judicial decorrente de uma ac3o cau
lavrado pela Unido em 2003, em funcao de nao ter sido recolhida a contribuicao social sobre o
lucro liquido apurada no penodo de 1997 a 2001. A ad mlmstracao da Fundagao embasada pela
opiniao dos assessores juridicos, entende que a probabilidade de perda dessa acao é remota.
Adicionalmente, conforme mencionado na nota explicativa 11, a Fundacao efetuou
compensacdes de créditos oriundos de pagamento de tributos (IRRJ) efetuados a maior com
outros tributos de mesma natureza (PIS, COFINS e I0F), entretanto a Secretaria da Receita
Federal - SRF indeferiu essa compensacao, dessa forma, a CERES ajuizou uma agao visando obter
o cancelamento dessa decisao administrativa da SRF, entretanto, o referido processo encontra-se
em primeira instancia aguardando juigamento de mérito. Em razao do atual estagio em que se
encontram os tramites judiciais, nao é possivel determinar eventuais reflexos desse tema sobre
as demonstragoes contabeis acima referidas.

El‘\_ifoSE EM RELACAG A PROVISAG MATEMATICA A CONSTITUIR DO PLANO DE BENEFICIO EMBRAPA

BASICO

Chamamos a atengéo para a nota explicativa n° 7, tendo em vista que a CERES possui em 31 de

dezembro de 2010, reglstrada OmMO Provisao matematica a constituir o montanie de R3601.851
il, dos quais R$390 848 mil est representadas por provisao matematica a constituir do plano

e e T s L e R e

mi
e beneficio definido Embrapa bés ico, sendo RS 274.589 mil responsabilidade do patrocinador.
; :

obngagao da patrocinadora do referido plano esta prevista no paragrafo Unico do artigo 19 da Le1

Complementar n® 109/2001, no
plano de custeio anual.
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Chamamos atencao para a nota explicativa n® 2 as demonstracdes financeiras, de acordo com a
Resoiugao CGPC n® 28, de 26 de janeiro de 2009, do Conseiho de Gestao da Previdéncia
Col

ompiementar (CGPC}, as praucas contabeis adotadas no Brasil apucavels as entidades

itarizadae a fiincinnar nala Cuinarintandancia Marcianal ds Dravidansia Comnlameantar (Dravie
auitnzadas a Tundicnar paia supenniengencia hadicnay 4e rrevigendia Lompiemeniar (rrevic

foram alteradas a partir de 2010. Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009 sao originarios do balanco patrimonial e das demonstracoes do resultado e do
fluxo financeiro desse exercicio, sobre 05 quais emitimos parecer com ressaiva em relagao ao
mesmo assunto relacionado aos empréstimos entre plano de beneficios, datado de 29 de janeiro
de 2010. Esses valores correspondentes estao sendo apresentados de acordo com o novo padrao
contabil para fins de comparabilidade.

Brasma 17 de maw{) de 2011
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Piano Embrapa Basico

Av. Santos Dumont, 1789 sl. 210/211 Ed. Potenza

Aideota — 60150-160 — Fortaleza - CE
vesting@vesting.com.br
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O presente parecer tem por objetivo apresentar nossas considerages sobre a avaliagdo
atuarial do plano de beneficios denominado plano Embrapa Basico, mantido pela Embrapa e
administrado pela Ceres - Fundagao de Seguridade Social, elaborada na data-base de 31/12/2010.

Nossa avaliacdo tomou por base as normas estatutdrias e regulamentares que regem o
mencionado plano, bem como a legislacdo previdenciaria aplicavel as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar - EFPC, todos em vigor na data-base da avaliacdo atuarial.

As premissas, hipoteses e demais parametros utilizados na avaliagdo atuarial foram definidos
em conjunto com a Ceres, tendo sido mantidas a quase totalidade das premissas, hipoteses, método
atuarial e regimes financeiros utilizados na avaliagdo de 31/12/2009, uma vez que os testes de
aderéncia demonstraram a sua adequabilidade em relacdo aos eventos biométricos, financeiros e
salariais do plano de beneficios. Apenas a hipétese relativa a taxa de juros foi modificada, pois em 2009
usou-se uma taxa de juros de 6% a.a. e a partir de janeiro de 2010 a taxa de juros foi reduzida para
5,75%.a.a, em sintonia com a tendéncia de redugédo dos juros registrada na economia brasileira.

Os célculos foram efetuados com base nos dados cadastrais posicionados em novembro de
2010 e em metodologia e critérios aceitos internacionalmente, cujo detalhamento encontra-se descrito
em Nota Técnica Atuarial (NTA).

O plano sob analise é estruturado na modalidade de beneficio definido, tendo por objetivo
oferecer aos seus participantes e dependentes os beneficios previdenciarios previstos em regulamento.
Desde a implantagdo do Plano Embrapa-FlexCeres, em maio de 2007, o plano Embrapa Basico se
encontra em extingdo, estando fechado a novas inscrigées.

O custo total do plano, composto pelo custo normal e extraordinario, situou-se em 33,901%
sobre o total dos saldrios-de-participacdo dos seus participantes, tendo apresentado pouquissima
variagdo em relagdo ao custo registrado na avaliacdo de 2009, cujo percentual foi de 33,659%.

Quanto a situagdo atuarial, calculou-se uma reserva matematica total de R$ 2.005.312.553,
composta por R$ 1.265.531.529 relativos aos beneficios concedidos, de R$ 1.130.628.631, referente aos
beneficios a conceder, e de provisdes matemdticas a constituir de R$ 390.847.606, as quais possuem
um efeito redutor no calculo das reservas matematicas totais.

Conforme se observa na tabela n® 01, apresentada a seguir, o plano registrou um excedente
atuarial em 31/12/2010, originado, principalmente, pelo desempenho patrimonial, haja vista que a
rentabilidade, comentada no paragrafo seguinte, situou-se além do esperado.

TABELA N° 01 - SITUACAO ATUARIAL DO PLANO DE
BENEFICIOS EMBRAPA BASICO

Rubrica Valor em R%
Patrimdnio Liquido Previdencial - PLP 2.048.750.651
Exigivel Atuarial 2.005.312.554
Excedente Técnico 43.438.097
Excedente Técnico sobre as Reservas Matematicas 2,17%
Excedente Técnico sobre o PLP 2,12%
\d\
\
Plano Embrapa Basico 2/5
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A rentabilidade dos investimentos do plano de beneficios, no exercicio de 2010 foi de
14,00%, em termos nominais. Considerando-se que a variacao do INPC/IBGE de janeiro a dezembro de
2010 foi de 6,47%, entdo a meta minima atuarial para o0 mesmo periodo foi de 12,59%, composta pela
variagdo do INPC acrescida da taxa de juros real anual de 5,75%. Comparando-se a rentabilidade
nominal obtida com a meta atuarial, verifica-se que a rentabilidade patrimonial real liquida foi de 1,25%
ao ano.
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de 2010, uma vez que as uotas de contribuicio da patrocinadora e dos pa

produzem um custeio na drmensao do custo total do p1ano

A contribuicdo total prevista para a patrocinadora sera de 21,266% do total dos saldrios-de-
participacdo, enquanto que para os participantes ativos se estima uma contribuigdo média de 12,440% e

para os participantes assistidos de 0,195%), conforme apresentado na tabeia n® 03.

TABELA N° 02 - CUSTO DO PLANO DE BENEFICIOS -
PLANO EMBRAPA BASICO

Tipo de Custo Total
Normal 14,873%
Dotagdo Inicial 2,320%
Extraordinario® 16,708%
Total ; 33.901.%

Notas: (1) Neste custo esta incluida a taxa de contribuigdo

nvl-r—.-nrrlunina Ane accictidne ds 0 28004 enhras o valor dn
SXTasrGingr C0S 3s5SiISUC0s C2 U,ZoUhs SCore ¢ vaulr OO

beneficio, correspondente a 0,195% sobre a folha de salario-
de-participacao. 0 montante  dessa  contribuigdo
extraordindria paga pelos assistidos atuais e futuros é de R$
7.843.852, sendo R$ 3.863.376 referente aos atuais

accictidne o R4 3 QRN A7E relativos anc fuhurns acsistidng

@SSISTC0S € RS .50V FEEUVOS 205 TULUNDS 2S5isicos

TABELA N° 03 - CUSTEIO DO PLANO DE BENEFICIOS -
PLANO EMBRAPA BASICO

. Participante
Uil Patrocinadora

Contribuicao

Ativo

Vigente 17,716% 11,190% 0,195% 29,101%
Diferida 3,550% 1,250% = 4,800%
Total  21,266% 12,440%  0,195%  33,901%
-
57[ 7
Plano Embrapa Basico 3 J
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TABELA N° 04 - PLANO DE CUSTEIO PARA 2011 -
CONTRIBUICAO INDIVIDUAL DOS PARTICIPANTES -
PLANO EMBRAPA BASICO

Afimm b

I Vigente 1 3, 2,617 i 14,2 11,150
| Diferida 2 0,255% a 0,520% 0,345% i 1,880% 1,250%
|
| Total 2,222% a 4,463% 2,962% | 16,124% 12,440%

NOTAS: (1) Calculada em fungdo da idade do participante na data da inscricdo.
(2) Em % dos salarios de participacdo na data desta avaliagdo.

As taxas de contribuicdo apresentadas nas tabelas anteriores, utilizadas na presente

e e e e Tels =

s PTESSUpGEm a eXisiendia ag8 Lulu.nuul\_,u:::l Giveriaas, pagas p:lcl pauoCinaboia €

= HEY
r‘t:mp ante, com vigéncia a partir de abril de 2012, cujos percentuais sdo de 3,550% e 1,250%,
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Diante do exposto, considerando-se que o plano apresentou superavit atuarial em
31/12/2010, o plano de custeio em vigor € suficiente para a manutencdo desse resultado. Nas tabelas
n% 02 a 04 estdo relacionados o custeio a vigorar em 2011 e o custo do plano de beneficios.

Pelo exposto, concluimos que o plano de beneficios se encontra em situacdo de equilibrio

Anfarema o Fahala ahaiva Ascciiinda i aveadanta abiiaeial o Aa DE AT A0 NOO gQue ser:
MITTUTTTIC O wWucid dudiAl, pUSouniuu uiii SALCUTIG duwidiidl Ut Ry T3.5230.u70, Qut S5Ci

3 -
a e
destinado a formac&o de reserva de contingéncia nos termos da legislacdo vigente.

Q.l\

Patriménio Previdencial 2.048.750.651 | Despesas Futuras 2.569.421.899

Receitas Futuras 564.109.346 | Beneficios Concedidos 1.265.531.529

Contribuicdo Normal 173.261.740 Beneficios a Conceder 1.303.890.371

Contribuicdo Extraordinaria 373.967.104 | Excedente Técnico 43.438.097
Jdia 16.880.502
Total 2.612.859.997 | Total 2.612.859.997

Esclarecemos que na Contribuigdo Extraordinaria, cujo montante na data desta reavaliacdo
era de R$ 373.967.104 esta incluido o montante de R$ 95.312.551 referente a parcela da taxa de
contribuigdo diferida para abril de 2012.

Na data desta reavaliagdo atuarial ndo existiam fundos previdenciais no plano sob analise.

Relembramos que a avaliagdo atuarial se constitui num estudo prospectivo de longo prazo
das obrigagdes e direitos de um plano previdencial, estando firmemente alicercada em premissas e
hipéteses que devem refletir a tendéncia de longo prazo das varidveis econdmicas, financeiras,
previdenciais, laborais e biométricas que comandam a dindmica da sua situacdo atuarial. Assim, torna-s

Plano Embrapa Bésico z y 4/5
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imprescindivel o constante acompanhamento das premissas e hipdteses utilizadas na availacdo atuarial,
bem como a discussdo sobre os métodos e regimes de financiamento dos beneficios, de forma a se
buscar pardmetros mais apropriados a realidade do grupo de participantes e dependentes vinculados ao
piano de beneficios.

Com relagdo aos dados cadastrais utilizados nesta avaliacdo, os quais estdo posicionados em
s -
e

o
navamhra Aa 201N enamne Aa AniniSn Aane ae infarmacfce nalae Franckantae e3a dAa has Aanalidad a
novembre de 2010, scmos de opinidc gue as informagfes neles constantes s3c de boa gualidade e
raflatam adaanadamanta ae caractarieticae Aa rada narticinanta Aans e3a As intarsees nara A aetudn
refletem adequadamente as caracteristicas de cada participante que sd3o de interesse para o estudo
atuarial.
Este é 0 nosso parecer.
Erasiiia DF, 16 de fevereiro de 2011.
ih’{ % Un M oﬁd{,ﬂf.h
tonio Marjo Rattes de Oliveira
fMlBA 1.162
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O presente parecer tem por objetivo apresentar nossas consideragoes sobre a avaliagdo
atuarial do Plano Embrapa-FlexCeres de beneficios, patrocinado pela Embrapa e administrado pela Ceres
- Fundacao de Seguridade Social, elaborada na data-base de 31/12/2010.

A avaliagdo tomou por base as normas estatutdrias e regulamentares que regem o
mencionado plano, bem como a legislagdo previdenciaria aplicavel as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar = EFPC, todos em vigor na data-base da avaliagdo atuarial.

As premissas, hipéteses e demais parametros utilizados na avaliagdo atuarial foram definidas
em conjunto com a Ceres, tendo sido mantidas as premissas, hipéteses, pardmetros, regimes financeiros
e metodologia utilizados na avaliagdo atuarial de 31/12/2009, uma vez que os testes de aderéncia
demonstraram a sua adequabilidade em relacdo aos eventos biométricos, financeiros e salariais do plano
de beneficios.

Os calculos foram efetuados com base nos dados cadastrais posicionados em novembro de
2010 e em metodologia e critérios aceitos internacionalmente, cujo detalhamento encontra-se descrito
em Nota Técnica Atuarial.

O plano sob anélise foi estruturado na modalidade de contribuicdo varidvel, tendo beneficios
programados estruturados como contribuigdo definida e beneficios de risco estruturados na modalidade
de beneficio definido. Além disso, apds a concessdo dos beneficios as rendas sdo pagas de forma vitalicia
e tém os seus valores reajustados pela variagdo da cota patrimonial, porém com um teto fixado na
variagdo do INPC.

O plano Embrapa-FlexCeres foi implantado a partir de maio de 2007.

Conforme a tabela n® 01, as reservas matematicas do plano Embrapa-FlexCeres eram, em

31/12/2010:
TABELA N° 01 - SITUACKO ATUARIAL DO PLANO DE BENEFICIOS EMBRAPA-
FLEXCERES
Rubrica Valor em R$
Patriménio Previdencial 85.588.493
Exigivel Atuarial 85.588.493
Reservas Matemadticas de Beneficios
Concedidos el
Reservas Matemadticas de Beneficios a 1.616.162
Conceder - Beneficios de Risco
Beneficios do plano 32.483.212
Contribuigoes futuras (30.867.050)
Reservas Constituidas de Beneficios a
Conceder - Beneficios Programados SE i
— \X
Vx4 *“
Plano Embrapa-FlexCeres A[S
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As reservas matematicas dos beneficios de risco foram reavaliadas com base nas metas
estabelecidas para os beneficios programados em 31/12/2010.

A rentabilidade dos investimentos do Plano Embrapa-FlexCeres, no exercicio de 2010 foi de
11,10%, em termos nominais. Considerando-se que a variagdo do INPC/IBGE de janeiro a dezembro de
2010 foi de 6,47%, entdo a meta atuarial para o mesmo periodo foi de 12,86%, composta pela variagao
do INPC acrescida da taxa equivalente no periodo, que corresponde a taxa de juros real anual de 6%.
Comparando-se a rentabilidade nominal obtida com a meta minima atuarial, verifica-se que a
rentabilidade patrimonial liquida situou-se abaixo da meta atuarial, observando-se uma rentabilidade
liquida, descontada a meta atuarial, de -1,56% no periodo.

Os custos dos beneficios de risco e o custo administrativo calculados nesta reavaliagdo estdo
apresentados na tabela n° 02.

TABELA N° 02 - CUSTOSEM 31/12/2010

Tipo de Custo Taxas Médias

Beneficios de risco 1,314%
Patrocinadora 0,657%
Participante 0,657%

Administrativo 0,564%
Patrocinadora 0,282%
Participante 0,282%

Custo Total 1,878%
Patrocinadora 0,939%
Participante 0,939%

Os custos dos beneficios de risco e administrativo do plano Embrapa-FlexCeres
representavam, na data desta avaliagdo atuarial, 1,878% dos salarios-de-participagdo, enquanto o
custeio em 2010 foi de 2,900%.

Na tabela n® 03 esta apresentado o plano de custeio para 2011, sendo as taxas de
contribuigdo aplicadas sobre os saldrios-de-participagcdo. As contribuigbes para os beneficios
programados apresentadas na citada tabela correspondem as médias observadas em 31/12/2010 e
podem sofrer modificagdes ao longo do exercicio em fungdo de mudancas nas aliquotas de contribuigdo
solicitadas pelos participantes do plano.

Plano Embrapa-FlexCeres
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TABELA N° 02 - PLANO DE CUSTEIO PARA 2011

Tipo de Custeio Taxas Médias

Beneficios programados 12,411%
Patrocinadora 5,814%
Participante 6,597%

Beneficios de risco 1,314%
Patrocinadora 0,657%
Participante 0,657%

Custeio administrativo 0,564%
Patrocinadora 0,282%
Participante 0,282%

Custeio Total 14,289%
Patrocinadora 6,753%
Participante 7,536%

O plano de custeio prevé, ainda, contribuigdes dos assistidos que incidem sobre os
respectivos beneficios, para custeio administrativo, cujo percentual é de 0,564%.

Pelo exposto, concluimos que o plano de beneficios estd atuarialmente equilibrado, em
31/12/2010, conforme demonstrado na tabela n® 04.

TABELA N° 04 - BALANGCO ATUARIAL —PLANO EMBRAPA-FLEXCERES

Patriménio Previdencial 85.588.493 | Despesas Futuras 116.455.543
Receitas futuras 30.867.050 | Beneficios Concedidos 430.591
Risco 30.867.050 | Beneficios a Conceder 116.024.952
Programados 83.541.740
Risco 32.483.212

Resultado Atuarial -
Total 116.455.543 | Total 116.455.543

O plano apresentava, em 31/12/2010, o montante de R$ 11.867.404 em saldos de fundos
previdenciais, assim dividido:

Fundo Coletivo de Desligamento: R$ 329.490
Fundo de Riscos - Auxilios e Peculios: R$ 2.974.474
Fundo de Riscos - Invalidez e Pensdes: R$ 8.563.440

A constituicdo e finalidade do Fundo Coletivo de Desligamento estdo previstas no
regulamento do plano de beneficios, e a constituicdo dos Fundos de Riscos foi feita com base em
contribuigdes regulamentares com a finalidade de cobertura dos beneficios de risco.

Plano Embrapa-FlexCeres 4/5 '\
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Reiteramos que a avaliacao atuarial se constitui num estudo prospectivo de longo prazo das
obrigacGes e direitos de um plano previdencial, estando firmemente alicercada em premissas e hipoteses
que devem refletir a tendéncia de longo prazo das varidveis econdmicas, financeiras, previdenciais,
laborais e biométricas que comandam a dindmica da sua situagdo atuarial. Assim, torna-se
imprescindivel o constante acompanhamento das premissas e hipdteses utilizadas na avaliagao atuarial,
bem como a discussdo sobre os métodos e regimes de financiamento dos beneficios, de forma a se
buscar parametros mais apropriados a realidade grupo de participantes e dependentes vinculados ao
plano de beneficios.

Com relagdo aos dados cadastrais utilizados nesta avaliacdo, os quais estdo posicionados em
novembro de 2010, somos de opinido que as informagdes neles constantes sdo de boa qualidade e
refletem adequadamente as caracteristicas de cada participante que sdo de interesse para o estudo
atuarial.

Este é o nosso parecer.

Brasilia - DF, 16 de fevereiro de 2011.

el -

tomo Mario Ratte de Ollvelra
IBA i1.162

-7
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RESULTADOS E CONCLUSOES
Principais realizacées no exercicio
a) Pesquisa e Desenvolvimento

Conforme apresentado no item 2.4 os varios indicadores usados mostram uma evolugédo
positiva para 2010. Neste exercicio, cabe ressaltar a melhoria no indicador de captacdo de
recursos no ambito da receita indireta que € a receita captada de terceiros, além do aumento da
receita do Tesouro Nacional.

Outro dado relevante a destacar € a nova estimativa dos retornos dos investimentos em
pesquisa na Embrapa, feito a partir dos dados de custos e beneficios da amostra de tecnologias
constante do Balanco Social 2010. Foi estimada uma taxa interna de retorno de 39,3%, o que é
mais uma evidéncia da alta rentabilidade social dos investimentos na Embrapa.

Quanto as tecnologias, produtos e processo gerados decorrentes da finalizacdo de projetos de
pesquisa em 2010, o Relatério apresenta uma sintese dos principais resultados obtidos. No item
a) sdo quantificados tais resultados, indicando o lancamento de centenas de resultados, em
especial novos cultivares, insumos, metodologias, maquinas e equipamentos e novas praticas e
processos agropecuarios.

b) Gestao

Em relacdo as agdes gerenciais e organizacionais de 2010 os destaques sdo, principalmente,
para as iniciativas desenvolvidas com o apoio do Plano de Fortalecimento e Crescimento da
Embrapa - PAC, a saber:

» Continuidade da implantacdo dos cinco novos centros de pesquisa no Pais, sendo trés
desses destinados a ampliar e fortalecer a PD&I nos estados do Mato Grosso - Embrapa
Agrossilvipastoril, Maranhdo - Embrapa Cocais e Tocantins - Embrapa Pesca e
Aquicultura, e outros dois, em Brasilia, um para atuar em agroenergia - Embrapa
Agroenergia, e outro voltado para o desenvolvimento de estudos estratégicos e
capacitacao - Embrapa Estudos e Capacitacéo.

= Fortalecimento das equipes da Embrapa no exterior e expansao da presenca internacional
da Empresa com a cria¢do de Laboratérios Virtuais (Labex) no Reino Unido e Coréia.
Esta estratégia da Embrapa tem contribuido significativamente para ampliar e fortalecer a
cooperacdo cientifica e tecnoldgica entre pesquisadores brasileiros e estrangeiros, bem
como monitorar a trajetdria da fronteira do conhecimento e da inovacdo em é&reas de
P,D&lI estratégicas para o Brasil.

= Avaliagdo do Sistema Embrapa de Gestdo (SEG), realizada por especialistas externos.
Este Sistema é dos principais instrumentos por meio da qual a Embrapa realiza o
planejamento e a gestdo das suas atividades de P&D, de transferéncia de tecnologias, de
comunicacdo e de desenvolvimento institucional. Esta avaliacdo teve como objetivo
analisar o funcionamento, estrutura e resultados do Sistema e propor melhorias. Em 2011
as propostas de melhoria aprovadas pela Embrapa serdo implantadas.

= Atualizacdo dos Planos Diretores dos Centros de Pesquisa (PDU). Esta atualizacdo
ocorreu de marco a dezembro e teve o objetivo revisar e adequar os compromissos das
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Unidades em termos de contribui¢cbes, metas e propostas de projetos e de acdes no
respectivo Plano, em funcdo de mudancas nos ambientes interno e externo.

Aprovacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade da Embrapa, por meio do qual a Empresa
estabeleceu os principios e requisitos de gestdo da qualidade em salde, segurancga,
higiene e gestdo ambiental.

Revisdo dos regimentos internos dos centros de pesquisa com o estabelecimento de
estrutura organizacional basica comum em termos de chefias geral e adjuntas, assessorias
e nlcleos, bem como flexibilizacdo do modelo no nivel dos processos dessas Unidades.

Reestruturacdo do sistema de monitoramento e avaliacdo de desempenho de unidades
centrais e descentralizadas, com a criagdo, em 2010, do novo sistema de monitoramento
de acdes de P&D, TT e Gestdo, o qual inclui negociacdo de metas anuais coma Diretoria
Executiva.

Desenvolvimento e aprovacdo do novo sistema de avaliacdo dos empregados, chamado
DIR — Desempenho Individual de Resultados, que introduz um novo conceito de
planejamento e estabelecimento de metas e de resultados esperados, e, pela primeira vez,
se vincula ao planejamento estratégico da Empresa (PDE, PDU e PAES).

Elaboracéo e aprovacdo da nova Politica de Seguranca da Informacéo

Primeiro ano da implantagdo do | Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo da
Embrapa (2010-2011)

Elaboracdo de novos regimentos internos para as unidades da Embrapa com o objetivo de
alinhar o funcionamento dos centros de pesquisa a visdo de governanca corporativa da
Embrapa, os regimentos internos dos 41 centros de pesquisa foram alterados tendo como
base a nova estrutura organizacional que visa fortalecer os trés grandes macroprocessos
da Embrapa, ou seja, pesquisa e desenvolvimento, transferéncia de tecnologia e gestéo
administrativa, com a preservacao da atuacao corporativa integrada.

Sistema Embrapa de Qualidade — visando assegurar a confiabilidade e rastreabilidade dos
resultados de P&D e preservar o reconhecimento técnico por meio da adequacdo aos
requisitos das normas internacionais da qualidade, foi criado o Sistema Embrapa de
Qualidade.

Internacionalizacdo de acOes de parcerias para transferéncia de tecnologias - TT e
prospeccdo de negocios com a criacdo de escritorios de negdcios e projetos em
Mocambique, Mali, Senegal, Venezuela, e mais recentemente, Panama.

Incorporacdo ao programa de P&D de projetos em 15 temas estratégicos para o Brasil
como: aquicultura, eficiéncia no uso de insumos agricolas, defesa animal e vegetal,
compostos polimericos, agregacdo de valor aos produtos de sistemas naturais, entre
outros.

Ampliacdo do quadro de empregados, com abertura de 1.211 vagas (periodo 2008-2010)
para concurso publico e destinados recursos para capacitagdo de todo o quadro, seja na
area de pesquisa, técnica, administrativa e gerencial.

Ampliacdo e/ou revitalizagéo da infraestrutura com destaque para projetos de adequacgéo
de laboratérios a normas internacionais de qualidade e a adequagdo de instalagdes a
legislacdo ambiental.

Repasse de recursos para as 17 OrganizacOes Estaduais de Pesquisa Agropecuaria -
OEPAs visando a recuperagdo de infraestrutura e a reconstituicdo da capacidade
produtiva do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria
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Principais dificuldades encontradas

Todos os compromissos assumidos em relacdo a Embrapa, seja em termos da agenda de
pesquisa, ou em relacdo as questdes institucionais e estruturais estdo sendo conduzidos dentro do
planejado, mas foi detectada a necessidade de melhorar os instrumentos de gest&o.

Os projetos tém duracdo média de 36 meses e, dessa forma, em 2010, alguns projetos
foram concluidos e outros, em execu¢do. Ndo foram identificados problemas significativos que
comprometam a execucdo da carteira de projetos.

Foi detectada a necessidade de atualizar os planos estratégicos dos centros de pesquisa,
bem como adequé-los para a integracdo com o DIR.

Em relagdo aos compromissos destinados a ampliagdo do quadro de pessoal, 0 concurso
ja foi realizado e as contratacBes continuam em andamento, visando alcancar o nimero de
empregados autorizados pelo Governo Federal. Contudo, prevé-se que havera necessidade de
realizacdo de um novo concurso para preencher areas em que ndo houve aprovados.

As acdes de modernizacdo da infraestrutura estdo em andamento, incluindo a construgéo
dos novos centros nos estados do MT, TO e MA. A construcdo do Centro de Estudos e
Capacitagdo foi concluida e a Unidade ja estd em pleno funcionamento. A construcdo do Centro
de Agroenergia esta em fase final. Todos os centros de pesquisa receberam recursos de
investimentos, em cumprimento ao programa de fortalecimento e recuperacdo de sua
infraestrutura laboratorial e dos campos experimentais, sobretudo via PAC.

Principais acoes a serem desenvolvidas em 2011 para mitigar as dificuldades encontradas
para a realizacao dos objetivos da UJ em 2010

= Atualizar a Agenda Institucional da Embrapa, com o detalhamento das metas de P&D,
TT, Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, tendo como base os Planos Diretores
da Empresa e das Unidades.

= Fazer a revisdo do V Plano Diretor a partir da analise de tendéncias e mudancas nos
ambientes externo e interno da Empresa e a consequente elaboracéo do VI PDE.

= Elaboracdo do | Plano Diretor dos Centros novos: Embrapa Pesca e Aquicultura;
Embrapa Cocais e Embrapa Agrossilvipastoril.

= No que se refere as principais politicas da Empresa, em 2011 esta previsto: (i) atualizacédo
dos principios que regem a gestdo da inovagdo na Empresa; (ii) elaboragéo da politica de
transferéncia de tecnologia; (iii) revisao das politicas de P&D e de comunicacao.

= Inicio do processo de criacdo do Parque Tecnoldgico Embrapa em Brasilia. Para 2011
estdo previstas as seguintes acOes: (i) Organizacdo interna por meio da integracdo de
processos administrativos das Unidades localizadas na area da Sede; (ii) Diagnostico e
elaboracdo do modelo conceitual do Parque; (iii) Validacdo interna do modelo conceitual.

= Aprovacdo e implantacdo dos novos regimentos internos, a qual sera realizada por meio
de orientacdo, suporte e acompanhamento de cada area componente da nova estrutura
organizacional.

= Definicdo de procedimentos a serem adotados para a implementacdo e monitoramento do
Sistema Embrapa de Qualidade e sua implantacao.
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Finalizacdo da implantacdo dos novos sistemas de monitoramento e avaliacdo de
unidades e de empregados, bem como do novo sistema de informacdo de projetos de
P&D (ldeare).

Regulamentacdo e implantacdo da nova politica de seguranga da informacéo

Implantar a Embrapa Internacional, conforme aprovado pelo Congresso em marco de
2011;

Desenvolver estratégia para atuacao internacional dos centros de pesquisa da Embrapa
que atuam em regides fronteiricas;

Finalizar implantagdo dos trés novos centros (MT, TO e MA);
Concluir as metas de revitalizacdo e Boas Préaticas de Laboratdrios;

Dar continuidade a projetos de P&D, acdes de Transferéncia de Tecnologia - TT, metas
de inovagéo institucional e capacitacao;

Finalizar as contratacdes relativas ao concurso de 2010 e elaborar a nova proposta de
concurso para as vagas ndo preenchidas;

Acompanhar a execucdo de convénios firmados para repasse as OrganizacGes Estaduais
de Pesquisa Agropecuéria - OEPAS.

Intensificar as acdes de divulgacdo das Tecnologias, Servigos e Produtos (TSPs) gerados
pela Empresa, de maneira a alcancar diferentes publicos;

Disponibilizar conhecimento e tecnologias para os programas de Governo, com destaque
para o Programa Mais Alimentos e o Programa voltado para a Agricultura de Baixo
Carbono (ABC).
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