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Apresentacao

O Relatério de Gestdo da Embrapa 2000 foi elaborado de acordo com a
metodoliogia dos Sete Critérios concebidos pelo Programa de Qualidade no
Servico Publico. Ele sintetiza os principais resultados institucionais da Empresa,
no ajuste as novas diretrizes govermnamentais de gestéo das organiza¢des publicas
e na sua atuacdo em Pesquisa e Desenvolvimento voiltados para o agronegécio,
para a reducdo dos desequilibrios sociais e regionais, para a melhoria da nutricio
o da qualidade de vida da populagio.

Ciente de sua responsabilidade social e do que ela representa para 0
mundo rural, a Embrapa amplia a sua colaborag&o na luta para o resgate da
cidadania @ no combate a fome e a miséria, procurando adaptar-se as mudancas
impostas pela globalizagdo da economia e a interdependéncia de regides e
mercados.

Alberto Duque Portugal
Diretor-Presidente
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1. Perfil da Organizagéo

1.1. Descriglo Bésica

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria — Embrapa, 6 uma
empresa publica, vinculada ao Ministério da Agricultura e Abastecimento, dotada
de personalidade juridica de direito privado, com patrimdnio préprio e autonomia
administrativa e financeira. Foi assim concebida e estruturada em dezembro de
1972, com o objetivo de dar-lhe flexibilidade, agilidade e efetividade em suas
acoes.

Seus estatutos foram reformulados em 1997, com a instituic8o do
Conselho de Administragdo, como 6rgao méximo decisério, contando, entre os
seus membros com a participacao do setor privado. Cabe a Diretoria Executiva
implementar as macropoliticas estabelecidas pelo Conselho.

Para desempenhar suas fun¢des, a Embrapa dispde de uma érea de
119.611 ha de terras, incluindo dreas de terceiros {(parceiros). Nessas
propriedades se incluem 756.388 m? de prédios, 197.860 bens méveis e
imoveis, 20.738 animais, 100 laboratdrios e emprega 8.530 pessoas, das quais
2.045 sdo cientistas com aita qualificagdo. Destes, 1.001 sfo pesquisadores de
nivel lll { doutores }, 965 de nivel Il (mestres) e 79 sfo pesquisadores de nivel |
(bacharéis) - Figura 1.

Figura 1 - Nivel Académico dos Pesquisadores da Embrapa

[ Sfactertie miomres  ODuutise |

No que concerne A lotagdo, 7.699 empregados encontram-se nas 40
Unidades Descentralizadas (UD’'s), que atendem as demandas de pesquisas em
todo o territorio nacional; 308 foram cedidos 3as instituigdes estaduais de
pesquisa e aos orgdos federais e 523 empregados estdo lotados nas Unidades
Centrais (UC’s)



No ano de 2000, a Embrapa contou com um orcamento de R$ 8637
milhdes. Os montantes das principais rubricas de despesas realizadas s8o
destacados na Tabela 1.

Tabela 1 - Orgcamento Aprovado e Executado por Rubrica de Despesas
Dezembro de 2000

R¢$ 1,00
Orcamento Orcamento Percentual de | Org. Executado
Rubrica de despesa limite aprovado axecutado execucho Desc. Crédito
{A]) {B) C =1(B/A) D
1 - Pessoal 426.347.662 | 422.546.480 99,11 9.000.000
- Qrgamento da Embrapa 417.347.662 | 413.546.460 99,09
- Créditos Recebidos 9.000.000 9.000.000 100,00
3 - Outros Custelos 148.293.795 | 135.391.045 91,30 11.749.,987
- Or¢gamento da Embrapa 135.043.260 | 123.641.058 91,56
- Créditos Recebidos 13.250.535 11.749.987 88,68
4 - Capital 26.554.442 21.725.499 81.81 6.741.766
- Orgamento da Embrapa 18.973.000 14.983.733 78,97 -
- Créditos Recebidos 7.581.442 6.741.766 88,92
6 e 2 - Amortl./Juros/Encarg. | 35.654.000 28.135.207 78,91
Total 636.849.899 | 607.798.211 95,44 27.491.753
Total Orgcamento Executado => 1 - Pessoal {B) => 422.546.560
Total Orgamento Executado = > 3 — Outros Custeios {B ) => 135.391.046
Total Orgamento Executado => 4 - Capital (B )} => 21.725.49%
Total Orgamento Executado => 2e 6 - Divida(B) => 28.135.207
Total Geral do Orgamento Executado => {B) => 607.798.211

1.2. Necessidades dos Clientes

Dentre as necessidades dos clientes/usuérios, (cidadédos, donas de casa,
produtores rurais, ONGs, pesquisadores de instituigdes de ensino e de pesquisa,
orgaos de Governo, de fomento e de extensdo, entre outros), encontram-se as
demandas por tecnologias, produtos e servicos nas éareas de ciéncias
agrondmicas, veterindrias, da sociologia e economia rural, além daquelas
relacionadas com a agroinddstria, podendo, ainda, estender-se as ciéncias
florestais e do meio ambiente e, em cooperacdo com as entidades préprias, a
assuntos de pesca, de meteorologia e outros compreendidos nas areas de
atuacao do Ministério da Agricultura e do Abastecimento.
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1.3. Relacionamento com Fomecedores

Como instituicdo de pesquisa cientffica na &rea de ci8ncias agrérias, o8
principais insumos da Embrapa sdo agroquimicos, reagentes, equipamentos e
materiais de laboratério, de campo e de casa de vegetacdo, bem como servios
especiais de manutengdo. A Empresa possui mais de 4.500 fornecedores,
distribuidos em todo o territério nacional, cujos principais grupos séo:

¢ Fornecedores de insumos energéticos;
e Fornecedores de servigos de natureza civil;
¢ Formecedores de insumos e produtos quimicos.

1.4. Aspectos Relevantes

Um dos aspectos mais relevantes, e que vem imprimindo grande
vitalidade & Embrapa, advém da mudanga no papel do Estado e a insercdo cada
vez maior do Brasil no mercado mundial, o que vern exigindo mudancas rédpidas e
profundas na Empresa, no sentido de aprimorar seu papel como Empresa Publica
coordenadora do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria.

QOutro aspecto importante trata-se da Lei de Protegfio de Cultivares que
vemn proporcionando a instalagdo de empresas competidoras com a Embrapa no
Brasil, bem como promovendo a fus@o de outras e mesmo a aquisigéo de
empresas nacionais atuantes no agronegoOcio, por empresas estrangeiras.

A participagdo da Embrapa na drea de geragcéo de cultivares, no pafs,
varia de produto para produto, indo de 15,5%, com relag&o ao milho a 98,2%,
no caso do arroz de terras altas. Ndo obstante o adensamento da concorréncia, a
Empresa tem a inten¢gdo de, se necessério, ampliar sua participagéo no mercado,
mas, principalmente, para atuar como regulador, garantindo a disponibilidade de
germoplasma, mais notadamente no Qque concerme a seguran¢a alimentar
nacional.

Outro aspecto ndo negligencidvel é o debate sobre a produgBo de
transgénicos no Brasil. Cabe & Embrapa continuar com as pesquisas, gerando
novos produtos transg@nicos, no sentido de firmar-se como um balizador no
assunto e, sobretudo, atuar nas andlises de seguranga, tanto com relacdo aos
seus produtos como aos de seus concorrentes no mercado; avaliar os impactos
sobre 0 consumo humano bem como sobre 0 meio ambiente e realizar anélises
econdmicas comparativas desta alternativa tecnolégica com relagdo as
tradicionais.
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2. Histérico da Qualidade

O Planejamento Estratégico da Embrapa busca responder &s grandes
transformacdes pelas quais vem passando o Pals, devido, principalmente, & sua
insergcdo crescente e irreversivel no processo de globalizagdo da economia.

Seu primeiro Plano Diretor { 1988/92 ) objetivou modernizar sua
geréncia. Em 1993, iniciava-se dentro da Embrapa um programa de melhoria da
qualidade num enfoque de Qualidade Total.

O segundo Plano Diretor { 1994/98 } envolveu as andlises dos cendrios
nacional e internacional, com a identificacdo das ameacas e oportunidades, dos
pontos fracos e fortes e a redefinicdo da misséo e dos objetivos da Empresa. Isto
culminou com o0 estabelecimento das diretrizes e agdes estratégicas e atualizacéo
do Sistema Embrapa de Planejamento { SEP ).

Em 1995, a aita direcdo, que acabava de assumir a Empresa, iniciou a
implementacdo de projetos estratégicos com vistas a estruturar e dar
consisténcia ao seu modelo gerencial, orientado para o atendimento ao cliente.
Deasde entdo a Embrapa vem experimentando um avan¢o em direcdo & exceléncia
no desempenho organizacional.

Em 1997, a Diretoria Executiva definiu sua politica global de
administragcdo composta por. Pesquisa e Desenvolvimento, Negé6cios
Tecnol6gicos e Comunicagio Empresarial e, neste ano, a Empresa aderiu a0
Programa de Qualidade no Servigo Publico.

Finaimente, o lll Plano Diretor da Embrapa — lll PDE, surge para atender
a necessidade de orientar estrategicamente a Empresa no perfodo de
1999/2003.

3. Relato da Gestéio

3.1. Lideranga
3.1.1. Sistema de Lideranca

A busca pela exceléncia no desempenho da Embrapa levou a atual
Diretoria Executiva, constituida pelo Diretor-Presidente, Senhor Alberto Duque
Portugal, pelos Diretores Executivos, Senhor José Roberto Rodrigues Peres,
Senhor Dante Daniel Giacomelli Scolari e a Senhora Elza Angela Battagia Brito da
Cunha, sob a direg&o do Conselho de Administracdo, composto pelo Presidente,
Senhor Marcio Fortes de Almeida, pelo Vice-Presidente, Senhor Alberto Duque
Portugal e pelos membros, Senhores Dietrich Gerhard Quast, José Honério
Accarini, Sérgio Fausto e Urbano Campos Ribeiral, a estabelecer o Il Plano
Diretor da Embrapa - Illl PDE, dando énfase & necessidade de viabilizaglo
agroecondmica do negécio agricola, com preservacdo ambiental e o bem estar
fisico dos agricultores, mormente no contexto de um mercado mundial
globalizado. E, para vencer os novos desafios provocados pelas mudangas em
ebulic@o no cenério mundial, a Empresa definiu quatro novos objetivos globais:
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viabilizar solugdes tecnolégicas para o desenvolvimento de um agronegécio
competitivo em uma economia global;

e viabilizar solugbes tecnolégicas para o agronegé6cio, que promovam a
sustentabilidade das atividades econdmicas com o0 equilibrio ambiental;

e viabilizar solu¢gbes tecnoldgicas que contribuam para diminuir os desequillbrios
sociais;

o viabilizar solu¢gbes tecnoldgicas para fornecimento de matérias-primas e
alimentos que promovam a sadde e a melhoria do nivel nutricional e da
qualidade de vida da populagéo.

Sua misséo foi estabelecida com base em um amplo estudo de cendrios,
desenvolvidos por meio de:

e consulta aos diversos segmentos do setor produtivo;
e consulta aos 6rgéos de extensao;
e pesquisa das tendéncias mundiais.

Em consequéncia dessa ampla consuita, conduzida com a participacéo
do seu quadro técnico, a Embrapa reconheceu a necessidade de ajustar a sua
acdo de modo a atender as demandas da sociedade e redefinir sua miss8o.

Missiio

Viabilizer solucdes para o desenvolvimento sustentdvel do
agronegocio brasileiro por meio de geracao, adaptacfio e transferéncia de
conhecimentos e tecnologias, em beneficio da sociedade.

A missio sera cumprida levando-se em conta a promog¢io do

agronegocio brasileiro em consonancia com as politicas governamentais e
as expectativas do mercado.

Buscar antever para melhor planejar o desenvolvimento econdmico en
beneficio da sociedade, sem prejudicar o meio ambiente, é sem divida umi
postura que se coaduna perfeitamente com o arrojo da criag8o desta empresa
Apoiada nessas premissas 8 Embrapa definiu sua visdo de futuro:

= = N-T= N E—

Visko

Ser uma empresa de referdncia no Brasil e no exterior,
reconhecida pela:

exceléncia de sua contribuicio técnico—cientifica;
capacidade de catalisar e viabilizar parcerias @ novos negbcios de
base tecnolbgica;

e capacidade de oferecer solu¢cbes adequadas e oportunas para o
mercado e para a sociedade; &

o estrutura leve e agil, concentrada na atividade fim.

8



Para a consolidacéo do realinhamento estratégico, alguns dos valores
pertencentes a cultura da Embrapa terdo papel preponderante e vém sendo
enfatizados.

e Criatividade
Cultivamos e premiamos a criatividade.
o Eficiéncia e eficAcia

Desenvolvemos nossas actes com foco na obtenc8o de resultados e
solugBes, com custos compativeis e competitivos.

o Estratégia

Planejamos o futuro, posicionando estrategicamente NOSS0OS recursos e
capacidades.

e Etica

Estamos comprometidos com a honestidade e a conduta ética,
valorizando o ser humano e tratando todos os grupos da sociedade com a devida
atengéo.

¢ Foco no cliente

Procuramos atender as especificidades das demandas do cliente,
seguindo os principios da qualidade total.

e Lideranca

~Incentivamos lideranca em geracdo, adaptacdo e transferéncia de
tecnologia.

e Parceria
Encorajamos parcerias com outras organiza¢des e individuos.
¢ Perspectiva global

Encorajamos e promovemos uma perspectiva internacional e a
colaboragédo global em assuntos de cincia e tacnologia do agronegdcio.

e Rigor cientffico

Pautamos as acOes de P&D pelo método cientifico, pela exatiddo e pela
preciséo de procedimentos am todas as etapas do processo, ndo tolerando viéds
em nossos resultados.

e Trabalho em equipe

Apoiamos equipes que abordem os problemas de modo holistico,
atentas para as implica¢des finais de seu trabalho.

9



Desde 1993 a Embrapa vem formulando e implementando sua
estratégia gerencial, dando continuidade ininterrupta ao processo de
reorganizacao institucional e técnica, culminando na definicdo do seu Sistema
Embrapa de Pianejamento-SEP. Implantou projetos gerenciais como o Sistema de
Avaliacao e Premiacao por Resultados -SAPRE, o Sistema de Planejamento,
Acompanhamento e Avaliagdo dos Resultados do Trabalho Individual -SAAD-RH,
o Sistema de Custos e 0 Sistema de Sucessdo Gerencial -SSG. A grande
inovacdo deste altimo baseou-se no fato da selegdo para o cargo de Chefe-Geral
dos Centros de Pesquisa da Embrapa ser aberta a candidatos provenientes de
outras instituicbes publicas ou privadas, permitindo maior participac8o da
sociedade, induzindo maior competéncia técnica e gerencial, reduzindo a
influéncia do corporativismo e aumentando o comprometimento dos chefes e
empregados com 0Os Objetivos e metas da organizacao.

A criagdo do Conselho de Administragdo, em 1997, vem permitindo a
discussdo de questdes de extrema relevancia para as atividades da Empresa. Nas
suas reunides sdo debatidas e definidas diretrizes e polfticas de atuacéo,
notadamente no que se refere ao realinhamento do planejamento estratégico, a
partir dos estudos internos e do conteudo do il PDE. Cabe destacar a Resolugo
n°02/98 instituindo os Comit8s Assessores Externos das Unidades
Descentralizadas da Embrapa, destinados a promover a interface da Empresa
com os diferentes segmentos da sociedade, interessados em seus Servigos.

Com base ainda na Resolugdo n°® 02/98, do Consetho de Administrac8o,
com fundamento no item | do artigo 16 do Estatuto da Empresa, e considerando
a necessidade de promover uma melhor organicidade aos processos de
planejamento e gestdo da estratégia organizacional da Embrapa, a Diratoria
Executiva reestruturou a Secretaria de Administracdo Estratégica-SEA, que € a
Unidade Central responsével pelos processos de planejamento e gestdo da sua
estratégia organizacional.

No que tange a divulgagcdo, o entendimento e a internalizaco dos
valores e diretrizes da Empresa, a alta administragdo da Embrapa conta com
importantes instrumentos, dentre os quais destacam-se:

e rede de comunicagcao da Embrapa, via satélite - Embrapa SAT,
facilitando a difusdo dos sistemas de controles internos (SEP, SIGER-
Sistema de Informacdo Gerenciai, SAAD-RH, PAT-Plano Anual de
Trabalho ) e otimizando a comunicacdo, por meio de teleconferéncias,
que representam um canal de comunicac8o da Diretoria Executiva com
os empregados de suas Unidades. O uso deste sistema tem permitido
uma reducgdo substancial de custos com reunides e treinamentos, dada
a mobilizagdo que pode ser feita sem a necessidade de viagens;

e encontros gerenciais semestrais da Diretoria Executiva da Empresa com
as Chefias das Unidades Descentralizadas para avaliagdo dos
processos, definicdo de estratégias e estabelecimento/alinhamento de
diretrizes;
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e aplicativo PAT-Sistema de Planejamento, Acompanhamento e
Avaliacdo do Plano de Trabalho, disponibilizado na intranet & todas
Unidades Centrais e Descentralizadas, contendo as metas, orientagdes,
relatérios gerenciais, entre outros;

e Manual de Atendimento ao Cliente, cartilha que tem por objetivo
divulgar a polltica de qualidade voltada para o atendimento ao cliente
dentro da Empresa;

Para assegurar 0s recursos necessarios as metas de desempenho e de
melhoria para a organizagéo, definidas nos Planos Diretores e no PAT de cada
unidade operacional, a Empresa exige que elas sejam desdobradas na forma de
programas, projetos e subprojetos de pesquisa. Estes, apds sua discussfio e
aprovacio nos Comités Técnicos Internos {CTI's), nos Comit8s Técnicos de
Programas (CTP's) e no Comitd Técnico da Sede (CTS), recebem a sua dotagéo
anual.

A existéncia destes Comités estimula 0s pesquisadores a gerar novas
iddias, buscar inova¢gdes e melhorias constantes, uma vez gue esses atributos
sfo determinantes para a aprovacdo de seus projetos ou subprojetos por aqueles
comités.

3.1.2. Responsabilidade Pablica e Cidadania

As linhas de pesquisa desenvolvidas pela Embrapa sdo orientadas para o
desenvolvimento de sistemas sustentéveis de producgao agricola; minimizacdo de
uso de insumos e da emissdo de gases poluentes pela agricultura; aumento do
sequestro de gas carbdnico (CO2) e recuperagdo de dreas degradadas por agfes
antr6picas, em consonéncia com os preceitos da EC0-92, da Conven¢do da
Biodiversidade e das Normas da ISO 14.000.

A Embrapa Agrobiologia mantém um Sistema de Produgo
Agroecolégica (Fazendinha Orgénica) que, embora seja usado para pesquisas,
representa principalmente um espaco para demonstracdo e divuigac8o de
tecnologias para uma agricultura sustentdvel, orientada para a manuten¢éo do
meio0 ambiente, conservag8o da biodiversidade e para a seguranca dos
produtores e consumidores.

A Embrapa Agroindustria de Alimentos participa do Comité Gestor do
projeto de Andlise de Perigos e Pontos Criticos de Controle-APPCC, visando a
seguran¢ga com relagio aos produtos alimenticios produzidos pela indistria de
alimentos. O projeto inclui a extensdo & produgdo priméria, envolvendo boas
praticas de manejo no campo. Em 2000, a Embrapa coordenou e executou um
video técnico e outro de sensibilizag8o sobre o programa e, com 0 apoio
financeiro do SEBRAE as empresas participantes, foram treinados consuhtores e
técnicos.
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A conscientizacdo da sociedade, principaimente do publico jovem,
quanto a importadncia dos conceitos de conservagdo ambiental, agricultura
ecolégica e qualidade alimentar é provida, de uma forma geral, mediante a
realizacdo de eventos conhecidos pelo nome de Embrapa Portas Abertas, quando
todos os Centros da Empresa recebem escolas para visitagdo. As visitas séo
acompanhadas por instrutores qQue enfatizam os diversos aspectos do uso da
terra de acordo com o conceito da sustentabilidade. Em alguns Centros, trilhas
sdo providas com a identificacdo das espécies nativas mais importantes. A
programagéo geraimente contempla palestras e filmes educativos.

Os pesquisadores da Embrapa sdao também estimulados a participarem
como consultores ad hoc, na coordenagdo de dreas de pesquisa em 6rg8os de
fomento do Governo e como integrantes ou membros de corpo editorial de
revistas especializadas. Desse modo tem sido muito ativa a colaboragéo com o
CNPq, com a FINEP, com universidades, bem como em grupos de estudos
setoriais preparatérios para reunidoes do Mercosul, Codex Alimentarius/FAQ,
Comissdes de Biodiversidade. Participam, também, de Consethos Municipais de
Desenvolvimento, etc.

No que concerne a preservagdo do patrimdnio da organizacdo
destacamos © Sistema de Controle Patrimonial que propicia rijo e seguro
acompanhamento de todos os 197.860 bens, de 20.738 semoventes @ estogques
da Empresa. Nos casos de desaparecimento, furto, roubo ou malbarateamento
desse patrimbnio séo instauradas comissbes de sindicAncias, cujo resumo de
acdes ocorridas em 2.000 sao apresentadas na Tabela 2.

Tabela 2 - Sindic8ncias Instauradas e Concluldas em 2.000

Item | Tipo de Controle 2000 |

. A | Sindicéncias instauradas 126 |
! B | SindicAncias concluidas 106

D Sindic&ncias remanescentes 20 |

C | Percentual de resolugdo no periodo 84 |

As causas mais comuns que deram origem as a¢des de sindicAncia, na
Embrapa, foram aqueles relacionadas ao desaparecimento de bens e aos
acidentes com velculos.

Embora haja uma grande preocupagaoc da Empresa, com todos oS
procedimentos @ controles na administragcao de seu patrimdnio, isso néo tem
sido suficiente para eliminar os riscos relativos a protecdo das terras e dos
animais que fazermn parte de seu acervo patrimonial. Fatores sociais, como a fome
e a miséria, t&m sido causa frequente de roubos de animais em nossas Unidades,
principalmente daquelas situadas proximas as areas urbanas e aos bolsdes de
pobreza. A invasdo de terras de propriedade da Embrapa é outro objeto de
preocupacado dos administradores da Empresa, tendo sido constatada, tanto nas
areas urbanas quanto no meio rural. Um quadro demonstrativo das sindicncias
por Unidade, é apresentado no Anexo 1.
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No ambito dos mecanismos de controle e de prestacdo de contas,
formais e informais, onde sdao demonstradas as agdes institucionais e seus
resultados, dando cumprimento a programacdo prevista para o ano 2000 a
Assessoria de Auditoria Interna — AUD, da Embrapa, atendeu b8 diligéncias,
sendo 29 para a ex- CISET/MA- Secretaria de Controle Interno; nove para 0
Tribunal de Contas da Unido - TCU,; dezesseis para a Secretaria Federal de
Controle - SFC e quatro para o Conselho Fiscal da Embrapa. Para maiores
detalhes sobre tais diligéncias, ver Anexo 2. Ainda nesta assertiva, a Embrapa
realizou 70 auditorias — Anexo 3. A sintese das obras e reformas executadas no
ano de 2000 ¢é apresentada no Anexo 4.

Dentre os eventos realizados com o0s servidores para divulgar os valores
da Organizagdo, os principios da administragido publica € 0 comportamento ético
e moral do servidor, destaca-se a Gincana sobre o Il PDE, realizada num clima de
alegria e cordialidade, visando a fixa¢c80 dos pontos principais do referido Plano.
Apesar de se tratar de um evento pontual, reveste-se de importancia pelo
exemplo proporcionado as UD’s, que j& vém repetindo a experiéncia, como 6 o
caso da Embrapa Sulnos e Aves.

Destaca-se, finalmente, os relatérios: Atividades da Embrapa, Gestéio e,
principalmente, o Balango Social onde séo destacadas as principais a¢gbes de
interesse social, nos campos da agricultura familiar, reforma agréria, apoio
comunitério, comunidades indigenas, seguranca alimentar, meio ambiente,
educagdo ambiental, educagdo e formagao profissional, bem-estar, seguran¢a e
medicina do trabatho. O Balango Social da Embrapa traz ainda uma se¢8o onde é
demonstrado o0 impacto das principais tecnologias desenvolvidas e transferidas a
sociedade.

3.2. Planejamento Estratégico

Como resposta as alteragdes nos ambientes social, polftico e
institucional do pals, &s mudangas em paradigmas cientificos e tecnoldgicos e
em processos de planejamento e gestdo empresarial, a Embrapa envidou
esforgos para internalizar na sua cultura os principios do planejamento
estratégico.

3.2.1. Formulag8io de Estratégias

O [l PDE foi elaborado para atender as necessidades de orientar
estrategicamente a Empresa no quinqiénio { 1999 - 2003 ). O processo
utilizado consistiu no realinhamento estratégico, que pressupde e incorpora 0s
exercicios anteriores de planejamento como ©os desenvolvidos em 1993 e
implementados em 1994. Esse sisterna contém O conjunto de premissas,
componentes e mecanismos basicos de articulagdo das a¢des da Embrapa e que
asseguram o cumprimento de sua missdo e objetivos. O Ill PDE preocupa-se,
sobremaneira, com a reorientagdao de suas a¢0es prioritdrias para vencer novos
desafios provocados pelas mudangas que estdo ocorrendo no cenério mundial.
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Em face da necessidade de realinhar as a¢des das unidades operacionais
as novas diretrizes da Empresa, expressas no lll PDE e, a&s transformac¢des do
ambiente externo relevantes & atuacdo das Unidades de Pesquisa, foram
elaborados os Termos de Refer&ncia para o processo de revis#io dos Planos
Diretores das Unidades Descentralizadas (PDU’s). Esta figura programaética,
implantada pela Embrapa, tem 0 objetivo de definir 0 rumo futuro dos seus
Centros de Pesquisa pelo estabelecimento de orientagdo e direcionamento, numa
dimensdo temporal de médio e longo prazos, no qual sdo explicitados sua
miss8o, 0 nego6cio, a visdo ou intengéo estratégica, os objetivos, as estratégias
de agdo e 0s projetos estratégicos.

Elaborados, pela primeira vez, no perfodo de 1991/92 e implantados a
partir de 1993, eles passam, segundo as normas em vigor na Empress, por
revisdes sucessivas que o0s adeque as ripidas e intensas transformacgles
ocorridas no setor produtivo e na sociedade brasileira em geral. Essas revisbes
levam a uma avaliagao criteriosa dos principais recursos e capacidedes internas
das UD’s, nas areas tecnolégica, organizacional e de recursos humanos, flsicos e
financeiros, com vistas a potencializar as oportunidades e minimizar as ameacas
identificadas pela anélise do ambiente externo, em consondncia com a miss8o,
objetivos e valores expressos no PDE.

O ano de 1999 marcou a etapa decisiva no processo de revisio dos
PDU’'s, quando esforgos considerdveis foram dispendidos na elaborac8o e
compatibilizagcdo dos mesmos, concluindo-se a matriz de referéncia (Unidedes x
Temas), no ano de 2000.

Como a implementacao dos Planos Diretores carecia de um instrumento
que possibilitasse a objetiva execugao e gerenciamento dos direcionamentos
estratégicos definidos nos PDE e PDU's e fomecesse 0s indicadoras de
desempenho da instituicdo, foi constituldo e implementado o Modelo de Gesto
Estratégica-MGE, baseado no método de “Balanced Scorecard “ - BSC.

O BSC foi adaptado pelos técnicos do projeto MGE a realidade da
Embrapa e implantado na Embrapa Agroindustria de Alimentos, que se constituiu
numa Unidade Piloto. Em 1999, outras trés UD’s foram remodeladas: Gado de
Leite, Agroinddstria Tropical e Semi - Arido.

No primeiro semestre de 2000, uma oficina de facilitadores da Sede,
preparou 14 facilitadores metodolégicos e 16 facilitadores locais que, somados a
equipe do MGE, permitiram a construcio do MGE de nove UD’s: Embrapa Soja,
Embrapa Rond8nia, Embrapa Meio Norte, Embrapa Informética Agropecudria,
Embrapa Solos, Embrapa Agropecuédria Oeste, Embrapa Comunicaglo para
Transfer&ncia deTecnologia, Embrapa Meio Ambiente e Embrapa Pantanal.
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No segundo semestre de 2000, outra oficina de capacitacio de
tacilitadores da Sede preparou 9 facilitadores metodolégicos e 22 facilitadores
locais, sendo realizada uma video-confer@ncia para os chefes de outras doze
UD’s preparando-os para o inicio do projeto MGE: Embrapa Acre, Embrapa
Sulnos e Aves, Embrapa Fiorestas, Embrapa Uva e Vinho, Embrapa Caprinos,
Embrapa Mandioca e Fruticultura, Embrapa Algoddo, Embrapa Instrumentagéo
Agropecudéria, Embrapa Trigo, Embrapa Hortalicas, Embrapa Milho e Sorgo e
Embrapa Tabuleiros Costeiros. Estas Unidades participaram de duas video-
confer@ncias ( ago/set } nas quais foi repassada a parte conceitual do MGE aos
facilitadores locais que, junto aos facilitadores da Sede, realizaram a primeira
versdo do MGE.

Foi ainda realizada uma oficina de discussdes e ajustes dos MGE's
dessas UD's, culminando com a conclusdo da vers8o final do modelo.
Finalmente, por meio de mais uma oficina, foi concluida a elabora¢cdo dos Planos
de Acdes Estratégicas { PAE } daquelas Unidades.

As demais UD’'s: Embrapa Agrobiologia, Embrapa Monitoramento por
Satélites, Embrapa AmazOnia Ocidental, Embrapa Cerrados, Embrapa Clima
Temperado, Embrapa Amapé, Embrapa Roraima, Embrapa Amazotnia Oriental,
Embrapa Pecuéria Sudeste e Embrapa Negécios Tecnolégicos, serfo remodeladas
no primeiro semestre de 2001.

Visando identificar novas oportunidades para a organizacfo, a pedido
das chefias das Unidades da Embrapa Florestas, Embrapa Agroindistria de
Alimentos, Embrapa Agroindustria Tropical, Embrapa Semi-Arido e Embrapa
Informética Agropecuédria, os facilitadores da Secretaria de Administragio
Estratégica-SEA trabalharam na validagcdo da nova estrutura organizacional,
composta de Unidades de Negécios Tecnolégicos-UNT’s e de Unidades de
Pesquisa e Desenvolvimento-UPD’s, as quais possuem finalidades especificas.
Os facilitadores da SEA aplicaram a metodologia matriz de BCG - “ Boston
Consulting Group “ nas Unidades de Negécios Tecnolégicos-UNT's, com a
finalidade de direcionar os recursos, as competéncias e habilidades técnicas
destas UD's. Essa atividade, realizada por meio de grupos de anélise, resultou na
publicac80o do Relatério de Anélise de Portif6lio das Unidades em consideragéo,
visando oferecer respostas para a elaborac8o de um Planejamento Estratégico
de Mercado que possa moldar e remoldar os negécios e produtos da Empresa
com o objetivo de crescimento, sobreviv8ncia, reconhecimento, lucro, entre
outros. O conceito de portfélio de negécios deve, portanto ser entendido como:
produtos e servi¢cos que constituem a Unidade Descentralizada.

Membros da equipe do MGE prestaram consultorias técnicas e
participaram de reunides mensais de discussdo e resolucdo dos problemas
surgidos, juntamente com a equipe de gerentes de objetivos estratégicos e da
consuitora externa, Ana Maria Medina. Enfase foi dedicada & formacdo do
esplrito de equipe, processo decis6rio compartiihado e descentralizado e as
a¢gdes estratégicas componentes do Plano de Ac¢do Estratégica da Embrapa
Agroinduistria de Alimentos.
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A busca de novos instrumentos indutores de integracfo institucional,
para solucionar problemas relevantes para a sociedade, demandou novas formas
de organizagdo do planejamento e da gestdo de Ciéncia e Tecnologia (P&D),
visando o atendimento de objetivos institucionais, de politicas de governo & de
mobilizagdo em torno de temas estratégicos indicados pela Agenda Institucional’,
transcendendo a a¢ao individual de programas e de unidades operacionais.

3.2.2. Operacionalizac8o das Estratégias

No ano 2000 foi iniciada a implantagcdo do Plano Plurianuai de
Investimentos ( PPA ) para o perfodo 2000/03. Conforme estabelecido no
Decreto 2.829, de 11/10/1998, o PPA deve disciplinar todos os Programas de
trabalho e Acdes finallsticas do Governo Federal, durante o seu periodo de
vigéncia. Assim o0 PPA 2000/03 transformou-se num dos principais elementos de
ger8ncia moderna a todo o Governo, de modo a melhorar os resultados da
administragdo e dar maior transparéncia & aplicacdo dos recursos publicos. O
PPA e os Orcamentos da Unido, para o ano 2000, representam etapas do projeto
de longo prazo desenhados pelos Eixos Nacionais de Integracdo e
Desenvolvimento.

Por outro lado, as prioridades, as metas e os planos de ac8o das
unidades de pesquisa da Empresa foram estabelecidos a partir das estratégias
definidas no PAE, elaborado com o apoio da equipe de gerentes do MGE
corporativo. O PAE, composto pelas iniciativas e agdes que visam a consacuclo
dos dezenove objetivos estratégicos-Figura 2, é gerenciado pelas UC’s e foi
incorporado no Aplicativo PAT 2000 destas Unidades.

Em 2000, as Unidades da Embrapa programaram 666 projetos e 2.620
subprojetos de pesquisa e atividades de desenvolvimento e gerenciamento, todos
inclusos no PPA, de forma a cumprir a miss80 e as diretrizes estabelecidas pelas
UD’s, atendendo as demandas levantadas e priorizadas petos Planos Diretores e
as prioridades de pesquisa dos 6rgaos de fomento e extens#o rural. Portanto, as
metas foram estabelecidas ap6s ampla discussdo interna e com os parceiros do
SNPA, tendo passado por avaliagdes de consultores ad hoc e pelo Comitd
Técnico Interno, quanto a sua adequacao aos PDU’s e & qualidade técnica. A
Tabela 3 apresenta a programacéo de pesquisa e desenvolvimento distribuida em
seus 19 programas e o PRODETAB , reorientando a programac¢éo da Embrapa,
apoiada em pesquisa por demanda, enfoque de sistemas, trabalho de equipe,
projetos multidisciptinares e otimizagdo de recursos. Os programas 14, 15 e 16
agrupam as atividades de dissemina¢do de informa¢des, do fortalecimento dos
sisteras estaduais, desenvolvimento institucional e de gerenciamento. Os dados
mostram que a Embrapa, apesar das dificuldades orcamentérias, obteve boa
eficidncia operacional ao executar 121% da programagio do ano. No tocante as
metas de producao e de transferéncia de tecnologias realizadas pela Embrapa em
2000, estas compreenderam acdes em quatro édreas distintas, destacadas na
Tabela 4.

* Vide Gloesirio
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No sentido de aprimorar seu modelo gerencial as novas prioridadés e ao
foco de P&D, foram criados novos arranjos institucionais com a implantagao de
quatro nucleos de gestdo tecnoldgica: 1) Sistemas de Plantio Direto;
2) Agricultura de Precisdo; 3) Sanidade Animal; 4) Genomas e OMGs’ e a
implantacdo de onze Projetos Estratégicos: Alternativas 3 Pratica de Queimadas
na Agricultura; Zoneamento Agroecolégico; Agua - Insumo Estratégico e
Recurso Natural Finito; Fortalecimento da Industria Nacional de Sementes e
Mudas; Agricultura Orgénica; Carne Sabor Natureza - Boi Verde; Prospeccao e
Andlise Funciona! de Genes; Qualidade e Certificacdo de Produtos; Apoio 2
Defesa Agropecudria; Biossegurangca Ambiental e Nutricional; e Solugdes para o
Cerrado do Meio-Norte.

Aiém dos Projetos Estratégicos, a Embrapa busca repassar & sociedade,
no esforco de alavancar o desenvolvimento agricola e rural, modelos ou
prototipos demonstrativos de desempenho agro-sécio-econdmico € ambiental do
negdcio agropecudrio. E, dentre os modelos especificos para a agricultura
familiar, desenvolvidoes em 1999/2000, destacam-se:

1) a verticalizacdo da producdao de castanha de caju no Nordeste, onde ja
existem 150 mini-fabricas em funcionamento;

2) a implementacdo de um modelo de pré-processamento de algoddo e mais
vinte a serem implementados em 2001, na regido semi-4rida;

3) o desenvolvimento de um modelo, pronto a ser implementado, de mini-serraria
para a exploracdo madeireira de pequenos produtores;

4) um modelo de desenvolvimento, com garantia de &gua e comida, para
popula¢cbes depauperadas pelas secas;

?
5) um modelo para resfriar leite, nas fazendas, procurando atender a demanda de
cerca de um milhdo de pequenos produtores de leite no pals;

6) um modelo de desenvolvimento rural integrado, ( pupunha, peixe, dendé e
banana }, na regiao do Alto Solimoes-AM, para produzir alimento e renda para
a populacdo, onde o trafico de drogas é o principal empregador de mao-de-
obra e gerador de renda;

7) um modelo de dessalinizar dgua salobra do Semi-Arido, sem causar impacto
ambiental e aproveitar os dejetos da purificagcdo, para criar peixe e produzir
alimento para os animais domésticos;

8) um modelo de desenvolvimento agroflorestal, para os caboclos amazénidas,
em substituicdo A exploracdo extrativista predatoéria, no Estado do Acre;

9} um modelo para diversificar a agricultura de assentamentos rurais, no sertao
da Bahia, através da fruticultura;

10) a Embrapa Meio-Norte desenvolve atividades de pesquisa e desenvoivimento
para o agronegocio apicola no Piaui, beneficiando cerca de 20.000 famllias,
. através de parceria com 28 instituigbes e entidades do setor e;

11) um modelo de coordenacao nacional de P&D em aquicultura, uma das agoes
do PPA 2000/03, organizando grupos de trabalho em todas as Regibes
brasileiras.

* Vide Glossino
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Figura 2 - Modelo de Gest&o Estratégica - Embrapa
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Tabela 3 - Numero de Projetos e Subprojetos Programados para as Unilades da Embrapa e a
Execugdo Fisica por Programa, para 2000.

Programaco Executado/
Total
Nimero NaGmero Executado Programado
Programas Projetos Subproj. (%)
A B Cc D=(CB]
1-Recursos Naturais 42 184 174 86.00
2-Recursos Gendticos 80 150 196 130,00
3- Pesquisa Bdsica em Biotaecnologia 41 121 123 102,00
4-Produclo de Grios 68 327 495 151,00
6-Produclo de Hortalicas 33 104 114 110,00
6-ProducSo Animal 80 261 243 93.00
7-ProducBo de Matérias-Primas a3 120 151 126,00
8-Produclo Florestal e Agroflorestal 22 86 91 106.00
9- ProdugBo da Agricultura Famitiar 19 61 77 126,00
10- Cohweita/ExtracBo e Pés Colheita 26 63 91 144,00
11- Proteg3o, Avaliag8o da Queldade Ambiental 21 79 68 86.00
Y
12- Automacio Agropecudria 15 K}:] 38 100,00
13- Desenvoivimento Rural @ Regional 14 42 64 162,00
14-intercBmbia e ProdugBo de Informacio 8 76 94 124,00
15-Aperfeicoamento @ ModemizagBo dos Sistemas
Estadusis 0 0 0 0.00
16- Administra¢3o e Desenvolvimento Institucional 37 300 369 123,00
17- Produgdo de Frutas 97 344 403 117.00
18- Transferéncia de Tecnologla e Neg6eios 51 225 226 100.00
19- Produg8o de Café g9 39 276 708,00
PRODETAB 45 98 0 0.00
TOTAL 711 2.718 3.292 121,00
Fanta:Embrapa- SEA/DPD. MES/ANO: 12/00 * A exscucle dos subprojetos do PRODETARB foi diluida nos programas de 1 a 19.
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Tabela 4 - Metas de Produgéio e de Transferéncia de Tecnologias — 2000

Moetas 2000
indicadores de Desempenho By v %
Artigos em Anais Congresso/Nota Técnica 794 1.185 49,2
Artigo em Periédico Indexado 902 1.034 14,6
Artigo em Periddico néo Indexado 3 8 166,7
Capltulo em Livro Técnico-Cientlfico 672 868 27,7
Orientacédo Teses Pés-Graduacgio 163 183 12,3
Resumo em Anais Congresso 2.020 3.214 59,1
Artigos de Divulga¢@o na Midia 830 1.016 224
Boletim de Pesquisa 136 141 3,7
Circular Técnica 194 180 -7,2
Comunicado Técnico/Recomendagdes Técnicas 683 672 -1,8
Organizacéo/Edig8o de Livros 126 133 5,6
Série Documentos { Periédicos ) 339 366 8,0
Curso Oferecido 19.333 24.341 25,9
|Dia de Campo 735 841 14,4
[Estagio de Graduacdo 1.019.341 1.260.599 23,7
Estégio de Nivel Médio 382.802 504.034 31,7
Estdgio de Pés-Graduacéo 470.755 591.872 28,7
Folder Produzido 312 323 3,6
Organizacio de Eventos 6656 1.008 51.8
Palestra 5.499 7.509 38.6
|Participaq.ﬂo em Exposicdes e Feiras 73 94 28,8
|Reportagem Tecnolégica 3.018 4,933 63,6
[Unidades Demonstrativas e de Observagio 6.378 7.691 19,0
Video Produzido 207 300 44,9
Base de Dados 54 48 -14,8
Cuitivar Gerada/Lancada 68 75 10,3
Cultivar Testada/Recomendada 53 44 -17,0
Estirpe 12 12 0,0
Evento Elite 0 0 0.0
Insumo Agropecuério 39 68 48,7
Méquinas, Equipamentos e Instala¢cdes 17 16 -5,9
Metodologia Cientlfica 109 135 13,8
Monitoramento/Zoneamento 351 426 21,4
Préatica/Processo Agropecudrio 227 334 47,1
Processo Agroindustrial 48 54 12,5
[Raca/Tipo 2 2 0,0
Software 29 27 -8,9

Fonte: Intranet/Embrapa/PAT/Metas Quantitativas do SAU em 12/03/2001
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No que concerne ao desenvolvimento da fruticultura tropical, no &mbito
do Programa “Avanca Brasil”, as acles da Embrapa foram substancialmente
amplificadas, em 2000, visando atender os mercados nacional e internacional.
Neste ano foram realizadas cinco reunides teméticas, mobilizando,
aproximadamente, 300 pesquisadores, técnicos, produtores, empresdrios, lideres
de associacoes rurais e de cooperativas agricolas, com o0 objetivo de promover a
expansdo da producgéo fruticola irrigada em toda a regido semi-érida do Nordeste
brasileiro.

Ap6s a realizacao da prospeccdo das demandas tecnolégicas e a
validagdo de sistemas de produc8o de frutas para a regido, foram conferidas
prioridades as seguintes espécies: uva { com prioridade para melhoramento de
variedades sem sementes ); manga { com foco em colheita na contra estagéo
dos palses competidores }; meldo ( com énfase em melhoramento para producéo
do “meido tropical” ); banana { enfatizando fitossanilade e melhoramento para
tipos exportdveis ); coco, { concentrando esfor¢os na multiplicagdo da variedade
ando hibrido }; mam&o { viabilizando a participacdo nordestina nas exportacbes
para os EEUU ); abacaxi ( objetivando controle de pragas e doencas como a
fusariose ), e exéticas ( com destaque para © caju e frutas nordestinas
promissoras ).

No contexto deste projeto foi realizada a integracéo das Unidades de
pesquisa do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudéria, para a implantagcéo das
acdes de P&D priorizadas pela Embrapa, sendo colocados em andamento 256
subprojetos para apoiar o empreendimento. Foram realizados 39 eventos onde
foram lancados trés cultivares/hibridos/clones, disponibilizados nove sistemas de
producdo, recomendados seis sistemnas de controle integrado de pragas e
doencas, quinze sistemas de manejo de nutrientes e de dgua, @ 0 controle de
nove doencas identificadas. Foram editados e disponibilizados manuais técnicos
de producdo, pés-colheita e fitossanidade das principais frutas cultivadas. Além
desses resultados, foram capacitados técnicos, empresérios e produtores de
frutas, nos principais pélos fruticolas da Regiao Nordeste, e lancadas 27 novas
tecnologias.

Nos demais subprojetos do programa de fruticultura, os resultados na
area de Melhoramento Genético propiciaram o langamento de uma cultivar de
péra, seis cultivares de pé&ssego, uma cultivar de nectarina, sete cultivares de
morango, uma cultivar de amora preta, quatro de uva, sendo obtidos oito
genétipos, uma cultivar e um hibrido de banana. Foram geradas oito tecnologias
relativas as agdes de colheita e pds-colheita, de manejo de solo e planta, e de
controle de pragas e doencgas.
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Uma das estratégias mais eficazes para aumentar a produtividade da
agricultura brasileira e dar maior competitividade ao agronegécio estd na
recuperacao da capacidade produtiva dos solos, o que vem sernddo realizado por
meio do desenvolvimento rural integrado e sustentdvel, tendo a microbacia
hidrogréfica como unidade de planejamento e a organizagio dos produtores
como estratégia de implementacdo. Em 2000, a Embrapa executou
levantamentos e estudos em #&reas com risco de desertificacdo e salinizac8o,
desenvolvendo métodos de transferéncia de tecnologia e propondo técnicas de
manejo e conserva¢cdo do solo e A&gua. Foram geradas 15 novas tecnologias
nesta area.

Na busca de uma maior relacao Beneficio/Custo, tanto econdmica
quanto ambiental, para o0 negécio agropecuério, fez-se necessédrio considerar o
emprego de tecnologias modernas, como as de sensoriamentoc remoto, dos
sistemas geogréficos de informac¢do, entre outros, a exemplo do que j§ vem
ocorrendo em palses desenvolvidos. O Nucleo Estratégico Agricultura de
Precis8o gerou 57 tecnologias nas areas de metodologias avangadas, sistemas
de rastreamento e tomada de decisdo e automac¢do de processos, que vao
propiciar aumento da competitividade do agronegdcio brasileiro.

No que concerne a produgdo de algoddo nos anos recentes, o Brasii
passou de exportador a importador, com conseqlente perda de divisas e
empregos. As pesquisas da Embrapa permitiram, em 2000, o langamento de trés
novas cultivares de algoddo herbdceo, sendo duas para as condigdes do Carrado:
BRS199 e a BRS201, que tdm como caracteristicas a producéo de fibra média e
branca, toler8ncia & doengas da ramulose e resistentes a viroses; e a BRS200,
perene, de fibra colorida marrom, especlfica para as &reas mais secas do
Nordeste brasileiro.

O processo de globalizagdo dos mercados acirrou a competitividade
entre empresas, instituicoes e palses. O mercado de hortalicas estéd passando por
grandes transformacdes que trazem novas demandas de produtos € ServiGos
relacionados com as atividades de P&D nessa &rea. Torna-se necessério
aumentar a producdo de hortalicas, com uso mais eficiente e racional de terra,
dgua, energia, fertilizantes e outros produtos quimicos, como agrotdxicos.
Também fica patente a necessidade de gerar tecnologias para a producdo de
hortalicas de melhor qualidade, visando o melhoramento da dieta bésica e da
qualidade de vida da populagdo. As acdes de pesquisa com hortalicas
possibilitaram o desenvolvimento de 88 tecnologias, visarxio atender a um
mercado consumidor cada vez mais exigente por qualidade

O programa de P&D, em oleaginosas, j4 gerou 34 tecnologias por meio
de seus 153 subprojetos de pesquisa, os quais vém sendo conduzidos oOu
coordenados pela Embrapa, com vistas a melhorar a produtividade, qualidade e
conseqdentemente a competitividade dessas produtos, particularmente da soja,
que participa de 75% do valor total produzido pelas oleaginosas. Em cereais,
foram geradas 54 tecnologias, incluindo o langamento de cultivares, técnicas de
estudos de adequacd0 e minimizac8o de insumos agricolas e técnicas de
minimiza¢ao de riscos climédticos. Maiores detalhes encontram-se no Anexo 5.
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Em 2000, foram implantadas as modificagdes feitas na Deliberac8o
028/93, que criou o Sistema de Recursos Genéticos da Embrapa. A principal
modificagdo [ Deliberagdo 30/99 ) ocorreu na indicagdo dos pesquisadores
responséveis de bancos de germoplasma. Hoje a Embrapa conta com 92
curadores [ pesquisadores ) de bancos de germoplasma dos mais diversos
produtos e com 167 bancos de germoplasma localizados em 28 Unidades da
Empresa e em 10 instituicdes estaduais de pesquisa, que formam uma rede de
recursos genéticos.

Finalmente, a Embrapa participa do esforgo do Governo Federal, tendo
toda a sua programacgao técnico-administrativa incluida do PPA 2000/03.

A dotagao orcamentaria autorizada para a Embrapa, no exercicio de
2000, foi de R$637 milhdes. A Tabela 5 apresenta os valores do orgamento
aprovado e executado segundo os Programas do PPA 2000/03. Verifica-se que,
em 2000, a Embrapa participou de 26 Programas ( 18 finalisticos e 8
administrativos ), destacados em azu! e de 44 Agdes ( 29 de P&D e 15
administrativas ), destacadas em preto, na Tabela 5.

Cinco dos dezoito Programas finalfsticos: Produtividade de Cereais, de
Oleaginosas, de Olericolas, de Caprinocultura/Ovinocultura e Agricultura de
Precisdo t8m seus Gerentes egressos no quadro de empregados da Embrapa. Os
Responséaveis Técnicos das Agoes previstas na Tabela 5, sdo todos da Embrapa.

As metas fisicas ( programadas e executadas ) das AgOes dos
Programas finallsticos da Embrapa sdo explicitadas na Tabela 15, pégina 80.
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Tabela 5 - Orgamento da Embrapa Aprovado e Executado em 2000, segundo os Programas do PPA 2000/03

£m R01,00
. . DOoT oR o L [
Ptras Attvidede/Projeto Nomenciaturs AIJTO:Ec:gO C-ON'I'IMN(EN A—.PRTJ‘VT:DO EXECUTADO mc&lo
| Al nﬂ D | € A B CaA.B o E = (D/A)* 100
| Pmoam. 0087 | J ATENGAD A CRIANGA 183.000 - 183.000 1414700 82.48|
084.089 [20| 388 00472010/ 0083 |Assisténcia Pré-Escole sce Dependentes dos Serviderss o Empregades 183.000 163.000 141.470] 92,48
PROCR. 0100 ABSISTENCIA AO TRABALHADOR 22.857.000 22.867.000 22.848.747) 99,96
054.388 | 20| 301 |0100|2004| 0119 |Assistincla Mddica o Odonioidgica son Sarvidares, Emgregadas & ssus Dependentas 7.877.000 7.877.000 T.STG.H 100,00
084.062 |20 308 [0100[2212] 0121 |Auxiio Aimentaco sos Servidores & Empregados 14.880.000 14.880.000 14.888.049 99,99
084.071 |20{ 331 (0100|2011 0126 |Auxilo Traneports sos Servidores o Empregados 90.000 $0.000 83.708] 93,01
PROGH. 0351 AGRICULTURA FAMILIAR - PRONAF 18.722.000, 16.722.000 16.715.068) 93,56
064.097 [20] 572 [0381]2174] 0001 [Pesquisas Tecnokgicas pars 8 Agricuttura Famillas 18.722.000 16.722.000 15.716.088] 93,98
PROGR. 0354 CESENVOLVIMENTO DA FRUTICULTURA 12.792.000 13.792.000 12.758. 668 92.51
084.101 | 20| §72 |0384 | 3848| 0001 |movagho Tecnolgias para a Frutioutura krigada no Semi-Aride Nordestino ( Brasll em Agdo } 8.800.000 8.800.000 . l.TBI.GNI 99,72
O64.119 | 20| 572 |0364 | 4243 0001 |Pesquise s Dessnvolvimento em Fruticultura 4982000 @0 4.992.000 3.9&2.!70' 78,78
PROGR. 0358 SEQURANGA E QUALIDADE DE ALIMENTOS E BEBIDAS 7.772.000 | 2.7172.000 8.482.387] 83,16
| 064,127 | 20| 672 0384(2183| 0001 |Posg. ¢ Desenvoly. em Beneficlamento. Processamento o Preservaciio de Produtas Pecudrios 1.848.000] 1.648.000 YTRTT | 57,33
[084.135 [20] 672 [0388[ 2164 0001 [Pesg .e Desenvolv. em Beneficiamento, Processamenta o Presarvagho de Produtas Agricolae |  6.228,.000| 6.228.000 5.578.011 89,56
PROGR. | (0389 PRODUTIVIDADE DA BOVINOCULTURA 6.278.000 | &z2moo0 | 6.084.667] 56.92
[084.143 [20] 672 |0389[2176] 0001 [Pesquisa & Desenvoivimento em Bovinocultura 1 samood| - 8.278.000 | 8.084.887 98,92
| PROGR. 0381, | | PRODUTIVIDADE DE CEREAIS 10692.0000 - | 108592000 |  10.330.269 97.53
{064,161 | 20| 672 0361|2166 0001 |Pesquiss o Desenvolvimento em Corosis 10.692.000 - 10.692.000 10.330.269] 97,83
| PROGR. 0363 | PRODUTIVIDADE DE OLEAGINOSAS 3.620.000] 3.620.000 3.448.567] 95.21
084,180 [ 20| 672 [0363[2156] 0001 |Posguiss o Desonvotvimento sm Cleaginasss [ 3.620.000 3.820.000 3448207 98,21
[ PROOR, 0384 | AGRICULTURA DE PRECISAO 8.470.000 8.476.000 i 5.692.771] 65,58
| 084.178 [20] 672 [0384[4240] 0001 [Desenvolviments ds Metodologias Avangadas pare o Agronegécio 2.880.000 2.880.000 1.980.628] 68,07
| 064,188 [20] 572 [0384|4241| 0001 [Dessnvolvimento Tecnoldgico para Autamagho de Pracessos na Produglio Agropsaudria B 2.713.000 B 2.713.000 2.068.822] 75,89
[o84.194 [20] 572 [038474242 0001 |Dessnvolvimento de Sistemas da Rastiesmento & de Tomada de Dectallo para o Agronegdcio 2.883.000 2.883.000 1.573.41!-' 654,68
PROGR. 0367| | PRODUTIVIDADE DA BUINOCULTURA -~ 576.000| 576.000 657.286) 98,76
| 054.208 [20{ 672 (0387 2186 0001 |Pesguisa s Dessnvalvimento em Suinacultura RGN A 676.000 - 678.000 - 567.286] 5875
FROGR. 0368 | CONBERVAGAC DE §0L08 NA AGRICULTURA £.035.000 . 5.035.000 3.887.509 77.22
[084.218 [20| 672 [0368]2172] 0001 [Pesquisa o Dasenvolvimento em Manejo e Conservagsa de Soko e Agua ~ 5.035.000 - 5036000 | a.87.508] 7122
PROGA. 0369 PROGUTIVIDADE DE OLERICOLAS R = 3.591.000 3.691.000 3.677.714] 102,41
084,214 | 20| 672 0369|2168 0001 |Pesguisa ¢ Desenvolvimento em Olericolas 3.591.000 3.691.000 1.877.7 '_'dl !-:-;:T:
PROGR. 03T1 PRODUTIVIDADE DA AVICULTURA L 1 1226000 1.226.000 1.209.184 98,71
084,232 [20 672 |0371]|2166| Q001 |Pasquiva @ Dessnvolvimants em Avicultura 1.228.000 1.226.000 1.20#.1'4' 96,71
PROGR. 10372 PRODUTIVIDADE DA AQOICULTURA 400.000 400,000 213.202] £3.30
064.241 [20] 572 [0372|2164] 0001 [Pesquiss & Desenvolviments em Aglicuttura 400.000 - 400.000 213.202] 63,30
PROGR. 0374 PRODUTIVIDADE DO ALOODAO E DE OUTRAS FIBRAS 1.220.000 1.220,000 1.168.49¢ 94,96
0B84.289 |20 | §72 (0374|2189 0001 |Pesquisas @ Desenvolvimento em Cotoniculiurs $10.000 410.000 548.742' 59,98
©084.287 | 20| 572 [0374[2170] 0001 [Pesquisa & Desenvoiviments sm Fibras Vegetais 810.000 810.000 009.754] 89,98
PROGR. 0377 PRODUTIVIDADE DA CAPRINOCUL TURA E DA OVINOCULTURA 1.603.000 1.503.000 1.364.010 90.76
084,278 |20 ( 672 | 0377 2167 000! |Posquina & Desenvolvimento em Ceprinocultura 889.000 . 869.000 s11.e18] 93.40
084.283 |20 672 (0377 2171]| 0001 |Pssquisa & Desanvoivimento em Pagusnos Animais 379.000 379.000 374.“2] 98,81
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Tabela $ - Orcamento da Embrapa Aprovado e Executado em 2000, segundo os Programas do PPA 2000/03

Continuadio
.r DOTAGAO LIWNTE % DE
Proe Atividede/Profeto Nomenclatura AUTORZADO APROVADO EXECUTADG EXECUGAO
Al B o E A C-4a-8 ) E = (VAJ* 100
084.291 |20 | 872 [0377(2178| 0001 [Pesquisa ¢ Desenvolvimento sm Ovinocuhura 286.000 286.000 177918 85.77
PROGA. 0394 PBQP - PROGRAMA BRASILEMO DE QUALIDADE E PRODUTIVIDADE 400.000f 400.000 T | 103.66
052.970 [20| 122 [0394|3991| 0001 [Qualiiede e Produtividade na Pesquisa Agropecuibria 400.000 400.000 414629 103 54|
PROGR. 0488 BIOTECNOLOGIA E RECURS0OS8 GENETICOS - GENOMA 26.685.0004 20.985.000 234191700 87,11
138.969 |20 | 672 (0488|1104 0001 |Evtudos em Recursce Gendticos da Floras ¢ da Fauns 1.800.000 1.800.000 1.m.411| 91,86
133.967 [ 20| 472 [0488[2071] 0004 [Pesquiss s Desenvolvimento em Genes pars a Agropecuinie 14.310.000 14.310.000 13.908.22%] 97,19
064.308 [20 | §72 [0488(2183| 0001 (Enriquecimento e« Conservagiio de Recursos Gendticos 8.400.000 §.400.000 4.373.788] 81,00
064.313 [20] 872 [0488|4416] 0001 [Carsctorzagio » Availscso de Recursos Gendticon 5.375.000 5.378.000 3.483.777 84,81
PROGA. 0497 AGUAS DO BRASIL 1.200.000 1.200.000 1.129.4708 94,12
138.978 | 20 | 572 [0497] 1107 0001 [Estudas de Montoramento dus Aguas de Superficte 8 Subterrénea 1.200.000 1.200.000 1.129.470] 94,72
PROOR, 0489 PARQUES DO BRASIL 2.000.000 2.000.000 1.962.478 97.62
134.803 |20 872 |Q488| 3865| 0001 |Dasenvolvimentn de Técnices de Manejo de Ecossistsmas Brasileiros 2.000.000 2.000.000 1.952.410' 87,62
PROGR. 0606 FLORESTAR 6.873.000 6.673.000 B.854. 2454 86,33/
084.321 [ 20] 872 [0B0B|2173] 0001 [Pesg. & Dasenv. em Conservagio, Mensjo, Transform. o Utizagho de Florostas @ Agrotiorestes 8.473.000 6.672.000 5.694.248] 86,33/
PROGR. 0780 APOIO ADMINISTRATIVO 426.820.422 426.620.422 422.381.428) 99,26
063.988 [ 20| 122 [0780| 2000| 0197 [Manutenciio de Servigae Administrativas ] 6.329.780 5.329.780 5.904. 563 110 7
063.996 20| 122 [0760[2001] 0125 [Manutengsa de Sarvigas de Transportss T 1392.800 1.392.800 1.429.059 102 ¢
054.003 [20] 122 [0760|2002| 0133 [Manutenclo s Conssrvacho de Bens imévele - 1.278.200 1.276.200 1.300 770 102 ¢
084,011 | 20| 122 [0780|2026| 0131 [Remuneraglio de Pessont Ativo da Unilio e Encargos Socisls 390.621.438 390.621.438 3868.826.964 99,03
064,020 [ 20| 120 [0780|2003| 0093 [AgBes de Informética 268.000 288.000 286.288] 99,94
0654.054 | 20| 273 [0760/0110] 0033 |Contribuigho b Previdéncia Privada 28.845.224 26.645.224 268.845.224] 100,00
PROOR. 0782 QGESTAO DA POLITICA DE COMUNICAGCAC DE GOVERNO 52.500/ 52.500 60.67¢) 115,67
064.0468 [20] 131 [0782|2017[ 0023 [Comuniceglio de Govemo 52.800 52.800 50.676] 115.57
FROGR. | 0791 VALORIZACAQ DO SBERVIDOR PUBLICO 4.6.30.000 4.630.000 1.616.600] 34.89
064.038 lZO 128 |079)(4672| 0073 |Capacitagio de Servidoros Piblicos Federals em Processo de Qualificagko o Ragualificaglo 4.830.000 4.5830.000 1.618.8004 34.59‘
| PROOR, 0008 APOIO AD DESENVOLVIMENTO DO SETOR AGROPECUARIO 110.000 110.000 } ]
138.991 [ 201 608 [0806] t454] 0222 [Estimulo 4 Produglo Agropecuiris (Apoke Dewenv. Pesa. om Agquicuftura) FAPEU/UFSC 110.000 110.000 i ;
" proGR. 0901 OPERAGOES ESPECIAIE: CUMPRIMENYD DE BENTENGAS JUDICIAIS 81.000 81.000 76.279 92,93
084,248 | 28| 848 |0901|0022| 0001 g:‘l:dmn;nm? Gantengs Judiclel Transiteda em Julgado Devida par Empresas Pabl. o 81.000 21.000 78.2721 82.93
FROGR. 0906 OPERAGOES ESPECLAIS: SERVICO DA DIVIDA EXTERNA [JUROS E AMORTIZACOES) 36.854.000 35.664.000 28.136.207] 78,91
064.330 | 28| 844 [0906|0284| 0003 [Amortizagiio ¢ Encargos de Financiemento da Divida Contratusl Externa 35.654.000 36.854.000 28.136.207] 15,91j
Bubrtotsl 607.017.922 007.017.922 560.306.456] 96,60
Descentralizagho de Crédito 29.831.977 . 27.491.78%
TOTAL 838.849.899 007.017.922 607.798.211] 100,13
| 1 |

Fonte: DAF/COT

Obs: Os valores demonstrados na coluna “D” com mais de 100% na coluna “E” ( em vermelho ) devem-se ao fato:
No inicic do exercicio de 2000 os recursos do Tesouro Ordindrio foram liberados pela Fonte 175 e posteriormente transferidos para a Fonte 100 ( aprovada no orgamento ). No Siafi nio
foram considerados tais gastos por projeto/atividade resultando em despesas realizadas sem cobertura orgamentiria ( Fonte a definir ), nfio havendo, portanto, prejuizo na execugio

orgamentdria total da despesa.

25



3.3. Foco no Cliente e no Mercado

3.3.1. Conhecimento Mituo

A Embrapa considera como cliente todo individuo, grupo ou entidads,
publica ou privada, cujo sucesso em suas atividades dependa dos produtos e
servicos de natureza econfmica ou social, oferecidos pela Empresa e seus
parcsiros.

O envolvimento dos clientes no processo de planejamento estratégico
tem ganho impulso a partir da criagdao do Consetho de AdministragBo da
Embrapa, composto por pessoas experientes e representativas do Governo
Federal e da sociedade civil usuédria das tecnologias, produtos e servigos
produzidos pela Embrapa. Dentre as medidas do Conselho destaca-se a
instituicdo, junto 3s Unidades Descentralizadas, do Comit& Assessor Externo-
CAE, que objetiva promover a interagdo entre a pesquisa e 0 mercado, de modo
que os programas de trabalho daquelas Unidades reflitam as reais necessidades
dos diversos agentes que compde a clientela da Embrapa. A partir da Resolugfio
002/98, 21 CAE’s j4 foram instituldos e estdo reunindo-se duas vezes por ano,
ordinariamente e, de forma extraordinéria, tantas vezes quantas necessérias,
mediante convocag@o de seu Presidente (Chefe da Unidade), ou por maioria
simples de seus oito membros. O CAE podera contar ainda com a participa¢fo
de convidados, representantes dos diferentes segmentos da cadeia produtiva e
da clientela da Unidade.

Buscando interagir com a sociedade, mostrar os principais resultados
alcangados pela pesquisa agropecudria e como eles estdo efetivamente inseridos
no cotidiano do consumidor brasileiro e criar oportunidades para que a populagéo
tenha clara a idéia que investir em tecnologia é a alternativa para o pals enfrentar
a competicdo acirrada da globalizagdo dos mercados, da economia e das
comunica¢des, a Embrapa coordenou a Il Exposicdo de Tecnologia Agropecuéria
- Ciéncia para a Vida, que aconteceu de 10 a 17 de junho de 2000, na Sede da
Empresa, a qual foi promovida pelo Ministério da Agricuitura e do
Abastecimanto. Instituicdes publicas e privadas participantes da Exposi¢céo
tiveram no evento espago para firmarem novas parcerias e oportunidades de
negécio. Em 30 mil metros quadrados de 4rea total, cerca de cem instituicdes
expositoras mostraram seu trabalho a um publico formado pelos mais diversos
segmentos da sociedade. Foram realizados 53 cursos nas cozinhas
experimantais, atendendo a um publico de 925 pessoas, e, nos dois auditérios,
89 palestras para um total de 886 pessoas. A Vitrine de Tecnologias, drea de
exposicao de plantas, representativas das mais diversas variedades de alimentos,
e de espécies de animais, algumas em extingdo, montada ao lado do pavilhdo
central, recebeu mais de 21 mil visitantes, sendo 12 mil e 100 estudantes de
nivel fundamental, médio e superior de 121 instituigdes de ensino. O evento
Ciéncia para a Vida incluiu também uma exposigao alusiva aos 500 anos do
Brasil - exposicdo Terra e Alimento. Dividida em quatro areas teméticas, o
conteudo da exposigao apresentava curiosidades e informagdes bésicas sobre os
modos do cultivar e do comer, capazes de ajudar a elucidar a formagdo e a
identidade do povo brasileiro.
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Qutro aspecto relevante foi o esforgo da comunicagdo da Embrapa em
apresentar 3 sociedade os resultados alcangados pela pesquisa agropecuéria, o
que significou também agdes intensivas junto 8 imprensa. Foram divulgados
servigos, tecnologias e eventos realizados, alcangados e promovidos pela
Embrapa aos mais diversos velculos de comunicagao de todo o Brasil. A Empresa
foi citada 6.113 vezes no ano ( dessas citagoes, apenas 20 foram negativas ) na
midia impressa, ocupando espagos considerdveis — 0 equivalente a 1.060
paginas - nos jornais do pals. O indicador comparativo para a avaliag8o do
desempenho da Embrapa na midia impressa, baseado no numero de citagdes nos
jornais estaduais, de circuiagao nacional e na abordagem ( positiva, negativa ou
imparcial ), apontou, no fechamento do ano, média de 88,8, numa escala
varidvel de 1 a 100.

Outro grande esforgo feito na area de pesquisa e desenvolvimento, diz
respeito 3 prospeccao das reais necessidades da socwdade, usando-se
instrumentos para identificar claramente aquilo que é problema, e que deve
merecer 0 esforgo da pesquisa. A andlise do ambiente externg é uma atividade
continua, mMas que assume uma importancia maior por ocasido do processo de
revisBo dos PDU’s, envolvendo todas as instituicdes e setores do negécio
agricola que, direta ou indiretamente, influenciam as Unidades de Pesquisa e/ou
séo por elas influenciados. Consiste na identificagdo dos atores mais relevantes,
definico dos fatores mais criticos e suas respectivas tendéncias, para
finalmente identificar e avaliar oportunidades e ameacas, num contexto de
futuro.

Dentre os métodos utilizados para a identificago das expectativas dos
clientes, salientamos os estudos de cadeias produtivas e de sistamas ambientais,
bem como a realizagdao de seminéarios, mesas redondas, palestras 8 confer@ncias
onde individuos de reconhecida competéncia aprasentam e discutem com ©
corpo técnico e gerencial das Unidades, suas visbes de futuro, analisando fatores
criticos & atuacgao das Unidades.

O envolvimento de pesquisadores em comitds técnicos, em
coordenadorias de 6rgaos de fomento e, mesmo, em consultorias ad hoc, ao
passo que tem contribuldo para a evolugdo da polftica de fomento desses
o6rgdos, tem mantido a Embrapa atualizada quanto as necessidades deste
segmento. Essas informagdes séo utilizadas no processo de revisdo dos PDU's e
orientam na elaboragao de projetos de pesquisa na busca do desenvolvimento de
tecnologias sustentaveis.

A participagdo do corpo técnico das Unidades da Embrapa em
congressos e similares é outra fonte de atualizagdo constante da Empresa com
relagcdo as mudangas de cendrios, tendéncias de mercado e demandas da
sociedade.
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Considerando a necessidade de dotar a empresa de um mecanismo
adicional para aprimorar 0 seu relacionamento com clientes e usuarios @ com a
sociedade em geral, em 19 de abril de 1999, o Conselho de Administrag8o da
Embrapa, através da Resolugao do Conselho de Administraco n°® 08, criou a
fungdo de confianga de Quvidor da Embrapa, cujas atribuicdes bésicas s#o:

e receber, apurar a procedéncia e buscar solugdes para as informagbes
{denuncias, reclamacdes, sugestdes, elogios, perguntas, opinides e problemas
observados), relativas a eventuais desvios na prestacdo de servicos e na
disponibilizagdo de tecnologias de produtos e de processos da Embrapa:

e coletar, analisar e interpretar dados necessérios ao processamento das
informagdes recebidas;

e acompanhar, até a solugdo final, as informa¢des consideradas pertinentes;

e propor ao Diretor-Presidente, quando necessério, a ado¢8o de providéncias,
visando melhorar o desempenho da Empresa e de seus empregados.

A Quvidoria foi acessada por 16 clientes em 1999 e por 257 clientes
em 2000.

Quanto a natureza das demandas, foram registradas em 2000 seis
denuncias, nove problemas observados, dez opinides, 35 sugestbes, 83
reclamagoes, 133 perguntas e um eilogio.

Mesmo sem a figura do Ouvidor, desde julho de 2000, a Ouvidoria vem
se desencumbindo de suas fungdes. Quanto & posicdo atual das demandas
registradas, 183 foram solucionadas, trés estdo em andlise, cinco foram
descartadas e 66 estdo em tramitacdo. Algumas encontram-se atrasadas,
aguardando respostas das Unidades.

Com relacao a forma de comunicacdo utilizada, observamos que duas
das demandas chegaram por carta, cinco por telefone, 128 através da home
page, sete pessoalmente, 110 por e-mail e cinco por fax.

Quanto ao publico, a Quvidoria foi procurada por 183 clientes externos
e 94 clientes internos. E importante registrar que entre os clientes extemnos a
Ouvidoria foi procurada por clientes do exterior { E.U.A, Peru e outros ).

O conhecimento de demandas apdia-se, também, nas avaliacbes das
recltamacgdes dos usudrios, transcritas nos relatérios das atividades de difuso e
de satisfagdo dos clientes. No ano 2000, a Embrapa realizou pesquisa para
avaliar o nivel de conhecimento e a imagem da Empresa junto aos seus principais
publicos de interesse e a sociedade em geral. O seu principal produto seré o
ndice de Percepcdo de Imagem. Assim, o enfoque colocado na missfo da
empresa, de viabilizar solugdes, vem incentivando a aproximac¢éo da mesma com
os mais diferentes publicos da sociedade, ndo se restringindo apenas ao publico
do setor rural, agricultores e técnicos, mas também com o setor urbano, pela
inclusdo dos diversos segmentos sociais em seus eventos, com destaque para
estudantes na drea de educagdo ambiental.
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Entre os elementos utilizados pela Embrapa para definir os atributos de
seus servigcos/produtos, estdo os testes de protdtipos junto aos clientes,
seguidos de ajustes. Eia também vem promovendo, onde possivel, pesquisa
participativa com clientes (produtores agricolas e empresas). Esse tipo de
pesquisa promove o0 comprometimento dos clientes com os resultados
alcangados, acelera o processo de difusdo e permite alcan¢ar um elevado indice
de satisfa¢ao das partes envolvidas.

Para tornar bem claro a todos, de maneira Objetiva e sucinta, 08§
beneficios sociais gerados pela Embrapa, a Empresa vem elaborando, desde
1998, o documento Balango Social, que se divide em trés partes: a) Acdes da
Empresa; b) Impactos de tecnologias e produtos e; ¢) o Balango Social
propriamente dito.

Finalmente, a preocupagdo com a transfer8ncia de tecnologia tem
levado a Embrapa a organizar suas informac¢des no sentido de alcangar um maior
numero de produtores. Além dos mecanismos mais comuns de difusfo como
participagtes em 94 Exposicdes e Feiras, 841 dias de campo, 7.509 palestras,
24.341 horas de cursos, 7.591 Unidades Demonstrativas e de Observacéo, que
tém revelado relativamente pouco alcance, pela limitagdo fisica, a Empresa esté
langando um programa de fortalecimento da transfer8ncia de tecnologia, por
meio de 300 videos, 1.016 artigos de divulgac8o na midia, e programas de
televisdo e radio. Estes meios, apesar de ndo proporcionar 0 contato direto, tdm
a grande vantagem de aumentar substancialmente o nimero de técnicos e de
produtores com acesso as suas informacdes, e isso com menor custo. Foi
tancado o Dia de Campo na TV como um mecanismo importante para agilizar
esse processo. Estamos usando TV a cabo, redes de comunicacdo, como & o
caso da internet, facilitando o acesso de técnicos de qualquer parte do Pais e
que tenham acesso a um computador, aos Centros de Pesquisa da Embrapa, em
tempo real, de modo que possam ter rapidamente suas informacgdes.
Pretendemos ampliar os nossos pontos de revenda comercial, utilizando
cooperativas, empresas privadas, escritérios técnicos e os mais diversos pontos
que os produtores tenham contato, para colocar os produtos da Empresa, quer
sejam livros, publica¢ées, CD-ROM, e outros.
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3.3.2. Relacionamento com o Cliente

Os desafios que se apresentam atualmente as organiza¢des publicas
como a Embrapa, cuja finalidade é servir ao cidaddo, de forma a contribuir para o
seu desenvolvimento social e econdmico, demandam néo sé capacidade de gerar
negécios, mas de atrair e conquistar a fidelidade de seus publicos. N&o existe
empresa soélida que cresgca e ganhe mercado sem clientes satisfeitos, ou seja,
aqueles clientes que percebam exceléncia nos produtos e servicos e, é claro, no
atendimento que recebam.

Neste mister, o Governo Federal, particularmente o Ministério da
Agricultura e do Abastecimento, pdde contar com a Embrapa a frente de duas
campanhas de grande porte. A primeira - || Campanha Nacional de Produgéo de
Sementes em Comunidades Rurais - foi langada com o objetivo de atender 15
mil comunidades rurais do pais, um total de 500 mil produtores rurais, que
receberam da Embrapa sementes de milho variedade ( para todo o Brasil ), feijo
caupi { para as regioes Norte e Nordeste ) e feijgdo phaseolus | Centro-Sul ),
acompanhadas de cartilhas com intru¢des técnicas. A Campanha teve a parceria
da Empresa de Correios e Telégrafos—-ECT e da Associaglo Brasileira de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural-Asbraer. A campanha visou transferir
tecnologias mais produtivas aos agricultores, contribuindo para a maior
sustentabilidade da producao. A segunda campanha — Alternativas para a Pratica
de C(ueimadas na Agricultura - foi especialmente voltadas para os quatro
estados com maior incidéncias de queimadas - Tocantins, Pard, Mato Grosso ©
Maranh@o. Na segunda fase da campanha foram realizadas 84 entrevistas de
técnicos e pesquisadores da Embrapa, totalizando 16 horas e 50 minutos de
gravacdo, além de 49 boletins didrios, ocupando o tempo de 29 horas e 6
minutos nos radios dos quatro estados brasileiros.

A campanha “"Pesquisa Agropecudaria — talento que faz o Brasil”,
veiculada em horéarios nobres da TV brasileira, visou mostrar que a tecnologia
estd no dia-a-dia do cidadao brasileiro e que os investimentos da sociedade em
pesquisa agropecudria estdo trazendo resultados de suma importncia para o
pals.

Em comemoragcdo aos 500 anos do descobrimento do Brasil, e se
juntando as festividades promovidas pelo Governo, a Embrapa manteve em sua
sede em Brasllia, durante todo o ano, a exposicao Terra e Alimento, aberta ao
publico em geral, e também apresentada no evento Ciéncia para a Vida. A
mesma exposicao deverd percorrer outros locais do Brasil para mostrer a
evolucdo da dieta do brasileiro e apresentar informacdes bésicas sobre hébitos
alimentares e de cultivo, importantes na formacdo do povo brasileiro. Nessa
mesma linha, a Empresa lan¢ou o livro “Terra e Alimento — Panorama dos 500
anos de Agricultura no Brasil®, escrito pelos historiadores Maria Yedda Leite
Linhares, Francisco Carios Teixeira da Silva e Sheila de Castro Faria e pelo
jornalista Paulo Motta. O livro recebeu o pr&mio Aberje Centro-Oeste Leste em
2000, na categoria publicacao especial.
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Com o objetivo de melhorar a qualidade do atendimento em todas as
suas Unidades, a Embrapa iniciou, em 1997, um processo de mudanga de
cultura, voltado para o cliante, instituindo padrées de comportamento a serem
praticados por todos os empregados. Por isso foi desenvolvido o Manual de
Atendimento ao Cliente, que contempia seis formas de contato da Empresa com
os clientes: atendimento telefbnico; atendimento pessoal, atendimento por
correspondéncia ( carta e e-mail }; consultoria e visitas técnicas; eventos; e
parcerias. As tr8s primeiras sao bdsicas, e se aplicam praticamente a todos 0s
empregados e estao presentes em todos os servigos da Empresa. As outras trés
foram priorizadas pela sua importdncia para o cliente.

Nos ultimos tr8s anos foram realizadas vdrias agdes para estimular os
empregados a internalizar e colocar em prdtica atitudes, posturas e padrdes de
comportamento desejaveis em cada modalidade de atendimento, tais como:
palestras para chefes de Unidades e gerentes de Comunica¢8o Empresarial e
Negécios Tecnolégicos; treinamentos em qualidade de servigcos para o pessoal de
linha de frente ( secretdrias, motoristas, telefonistas e recepcionistas ) e
elaboragdo de manuais operacionais para estas categorias; campanha de
exceléncia em atendimento para toda a Empresa; avaliagdo de atendimento por
meio de auditorias de qualidade no atendimento, via clientes misteriosos;
palestras via videoconfer&ncias e instituicao do reconhecimento as Unidades que
se destacaram no atendimento ao cliente.

Para garantir a qualidade na apresenta¢do da Embrapa frente a todos os
segmentos publicos, aos quais esté ligada direta { empregados } ou indiretamente
{ parceiros, fornecedores, produtores, pollticos, comunidade, etc.) e clientes,
foram desenvolvidos o Manual de Identidade Visual, que reline as normas
obrigatérias de controle de qualidade das manifestagdes visuais da Embrapa e o
Manual de Eventos, que define critérios e procedimentos bdsicos, bem como as
normas protocolares e de cerimonial que devem ser seguidos.

Desde 1996, a Embrapa vem avaliando o desempenho de suas
Unidades Centrais e Descentralizadas, como parte do Sistema de Avaliacio e
Premiagdo por Resultados - SAPRE. Esta avaliagdo baseia-se em cinco
componentes, um dos quais, 0 da satisfagdo do cliente, realizado por meio de
pesquisa junto aos clientes internos e externos, em que as tecnologias, servigos
e produtos gerados pelas Unidades da Embrapa sao avaliados. Os cadastros de
clientes sdo gerenciados pelas Unidades. Nesta pesquisa sio identificados os
fatores que nfo estdo atendendo as expectativas dos clientes, podendo os
resultados direcionar agdes gerenciais.

Em 1999, com base no padrdo de exceléncia definido para a Embrapa
{ Manual de Atendimento ao Cliente )} foi realizada a primeira avaliagdo dos
Servigos de Atendimento Telefdnico e Por Correspondéncia ( carta e e-mail |} de
todas as Unidades Centrais e Descentralizadas, por meio de uma Auditoria de
Qualidade Via Clientes-Misteriosos.
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Com base nos resultados, foram identificadas as Oportunidades de
Melhorias, e todas as UC’s e UD’s foram orientadas para atingir o Indice de 80%
de performance dos Padroes de Exceléncia em Atendimento neste ano. Os
resultados da auditoria de 2000 serdo comparados aos do ano anterior, para a
andlise dos resultados de melhoria alcangados neste periodo.

Como forma de estimular a melhoria contlnua destes servicos e
reconhecer 0s esforgos corporativos, na busca da satisfacdo do cliente, a
Embrapa criou, em 1999, a categoria de Premiagcdo por Exceléncia no
Atendimento, dentro do Sistema de Avaliagdo e Premiac8o por Resultados.
Foram concedidos Diplomas de Reconhecimento de Exceléncia para as tras
Unidades que apresentaram o0s melhores desempenhos em nlvel nacional e
brindes para todos os empregados, de cada uma.

Este processo de avaliar e de orientar para as oportunidades de
melhorias, bem como de reconhecer o esfor¢o dispendido, tem a finalidade de
atuar como instrumento gerencial e educacional que promova a absor¢8o de
novas praticas e técnicas de gestdo que elevemn a qualidade dos servigcos
disponibilizados para os clientes.

No que se refere as publicagdes editadas pela Assessoria de
Comunicagdo Social - ACS, visando o publico interno, a Embrapa dispde de 3
veliculos:

e Linha Direta: informativo criado em 1991 para estabelecer o fluxo continuo
de informagdo com os empregados sobre os acontecimentos mais relevantes
do gerenciamento da empresa;

e (Carta do Presidente: destinada a todos os empregados da Embrapa, editada
para ocasibes especiais;

e Folha da Embrapa: jornal interno mensal que tem o objetivo de cobrir e
interpretar 0s acontecimentos da Embrapa e de interesses dos empregados e
de seus familiares.

Quanto as publicagbes externas, a Embrapa utiliza-se de quatro
estratégias:

e produgdo de releases: recurso utilizado para dar conhecimento & sociedade
dos resultados dos trabalhos desenvolvidos pelos pesquisadores e técnicos da
Empresa. E uma maneira de a Embrapa comunicar- se com a sociedade e
mostrar 0 que vem fazendo com os recursos publicos a ela destinados;

e Em Pauta: publicagBo bimestral criado em 1996, destinada a jornalistas
brasileiros que levam um breve resumo das tecnologias e dos fatos de
interesse da sociedade e que servem como “pautas” & imprensa para a
producdo de matérias/reportagens a respeito dos trabalhos desenvolvidos na
Empresa;

e Pesquisa Informa, em duas versdes: informativos bimestrais criados em
1997, sendo uma versao destinada a formadores de opinido e outra, destinada
a parlamentares;
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» Pesquisa Estadual em Foco: publicagdo da Secretaria de Apoio aos Sistermnas
Estaduais de Pesquisa Agropecudria — SSE da Embrapa, em conjunto com a
ACS. Criada em 1998, tem como objetivo congregar esforcos para a
consolidacdo dos Sistemas Estaduais de Pesquisa — SEPAs e, num nivel maior,
do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria — SNPA, coordenado pela
Embrapa.

Visando ampliar a disponibilizagao de suas informagdes via internet, a
Embrapa criou sua home page, onde os clientes podem acessar informagdes
sobre:

a) Lingua inglesa: toda a pagina da Embrapa em inglés;

b) Procurar na Embrapa: Servico de Atendimento ao Cliente, Pesquisa
Embrapa na Internet, Enderegcos Embrapa e Enderecos OEPAS;

c) Informagdes Agropecudrias: Base de Dados de Pesquisa
Agropecudria, Rede Embrapa de Informacdes Tecnolbgicas,
Pesquisadores da Embrapa, Programa Nacional de Pesquisa
Agropecudria 2000, Projeto Arca de Noé, Livraria Virtual, Projeto
Manga e Uva no Sao Francisco, Projeto Monitoramento de
Queimadas, Plantio Direto e Zoneamento Agricola;

d) Noticias e Publicagbes: Balanco Social da Pesquisa Agropecudria
Brasileira, Banco de Noticias, Cadernos de Ciéncia e Tecnologia,
Revista PAB - Pesquisa Agropecudria Brasileira, Projeto Rio Demene,
Coletania Rumos e Debates, e outras publicacoes;

e) Eventos e Féruns: Agricultura Familiar, Catalogo de Eventos, EGFAR
e novidades;

f) Centros de Pesquisa: Links para home pages de todas as 40
Unidades Descentralizadas da Empresa;

g} Informacgodes Corporativas: Organograma, Conselho de
Administra¢gdo, Enderegos Embrapa, Enderecos OEPAs, Cooperacfio
Internacional, Comunicagcdo Social, Pesquisa e Desenvolvimento,
Palavra da Diretoria, Programa de Pesquisa, Laboratério Virtual no
Exterior e Concursos;

h) Licita¢coes: Licitagdes da Empresa.
Na home page podem ainda ser obtidas: mais informac¢des sobre a
Embrapa, o Estatuto da Empresa, Noticias em destaque e, via e-mail, sugestdes

e comentadrios sobre a home page.

Todo o atendimento da Empresa é centralizado no SAC - Servico de
Atendimento ao Cidadao, por e-mail, sob a coordenagdo da ACS.
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O servico centraliza o atendimento pessoal, por telefone, por
correspondéncia e por e-mail. O endereco, telefone, fax e e-mail do SAC estlo
sendo veiculados nas publicagbes, documentos e sio fornecidos em todas as
oportunidades que permitam a divuigagdo, tais como: internet, hortinforme,
jornais e revistas, entravistas, palestras e congressos, entre outros.

Para isso, foram criados na Sede e nas Unidades Descentralizadas,
contas de e-mail { “sac@embrapa.br” } e { “sac@sigladaunidade.embrapa.br® }
para as quais s8o encaminhadas todas as consultas feitas & Empresa. Na Sade, a
ACS é responsével pela resposta as consultas, contando com a colaborac&o das
Unidades Centrais. Nas UD's, a resposta 8s consultas serd de responsabilidade
das Areas de Comunicagio Empresarial.

O SAC Embrapa funciona da seguinte forma:

O SAC Central ( “sac@embrapa.br” ) aparecerd na home page da Embrapa e
centralizard as respostas da Sede. Cada UC determinou um ou mais
responsavellis) pelas respostas ao SAC;

¢ O SAC das UD's { “sac@sigladaunidade.embrapa.br” )} aparecerd nas home
pages das UD’s, ao lado do SAC Central, da ACS { “sac@®embrapa.br® },
dando uma opgéo ao cliente entre dirigir-se 8 Embrapa ou aquela Unidade, em
particular;

¢ A ACS encaminha os e-mails recebidos para as Unidades mais capacitadas a
responderem as demandas dos clientes. As Unidades encaminharfio & ACS os
e-mails recebidos cuja resposta ndo seja de sua algada. Os SAC’s das UD’'s
responderdo aos e-mails e encaminhardo uma cdpia da resposta para o0 SAC
da ACS. Foi estabelecido um prazo maximo de oito dias para o atendimento;

¢« No Guia Embrapa { publicagao ], aparece o e-mail do SAC das UD's
( "sac@sigladaunidade.embrapa.br” ), para dinamizar o atendimento. No Guia
de Fontes, dos pesquisadores da Embrapa, pela mesma raz8o acima, é
informado o SAC das UD’s { “sac@sigladaunidade.embrapa.br® ) ou o e-mall
pessoal do pesquisador, se ele assim 0 quiser.

3.4. Informag@io e Anélise

O recurso informagdo vem ganhando relevncia na gest8o da Embrapa,
cuja 8érea principal de negécios €& pesquisa e desenvolvimento. A
informagao/conhecimento, além de se constituir em uma varidvel privilegiada no
ambito do novo paradigma que vem sendo implantado na escala mundial,
também se constitui no produto final da Empresa. Um de seus 19 programas, 0
de nimero 14, foi instituldo para fortalecer o intercAmbio e a produglio de
informagdes em apoio as a¢des de sua atividade fim. Portanto, por se constituir
em um recurso estratégico, a informagcdo vem recebendo investimentos
substanciais, para o estabelecimento de politicas, planos, métodos, capacitaciio
de recursos humanos, infra-estrutura tecnolégica e de pessoal, no intuito de
planejar, captar, organizar, armazenar e analisar este recurso vital.
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3.4.1. Gestio das Informagdes Organizacionais

A criacdo do Sistema de Informagdes Gerenciais da Embrapa - SIGER
vem assegurando o suporte necessario & tomada de decisfo, baseada em
informacao organizada e sistematizada, dos gerentes da Embrapa. NO entanto,
em cumprimento & filosofia de estar sempre em sintonia com seus clientes e
usudérios, o sistema é periodicamente submetido as avaliagfes de sua adequagdo
para atendimento das necessidades desses clientes, permanecendo em
constante aprimoramento.

Os seus diferentes tipos de usudrios t&dm um acesso diferenciado as
informagdes registradas no sistema. Esse acesso é determinado pelas
necessidades de informagdo desses usudrios - levantadas de modo sistematico
junto a amostra desses usuérios — e tem o objetivo de garantir a integridade e a
qualidade das informagdes registradas no SIGER, além de rapidez no seu acesso
e seguranc¢a na manipulacado de informacdes depositadas no sistema.

Todo o processo de planejamento, acompanhamento e avaliac8o esté
incorporado ao SIGER. Isso significa que o fluxo de informagBes, que
originalmente ocorria mediante correspondé&ncias entre 0s véarios gerentes
(responsaveis, llderes, chefias, comités e comissbes) passa a ser feito pelo
préprio SIGER, utilizando 0 médulo de transfer@ncia de dados.

Atenta a produtividade e ao bom desempenho de seus empregados, a
Embrapa implantou o Sistema de Planejamento, Acompanhamento e Avaliac8o
de Resultados do Trabalho - SAAD-RH que, além de auxiliar na organizacéo do
trabalho, permite o melhor aproveitamento da contribuicao dos empregados, no
alcance dos objetivos e metas, fornecendo importantes informacdes para o
gerenciamento dos recursos humanos da Empresa.

As informagdbes geradas pela 4rea de pesquisa e aquelas relativas as
metas negociadas com a Diretoria sdo gerenciadas pelos CTl's das UD’s. Este
trabalho baseia-se no Aplicativo do PAT (gerenciamento do Plano Anual de
Trabalho}) e no SIGER (gerenciamento dos projetos de pesquisa), que s8o os
principais mecanismos gerenciais informatizados na é4rea finalistica de atuacéo
dos Centros. Como parte do processo, foram revisadas, atualizadas e
organizadas pela SEA as bases de dados relativas ao ano de 1999/2000,
cabendo & equipe envolvida com o PAT elaborar, periodicamente, relatérios e
graficos de interesse da Diretoria Executiva, especialmente no tocante 8aos
indicadores de desempenho usados no Sistema de Avaliag3o das Unidades -
SAU.

As informa¢des relativas & execugao orgamentéria/financeira dos
projetos s8o gerenciadas por meio do sistema SIAFI — Sistema Integrado de
Administracdo Financeira, SIAPE - Sistema Integrado de Administracdo de
Pessoal, comuns a todas as instituicOes que executam orgamento da Unifo e por
meio do sistema de custos da Embrapa que contabiliza as despesas realizadas
por projeto.
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As informacdes relativas a dados bibliogréficos sdo administradas pelo
sistema AINFO, que gerencia o patrimbnio bibliografico e permite consultas por
meio de palavras-chave e pelo programa Reference Manager, acesslvel através
da intranet.

Quanto as tecnologias e informagdes técnico-cientificas geradas pela
area de pesquisa, estas sdo previamente avaliadas pelo presidente do Comité de
Propriedade Intelectual de cada UD’s com vistas a identificar a necessidade de
tratamento confidencial para informagdes consideradas estratégicas.

Todas as informagdes que possam impactar o desempenho da Embrapa
sdo protegidas por sistema de back-up semanal ou sdo mantidas em arquivos
fisicos.

As informagbes mais relevantes da Empresa sd0 Iintegradas e
estruturadas num conjunto de indicadores de desempenho que compde o IDI -
indice de Desempenho Institucional, do Sistema de AvaliagBo e Premiacdo por
Resultados - SAPRE.

O SAPRE é um dos principais projetos estratégicos da Diretoria. O seu
modelo bésico vem sendo mantido, com ajustes em alguns de seus
componentes, em fungdo da experiéncia dos anos anteriores, decorrentes de
sugestées apresentadas pelas Unidades , discutidas com a Diretoria e
viabilizadas sob a coordenagdo da SEA e o0 envolvimento de quatro
Departamentos: Informag8o e Informética { DIN )}, Administrac8o de Pessoal
(DAP), Organizagdo e Desenvolvimento ( DOD ) e Pesquisa e Desenvolvimento
(DPD) e da Assessoria de Comunicagao Social { ACS ).

Os mais distintos indicadores usados para avalid-lo indicam que ©
mesmo é um projeto estratégico, de sucesso na Empresa. Os ajustes que tém
sido feitos, ao longo de seu periodo de implantagdo, t&m sido introduzidos de
forma participativa @ como parte da evolugéo técnica e gerencial da Embrapa. E,
nesse processo, certamente novos ajustes ainda terdo de ser introduzidos de
forma que esse sistema, cada vez mais, contribua para que a Empresa possa
cumprir sua miss&o e objetivos.

Na 4rea de cooperagado técnica, a Embrapa consolidou uma importante
iniciativa que permitiu & Empresa, por meio de uma ag¢do pioneira — a instalagéo
de seu laboratdrio virtual no exterior ( LABEX )} — ampliar seu campo de atua¢ao
e projetar a experiéncia do LABEX junto a outras organizag0es internacionais.

O LABEX, um bem sucedido projeto de acompanhamento “in loco” dos
avangos cientificos e tecnoldgicos dos palses mais avangados, funciona hoje
associado ao Servigo de Pesquisa Agricola { ARS/USDA } dos Estados Unidos da
América e incentivou a Empresa a reproduzir experincia similar em outro
continente: durante 1999, a Embrapa negociou com a diregdo da Agropolis de
Montpellier, na Franca, a instalagBo de um novo LABEX, que estd sendo
consolidado em 2000.
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3.4.2. Gestfo das Informacles Comparativas

A Embrapa sempre se preocupou com a produtividade do seu quadro
técnico, que é avaliado principalmente pela publicacdo de artigos em periédicos,
referenciados. DispOe de uma série histérica relativa a estes indicadores desde
que a equipe de cada Unidade de Pesquisa foi estruturada.

A partir de 1996, o Sistema de Avaliagdo das Unidades vem
proporcionando informagdes comparativas entre as diversas Unidades Centrais e
Descentralizadas da Embrapa. Estas informagées, que incluem também o indice
de percepcio de imagem, sdo usadas pelo Sistema de Premiac8o por Resultados
da Embrapa-SAPRE. Os indicadores institucionais selecionados para avaliar as
atividades das Unidades entre si e com outras instituicdes de pesquisa, s8o
artigos publicados em revistas referenciadas, publica¢®es técnicas, participacdes
em congresso, com apresentacdo de trabalhos e nimero de projetos executados
em relacdo ao nuimero de pesquisadores, recursos de custeio e recursos de
pessoal.

A nivel individual, as informagdes comparativas sdo fornecidas pelo
SAAD-RH, e usadas no sistema de premia¢gd0 individual @ no sistema de
promogéo por mérito dos empregados. Os pesquisadores concorrem também &
premiagdo por equipes, através da avaliagcdo de subprojetos, feita pelos membros
do CTI, utilizando informacoes de produtividade, captacdo de recursos,
criatividade e qualidade técnica.

As informagdes comparativas, relativas ao sistema de avaliac8o e
premia¢cdo de projetos a nivel nacional, nas categorias: criatividade, qualidade
técnica, capacitagdo de recursos e melhorias de processos, sdo também usadas
para a avaliagdo dos Centros de Pesquisa.

Por meio de servigos de auditoria da imagem das Unidades, a Embrapa
coleta informacg@es relativas a aceitabilidade dos produtos, servi¢os 8 processos
pelos clientes, usudrios e parceiros das suas Unidades Descentralizadas.

3.4.3. Andlise Critica do Desempenho da Organizac#o

O sistema de premiagdo nacional de equipes de projetos (incluso no
SAPRE), o SAU e o SAAD-RH constituem sistemas de indicadores
correlacionados que permitem a avaliagdo de desempenho dos Centros de
Pesquisa, dos empregados e de equipes de projeto, estabelecendo as bases para
0 sistema de premiagcdo em todos estes nlveis, ao mesmo tempo que gera
informagdes comparativas entre os Centros da Embrapa. A Empresa, por meio de
sua Secretaria de Administracdo Estratégica, bem como pelas UD's, tem
procurado informagdes similares em outras organizagdes e estd envidando
esforcos para estabelecer entre os segmentos das instituicdes de pesquisa,
estudos de benchmarking.
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Em alguns Centros de Pesquisa o sistemna de gestio é analisado
criticamente, duas vezes por ano, pela alta administracdo, através dos Comités
da Qualidade. No Embrapa Agrobiologia, por exemplo, no nivel operacional, as
atividades, os processos, 0s controles e os registros so analisados criticamente
a cada quinze dias pelo Time da Qualidade.

Os indicadores de desempenho individuais { SAAD-RH ) s8o analisados
criticamente, duas vezes por ano, pela alta administracéo dos Centros, enquanto
que os indicadores de desempenho dos Centros { SAU ) sdo analisados
criticamente pela Diretoria Executiva, uma vez por ano.

Nas UD's, estes indicadores sdo analisados por meio de reunifo
especlfica da Chefia com o CTl, com o Comitd da Qualidade, onde este j§ foi
implantado, e com o quadro técnico do Centro, uma vez por ano. Nessa
oportunidade sdo avaliados os resuitados relativos ao SAU, SAAD-RH,
indicadores de produtividade e resultados de pesquisa de satisfagcdo do cliente.
Os resultados da avaliagdo sdo usados para a revis3o das metas a serem
alcangadas e das estratégias do Centro.

Com vistas & reduc¢8o de custos e & melhoria da qualidade dos servigcos
da organizacdo, da produtividade, bem como do planejamento de recursos
disponlveis, a geréncia da Empresa se apdia em indicadores de desempenho
institucional. Dentre estes, figura o Indice de Eficiéncia Relativa ( IEF ) de cada
Unidade, que verifica a relagdo existente entre a producdo e 0s insumos
utilizados pela Embrapa. Na apuragao do mesmo, séo considerados as produgles
técnico—cientlficas, as publicagdes técnicas, 0 desenvolvimento de tecnologias,
produtos e processos e finalmente, as a¢bes de transferéncia de tecnologias e
promo¢ao da imagem.

No ano de 2000 foram avaliados os 37 Centros de Pesquisa da
Embrapa. A Figura 19 , péagina 79, relaciona o0 desempenho deste ano com os
resultados obtidos a partir de 1997. Esse estudo vem revelando um substancial
incremento de eficiéncia na Empresa. A mediana passou de 31,68%, em 1997,
para 68,7%, em fins de 1999. Isso significou uma melhoria de eficiéncia de
85,8% no intervalo indicado, permanecendo relativamente estdvel no ano de
2000.

Outro indicador interno de gest80, no qual o IEF acha-se incluido é o
Sistema de Avaliagdo e Premiagdo por Resultados — SAPRE. No decorrer de
2000, a Embrapa continuou 0 process0 de aprimoramento e operacionalizaco
deste sistema, em funcionamento desde 1996.

Na avaliacdo das Unidades Descentralizadas utilizou-se também o

componente produtividade, que representa o incremento de eficidncia
{producdo/custo) de cada Unidade, em relagdo ao ano anterior.
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A grande inovagdo no processo de avaliagio, a partir de 1999, foi a
utilizagdo do componente relativo a avaliagdo da qualidade das pesquisas
desenvolvidas pelas Unidades Descentralizadas e de seus artigos técnicos-
cientfficos, por meio do componente denominado Indice de Qualidade Técnica
(IQT). A documentagao de andlise foi constituida pelos relatérios dos projetos e
subprojetos de Pesquisa & Desenvolvimento, enquanto que os artigos foram
avaliados com base na qualidade dos periédicos onde os mesmos foram
publicados.

Os trabalhos referentes a ado¢dao do componente relativo ao impacto
sdcio-econdmico, no SAPRE, continua ainda na dependéncia dos resultados do
estudo que estd sendo feito pela SEA, com o apoio metodolégico do IFPRI -
International Food Policy Research [nstitute @ da Universidade da Califérmia -
Davis. Esta proposta de avaliacao de impacto, no contexto compensativo, § uma
inovagdo na literatura, comportando um estudo piloto junto a trés Centros de
Pesquisa da Embrapa: Embrapa Arroz e Feijgdo, Embrapa Soja @ Embrapa Milho e
Sorgo; que vem sendo executado, objetivando identificar-se a sua viabilidade.

Além disso, a Embrapa tem desenvolvido um grande esfor¢o no sentido
de acompanhar o rédpido processo de mudangas nos padrdes tecnolégicos e no
conhecimento técnico. Entre os arranjos institucionais figura a criagdo dos
Projetos Estratégicos, alguns deies com resultados significativos, como o caso,
por exemplo, do projetc “Alternativas a Pratica de Queimadas na Agricultura.
Num balango preliminar de monitoramento orbital ou por satélite, referente aos
anos de 1999 e 2000, constatou-se uma reducdo nacional de queimadas da
ordem de 17%. Considerando-se apenas 0s quatro Estados onde a Embrapa
centrou sua campanha: Mato Grosso, Pard, Maranh@o e Tocantins, a redugéo
média foi de 28%. Como parte desse projeto foram realizados seminérios e
distribufdos material e veiculagdo. Apenas na sua primeira fase, este projeto
atingiu 150 municipios, envoiveu o treinamento de 412 técnicos, e a distribuicdo
de 4.210 cartazes, 199.100 folders, 1.650 cartilhas e 1.100 videos. Foram
feitas 103 inser¢des na TV, tré8s, em revistas, doze, nos principais jornais, @ mais
de 90 matérias jornalisticas. Foi reaiizado um Dia de Campo na TV, com uma
audiéncia estimada em 50.000 pessoas.

Dos 666 projetos registrados no SEP, destaca-se o projeto “Apoio a
Defesa Agropecudria®, envolvendo 200 subprojetos em sanidade animal e
vegetal, os quais vém sendo desenvolvidos pela Embrapa e parceiras. As
tecnologias desenvolvidas nesta érea estdo disponlveis a todos os brasileiros, em
todas as regides do pals.

No Norte, destacou-se 0 projeto estratégico de contengdo da Mosca da
Carambola, destinado a evitar que esta praga chegasse aoc Nordeste, onde as
estimativas de impactos econdmico, social e ecoldgico indicam lucros cessantes
de R$ 160 milhdes.
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O projeto "Carne de Sabor Natureza - Boi Verde” objetiva tornar a
cadeia produtiva da carne bovina uma atividade mais competitiva tanto no
mercado nacional como no internacional. Assim, o projeto estd integrando a
pesquisa de toda a cadeia de produ¢do de carne, desde a disponibilidade de
pastagem de boa qualidade, passando pelo manejo zootécnico e sanitério
adequados e por cruzamentos dirigidos. Essa integra¢éo continua no abate, nas
tecnologias de cortes, conservacao e distribuicdo de produtos. Na embalagem, o
consumidor encontra um selo com todo o histdrico do produto. Este projeto estd
sendo implementado primeiramente no mercado interno: agougues de Campo
Grande/MS.

O projeto “Zoneamento Agroecolégico” tem como objetivo identificar e
mapear as dreas agricolas de acordo com as aptiddes, visando a diminuir o risco
climdatico para as principais culturas anuais e perenes do Brasil. Até 0 momento,
somente com estudos de risco climitico deixou-se de perder cerca de R$ 150
milhdes.

Neste particular, a Embrapa jé realizou o zoneamento agroecolégico nos
estados das Regides Sul e Sudeste e estd comegando a fazer nos estados das
Regides Centro-Oeste, Nordeste e Norte, para saber a melhor época de plantio
das principais culturas, nessas Regides.

O projeto “Agricultura Orgénica® visa propiciar condigbes para
implementagdo de sistemas orgénicos de produgdo que sejam economicamente
vidveis, estdveis e vinculados & protecdo ambiental. E um segmento novo na
pesquisa, definido pela demanda do mercado consumidor. Para se ter uma idéia,
o mercado consumidor mundial de produtos organicos devera passar de 1 a 2%,
atualmente, para 10%, em 2005, na participacédo total de venda de alimentos.
Além disso, estdo sendo desenvolvidas pesquisas na drea de fixagdo bioldgica de
nitrogénio no solo, cujos resultados tém reduzido substancialmente a utiliza¢do
de fertilizantes e produtos quimicos, o que indica a8 economia de recursos e
produtos livres de agroquimicos.

O projeto “Inddstria Nacional de Sementes” visa contribuir para que 0
setor possa se organizar e suplantar a crise que atinge os pequenos e médios
produtores de sementes. A pesquisa da Embrapa tem procurado criar variedades
e hibridos das principais culturas adaptadas a diferentes nichos ecolégicos do
Pais. Pretende-se, com isso, propiciar as pequenas e médias indlstrias de
sementes a competitividade para manter-se no mercado. O projeto ainda estd no
infcio. Um exemplo da a¢do da Embrapa dentro deste Projeto Estratégico é o
trabalho feito junto & Unimilho { Unido dos Produtores de Milho ), que utiliza
cultivares de milho da Embrapa, competindoc no mercado com grandes
produtores de sementes do produto.
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No ano 2000 a Embrapa promoveu substancial modificagdo na sua
estratégia de produgdo e distribuigio de sementes bdsicas, com refiexo no
orcamento da Empresa e na geracdo de emprego e renda no setor agropecuério.
Reduziu-se a produgdo direta de sementes bésicas realizada pela Embrapa-
Negécios Tecnolégicos, e aumentou-se o volume de producao terceirizada
através de contratos de licenciamento para producdo e comercializacio de
sementes bésicas. Foram comercializadas 3.739,42t de sementes obtidas em
producdo direta e mais 4.415,65t de sementes bdsicas produzidas sob licencga.
Assim, assegurou-se 0 nivel de suprimento de sementes basicas aos produtores
de sementes das cultivares da Embrapa. Foram produzidas sementes de 116
cultivares.

O faturamento obtido com a producgdo prépria de sementes bésicas foi
de R$5.988.310,00, e os "royalties” provenientes da producdo licenciada foi de
R$213.120,00. Licenciou-se a produ¢cdo de sementes bésicas de arroz, batata,
feijgdo, milho, sorgo e soja. Na Tabela 6 & apresentado o desempenho da
comercializagao de sementes bdésicas, no perfodo de 1996 a 2000 .

Tabela 6 - Producdo e Comercializag8o de sementes bésicas pela

Embrapa.
ANO | COMERCIALIZAC/—\.O {t) 1 MODALIDADE
1996 10.056,16 : 100 % Producdo direta |
! 1997 11.908,56 | 100 % Producéo direta
| 1998 N 9.425,57 i 100 % Producéo direta |
199;7 6.85; 1-0 E 100 % Producgdo direta |
T 2000* | 8.155,07 45,8% Produgéo direta

* Em 2000, 54,2% da producdo foi resultante de contratos de licenciamento.

A estimativa de licenciamento para produgdo de sementes comerciais
de cultivares da Embrapa para o ano de 2000, inicialmente fixada em 111.170t
de sementes, alcan¢ou o total de 153.157,73t, proporcionando um faturamento
de “royaities” de R$2.054.300,00. As principais espécies licenciadas foram soja,
trigo, milho e arroz. No caso da producdo de propdgulos de onze espédcies
trutiteras e de plantas ornamentais, o volume atingiu 449.056 unidades, com um
taturamento de R$326.130,00.
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O recurso agua é visto no cenarioc mundial como um dos elementos
mais importante do século XXI|. Esse produto é intimamente ligado a qualidade
de vida das populacdes. O projeto “Agua: Insumo Estratégico e Recurso Natural
Finito” visa a determinagéo da qualidade da égua dos mananciais de superficie e
subterrneos, procurando identificar contaminantes e fontes de contaminacéo,
além de pesquisar formas de seu controle. QOutro objetivo desse projeto é
pesquisar a érea de recuperagao das matas ciliares, protegendo nascentes e as
margens dos corregos e dos rios. Nesse ambito, a Embrapa estd desenvolvendo
um projeto que monitora a qualidade da égua do aqiffero Guarani, no Estado de
Sao Paulo. O aqudifero é responsével pelo abastecimento de dgua de importantes
cidades, como por exemplo a de Campo Grande/MS e vérias cidades do Estado
de Sdo Paulo

3.5. Gestlo de Pessoas

3.5.1. Sistemas de Trabalho

A organizagac do trabalho, a estrutura dos cargos e funcdes da
Embrapa estdo definidas no seu Plano de Cargos e Saldrios - PCS. Neste
documento sao estabelecidos, entre outros, parmetros relativos a selecéo,
capacitagBo e avaliagdo, progresso funcional, remunera¢8c e beneficios
concedidos as pessoas na Empresa.

O Plano de Cargos e Salérios em vigor foi aprovado em 1998. O
processo de elabora¢do ou revisdo do PCS é conduzido por um grupo de trabalho
que conta com a participacdo de representantes da alta administragc8o, dos
empregados e do sindicato. Este grupo de trabalho é responsével pela
elaboracao do documento preliminar, que é disponibilizado para apreciagdo de
todos os empregados. Com base nas criticas e sugestdes deste, o grupo elabora
a versdo final do documento, que & submetida & aprovagio da Diraetoria
Executiva e do Conselho de Administra¢éo. Depois é submetido ao Ministro da
Agricultura e Abastecimento que o0 submete ao Departamento de Coordenaclo o
Controle das Empresas Estatais { DEST ). Somente ap6s a aprovac¢Bo por
este Departamento é que o PCS entra em vigor.

A admissao em cargos de provimento efetivo do quadro de pessoal
ocorre por intermédio de aprovagdo em concurso publico, sendo efetivada por
contrato de trabalho conforme estabelecido na Consolidac8o das Leis do
Trabalho ( CLT ).

A estrutura de cargos de provimento efetivo se compde de duas
carreiras as quais se vinculam quatro cargos cuja formag¢io e requisito de
escolaridade variam do grau superior com exigéncias de Mestrado e Doutorado
até 1° grau incompleto.

A admissdo em cargos gerenciais, de assessoramento e de superviso
ocorrerd mediante designagdo por livre escolha do Diretor-Presidente. Estes
cargos classificam-se em trés niveis: cargos em comisséo, fungdes de confianga
e fungdes de superviso.
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A estrutura dos cargos gerenciais, de assessoramento e de supervisao,
representam aproximadamente 4,3% dos custos da folha de pagamento da
Empresa. A Embrapa, por determinacdo do seu Conselho de Administragio, vem
realizando um trabalho de reestruturacéo das Unidades, que t&m, entre outros, O
objetivo de reduzir para 4% o total de disp&ndios com cargos e fungdes
gerenciais. Em 1998 este indice representava 5,07% da folha de pagamento.

Para os cargos em comissdo, a Embrapa, por meio de contrato de
trabalho, de ocupagdo temporéria, pode designar profissionais ndo pertencentes
ao seu quadro efetivo. Nesta situagdo, a Empresa, desde 1996, estabeleceu um
Sistema de Sucessdo Gerencial que formaliza o0 processo publico de
recrutamento e avaliagao de candidatos ao cargo de Chefe-Geral de Unidade
Descentralizada.

O recrutamento e avaliagdo de candidatos ao cargo de Chefe-Geral da
Unidade Descentralizada é coordenado, ao nlvel da Unidade onde ocorre o
processo, pelo Comit& Técnico Interno — CTI. As avaliagoes sdo feitas em duas
etapas. A primeira ¢ feita por um Comité Central de Avaliacdo - CAT, que
conduz esta etapa para todos 0S processos que ocorrem na Empresa, e consiste
na avaliacao dos titulos dos candidatos.

A segunda etapa é a avaliagdo da proposta de trabalho e de um
memorial do candidato, enfatizando as principais atividades desenvolvidas e
aspectos qualitativos de sua vida profissional. Esta etapa & realizada por um
Comité de Avaliagdo constituldo por empregados da Unidade, sendo parte
destes, eleitos por colegas e, parte, indicada pelo CTl. O Comité conta ainda
com profissionais externos & Empresa, com reconhecida competéncia técnica e
administrativa.

As avaliagdes sao realizadas considerando um conjunto de indicadores
pré -estabelecidos, que buscam mensurar a experiéncia profissional,
principalmente quanto a aspectos relacionados & geréncia, afinidade com a érea
de atuag8o da Unidade e & produgédo cientifica do candidato. Para ser habilitado
ao cargo, o candidato deve atingir pontuagao minima em cada uma das etapas.

Atualmente, 36 Unidade Descentralizadas possuem chefias recrutadas
mediante este procedimento, sendo que 22 delas { 61%), estdo na segunda
gestio de chefias recrutadas. Apenas o CPAF - Roraima e os tr8s Servigos
Especiais { SAPC, SCT e SNT ) nao realizaram o0s processos de avaliag8o para
Chefe-Geral das UD's.

Entre as chefias designadas a partir deste processo ptblico de selegfo,
oito ndo séo do quadro efetivo da Embrapa.

As fungdes de confianga incluem cargos como Chefe de Departamento,
Chefes e Gerentes Adjuntos, Coordenadores Administrativos e Secretdrios
Executivos de Programa. Este tipo de funcdo € ocupada exclusivamente por
pessoal efetivo da Embrapa, por meio da indicagdo do Chefe ou do Gerente-Geral
da Unidade e designa¢do do Diretor-Presidente.
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A organizagédo do trabalho nas Unidades é realizada por éreas, setores,
temas, objetivos, projetos e processos. Os responséveis pelas equipes de
trabalho nestas formas de organizacao podem, a critério da chefia da Unidade,
exercer fungdes de supervisdo que sao ocupadas apenas por pessoal efetivo da
Empresa.

Até 1999, a ocupacdo destas fungdes, nas Unidades, era faita
exclusivamente por indicagdo das respectivas chefias. Em 2000, a Embrapa
Mitho e Sorgo, uma das 40 Unidades Descentralizadas da Embrapa, implementou
o projeto de selegdo de supervisores, para atuarem cCOmo responséveis pelos
processos de suporte do Centro.

Este processo foi conduzido por uma comissio de sele¢g8o da prépria
Unidade e foi aberto a todos os empregados da Embrapa Milho e Sorgo que
atendessem aos requisitos de elegibilidade.

Nove empregados candidataram-se as cinco vagas disponiveis; quatro
delas foram ocupadas por meio deste processo.

Além desta organizagcao formal estabelecida no PCS, a Embrapa, para
auxiliar na gestdo da Empresa e das Unidades, conta com comités e grupos de
trabalho, os quais sdo mencionados a seguir.

Os comitds tém carater permanente, atuam para assessoramento em
questdes especificas da Empresa, sdo regidos por norma prépria, e seus
membros tém periodo de mandato previamente definido.

Sdo exemplos de Comités:

Comité Consultivo do Sistema de Planejamento, Acompanhamento €
Avaliacdo de Resultados do Trabatlho - SAAD-RH, responsivel pela
proposicao e melhorias ao Sistema. Este Comité & constituldo de pessoas de
Unidades Descentralizadas indicadas pelo DOD e designadas pelo Diretor-
Presidente.

« Comité Local do SAAD-RH, criado em cada Unidade Descentralizada. E
constituldo, preferencialmente, por supervisores indicados pela Chefia Geral
da Unidade, cuja funcd@o especifica é apoiar a Chefia no gerenciamento e
melhoria do processo de avaliagdo na Unidade. O comité& consuitivo, o local e
outros mecanismos, fazem parte do ciclo de monitoramento do SAAD-RH, na
Embrapa.

o Comit8 Técnico Interno - CTI, criado em cada uma das Unidades
Descentralizadas e o Comité& Técnico da Sede - CTS, constituido para atender
a todas as Unidades Centrais. Estes Comités sdo compostos por empregados
eleitos pelos colegas e indicados pelas chefias, sendo responsédveis pela
anélise, critica e avaliacao dos anteprojetos, projetos e subprojetos da Unidade
e da Sede, respectivamente;

e Comité de Negbcios e Comunicagcdgo - CONECOM, constituido com a
finalidade de apoiar a Diretoria-Executiva na gestao dos processos de negdcios
e comunica¢g8o da Empresa;

44



¢ Comité Gestor de Pesquisa e Desenvolvimento — CGPD, constituido com a
finalidade de apoiar a Diretoria-Executiva na gestdo estratégica organizacional
e nos processos de planejamento, acompanhamento e avaliaglo das
atividades da Empresa, especialmente as relativas & pesquisa e
desenvolvimento e a propriedade intelectual.

e Comité de Informagdo e Informatica — COINF, criado com a finalidade de
apoiar a Diretoria-Executiva na gestdo dos processos e sistemas de
informacéo e utilizagdo dos recursos de informatica.

Os grupos de trabalhos sdo muitifuncionais, com atua¢éo temporéria,
sdo criados para atenderem as demandas eventuais ou Solucionar problemas
especfficos. Esses grupos de trabalho, sao designados pelo Diretor-Presidente ou
pela chefia da Unidade.

Além disso, grupos de trabalhos sdo contituidos anualmente, em cada
Unidade, para coordenarem, em nfvel local, processos como o de promogéo e
progressdo salarial dos empregados e/ou o de selecdo das equipes a serem
premiadas pelas melhores contribuicdoes em anélise e melhoria de processos.

Para estabelecer o perfil de seus profissionais, em 1998 a Embrapa
desenvoiveu uma metodologia para diagnosticar suas macro-competéncias
humanas essenciais; a expectativa era de que a partir do estabelecimento destas
competéncias a Empresa disporia de informagoes que poderiam subsidiar tanto
0s processos seletivos de novos pesquisadores, como a definicdo de programas
de capacitagao.

Por meio da aplicacdo dessa metodologia foram identificadas nove
macro competéncias essenciais, que passaram a ser consideradas prioritdrias
para investimento em programas de recursos humanos por parte da Empresa. Os
processos de selecao para 0s Programas de Pés-Graduacdo de 1999 e 2000,
por exemplo, foram feitos segundo as competéncias essenciais e especfficas
identificadas.

S30 apresentadas como macro-competéncias da Embrapa:

Gestdo da Inovagao Tecnolégica;
Geoprocessamento;

Economia Agroindustrial e de Tecnologia;
Economia de Recursos Naturais;
Sanidade Animal;

Agricultura Familiar;

Recursos Naturais;

Biologia Celular e Molecular;

Sanidade Vegetal.

PONOOLEDN

A necessidade de se avaliar, identificar e premiar a atuacdo dos
empregados que mais se destacam na Empresa impulsionou o desenvolvimento
do Sistema de Planejamento, Acompanhamento e Avaliag8o de Resultados do
Trabalho - SAAD-RH.
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O SAAD-RH é um instrumento gerencial a ser utilizado pelo empregado
e pelo supervisor, onde estdo definidos a programagéo de trabalho individual, o
cronograma de entrega de resultados, o mapa de produg@o e a dire¢éo para a
realizacdo dos trabalhos que s&o necessérios para o desenvolvimento da
Embrapa. Esse sistema inclui as fases do ciclo administrativo, composto pelas
fungbes de planejamento, organizagdo, coordenagéo, controle e avaliagho das
atividades.

O SAAD-RH tern como principio basico 0 acompanhamento constante,
que permite a troca de informagdes entre supervisor e supervisionado, ajustes no
plano de atividades, em fun¢@o de alteragcao na programac8o de trabalho da
Unidade, identificagdo de problemas que possam interferir nos resultados e a
definicdo de agbes corretivas a serem adotadas.

Ao concluir as atividades, estas s&o avaliadas pelo supervisor,
resuitando num Escore de Avaliagdo Final. Esse escore é usado nos processos de
reconhecimento da Empresa ( promo¢ao e progresséo salarial e premiagio ).
Esses processos ocorrem anualmente, possuem critérios e finalidades
especificas.

O processo de promogdo (mudanga de nivel no mesmo cargo) e
progressao salarial (mudan¢a de referéncia salarial dentro do mesmo nivel do
cargo) decorrerd de um padrdo de desempenho permanentemente positivo e
representa um ganho permanente no saldrio do empregado.

A premiagiio é a bonificagBo pelo resultado alcangado no trabalho. E um
ganho pontual e baseia-se no fato de que resultados devam estar sendo
atingidos de forma destacada. O principio observado é o resultado do trabalho.

As promogdes na Embrapa sdo classificadas nas seguintes modalidades:

o por mérito ( desempenho identificado no processo geral da Empresa, com
vigéncia em primeiro de julho de cada ano };

por término de curso de pds—graduagao “stricto sensu”;

por certificagdo interna.

A progressao salariai classifica-se nas modalidades de:

mérito;

antiguidade.

Todos esses procedimentos de promogéo estdo normatizados e sdo
revisados periodicamaente.

Para as promogdes e progressdes salariais por mérito e progresséo
salarial por antigdidade, que ocorrem anualmente, o limite de recurso financeiro
utilizado corresponde a 1% do valor da folha de pagamento do més de maio em
que ocorrerdo as promog¢des e progressoes. Anualmente, a Embrapa tem
promovido, por mérito, aproximadamente 30% dos seus empregados.
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Enquanto a promog¢ao pode ser considerada uma tradigdo na Embrapa,
por vir sendo praticada h& vérios anos, foi a partir de 1996 que a Empresa
comegou a investir, mais intensamente, em premia¢do, como forma de
recompensa as contribuicoes dos empregados.

Os principais mecanismos de premiagao estao descritos no Manual do
Sistema de Avaliagdo e Premiagado por Resuitados da Embrapa - SAPRE, e tem
por objetivo reconhecer e recompensar os empregados e/ou equipes que tenham
apresentado melhor desempenho e contribuicdes relevantes para a Empresa. As
premiagdes do SAPRE que se referem aos empregados se classificam em:

¢ premiagao por exceléncia.

A premiacao por exceléncia é o processo pelo qual a Embrapa premia
seus empregados em reconhecimento a contribuigao relevante introduzida em
processo de trabalho de P&D, gerencial, ou de suporte & pesquisa, que resulte
em melhoria de desempenho da Empresa.

Nessa modalidade ha tré@s categorias: a) Destaque Exceléncia no
Atendimento ao Cliente; b) Destaque de Unidades; ¢} Destaques Individuais
(pesquisadores).

Quanto a Exceléncia no Atendimento ao Cliente {por telefone, e-mail e
correspondéncias), a Embrapa Trigo, a Embrapa Instrumentag¢8o Agropecudria e a
Embrapa Agropecuéria Oeste foram as trés melhores classificadas, recebendo
um diploma de reconhecimento.

Na categoria Destaque de Unidades, cada Unidade Descentralizada e a
Sede (Unidades Centrais, SNT, SCT e SAPC) selecionam um empregado de
suporte e/ou da pesquisa que tenha se destacado, mediante uma contribuigado
relevante, sendo considerados os seguintes fatores: concepc¢do e execugdo de
projetos inovadores na Empresa e com alta qualidade técnica; repercussdo
altamente positiva da geracdo de tecnologias, reconhecimentos, produtos,
metodologias, processos e prestacdo de servigos no negécio da Embrapa;
melhoria na qualidade do atendimento ao cliente internc ou extemo; e
aperfeicoamento nos processos de gestdo da Embrapa, com repercusséio em
outros processos de trabalho ou atividades. Dezesseis Unidades Descentralizadas
e a Sede indicaram trés equipes na 4drea cientifica, duas equipes de apoio &
pesquisa, quatorze técnicos individuais e quatorze da é4rea de suporte,
envolvendo um montante de 75 empregados 0s quais receberam um diploma de
reconhecimento.

Nos Destaques Individuais da Embrapa 2000 foram selecionados dez
pesquisadores. Além dos fatores citados no item anterior, considerou-se
também: impactos econdmicos, sociais € ambientais das tecnologias geradas;
relevAncia da contribuicBo metodolégica na drea técnico-cientifica; artigos
publicados no Brasil e no exterior sobre C&T,; participagdo no processo de
Transferéncia de Tecnologia e Imagem, e contribuigdo para a gestdo em C&T. Os
empregados selecionados nessa categoria receberam um diploma de
reconhecimento € um oObjeto-prémio.



A Embrapa estd promovendo O registro desses pesquisadores
selecionados, por meio de uma publicacdo onde serd considerada toda a vida
profissional do mesmo e, no minimo, 0s seguintes dados: breve biogratia e uma
foto do empregado; formacdao académica, relato das principais realizagdes;
apresentacao dos parceiros nas realizagoes; tatores de sucesso nas realizacdes e
perspectiva para o futuro desenvolvimento da 4rea de atuagcao do empregado.

e premia¢do Nacional de Equipes

A premiagdo nacional de equipes 2000, ano base 1999, apresentou
cinco categorias de prémios:

a) Criatividade ~ Nesta categoria a Embrapa premiou quatro UD’s: a
Embrapa Soja, que foi agraciada duas vezes, a Embrapa Amaz&nia Oriental e &
Embrapa Gado de Corte; e uma UC: ACS. Nesta categoria a Embrapa Amazdnia
Oriental e a ACS se destacaram na atividade de a¢des gerenciais e as demais
nas atividades de P&D.

b) Qualidade Técnica — Nesta categoria, as Unidades premiadas foram:
Embrapa Instrumentagéo Agropecuéria (duas vezes), Embrapa Agroindustria de
Alimentos, Embrapa Milho e Sorgo e Embrapa Agroindistria Tropical, sendo a
ditima na atividade de agdes gerenciais e as demais em P&D.

c) Parceria - Nesta categoria, as cinco Unidades que se destacaram
foram: Embrapa Mandioca e Fruticultura (duas vezes), Embrapa Cerrados,
Embrapa Agroindistria de Alimentos e Embrapa Arroz e Feijdo, todas na
atividade de P&D.

d) Captagcéo de Recursos - Nesta categoria, foram premiados os
Centros: Embrapa Soja, Embrapa Meio Ambiente, Embrapa Pecuéria Sudeste,
Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia e Embrapa Milho e Sorgo, sendo ©
dltimo na atividade agao gerencial e os demais em P&D.

e} Andlise e Melhoria de Processos - Nesta categoria, foram premiados
os Centros: Embrapa Meio Ambiente, Embrapa Agroindistria de Alimentos,
Embrapa Informética Agropecuéria, Embrapa Agrobiologia, Embrapa
Agropecudria Oeste e a Unidade Central DAP.

Cada participante das equipes premiadas nestas categorias recebeu um
diploma e recursos financeiros de acordo com o percentual de participac8o na
aquipe.

Todos os processos relativos aos sistemas de trabalho na Embrapa s8o
aperfeigoados principalmente em fungdo das criticas e sugestdes das equipes
das Unidades, enquanto principais usuérias destes processos.

Grupos de trabalhos multifuncionais analisam periodicamente os
processos @, considerando a opinido dos usudarios, propdem a¢des de melhoria.
Nos dltimos dois anos foram revisados e aperfeicoados 0s seguintes processos
relativos aos sistemas de trabalho:

e organizagao e funcionamento do CTl e do CTS;
48



e promocgHo e progressao salarial por mérito e por antigdidade;

o Sistema de Planejamento, Acompanhamento e Avaliaglo de Resultados do
Trabalho - SAAD-RH;

e Plano de Cargos e Salérios;

e Sistema de Sucessdo Gerencial, visando 0 recrutamento e avaliacio de
candidatos ao cargo de Chefe-Geral de Centros da Embrapa;

¢ Sistema de Avaliagdo e Premiagao por Resultados da Embrapa.

3.5.2. Educagfo, Treinamento e Desenvolvimento de
Empregados

A promogdo de programas de capacitacBo para adequar seus
empregados as necessidades da Empresa e realinhar o perfil profissional dos
segmentos gerencial, técnico-cientifico e de suporte é um compromisso da
Embrapa expresso no seu Plano Diretor.

Esses programas se dividern em treinamento de longa dura¢do ( p6s-
graduacd@o - PG ) e de curta duragéo - TCD, que séo realizados tanto no pais
quanto no exterior.

e O programa de p6s-graduacéo tem sido executado na Embrapa hd 26 anos e
inclui cursos de mestrado, doutorado e pés-doutorado. £ destinado a
empregados que ocupam cargos de nivel superior na Empresa ou nas
Organizagdes Estaduais de Pesquisa — OEPA’s. Em dezembro de 2000 a
Embrapa mantinha 295 técnicos em cursos de pés-graduacéo, conforme
Tabela 7, enquanto que 3.727 j& haviam concluido seus respectivos cursos.

Tabela 7 -~ Situagéo do Programa de Pés-Graduagdo, em 2000

L 1

Origem Local MSc | PhD PD | Em Curso
| Pafs _ 32 . 155 1 188
Embrapa Exterior | - | 63 13 78
Total Embrapa ! 32 218 14 264
Pals ! 11 16 - 27
OEPA's Exterior . - | 4 - 4
Total OEPA's l 11 i 20 - 31
Total Embrapa + OEPA'sﬁ’ 43 ; 238 14 296
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Os quantitativos referentes as incorporacdes e as conclusdes ocorridas
no exercicio de 2000 estdo discriminados na Tabela 8.

Tabela 8 - Incorporagdes e Conclusdes ao Programa de Pés-Graduag8o, em

2000
Incorporagdes em 2000 | Conclusdes em 2000
Origem ‘ Nivel ,
| Pals Exterior Pais Exterior
! !
| MSc 10 - 13 | -
Phd 40 16 20 ; 9
Embrapa t
PD 1 | 9 1 | 6
Total Embrapa 51 25 34 16
MSc 1 - 5 -
Phd 1 1 1 -
OEPA’'s
PD - - - -
i
Total OEPA’s 2 1 6 -
Total Embrapa + OEPA's 79 bb

No ano de 2000, a Empresa utilizou US$ 1.211.502,07 ( recursos
BIRD/ Prodetab ) no programa de treinamento no exterior, sendo US$
905.927,12 no programa de pds-graduacdo e US$ 305.574,95 em curta
duragdo.

No programa de pés-graduagé&o no pals foram aplicados cerca de R$
1.092.533,00.

e O programa de curta duracdo no exterior treinou 314 empregados da
Embrapa @ 6 das OEPAS, totalizando 320 participantes. Esse programa é
composto de eventos tais como: reunido técnica; grupo de trabalho; missio;
curso; congresso; workshop; encontro; confer8ncia; semindrio; simpésio;
visita técnica; pesquisa; andlise; implementacédo; avaliagcdo de projeto; feira;
exposicdo; estagio; intercAmbio.

No treinamento de curta duragdo no pals, referente aos treinamentos
institucionais coordenados pela Sede da Empresa - 0 qual atende a todas as
Unidades ou publicos especificos - foram treinados 1.672 empregados da érea
de pesquisa e 2.228, da de suporte, totalizando 3.900 participagdes, numa
carga hordria de 47.096 h/a ( posicio em outubro de 2000 ). Este tipo de
treinamento visa atender & necessidades especificas de desenvolvimento,
oferecendo ao empregado oportunidade de aprender novas habilidades ou
aperfeigoar aquelas que j4 possui.
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Cursos supletivos: para melhorar o nivel de escolaridade de seus empregados,
a Embrapa implantou, nas dependéncias da Sede, mediante convénios
celebrados com a Federacdo das Industrias do Distrito Federal, o Servigo
Social da Inddstria, o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial, o Instituto
Euvaldo Lodi do Distrito Federal, a Secao Sindical SEDE/SNT/SCT e a Secdo
Sindical CENARGEN, um teleposto para exibicdo das sérigs do Telecurso
2000, de acordo com a metodologia pedagdgica apresentada pela Fundagao
Roberto Marinho. Os empregados participam das aulas durante o horério de
expediente e contam com o0 acompanhamento de um professor. Como
resultado, no ano de 2000, o quantitativo de alunos foi de 20 alunos no
ensino fundamental e 12 no ensino médio.

Além dessas formas de capacitagao, a Embrapa celebrou, em 1999, e

vem sendo implementado desde aquele ano, convé&nio com o Servigo Nacional de
Aprendizagem Comercial — SENAC, possibilitando que os empregados realizem
cursos de idiomas sem se ausentarem do ambiente de trabalho. Esta parceria
tem as seguintes caracteristicas:

e O SENAC oferece cursos de idiomas nos niveis bdsico, intermediério e

avangado, a pregos acessiveis, cede os professores, e a Embrapa o espago
fisico e recursos instrucionais para a realizagcdo do curso na Sede da
Empresa. O empregado custeia o curso, assiste &s aulas e compensa 30
minutos a mais, em virtude da liberagdao de 30 minutos pela Empresa,
durante o perfodo de duragdo das aulas. O namero de participantes em
2000 foi de 75 empregados.

Em relacdo aos gerentes, a Embrapa tem promovido, ao longo dos anos,
cursos para treinamento dos mesmos, nos diversos niveis de atuacgio,
visando aprimorar o desempenho daqueles profissionais, atualizando-os
quanto & praticas de gestdo e sobre 0s sistemas e metodologias
implantados na Embrapa.

Mais sistematicamente, o DOD, consciente da necessidade de desenvolver
nos gerentes da Empresa uma postura que expresse a missdo e os valores
organizacionais, vem realizando diversas agcOes de Desenvolvimento
Gerencial, que tém focalizado, inicialmente, cursos de atualizacdo. Tais
cursos tiveram como objetivo, no primeiro momento, sensibilizar os
préprios gerentes para a necessidade de assumirem uma nova postura,
uniformizando a linguagem, nos diversos nlveis gerenciais; e, em um
segundo momento, instrumentalizd - los, de acordo com as suas
necessidades. Apesar desse esforgo, foi identificada a necessidade de uma
atuacdo mais intensa e direcionada para as necessidades gerenciais mais
especlfficas, por meio de um programa mais amplo.
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Este programa de Desenvolvimento Gerencial tem caréter dindmico
guanto ao seu conteudo e metodologia, visando, principalmente:

a) a reciclagem e a atualizagdo dos atuais ocupantes de cargos de
geréncia e;

b) a identificac8o e formag¢8do de outros empregados com potencial e
interesse para ocupar esse tipo de fun¢éao.

A meta inicial da Empresa, para 2000, de promover a capacitagéo
gerencial de, pelo menos, 50% das atuais chefias e dos gerentes de objetivos
estratégicos do Modelo de Gestdo Estratégica — MGE, foi alcangada.

Para implementar este Programa de Desenvolvimento Gerencial foram
realizados 19 cursos de treinamentos gerenciais, com a participagdo de 623
empregados.

3.5.3. Bem-estar e Satisfag8o de Servidores

Em setembro de 1998, a Embrapa realizou uma pesquisa de clima
organizacional envolvendo todas as Unidades Centrais e Descentralizadas.
Considerando os diferentes perfis de profissionais na Empresa, foram elaborados
dois tipos de questiondrios: um, para 0s empregados, com no maximo, o 1° grau
de escolaridade, e o outro, para os empregados com escolaridade a partir do 2°
grau. Dos 8.149 questionérios distribuidos, 6.193 ( 76% )} foram devolvidos.

O principal fator identificado na pesquisa que potencializa o clima na
Empresa, é o elevado nivel de comprometimento dos empregados, com a
Embrapa, demonstrando um sentimento de orgulho em pertencer a organizag¢ao.

Um fator critico de sucesso, que dificulta a permanéncia de um clima
agraddvel e adequado ao trabalho, apontado pelos empregados, foi a maneira
como estd ocorrendo o processo de avaliagdo individual e premiagdo por
desempenho.

Em fung¢do dos resultados da pesquisa, foi proposta e implementada
uma série de estratégias e agbes de melhoria do clima organizacional, podendo-
se citar;

e capacitagdo de gerentes ( avaliadores do SAAD-RH ) sobre como planejar,
acompanhar e avaliar, de forma adequada, as atividades desenvolvidas e as
relagdes que ocorrem no ambiente de trabalho;

e constituicdo do Comité Consultivo do SAAD-RH, com atuag¢do nacional,;

e realizagdo de treinamento introdutdrio para os empregados novos, com até
dois meses de ingresso 3 Embrapa;
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o utilizacdo da modalidade de ensino & dist&ncia, por meio de video-conferéncia
e outros meios para capacitacdo em assuntos de amplo interesse das
Unidades;

e institucionalizagdo da ouvidoria.

Qualidade de vida &€ um tema tratado de forma muito especial na
Embrapa, para o qual foi adotado 0 seguinte conceito: “Qualidade de vida é o
equilibrio entre as dimensodes flsica, psiquica, social e espiritual, nos ambientes
interno e externo a organizagco, que resulta na satisfagc8o global do ser
humano”.

Um Grupo de Trabalho, envolvendo empregados de diversas Unidades
Centrais e Descentralizadas, foi constituido, com o objetivo de propor agles
sobre qualidade de vida para a Embrapa. Este grupo estd realizando uma
pesquisa junto as Unidades, visando identificar como estd a qualidade de vida
dos empregados e também identificar e priorizar as agbes que possam melhorar
esta quslidade de vida.

Independente deste trabalho sobre qualidade de vida, para promover o
bem-estar e satisfagdo de sua equipe de trabalho, a Embrapa disponibiliza, para
0os empregados, diversos servigos e beneficios como:

« Plano de Assistdncia Médica - PAM: é um plano criado no intuito de contribuir
para a melhoria dos padroes de assisténcia médica dos empregados da
Embrapa e seus dependentes. No PAM a Embrapa subsidia o atendimento
médico de acordo com a tabela da Associagcao Médica Brasileira e do Comit8
de integragao de Entidades Fechadas de Assist8ncia Médica & Saldde. O
empregado custeia 30% das despesas até o limite de 20% de seu salério. Os
exames médicos peri6édicos, admissionais e demissionais sdo custeados em
100% pela Empresa;

e Vale Alimentaglo ou Vale Refeico: a Embrapa concede vale alimentagdo ou
refeicBo aos seus empregados e também aos estagibrios contratados, de
conformidade com as normas internas vigentes e com a jornada de 40 horas
semanais. Os valores do Vale Alimentacdo/Refeigdo sdo definidos anualmente,
sendo que a participagcdo dos empregados, no custeio dos mesmos, varia
conforme niveis salariais e porcentual ajustado no Acordo Coletivo de
Trabalho. Atualmente sdo concedidos mensalmente, para cada empregado,
R$165,00 em vales, sendo que a contribuicdo deste varia de 2,5% a 7,.5%.
Os estagidrios recebem mensalmente R$ 92,40;

¢ Transporte: as Unidades da Embrapa com localizagao afastada do perimetro
urbano, disponibilizam servi¢o de transporte para os empregados e estagidrios.
Os empregados que ndo sao atendidos pelas linhas de Onibus disponibilizadas
recebem mensalmente vale transporte, conforme determinag#o legal;
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Servico de segurancga no trabalho: é um servigo estruturado com 0 objetivo de
organizar e garantir o fornecimento de equipamentos de protegdo individual e
uniformes adequados aos empregados. Em média a Embrapa estd 30 dias sem
acidentes de trabalho. Em 2000, 39 Unidades realizaram Semana Interna de
Prevencao de Acidentes, com palestras sobre relagées humanas no trabalho,
depend&ncia qulmica, doencas sexualmente transmissiveis, aposentadoria,
etc.

Assoclac8o recreativa: todas as Unidades da Embrapa possuem uma
Associagdo de Empregados, sendo que 27 destas associagdes possuem
espaco fisico e quatro dispdem de sede recreativa prépria, com opg¢des de
!azer para os empregados e seus dependentes;

Auxfllo-creche e excepcional: desde o acordo coletivo de 1996/97 tem sido
concedido o auxflio creche, em pecunia, aos empregados com dependentes
em idade de amamentagdo { até seis meses ). Em 2000, 110 empregados
tiveram direito a este beneficio cujo valor é de R$ 70,00 por dependente. O
auxflio-excepcional { Deliberagdao 02/96, de 23/02/1996 ) é concedido aos
empregados que possuem filhos portadores de alguma anomalia ou distirbio
mental que 0s incapacitem para o exercicio de atividades normais. O valor
deste beneficio é de R$ 50,00, e foi concedido a 70 pessoas, no ano de
2000.

Plano de Seguridade Social: a Tabela 9 apresenta 0 montante repassado em
2000, das contribuigdes efetuadas pelos patrocinadores e seus empregados
participantes da Fundagdo de Seguridade Social dos Sistemas Embrapa e
Embrater — CERES, bem como de quaisquer outros recursos repasssdos,
inclusive adiantamentos e empréstimos.
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Tabela 9 - Demonstrativo das Contribui¢des Devidas pelos Empregados Participantes e pela Embrapa & Fundagfio de Seguridade

CERES/2000
CONTRIBUICAO OUTROS
EMPRESTIMO | EMPRESTIMO EMPRESTIMO EM | REGULARIZACAOQ DE

MES/ANO EMPRESA EMPREGADO SIMPLES IMOBIUARIO | RESC. CONTRATUAL | CONTRIBUIGOES EMPRESA | EMPREGADO TOTAL

Jan/00 R¢ 2.070.230,67| R¢ 2.088.870,04| R4 819.303.94| RS  83.134,66 A¢ R$ 1.026,30 R¢ 17.555,31| Re R$ 4.157.781,32
Fev/00 RS 2.048.222,23| R¢ 2.032.417,78 Re B03.289.82| A  82.051,73 R¢ 1.983,24 R¢ 1.882,21| R¢ R¢ R¢ 4.082.478.43
Mar/00 R¢ 2.017.188,02| R$ 1.999.044,78) R$ 783.273,07| R¢  81.772,77 R¢ 89,83 R 1.308,81| R$ 12.600.90 R¢ R$ 4.031.032,14
AbrfO0 R¢ 2.018.814,28| R¢ 1.991.122.40| R$ 781.455,13| R  87.345.87 A R¢ R¢ R R$ 4.009.936.86
Mal/00 Ré 2.028.009,18| R$ 1.993.347.14| R¢ 778.801,05| Rs ~ 81.793,36 A R¢ 470,08| R As R$ 4.020.732,36
Jun/00 R¢ 2.103.141,15| R¢ 2.043.728,21| R¢ 784.658,02] A¢  £9.332,00 As R¢ £48,70| R A RS 4.147.415,06
Julio0 R¢ 2.081.020,68| R$ 2.026.332,95| R4 792.837,77| A  87.659,98 As R R$ R¢ R$ 4.107.553.63
Ago/00 R$ 2.068.934.18( R$ 2.031.422,24| R$ 803.138.64| R¢  88.875.88 R R$ R¢ R¢ RS 4.100.366,42
Set/00 R¢ 2.063.342.94| A% 2.035.946,51| R4 £10.270.41| R¢  85.418,21 As R R¢ R¢ RS 4.099.289,45%
Outo0 R$ 2.063.695,99| R¢ 2.036.231,09) R¢ 812.4858,15| Re  84.943.47 G R$ R$ R4 R$ 4.099.927,08
Nov/00 R 4.099.112,88| R¢ 3.157.227,08| R4 821.976,68) R  34.654,3) R¢ R¢ .| Re R$ R$ 7.256.339,96
Dez/00 R¢ 2.288.809,13| R$ 2.225.428,29| R¢ 032.744,38| R¢  84.554,33 R¢ R 807,78/ A As .| R 4.494.835.18
. R

13° SAL Rd 9.934.41 6.391.78 "¢ R¢ 4 R$ - R$ R$ A R¢ 18.326,18
TOTAIS R$ 26.937.145,70| R4 28.648.807,23| RS 9.633.924,07| R4 1,015.634,08 R 2.073,07 R® 8.718.84| R4 30.286.21| R$ R 52.623.700,85
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Os valores apresentados na Tabeta 9, foram extraldos das FAP's
encaminhadas & Tesouraria, para pagamento na época devida. Algum desse
valores poderdo nao ter sido repassados a Fundacdo CERES na época devida,
face a falta de recursos financeiros. Os recolhimentos relativos ao 13° salério
foram langados no més de novembro/2000, juntamente com os valores daquele
més. Na coluna “Outros”, encontram-se valores relativos a juros e encargos por
recolhimentos em atraso.

No que concerne a fiscaliza¢do e controle da CERES, de acordo com 0o
estabelecido no § 1° do Art. 35 da Lei n°® 6.435, de 15/07/1977, a Embrapa, por
meio de sua Assessoria de Auditoria Interna, realiza auditorias periédicas na
Fundacgao.

No ano de 2000 foram realizadas duas auditorias naquela Fundago:

e A primeira, no periodo de 24/07 a 11/08, uma equipe de tr8s auditores,
examinou as areas de Saguridade Social e investimentos.

e A segunda, no periodo de 20/11 a 11/12, quando dois auditores verificaram
as areas relacionadas com a gestdo de Investimentos. Foi constatado que o
volume de aplicagbes por enquadramento estava de acordo com as
Resolugoas CMN n®* 2.324/96, 2.405/97, 2.518/98 e 2.791/2000. A andlise
realizada foi centrada nas aplicagGes do mercado de capitais, principalmente
em agdes, uma vez que é caracterizado como um investimento de maior risco,
enquanto as demais aplicacdes, além do menor risco, tem apresentado um
comportamento adequado, em termos de rentabilidade.

Finalmente, a Emenda Constitucional n® 20/98, determinou a paridade
contributiva entre patrocinadora e empregados, conforme segue:

“Art. 1° — A Constituicdo Federal passa a vigorar com as seguintes
alteracgoes:

Art. 202, § 3° - E vedado o aporte de recursos a entidade de
previdédncia privada pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, suas
autarquias, fundacoes, empresas publicas, sociedades de economia mista €
outras entidades publicas, salvo na qualidade de patrocinador, situacéo na qual,
em hip6tese alguma, sua contribuigdo normal podera exceder a do segurado”.

"Art. 6° - As entidades de previdéncia privada patrocinadas por
entidades publicas, inclusive empresas publicas e sociedades de economia mista,
deverdo rever, no prazo de dois anos, a contar da publicacdo desta Emenda,
seus planos de beneflcios e servigos, de modo a ajusta-los atuarialmente a seus
ativos, sob pena de intervencao, sendo seus dirigentes e 0s de suas respectivas
patrocinadoras responsaveis civil e criminalmente pelo descumprimento do
disposto neste artigo”.
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Visando atender a essas determinag¢des constitucionais, N0 que tange a:

a) Paridade contributiva, de forma que a contribuigdo patronal para o
custo normal do plano ndo exceda a contribuigao dos participantes
e,

b) Ajuste dos compromissos aos ativos, eliminado atuarialmente o
déficit existente, foram realizados pela CERES, estudos atuariais e
juridicos, que resultaram na implementagdo do plano, conforme
Tabela 10.

Tabela 10 - Ajustes a serem implementados pela CERES a partir de
janeiro de 2001

PATROCINADORA PARTICIPANTE TAXA
DISCRIMINAGAO TAXA | PARTICAD | TAXA | PARTICKO | TOTAL
Normal 6,295 50% 6,295 50% 12,590
Paridade Dotacéo Inicial 2,320 100% 0.000 0% 2,320
Ajuste do Plano 6,370 72% 2,450 28% 8,820
Sub-Total (1) 14,985 8,745 23,730
Imediato 1,181 72% 0,459 28% 1,640
{12/2000)
Equilibrio | Sub-Total {2) 16,166 25,370
Diferido {04/2004) | 3,154 72% 1,226 | 28% 4,380
Total 19,320 o [ 10,430 | 29,780

Custo Normal - Atende a determina¢do constitucional, estabelecendo que a
contribuicdo da patrocinadora para o custo normal ndo poderd exceder & do
participante. Em 2000, a relagao contributiva para o custo normal era de 59%
para a Empresa e 41% para os participantes.

Dotaglo Inicial - Trata-se de uma contribuicao que desde sua origem & de
responsabilidade exclusiva da patrocinadora.

Ajuste do Plano - Este componente do custo do plano passou a ser registrado a
partir do ano de 1996. Trata-se do impacto referente a retirada da premissa da
“geragao futura” considerada nas avaliagdes atuariais até o ano de 1995. Desde
essa época a relagcéo contributiva vem se mantendo nos patamares de 72% para
a patrocinadora e 28% para os participantes. Esta relacdo foi estabelecida nos
termos do artigo 4°, do Decreto 606, de 20/07/92.

Equilibrio do Déficit — Na relagdo contributiva para o equilibrio do déficit, tanto a
parcela a ser cobrada a partir de dezembro de 2000 quanto a outra parceia que
serd diferida para iniciar a cobranga a partir de abril de 2004, estd mantida na
relagdo contributiva de 72% para a patrocinadora e 28% para os participantes,
nos termos do artigo 4° ,do Decreto 606, de 20/07/92.

Com a implementagao do novo Plano, aprovado pela Diretoria Executiva
da Embrapa, em sua 448" reuniao ordindria, realizada em 06/11/00, a Embrapa
reduzird sua contribuigdo dos atuais 68% para 65% e os participantes teréio
elevadas suas contribuigdes de 32% para 35%.
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A tltulo de esclarecimento, a diferenga na taxa da patrocinadora de
16,166 para 6,295, que é de 9,871, refere-se a contribuicdo “ndo normal® ou
Especial.

Ainda em relagao a servigos e beneficios disponibilizados pela Embrapa
para promover o bem-estar e a satisfacdo do empregado, no ambiente do
trabailho, pode-se citar o seguro de vida em grupo, para todos 0s empregados e
estagidrios; os postos de servigos bancérios e os restaurantes em Unidades
afastadas do perimetro urbano; o programa “Gindstica na Empresa”; o programa
de recuperacao de dependentes quimicos; e o posto meédico, na Sede da
Empresa, durante todo o horéario de expediente.

Desde 1998 tém sido realizadas campanhas de vacina¢gdo onde, a partir
de um convénio entre a Empresa e instituicdes hospitalares, vem sendo
disponibilizado, para os empregados e seus dependentes, vacinas contra diversas
enfermidades. Desde o infcio deste trabalho ja foram realizadas campanhas de
vacinagdo contra gripe, tétano e febre amarela, atingindo 3.184 empregados e
dependentes.

Além destas campanhas de vacinagao, entre 1999 e 2000 os
empregados puderam fazer, na Sede da Empresa, examas laboratoriais como 0s
de colesterol, de glicose e de osteosporose.

3.6. Gestdo de Processos

3.6.1. Gestdo de Processos Finalisticos

A Gestdo de Processos acha-se inserida no movimento mais amplo de
mudanga organizacional planejada, pelo qual a Embrapa vem passando, nos
ultimos dez anos, com a utilizagdo de técnicas de planejamento estratégico.
Apds um momento inicial no qual a Empresa diagnosticou 0s seus ambientes
externo € interno e construiu cendrios prospectivos, foram formulados projetos
estratégicos que deram inicio a um novo modelo de administra¢do na Empresa, o
qual, em esséncia, significa uma gestdo por resultados.

A implementa¢ao do modelo organizacional, com base nos processos
tinalisticos, foi iniciada com a identificagdo dos macroprocessos nas Unidades de
pesquisa, com a participa¢ao de todas as UD’s. H4 um conjunto de processos de
Pesquisa e Desenvolvimento { P&D ) e de Transferéncia de Tecnologia, que
formam o macroprocesso de Inovacao Tecnoldgica.

Este macroprocesso tem inlcio na prospec¢do de demandas do mercado

e termina na disponibilizacdo de produtos, processos e servigos { tecnologias ),
para atendimento dessas demandas, conforme Figura 3.
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Figura 3 - Diagrama dos Processos dos Centros de Pesquisa
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O segundo macroprocesso compreende 0s processos que fornecem o
suporte ao de Inovacdo Tecnolbgica e serd analisado no Item 3.6.2.

Assim, a primeira iniciativa voltada para a mudanc¢a de estrutura, foi a
identifica¢do dos processos-chave da Empresa. Essa etapa foi realizada com a
participagdo de técnicos de todas as Unidades, por meio da realizac@o de
oficinas de trabalho. Foram identificados 13 processos na érea de pesquisa,
conforme explicitado na Figura 3. Para um melhor entendimento destes
processos, foi feita a descrigdo dos mesmos definindo informa¢Ges como nome,
objetivo, conteudo, produto, indicadores de desempenho e clientes. Estas
descrigBes serfo utilizadas na elaboragcdo de um Manual de Organizacdo e na
definic8o das respectivas equipes de trabalho.

Paralelamente a identificagdo e descricdao dos processos, iniciou-se o
processo de reestruturag¢do das Unidades, propondo a estrutura denominada
“semi-flexivel”. Nesta forma de organizacdo sao definidas no organograma da
Unidade as chefias geral e adjuntas e as dreas de comunicag¢io e neg6cios. No
nivel das supervisdes sdao definidos os processos de trabalho, em substituicdo
dos setores tradicionais. Esta nova forma de organiza¢do permite maior
flexibilidade as chefias na distribuicdo de atividades adequando seu quadro
gerencial conforme prioridades internas.

No periodo, 21 Unidades: Embrapa Acre, Embrapa Agrobiologia,
Embrapa Agroindidstria de Alimentos, Embrapa Agroindustria Tropical, Embrapa
Amapé, Embrapa Clima Temperado, Embrapa Informéatica Agropecuéria, Embrapa
Monitoramento por Satélite, Embrapa Milho e Sorgo, Embrapa Instrumentacéo
Agropecudria, Embrapa Meio Ambiente, Embrapa Meio-Norte, Embrapa
Rond6nia, Embrapa Roraima, Embrapa Semi-Arido, Embrapa Sulnos e Aves,
Embrapa Tabuleiros Costeiros, Embrapa Uva e Vinho, Café, Comunica¢éo para
Transfter&ncia de Tecnologias e Negd6cios Tecnolbgicos foram organizadas por
processos {estrutura semi-flexivel), conforme modelo da Embrapa Milho e Sorgo,
destacado na Figura 4.

Figura 4 - Gestao por Processos na Embrapa Milho e Sorgo
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Uma preocupagdo da Embrapa é que a mudanc¢a na estrutura ndo fique
apenas registrada em documentos formais, mas que seja efetivamente
implantada. Diante disso, foi definido um plano de treinamento de gerentes e
técnicos que visam a capacita¢do destes na gestao por processos.

Inicialmente foi elaborada uma apostila descrevendo a metodologia de
gestdo de processos a ser adotada pela Embrapa, contextualizando esta forma
de organizacao em relagdao a uma série de mudan¢as que vém ocorrendo na
Empresa.

Utilizando esse material metodolégico o DOD estruturou uma oficina de
trabalho e vem, desde 1998, realizando o treinamento das equipes. Até ©
momento foram realizadas 21 oficinas representando aproximadamente 370
pessoas treinadas.

Para fortalecer 0 compromisso das Unidades com a gestdoc de
processos, a Diretoria Executiva incluiu no Sistema de Avaliagdo das Unidades a
meta qualitativa de Andlise e Melhoria de Processos, onde as Unidades se
comprometem a analisar e melhorar anualmente, pelo menos tr8s processos
criticos. Esta pratica vem ocorrendo desde 1997.

Para consolidar ainda mais a proposta de gestdo de processos na
Empresa e incentivar a participa¢cao das Unidades, foi instituido no Sistema de
Avaliacdo e Premiagdo por Resultados da Embrapa-SAPRE uma categoria de
premia¢do nacional, denominada Andlise e Melhoria de Processos que visa
identificar e premiar as equipes que se destacaram em AMP.

Esta premiacdo além de ser considerada um fator motivacional
possibilita & Embrapa identificar experiéncias que podem ser apontadas como
referéncia, possibilitando a aplicagao das melhorias em outras Unidades.

Desde a institucionalizagao desta premiagao a Embrapa j& premiou 16
equipes, destacando os processos de compras, gestdo de laboratérios e
atendimento aos clientes.

No que se refere aos projetos de pesquisa das UD’s, estes sdo
programados anualmente e gerenciados através do SEP que estimula a
integrac@o de equipes para formagao de grupos multidisciplinares { CTI, CTS e
CTP ), promove o sinergismo das acgdes integradas e evita redundéncias na
programag¢do, mesmo ao nivel das parceiras do SNPA. As reunibes semestrais
dos presidentes de CTl's com os secretdrios executivos de CTP's buscam
reforgar este aspecto sistémico da programagéo. Finalmente, o [ndice Parcial de
Desempenho Institucional-IDI, usado na metodologia de premia¢@o de projetos,
destina-se a introduzir agoes corretivas, melhorias efou inovacBes nas Unidades
operacionais da Embrapa. As informacdes sao divulgadas por meio de
publicagdes especlficas, que estabelecem os objetivos e as demandas priorizadas
por regiao, e por meio da publicagdo anual - PRONAPA, que relaciona todos os
projetos em desenvolvimento. Além do SEP, outras metodologias de gestfo
foram implementadas, cabendo destacar o SAAD-RH e o SIGER. Todos esses
sistemas possuem um eixo conceitual comum, com base no estabelecimento de
metas e de resultados a serem alcangados no acompanhamento e avaliagdo do
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trabalho, integrando os diversos niveis de organizagdo, desde o institucional até
ao individual.

Para apoiar esse direcionamento da gestdo, foi desenvolvido um modelo
de Gestao Corporativo que busca operacionalizar 0s objetivos e metas definidos
nos Planos Diretores da Empresa e de suas Unidades Descentralizadas ( PDE e
PDU }, cuja implementa¢do inciui um trabalho de integragdo e capacitac8o de
pessoal em todos os niveis. A metodologia preconiza a visd0 integrada de todas
as atividades e busca aumentar os niveis de efetividade das Unidades, em
particular, e da Empresa, como um todo, na medida em que privilegia aspectos
sobre como as diversas equipes podem executar melhor as atividades dos
processos sob sua responsabilidade.

A Gestao de Processos introduz uma visdo sistdmica do trabalho e
mostra a interdependéncia existente entre o0s fornecedores, executores e
clientes, como participantes de uma cadeia de atividades destinadas a gerar
resultados organizacionais. Nesse sentido, supervisores, técnicos e pessoal
auxiliar passam a ter uma visao ampliada dos seus respectivos papéis na
organizagdo. As pessoas, ao invés de trabalharem com uma lista de atribuigbes,
passam a trabalhar com processos descritos. A descricado de cada processo
permite a indicacdo dos seus objetivos, fontes de insumos, produtos e resultados
esperados, clientes a serem atendidos e indicadores de desempenho.

0O Modelo de Gestdo Corporativo que vemn sendo concebido e
implementado pela Embrapa procura focalizar os esforgos da Empresa nas
chamadas competéncias essenciais e nos oObjetivos estratégicos mais
importantes para 0s quais a organiza¢cao deve dirigir aten¢ao e recursos, criando
as bases da gestdo estratégica. O Modelo traduz a visdo e a estratégia num
conjunto de objetivos, com seus respectivos indicadores de desempenho. Esse
modelo permite o monitoramento € 0Ss ajustes na implementacdo, podendo
resultar em mudanc¢as na prépria estratégia. Além disso, permite também
vincular metas institucionais com metas pessoais, criando um vinculo e um
comprometimento maior por parte dos empregados e gerentes. O exercicio de
formulagdo do referido modelo contou com a participacdo de um grupo de
técnicos de Unidades Centrais e Descentralizadas. A matodologia prevé que os
empregados sejam incentivados a sugerir estratégias pelas quais a visé8o e 0s
objetivos possam ser alcangados, permitindo assim, ¢ engajamento dos mesmos
na trajetéria da Empresa e encorajando-os a participar da formula¢do, adequacéo
e implementagéo das estratégias.

Inicialmente foi formada uma equipe executiva encarregada da
formulagcdo do Modelo, com a tarefa de compartilhar o processo com todo o
grupo funcional, no momento da implementagdo em cada Unidade.
Compreendendo os objetivos estratégicos e suas iniciativas, os esforgos e acbes
da Empresa se alinham aos processos prioritdrios e essenciais para o
funcionamento da organizagdo. Assim, cada individuo entende como sua atuac¢ao
especifica contribuird para a realizagcdo desses objetivos. O Modelo de Gestdo
Corporativo da Embrapa é constituldo por: Gestac Estratégica e Gestéo
Operacional, conforme apresentado na Figura 5.
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Figura 5 - Modelo de Gestdo Corporativo da Embrapa
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Orientados na dire¢80 da missdo, 10dos 0S processos e/ou programas
convergem para o0 neg6cio agricola que, correlacionado com as principais
matérias primas agroindustriais, responde pela maioria dos empregos na zona
rural e por 36% da mao-de-obra empregada na indistria. Mesmo o Programa
"Desenvolvimento de Pesquisas Basicas em Biotecnologia” visa incentivar o
estudo dos processos biolégicos fundamentais para a geragd0 de conhecimentos
e O estabelecimento e adaptacdao de novas tecnologias voltadas para 0
desenvolvimento sustentavel da agropecuéria nacional.

3.6.2. Gestlo dos Processos de Apoio

Os processos de apoio sdo desenvolvidos, em cada Unidade
Operacional da Embrapa, de acordo com Procedimentos Gerenciais previamente
estabelecidos e aprovados, com foco no cliente e em resultados, visando
otimizar o desempenho dos processos finallsticos. Nesse sentido, a gestdo de
processos de apoio faz parte de um esforgo maior de direcionamento da gest§o
da Empresa, que busca comunicar a estratégia para toda a organiza¢ao, alinhar
objetivos @ metas e conduzir revisbes para a melhoria de seu desempenho. Em
setembro de 2000 o DOD concluiu um documento contendo orientagdes
técnicas sobre processos, evidenciando a interrelagdo do macroprocesso de
produgédo de inovacgio tecnolégica com o macroprocesso de suporte explicitado,
esquematicamente, na Figura 6.

Esses processos de apoio podem ser desdobrados em vinte:

Gestdo de Campo Experimental

Gestdo de Laboratérios

Comunicagdo Administrativa

Compras

Gestdo do Aimoxarifado

Controle Patrimonial

Vigilancia e Seguranga

Manuten¢do e Conservagao de Bases Fisicas

9. Manutenc3o de Méaquinas, Méveis e Equipamentos
10. Controle e Manutengao de Maquinas Agricolas e Velculos
11. Concessao e Controle de Viagens a Servigo

12. Administragcao Orgamentdria e Financeira

13. Planejamento e Provimento de Recursos Humanos
14. Administracao de Recursos Humanos

15. Capacitagdo de Curta Duracgéo

16. Treinamento de Pés-Graduacao

17. Bem-Estar de Recursos Humanos

18. Seguranga no Trabalho

19. Avaliagdo de Recursos Humanos

20. Estégio de Complementacdo Educacional
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64



Eles foram identificados por meio de oficinas de trabalho com a participacio de todas as UD’s. Os procedimentos gerenciais determinam o que
fazer e porque fazer e foram desenvolvidos para que a Embrapa possa cumprir sua missio e desenvolver sua politica e diretrizes, estabelecidas no Il PDE.

No nivel operacional, os processos de apoio sdo gerenciados e melhorados por meio de andlises criticas, realizadas a partir
de pesquisas internas para avaliar o nivel de satisfag8o dos clientes internos.

Figura 8 - Diagrama dos Processos dos Centros de Pesquisa
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3.6.3. Gestlio de Processos Relativos aos Fornecedores ¢
Parcerias Institucionais

A Embrapa, por ser uma empresa publica, cumpre rigorosamente 0
Plano Plurianual de Investimento, e as determina¢des das leis de diretrizes
orcamentérias. Aldm do mais, 0 seu orgamento é totalmente executado via
SIAFI, obedecendo, desta forma, toda a legislacdo que regulamenta a execucio
or¢amentdria das entidades publicas federais.

A proposta or¢amentéria da Embrapa para 2000 foi elaborada com base
na Lei n®9.692, de 27/07/98 (LDO-00) e, para o exercicio deste ano, a Embrapa
estabeleceu sua programagao enfocando 0s seguintes segmentos:

a) desenvolvimento de tecnologias para produtos alimentares basicos;

b} desenvolvimento de tecnologias para produ¢do de matérias primas
destinadas a industria de transformacéo;

c) desenvolvimento de tecnologias relacionadas com a produg8o
agropecuaria € 0 meio ambiente;

d) suporte aos programas de desenvolvimento agricola e;
e) informatica agropecuéria.

No que conceme, mais especificamente, aos processos de aquisicio da
Embrapa, todos obedecem 2 legislacao especifica do Governo Federal, Lei n°
8.666. Com a implementagado das Auditorias Internas, realizadas periodicamente
nas UD's, a andlise critica dos processos relacionados com os fornecedores
passou a contar com esta rotina, uma vez que informac¢des relativas a prazo de
entrega, pre¢o, inspe¢ao e ensaio, reclamac¢oes de clientes internos e outras n8o
conformidades constituem elementos importantes na composi¢cao dos dados que
sdo avaliedos.

Alguns Centros de Pesquisa da Embrapa, visando melhorar ©
relacionamento com fornecedores para produtos considerados criticos, divulgam
critérios de desenvolvimento dos mesmos, na home page da Unidade. Esses
fornecedores séo avaliados sistematicamente, com base nestes critérios, @ os
resultados alcancados lhes sdo disponibilizados mediante solicita¢do ao Setor de
PatrimOnio e Material.

A disponibilizac8o, na internet, de informagdes sobre licitagdes, também
tem concorrido para garantir um bom relacionamento com 0s fornecedores bem
como um melhor desempenho dos mesmos.

No que conceme a0 processo de cooperagao institucional, em 2000, a
Embrapa desenvolveu uma série de atividades visando fortalecer as instituicdes
parceiras do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria (SNPA). Enfase especial
foi dado 4s empresas, fundagdes e institutos estaduais de pesquisa
agropecuaria.
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O intercdmbio de agbes de parcerias no SNPA é feito em todo o
territério nacional, principalmente por meio dos Centros de Pesquisa existentes
nos mais diversos pontos geograficos do pals. A Embrapa, no intuito de
promover o fortalecimento das parceiras tem envolvido pesquisadores, dirigentes
e técnicos de organizagoes de C&T, Secretarios de Estado e assessores, com 0S
objetivos de: promover a articulagdo com 0S Seus principais parceiros;
acompanhar e avaliar os projetos em andamento e ou os resultados de projetos
encerrados, junto as Unidades executoras; treinar técnicos e gerentes das
instituigoes envolvidas; realizar semindrios de intercAmbio de experiéncias em
capacitagBo de recursos; elaborar projetos e técnicas gerenciais ®; coordenar
missdes técnicas.

Neste ano, os Orgdos parceiros do SNPA tiveram uma participa¢fo na
execugao dos projetos de pesquisa e desenvolvimento de aproximadamente 16%
da programagao do Sistema Embrapa de Planejamento {SEP), com uma execu¢do
de 114 projetos de pesquisa. Os recursos financeiros transferidos mediante
convénios somaram R$14.243.885,40, conforme Tabela 11.

Tabela 11 - Liberagdes de Recursos Financeiros por Convénios - 2000

INSTITUIGAO VALOR { R$ )
EMATER/MG 207.038,00
EMATER/PR §7.000,00
EMCAPER 9.865,41
B0 44 500,00
EVPARN #0.300.00
[Fapese 197.360.00
FAEPE 800. 934,00
FAEPURF AL 181.181,00
FAPED 356.640.00
FAPUR 380.080,00
FATEC 55.4 74,00
FCPC 46 370,00
Fav 71.820,00
[ANATEC 15.133.60
FuB 23.400,00
FUNAPE 1.800.000,00
FUNARBE "3.667 918,00
FUND. BIO RiD 326.374.00
FUND. DALMG GLACOMETTI 1.010.029.20
FUND. LYNDOLFQ SILVA #0.976,00
FUNDAG 1.260. 360,00
FUNDAGRO 43.082,00
[FUNDATER 13.710,00
FUNDEPAG 488, 769,00
FUNPAR 40.000,00
GARRA 12.497,00
\APAR #81.480,00
D5 124.332,00
INPA 6.276,18
PA 14.773.28
[OCEPAR 44.000,00
PESACAE 30.749,00
RURECO 35.184,00
BAA/SP NAC) £70.000,00
SEAQ/ES §28.2%0,00
UEL 43.485,00
UEM 11.000,00
LESE 8%.250,00
UFQ 5.300,00
UFLA 379.000,00
[UFRPE 9.068.40
UFU/MQ 31.000,00
UNESP 1.923.60
UNIUBE 89.480,00
UNDESC 144.780.00

TOTAL . e 14243 983 .40
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No ano 2000, apesar das dificuldades administrativas, as atividades do
Comité Interno Permanente da Pesquisa e Desenvolvimento Sustentdvel da
Embrapa AmazOnia-CIPEA avangaram no processo de integragdo regional,
destacando-se a compatibilizacdo de interesses e a¢des programéticas, levando-
se em conta as potencialidades e estruturas individuais, evitando-se
superposigcbes desnecessirias e definindo-se a hierarquia das acbes de
coordenac¢fo nos niveis estadual, mesoregional e regional.

Nesse sentido, de forma conjunta e coordenada foi captado, a fundo
perdido, recursos da ordem R$750.000,00 { setecentos e cinqienta mil reais }
do Banco da Amazdnia S/A ( BASA ) e, definiu-se uma agenda de prioridades
estratégicas para a pesquisa regional, objetivando maior concentracdo de
esforcos em d&reas chaves, as quais constituem demandas de Governo, da
sociedade regional e nacional.

Por outro lado, as a¢des de interesse social que a Embrapa desenvolveu
dentro do pals, em 2000, tiveram o campo de abrangéncia estendido para a 4rea
internacional, beneficiando, diretamente, aos palses africanos de IIngua
portuguesa representados por Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mo¢gambique e
Sédo Tomé e Principe.

Ciente do papel transformador que a reciclagem de conhecimentos
representa para o pesquisador, a Embrapa investiu em um programa de
treinamento para técnicos provenientes da Africa portuguesa que atuam na §rea
agricola. Em parceria com a Agéncia Brasileira de Cooperagéio - ABC, vinculada
ao Ministério das Relacbes Exteriores, a Embrapa organizou e implantou tais
treinamentos.

O programa atende a orientagao do Presidente da Republica e ao apelo
dos organismos internacionais em relagcdo a Africa. Esto envolvidos inicialmente
cinco Unidades Descentralizadas, cerca de dez instituicdes africanas e 80
técnicos origindrios dos cinco palses. Paralelamente, a Embrapa arrecadou e
enviou para a Angola, na forma de doagdo, tr8s toneladas de material
bibliogréfico que foram oficialmente repassados pela Embaixada do Brasil, em
Angola, & Estagdo Experimental de Chianga, localizada na Provincia de Huambo.

Ainda no contexto Africa, a Embrapa elaborou um Plano de Cooperacio
com o Estado de Jigawa, na Nigéria, orcado em US$ 1 milhfo a ser
disponibilizado por aquele Estado & Embrapa para concretizar acBes cooperativas
que envolvem treinamento de nigerianos na Embrapa, consultorias de curto prazo
de peritos da Embrapa em Jigawa e o apoio para a criagdo, naquele Estado, de
um Instituto de Pesquisa Agricola.

A Embrapa continuou dispendendo esforgcos no segmento sistema
competitivo do Projeto de Apoio ao Desenvolvimento de Tecnologia
Agropecudria { Prodetab ), que, com aporte de recursos financeiros provenientes
de empréstimo do Banco Mundial, registrou em 2000, 67 projetos em exscuc$o.
O Prodetab permaneceu fiel ao princlpio bdsico que o norteou: intercambio da
Embrapa com instituicbes publicas e privadas de pesquisa e fomento.
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QO tema sistema competitivo foi também objeto de um Workshop
internacional { Competitive Grants in the New Milennium: A Global Workshop for
Designers and Practitioners }, que reuniu representantes da Embrapa, do Banco
Mundial, Banco Interamericano e outros representantes de mais 20 palses, 0 que
resultou em uma publicagdo organizada pela Embrapa sob o0 mesmo titulo e que
discute uma questdo de interesse internacional.

A agenda de visitantes estrangeiros registrou a passagem, durante
2000, de 41 missdes internactonais, envolvendo cerca de 120 representantes,
entre técnicos e dirigentes de diferentes paises e continentes, que visitaram a
Sede e as Unidades Descentralizadas da Embrapa, trocando informacgdes e
estabelecendo agdes cooperativas.

Iniciativas voltadas a captar recursos financeiros adicionais para
manutencdo das agdes de P&D da Empresa continuaram sendo exercitadas, pela
Embrapa, em especial junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID,
por meio da Secretaria de Assuntos Internacionais { SEAIN ) do Ministério de
Planejamento e QOrgcamento. A Empresa elaborou cartas-consulta e vem
defendendo em reunifes técnicas a aprovagao do empréstimo destinado ao
Projeto de Apoio a Inovagdo Tecnoldgica Agroalimentar para o Futuro -
Agrofuturo, com US$ 120 milhdes e, a doagdo & Embrapa, do Fumin, de US$
4,9 milhdes.

O Laborat6rio da Embrapa no Exterior — LABEX, iniciado nos Estados
Unidos, teve 2000 como um ano de consolidagdo e aperfeigoamentos. A
negociacao do contrato para instaiagdo do LABEX em Montpellier, na Franga, foi
encerrada com sucesso e terd a assinatura efetivada no inicio de 2001.

As relagdes e os projetos da Embrapa com os centros internacionais do
CGIAR, com os institutos de pesquisa dos pafses que compdem o PROCISUL e
PROCITROPICQOS, foram consolidadas e renovadas em termos de metas,
objetivos, procedimentos e busca de resultados e beneficios comuns.

O ano de 2000 registra portanto uma série de atividades da Secretaria
de Cooperacao Internacional que tiveram como norte 0 comprometimento com
resuitados concretos, eficazes, de alcance social e com ampio espectro
cooperativo.

A Tabela 12 apresenta o fluxo financeiro dos programas financiados
com recursos externos, constando, individualmente, a indicag&o do custo total, o
valor do empréstimo contratado e da contrapartida ajustada, os controles
externos, a contrapartida nacional e as transferéncias de recursos (amortizagdes,
juros, comissdo de compromisso e outros}, individualizadamente, ocorridos no
ano e acumulados no perfodo.
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Tabela 12 - Demonstrativo de Fluxo Financeiro — Recursos Externos — Exercicio 2000

YALOR CONTRATADO INGRESSOS PAGAMENTOS
N NO ANO ACLWUAADO APUCACAD SEVACO DA DIVIDA
mms‘nm AQENMTE COMNTRAPANT HO AND ACUWULADC HO ANO A LDO
CONTRAPART AJENTE CONTRAPART
ACENTE COMTRAPANT ADENTE CONTRAPART AMONTIZACAD ENCARCIOS AMORTIZAL KD ENCARDOS
BIAD 4180-BR
40.000 000,00 | #0.000.00000 | 6.372.048.11 | 2.530.041.28 | 20076.882,11 | 1).89).158.28 5.014.228,02 10.006.128.87 17.884.626,04 22.38%.760.28 969 481,22 2.21% 383,32
{PAODETAR)
D 871-0C/BR 07.800 000.00 87.27) OB B0 47.273.608,80 2,488 788,80 2.278.387,81 1.488 786,80 18.880 888,01
58.000.000,00 88.000.000,00 58 000.000,00
BID 878-5F/BR 12.500 000,00 12.500 000,00 12 %00,000,00 528 000,00 449 713,78 1 878 000,00 2 383 695,76
(PROMCAORO)
BID 780-5F/BR 26.850 268.00 28.569 700,00 25.9%9.288,60 1.277.083,32 398 082,41 13.410.518,28 7.458 §90.4)
§68.279.222,00 58.279.222.00 8% 279.222.00
B0 138-C/AR 42304 270.00 42.304 170,00 42.304.27 0,00 3974 235,72 1.623.650.87 0 287979,72 30.443.4 10,87
[PROCEASUA 11}
CARLZEISS 10.893 477,00 10.844.1.12,60 10.844 323,00 1 409.763,02 33 902,48 £.378.443,02 2.404.237.48

Fonte: Embrapa - DAF - Resultados da Organizagéo
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3.7. Resultados da Organizagéo

Uma descricdo das tecnologias de maior impacto, geradas pela
Embrapa, em 2000, acha-se apresentada no anexo 5.

3.7.1. Resultados Relativos a Satisfagfo dos Clientes

Uma tecnologia sé tem valor na medida em que ela é adotada pelos
clientes. A Embrapa, ndao obstante vir buscando novas metodologias de
transferéncia de tecnologias, por meio de comunicagdc de massa, vem também
ampliando a interagéo direta com os produtores rurais. Realizou, em 2000,
7.509 palestras, 841 dias de campo, 7.591 Unidades Demonstrativas e de
Observagao, promovendo ainda a distribuicdo de aproximadamente 2 milhdes de
materiais propagativos e amostras de produtos de pesquisa. Realizou 24.341
horas de cursos, treinou 44.106 clientes e promoveu 14.658 horas/fhomens de
consultorias. Atendeu 37.465 visitas dentre os mais diversos segmentos de
usudrios da pesquisa. Na 4rea de prestacdo de servigos, a Embrapa realizou
246.129 andlises laboratoriais. A Figura 7 mostra a evolugdo dos trés
indicadores de maior impacto, no relacionamento com seus clientes, nos Gltimos
4 anos, com notdvel desempenho, a partir de 1998.

Figura 7 — Evolugao Concernente a Transferéncia de Tecnologias da Embrapa
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Fonte: SISPATMetas 1985-99 final in Relatdrio SAPRE 20/03/01
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3.7.2. Resultados Orgamentéarios/Financeiros

A Figura 8 apresenta a série hist6rica dos projetos executados com oS8
recursos or¢gamentéarios recebidos. A figura revela que nos Ghitimos quatro anos
houve uma evolugao de 33,6% com relagao a receita recebida e uma evolugéo
de 19,3% quanto ao quantitativo dos projetos executados.

Figura 8 — Receita Recebida versus Metas Executadas { Projetos )
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Figura 9 - Evolugao da Execugéo do Orgamento
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As despesas or¢camentérias realizadas, ilustradas na Figura 10,
apresenta uma queda de 14,3%, na parte destinada ao pagamento de pessoal,
de 16,9% nos recursos de custeio, e 58,7% de reducfo nos investimentos.
Apenas a divida, teve um aumento de 48,3%, no periodo.

Figura 10 - Despesas Orgamentdrias Executadas - dados monetérios
referentes a dezembro de 2000
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A Tabela 13 registra os principais indicadores de custos de cada um dos
itens de despesas considerados criticos pelos 37 Centros de Pesquisa da
Embrapa, em sua evolugdo, a partir de 1997.

Houve uma evolugdo diferenciada, em termos de despesas fixas. O
aumento, de 10,2%, verificado nos uitimos quatro anos, em valores correntes,
s6 foi possivel gragas a redugido de 40%, na Locacdo de Imbveis, de 23% em
Vigilancia Ostensiva, de 32,6% nos Servicos de Cépia e Reprodug¢do de
Documentos, e principatmente, a uma reducdo de 63,2% em Impostos e Taxas.
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Tabela 13 - Demonstrativo de Despesas Fixas — R$1,00

ftem de Despesa 1997 1998 1999 2000

1. Manuten. e Conserv. de Equipam. 1.238.713 1.821.190 1.484.325 1.874.822
2. Manuten. e Conserv. de Veiculos 947.855 1.212.523 960.407 1.427.018
3. Servigos de Limp. e Conservacio 2.691.613 3.002.811 3.018.725 3.545.664
4. Sarv. de Comunicacdo em Geral 1.093.971 1.297.348 1.149.541 1.374.271
5. Locacdo de Imbveis 246.445 305.033 94.128 148.145
6. Servicos de Energia Elétrica 3.754.227 4.396.435 4.637.476 5.246.399
7. Servigos de Agua e Esgoto 657.456 731.134 711.873 774.804
8. Servigo de Telecomunica¢fes 2.634.722 2.839.858 3.853.571 3.827.715
9. Vigiléncia Ostensiva 5.281.511 5.033.062 4.490.260 4.688.917
10. Serv. de Cépia e Reprod. de Doc. 571.232 434.727 381.629 384.785
11. Impostos e Taxas 3.022.521 1.725.630 1.223.905 1.112.806

TOTAL 22.140.265 22.799.749 22.006.840 24.403.234

Fonte: DAF/COF

MIL REAIS

No que concerne as receitas arrecadadas mediante a prestagéo de
servicos e venda de produtos, a Figura 11 revela uma evolu¢cdo dos indicadores
da ordem de 16,6% (97-99). Observa-se que, em 1998 houve um aumento da
receita em “Aliena¢do de Bens”, motivado pelo Plano de Desmobilizacdo de Bens
Modveis e Imbveis - Decreto n® 2527 de 23/03/98.

No Exercicio de 1999 foram recuperadas despesas de pessoal cedido
para outros 6rgaos ( R$1.463.122,00 ) e de despesas do Empréstimo BID
( R$5.285.700,00 )} pagas, em 1998, com recursos do Tesouro e recuperadas,
em 1999, pela Fonte 250, aumentando a arrecadagdo.

Em 2000, pelo contrdrio, da previsao orcamentdria de
R$36.120.000,00, um montante de R$4.000.000,00, destinado para atender
“Pessoal”, ndo foi utilizado. E, ainda, dos R$1.350.000,00 previstos para
doagdes, foram utilizados apenas R$283.000,00. Portanto, do total previsto
para Receitas Correntes e de Capital, foi alcangado um percentual de 94,89%,
justificando, assim, a queda da receita em 2000, em relacao ao inicialmente
previsto.

Figura 11 - Evolugdo da Receita de Servigos e Produtos
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3.7.3. Resultados Relativos & Gestlio de Pessoas

No que concerne ao percentual de premiagdo de empregados na
Embrapa, Figura 12, os resultados sé estd@o disponiveis até o ano de 1999. A
referéncia média da ordem de 30%, preconizada na negociagdo com os 6rgéos
federais, A época da implantagdo do SAPRE, apresenta um valor maior em 19986,
tendo em vista que naquele ano, por ser o primeiro de execu¢do, determinou-se
flexibilizar o reconhecimento dos empregados das Unidades melhores avaliadas.
Todavia, a partir de 1997 ficou padronizado no percentual de 30% para todas as
Unidades.

Figura 12 - Percentual de Premiac8o de Empregados na Embrapa
1996/99
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A variagdo média de 10%, a maior, observada na figura acima, deve-se
ao fato de que na premiagdo de equipes locais, ou seja nas prdprias Unidades,
foram reconhecidas 30% das melhores equipes e, dentro destas, todos 0s seus
participantes.

Na Figura 13, explicita-se a evolugdo dos treinamentos de técnicos da
Embrapa e das empresas estaduais de pesquisa. N&o consta, no mesmo, 0s
quantitativos das OEPA’s, em 1996 e 1997, em virtude da impossibilidade de sa
resgatar estas informagdes, no Departamento de Informética e Informac8o -
DIN.

Figura 13 - Quantitativo de Técnicos da Embrapa e OEPA’'s na
Situagdo: Cursando e Elaborando Tese; Comparagdo com 0s Anos Anteriores
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Figura 14 - Quantitativo de Técnicos da Embrapa nas Situagdes:
Cursando e Elaborando Tese, por Nivel, em 2000
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Figura 15 - Quantitativo de Técnicos das QEPA’s nas Situa¢bes:
Cursando e Elaborando Tese, por Nivel, em 2000
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3.7.4. Resultados Relativos a Gestéo de Processos

Na segunda metade dos anos 90 foi criado um Modelo de Gestdo
Estratégica — MGE, inspirado na metodologia BSC, para focalizar os esforgos da
Empresa nos objetos estratégicos, também como parte da mudanga institucional.
A metodologia para a Gestao de Processos esta articulada com o MGE, na
condigdo de ferramenta para ajuste no nivel operacional da Organizagdo.

A Figura 16 destaca a evolugdo do n° de pessoas que v&m sendo
capacitadas na Metodologia de Gestdo Estratégica da Embrapa. Tal capacitagéo
foi realizada por meio de cursos ministrados pela Embrapa, que evolulfram de um,
em 1998, para dois em 1999, saitando para dez, no ano de 2000.
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Figura 16 — Numero de Pessoas Capacitadas em Oficinas no MGE

70+

87

50-

30,

10-

1998 1999 2000

A Tabela 14 destaca a capacitagdo de pessoas, por meio de oficinas,
para a adogdo da gestao por processos como modo de organizagdo do trabalho.
Tais oficinas tém sido realizadas segundo as necessidades das Unidades,
apresentadas sob a forma de demandas.

Tabela 14 - Oficinas de Trabalho sobre Gestao de Processos 2000

Org&o da Empresa Local Periodo = N° de Participantes
Negécios Tecnolbgicos Sede 03/00 13
Comunicacgéo para Transferéncia Sede 04/00 15
Sede ( 1" edicéio ) Sede 04/00 16
Sede ( 2* edi¢do ) Sede 04/00 21
Clima Temperado Pelotas 07/00 16
Tabuleiros Costerios ( 2" edicao ) Aracaju 09/00 19
Milho e Sorgo Sete Lagoas| 10/00 26

Fonte: Embwapa Sede/D0OD/CDI

" No ano 2000, dentro da premia¢&o por equipes na categoria AMP foram
reconhecidgs seis equipes, em Unidades Central e Descentralizadas.

Finalmente, a Embrapa vem prestando apoic e ministrando treinamentos
sobre QPAP para pessoas da organizac3o e de outras entidades piblicas. Em
2000, pesquisadores da Embrapa lecionaram sete cursos de 36 horas, cada um,
em Andlise e Melhoria de Processos para o pessoal das Delegacias Federais de
Agricultura, tendo treinado 213 funcionérios.

17




3.7.5. Resultados Relativos aos Servicos/Produtos e aos Processos
Organizacionais

A produgdo cientifica por pesquisador, nos anos de 1997/99, foi
estimada com base em periédicos nacionais e estrangeiros. Em 1998 foram
incluldos artigos nao publicados, mas aprovados pelo Comité de Publicagdo. A
queda da produgdo cientifica por pesquisador, em 2000, deve-se & mudanga do
critério de avaliagdo, quando passou-se a usar o nimero de artigos indexados, ao
invés de artigos em periédicos nacionais e estrangeiros, que incluiam artigos
indexados e ndo indexados. Outros indicadores mostram que a produgéo
cientffica de 2000 aumentou relativamente a 1999, como por exemplo: capftulo
de livros ( 149,56% ), artigos em anais de congresso { 105,3% ), resumos em
anais de congresso ( 114,6% ), entre outros.

Figura 17 - Publicagdo de Artigos por Pesquisador
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Obs: Foram excluidos do célculo 247 pesquisadores: Sede, SCT, SNT, SAPC e os cedidos 8
outras instituictes.

Em termos de publicagbes técnicas, explicitadas na Figura 18, houve
um incremento de 130% em relagdo a 1997. Os resultados de 2000,
comparados com os do ano anterior, revela um aumento de 49,4%.

Figura 18 - Produc¢do de Publicagdes Técnicas
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Quanto aos indicadores relativos a eficiéncia e 2 eficdcia dos principais
processos finallsticos, concernentes & mediana obtida junto aos 37 Centros de
Pesquisa avaliados - ilustrados na Figura 19, estes, apresentam uma melhoria de
85,9%, no periodo 97-99, com uma tendéncia de maior equilfbrio, em 2000.

Figura 19 - Eficiéncia Relativa da Embrapa
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A Figura 20 mostra a evolugdo numérica dos projetos de P&D
planejados e executados pela Embrapa, no periodo de 1996/2000.

Figura 20 - Evolugcao Quantitativa dos Projetos de P&D Planejados e
Executados pela Embrapa - 1996/2000
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Tabela 15 - Metas Fisicas dos Programas Finalisticos da Embrapa no PPA 2000/03

~ Programadas Reali ( %
PPA Aco PPA 9 ealizadas ’
{A) {B}) { B/A )
2174 Pesquisas Tecnolégicas para a Agricuttura Familar 8 82 1.025
4243 Pesquiza ¢ Desenvolvimento sm Fruticultura 8 8 100
InovagBc Tacnolégica para a Fruticuitura Irrigada no Semi-
3ees Arido Nordestino 43 27 63
2183 Peaquiaa e Desenvolvimento am Beneficiamento, 2 3 150
Proosssamento ¢ Preservagdo de Produtoe Pecusitios
Pesquisa o Desenvolvimento sm Benasficiamento,
2164 Prooesssmento e Preservacio de Produtos Agricolas 17 66 388
2178 Pesguiza a Desenvolvimento sm Bovinoculture 10 10 100
2155 Pesquiza & Desenvolvimento em Cerealn 84 54 64
2156 Pesquisa o Dassnvolvimento em Oleagincsas 15 34 227
Desanvolvimanto da Metodologias Avangadas para o
4240 Agronegésio 6 15 250
Desenvolvimento Tecnolbgico para Automagio de Processos
4241 na Produgic Agropecuéria 2 38 1.900
Desenvolvimento de Sistemes de Rastreamentc e de Tormada
4242 da Daclséo para o Agronegéceic 2 4 200
21686 Peaguisa a Desenvolvimento sm Sulnocultura 5 23 460
Paaquisa 8 Dasenvolvimento em Manasjo e Conservagio da
2172 Solo & Agua 21 15 71
2168 Pesquisa & Desenvolvimento em Olerlcolas 24 88 367
2165 Pasquisa & Dasenvolvimento am Aviculture 5 16 300
2154 Pesquisa 8 Desenvolvimento em AgQioultura 2 2 100
2169 Pesquisa a Dasenvolvimentc am Cotonlculture 12 22 183
2170 Pasquisa & Desenvolvimanto am Fibras Vagatais 5 4 80
2167 Pezquisa e Desanvolvimento am Caprinocultura 3 3 100
217 Pesquisa & Desenvolvimento em Pagusncs Animais 2 2 100
2176 Peaquisa 8 Desenvolvimento am Ovinocultura 3 3 100
2011 Pesquisa e Desenvolvimento em Genes para a Agropecuéria 3 0 0
2153 Enriquacimeanto & Conssrvagio da Recursos Genéticos 12.000 4.000 33
4416 Caracterizagho e Avallaglo de Racursos Genéticos 8.000 4.000 50
1106 Estudos am Racursos Gendtioos da Flora & da Faune 17 10 £Q
Estudos da Monitorasmento das Aguas de Superficie o
1107 Subterrnaa 10 1 10
Desanvelvimente de Técnicas de Manajo da Ecossistamas
3665 Braailsiros 10 42 420
2173 Pesquisa 8 Dessnvolvimento em Conservaglo, Manajo, 16 25 89

Transformaglo a Utilizagio de Florestas 8 Agroflorerstas




4. Glossério

Agenda Institucional: conjunto de objetivos a serem atingidos dentro de um
horizonte de tempo, devendo orientar e priorizar agdes, permitindo concentrar a
acado naquilo que é estratégico para a Embrapa.

Agronegécio: Engloba os fornecedores de bens e servicos & agricultura, oS
produtores agricolas, os processadores, os transformadores e os distribuidores
envolvidos na geracdo e no fluxo dos produtos agricolas até o consumidor final.
Participam também do agronegécio 0s agentes que coordenam o fluxo dos
produtos, tais como O governo, 0s mercados, as entidades comerciais,
financeiras e de servi¢os.

Desenvolvimento sustentdvel: arranjo polltico, sécio—econdmico, cultural,
ambiental e tecnolégico que permite satifazer as aspiragOes e necessidades das
geragfes atuais e futuras.

ACS: Assessoria de Comunicagao Social

ACS: Assessoria de Comunicagao Social

AJU: Assessoria Jurldica

ASP: Assessoria Parlamentar

AUD: Assessoria de Auditoria Interna

AUD: Assessoria de Auditoria Interna

CAA: Coordenadoria de Acompanhamento e Avaliagdo
CAD: Coordenador Administrativo

CAD: Coordenadoria de Apoio ac Desenvolvimento

CAl: Coordenadoria de Administragao Imobilidria

CAL: Coordenadoria de Atualiza¢do Legislativa e de Controle de Contratos
CAP: Coordenadoria de Apoio a Projetos

CAT: Coordenadoria de Articulagdo Técnica

CBE: Coordenadoria de Bem-Estar de Pessoal

CCE: Coordenadoria de Controle de Convénios e Empréstimo
CCO: Coordenadoria de Compras

CCP: Coordenadoria de Cadastro de Pessoal

CCP: Coordenadoria de Consultas e Pareceres

CCT: Coordenadoria de Contencioso

CDH: Coordenadoria de Desenvolvimento Humano

CDI: Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional

CDP: Coordenadoria de Polltica de Pesquisa e Desenvolvimento
CEN: Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura

CFl1: Coordenadoria de Financiamento Internacional

CFT: Coordenadoria Fiscal e Tributdria

CGC: Coordenadoria de Contabilidade Geral
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CGIAR: Grupo Consultivo de Pesquisa Agricola Internacional
CGPD: Comité Gestor de Pesquisa e Desenvolvimento

CGS: Coordenadoria de Gestao do Sistema Embrapa de Planejamento
CIAT: Centro Internacional de Agricultura Tropical

CID: Coordenadoria de Informagdo e Documentacéo

CIM: Coordenadoria de Importagao e Despacho Aduaneiro
CIMMYT: Centro Internacional de Methoramento de Milho e Trigo
CJO: Coordenadoria de Jornalismo

CLN: Coordenadoria de Licenciamento e Neg6cios

COB: Coordenadoria de Cooperagao Bilateral

COF: Coordenadoria de Orgamento e Finangas

COINF: Comité de Informagao e Informatica

COM: Coordenadoria de Cooperagao Multilateral

CONECOM: Comité de Negdcios e Comunicag¢ao

CPA: Coordenadoria de Programagio e Avaliacéo

CPC: Coordenadoria de Politica e Desenvolvimento da Comunicacao
CPC: Coordenadoria de Processos Computacionais

CPE: Coordenadoria de Estudos Estratégicos

CP1: Coordenadoria de Protegdo Intelectual

CPL: Coordenadoria de Planejamento

CPM: Coordenadoria de Patrimfnio e Material

CPR: Coordenadoria de Pagamento e Recebimento

CQP: Coordenadoria de Qualidade de Pesquisa e Desenvolvimento
CRC: Coordenadoria de Recursos Computacionais

CRP: Coordenadoria de Relagdes Publicas

CRS: Coordenadoria de Rela¢gbes Trabalhistas e Selegoes

CSA: Coordenadoria de Servigos Auxiliares

CTI: Comité Técnico Interno

CTP: Comissdo Técnica de Programa

CTS: Comité Técnico da Sede

DAF: Departamento de Administrag&o Financeira

DAP: Departamento de Administracao de Pessoal

DIN: Departamento de Informdtica e informacgac

DOD: Departamento de Organizagao e Desenvolvimento

DPD: Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento

DRM: Departamento de Administracdo de Materiais @ Servigos
EGFAR: Eletronic Global on Agricultural Research

EMATER: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
EMCAPER: Empresa Capixaba e Pesquisa Agropecuéria e Extensado Rural
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EMEPA: Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuéria da Paralba

EMPARN: Empresa de Pesquisa Agropecudria do Rio Grande do Norte

FUB: Funda¢ao Universidade de Brasllia

GPR : Gabinete do Diretor-Presidente

IAPAR: Instituto Agrondmico do Parand

IPA: Empresa Pernambucana de Pesquisa Agropecudria

MGE: Modelo de Gestao Estratégica

OEPA’s: Organizagao Estadual de Pesquisa Agropecuéria;

OMGs: Organismos Geneticamente Modificados

PAM: Plano de Assisténcia Médica

PAT: Plano Anual de Trabalho

PCS: Plano de Cargos e Salérios

PESAGRO: Empresa de Pesquisa Agropecudria do Estado do Rio de Janeiro
PPA: Plano Plurianual de investimentos

Projeto RECA: Projeto de Reflorestamento Econdmico Consorciado Adensado
QPAP: Programa de Qualidade no Servi¢o Publico

SAAD: Sistema de Planejamento, Acompanhamento e Avaliacdo de
Resultados de Trabalho individual

SAC: Servigo de Atendimento ao Cidadao

SAEG: Secretaria Estadual de Agricultura do Espirito Santo
SAPC: Servigo de Apoio ao Café

SAPRE: Sistema de Avalia¢do e Premia¢ao por Resuitados
SAU: Sistema de Avalia¢do de Unidades

SCI: Secretaria de Cooperagao Internacional

SEA : Secretaria de Administra¢do Estratégica

SEP: Sistema Embrapa de Planejamento

SIGER: Sistemas de Informagdes Gerenciais

SPRI: Secretaria de Propriedade Intelectual

SSE: Secretaria de Apoio aos Sistemas Estaduais

UD’s: Unidades Descentralizadas

UEL: Universidade Estadual de Londrina

UEM: Universidade Estadual de Maring4

UESB: Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

UFG: Universidade Federal de Goids

UFLA: Universidade Federal de Lavras

UFU: Universidade Federal de Uberlandia

UNESP: Universidade Estadual Paulista/Botucatu

UNIUBE: Universidade de Uberaba
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Anexo 1 - Sindicancias Realizadas

Controle Quantitativo das Comissoes de Sindicancia

‘Sindicancias Sindicancias Sindicncias

' Unidades

! Instauradas ' Concluidas  Pendentes

[ Embrapa/Sede { Portarias ) | 2000 2000 2000
iDiretoria Executiva | 2 0 2
;:Embrapa A_\cre B - _1 N ;_ o 0 o
lEmbrapa Agrobiologia - 1 | 1 O_
iEmbrapa Agroindustria de Alimentos f 2 2 0

i Embrapa Agroindustria Tropical : 1 | 1 0

! Embrapa Agropecuéria Oeste i 1 1 0
mea_mgwés_ I LR

Embrapa Amapé [ 0 Il 0 | 0 !
iEmbrapa Amazdnia Ocidental i— 2 ! 2 J 0
| Embrapa Ar-naZOnia Oriental 11 11 0 |

Embrapa Arroz e Feijdo 5 ' b 0 1
e e L }

Embrapa Caprinos 2 ; 1 1
iEmbrapa Cerrados . 4 ' 3 1
[Embrapa Clima Temperado j 3 I[ 3 JT ]

' Embrapa Florestas 2 | 2 0
iEmbrapa Gado de Corte 4 | 4 0
:;mbrap; Gado de Leite a 4 3 | 1
Embrapa Informéatica Agropecuéria | 1 1 0

Embrapa Mandioca e Fruticultura i 2 | 2 0

Embrapa Meio Ambiente : 2 | 2 o

Embrapa Meio Norte | 2 2 I 0

Embrapa Milho e Sorgo ) ' _ 6 O_ | 6
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Controle Quantitativo das Comissbes de Sindicancia

Unidades F SindicAncias | Sindicdncias | Sindicancias

' Instauradas @ Concluidas  Pendentes

Embrapa/Sede { Portarias ) | 2000 | 2000 2000

Embrapa Negd6cios para Transferéncia de Tecnologia : 4 2 _ _ 2
Embra-pa_'Pantanal - | 2 ' 2 : 0
IiEmbrasupa Pecudria Sudeste 7 | 7 0
Embrapa Pecudria Sul 1 | 1 0
:Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia | 1 | 0 1
Fmbrapa Rondobnia 9 9 | 0
;Embrapa Sementes Bdsicas 2 0 2
:Embrapa Semi-Arido 12 1 12 0
Embrapa Soja 1 1 | 0
'ﬁmbrapa Solos i 2 ]| 1 | 1
Fmbrapa V-S:J-fnos e Aves | 5 ' 5 | 0
'Embrapa Tabuleiros Costeiros | 4 | 3 | 1 ﬁ
Em'ﬂpa Trigo ! 2 | 1 1_
Embrapa Uva e Vinho | 7 : 7 0

| Total 126 106 | 20
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Anexo 2 - Diligéncias Atendidas

A. CISET/MA - Secretaria de Controle Interno

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Solicitacdo de Auditoria para CONAB
Encaminhada pela C.AUD. n° 08/2000, de 11/02/2000.

Offcio - Circular n®13/97 - 5°SECEX do TCU e Oficio/CISET/COAUD/MA/N®
087/97.
Encaminhada pela C.PR. n°® 049/2000, de 07/02/2000.

Solicitacdo de Auditoria n°® 02, de 16/02/2000
Encaminhada pela C.AUD.n° 011/2000, de 21/02/2000.

Solicitacao de Auditoria n° 05, de 18/02/2000
Encaminhada pela C.AUD. n° 012/2000, de 23/02/2000 e 013/2000, de
24/02/2000.

Solicitagéo de Auditoria n® 03, de 18/02/2000
Encaminhada pela C.AUD. n° 014/2000, de 24/02/2000 e C.AUD.
017/2000, de 25/02/2000.

Solicitagdo de Auditoria n® 06, de 22/02/2000
Encaminhada pela C.AUD. n® 015/2000, de 24/02/2000.

Solicitagdo de Auditoria n°® 01, de 14/02/2000
Encaminhada pela C.AUD n°.016/2000, de 24/02/2000.

Solicitagdo de Auditoria n°® 07, de 22/02/2000
Encaminhada pela C.AUD n° 018/2000, de 25/02/2000.

Solicitagdao de Auditoria n°® 14, de 24/02/2000
Encaminhada pela C.AUD. n® 019/2000, de 25/02/2000.

Solicitagcado de Auditoria n° 08, de 23/02/2000
Encaminhada de pela C.AUD. n° 020/2000 de 25/02/2000.

Solicitagdo de Auditoria n°® 04, de 18/02/2000
Encaminhada pela C.AUD. n° 022/2000, de 28/02/2000.

Solicitagdo de Auditoria n°® 09, de 23/02/2000
Encaminhada pela C.AUD.n® 024/2000, de 29/02/2000.

Solicitagéo de Auditoria n® 11, de 23/02/2000
Encaminhada peta C.AUD n°® 025/2000, de 29/02/2000.

Solicitagdo de Auditoria n® 12, de 23/02/2000
Encaminhada pela C.AUD n° 027/2000, de 29/02/2000.

Solicitagéo de Auditoria n°® 13, de 23/02/2000
Encaminhada pela C.AUD. n® 028/2000, de 29/02/2000.

Solicitag@o de Auditoria n® 02, de 29/02/2000
Encaminhada pela C.AUD n® 029/2000, de 03/03/2000.

Solicitagdo do Relatério de Bens adquiridos com recursos do BID e BIRD
Encaminhada pela C.AUD. n® 030/2000, de 09/03/2000.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Solicitagdo de Auditoria n°® 03, de 03/03/2000
Encaminhada pela C.AUD. n® 031/2000, de 10/03/2000.

Oficio - Circular n°13/97 - 5* SECEX, do TCU e do
Oficio/CISET/COAUD/MA N°087/97
Encaminhada pela C.PR. n® 091/2000, de 17/03/2000.

Solicitacdo de Auditoria n°® 02, de 06/02/2000
Encaminhada pela C.AUD. n°09/2000, de 17/02/2000.

Solicitagdo de Auditoria n°11, de 23/02/2000
Encaminhada pela C.AUD. n® 26/2000, de 29/02/2000.

Solicitacdo de Relatério Trimestral das Atividades da Assessoria de Auditoria
Interna — AUD
Encaminhada pela C.PR.n° 002/2000, de 06/01/2000.

Oflcio — Circular n® 13/97 - 5* SECEX do TCU e
Oflcio/CISET/COAUD/MA/N® 087/97.
Encaminhada pela C.PR. n® 91/2000, de 17/03/00

Solicitacdo (Relatério Consolidado — AUD} Relatério Anual das Atividades da
Assessoria de Auditoria [nterna - AUD
Encaminhada pela C.PR. n°® 059/2000, de 11/02/2000.

Oflcio/CISET/COAUD/MA e MEPF/N®° 376, DE 11/06/99
Encaminhada pela C.PR. n® 074/2000, de 29/02/2000.

CISET/MA - Secretaria de Controle Interno Oflcio-circular n® 13/97 - §°
SECEX, do TCU e Oficio/CISET/COAUD/MA/

N° 087/97.

Encaminhada a C.PR.N°138/2000 de 14/04/2000

Oflcio-Circular n® 13/97 — 5* SECEX, do TCU e offcio/CISET/COAUD/MA/
N°087/97
Encaminhada a C.PR.N° 327/2000 de 05/09/2000

Offcio-Circular n® 13/97 - 5* SECEX, do TCU e do
Oticio/CISET/COAUD/MA/N°087/97
Encaminhada a C.PR.279/2000 de 14/08/2000

Oficio 13/97 - 5° SECEX, de 01 a 30/09/2000 declaracdo de bens e rendas
C.PR.N° 433/00 de 06/11/2000

B. SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE - SFC

. Oticio n® 943 DGREX7SFC/MF, de 28 de abril de 2000

Encaminhada a C.PR.n°180/2000, de 24.05.00

. Oficio n°942 DGREX/SFC/MF, de 28/04/2000
Encaminhada a C.PR.N°® 193/2000

. Encaminhada a C.PR.n®179/2000, de 24.05.00

Comunicando a realizagcdo de novas agdes pela Embrapa, objetivando o
Saneamento de impropriedades apontadas no Relatdrio de Auditoria de
Gestdo n® 31288/99, - exerclcio de 1998
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4. SFCI - Assessor Especial de Controle Interno/MA
Offcio ACINT/GM/N® 060, de 01/06/2000
Encaminhada a C.PR.N°343/2000 de 13/09/2000

5. Oficio n® 943, DGREX/SFC/MF , de 28/04/2000
Encaminhada a C.PR.n%280/2000, de 14.08.00

6. Oficio n°® 2412 DGREX/DG/SFC/MF, de 27/06/2000
Encaminhada a C.PR.N® 272/2000,, de 07/08/2000

7. Solicitagdo de Auditoria — n 01 — Eliane de Castro Costa
Encaminhada a C.AUD.059/2000, de 24/08/2000

8. Solicitagao de Auditoria — n® 02 - Eliane de Castro Costa
Encaminhada a C.AUD.060/2000, de 29/08/2000

9. Solicitagdo de Auditoria — n® O3 - Eiiane de Castro Costa
Encaminhada a C.AUD.061/2000, de 30/08/2000

10. Solicitacdo de Auditoria — n® 04 - Eliane de Castro Costa
Encaminhada a C.AUD.062/2000, de 31/08/2000

11. Solicitagdo de Auditoria — n°® 05 — Eiiane de Castro Costa
Encaminhada a C.AUD.063/2000 de 14/02/2000

12. Solicitagdo de Auditoria n® 2 - Eliane de Castro Costa
Encaminhada a C.AUD. 067/2000 de 11/11/2000

13. Solicitagdo de Auditoria n® 03 — Luiz Alberto Cavalcante Dutra
Encaminhada a C.AUD. 072/2000, de 31/08/2000

14. Solicitacdo contida no Oficio ACINT/GM/N® 0172 de 15/09/00 Acordo de
Cooperacdo Técnica n® 008.87.0024/01 Encaminhada a C.PR n® 432/00 de
06/11/00

15. Oficio 36/18 DEAGR/SFC/MF - Ref ao Empréstimo n® 4169-BR firmado
entre o BIRD
Encaminhada C.PR.N° 434/00 , de 06/11/00

16. Oficio GAB/CISET/MA e MEPF. 469/97
Encaminhada a C.PR. N°® 460/00 de 22/11/2000

C. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO - TCU

1. Offcio 114/00 7® SECEX, de 04/04/2000 - PROCESSO TC N°
005.138/1998-1.
Encaminhada a C.GPR n® 047/2000, de 20/04/2000

2. Oficio 288/00 7* SECEX, de 27/06/2000 - PROCESSO TC N°
004.267/1998-2
Encaminhada a C.PR n° 244/2000, de 11/07/2000

3. Oficio N° 288, de 27.06.2000, da 7* SECEX, alusivo ao Parecer TC n°

004.267/1998
Encaminhada a C.PR.326/2000 de 05/09/2000
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. Oficio 114/00 - 7° SECEX ,de 04/04/2000 PROCESSO TC
N°005.138/1998-1
Encaminhada a C.PR.n° 261/2000, de 27/07/2000

. Oficio n°® 418/00- SECEX/GOIAS - Ac6rddo n° 182/2000 TCU - 2°® CAmara,
13/04/2000
Encaminhada M.AUD.325/2000, de 20/07/2000

. Offcio n°® 418/00 — SECEX/GOIAS - Actrddo n°® 182/2000 TCU - 2* CAmara,
13/04/2000 - PROCESSO TC n® 017.026/92-2000-10-20

Encaminhada C.PR.271/2000, de 07/08/2000 e C.PR.313/2000, DE
25/08/2000.

. Oficio n® 288, de 27/06/2000 - PROCESSO TC 004.267/1998-2
Encaminhada C.PR.325/2000, DE 05/09/2000

. Oticio ACINT/GM/N® 060, de 01/06/2000, - TC 010.537/2000
Encaminhada C.PR.347/2000, de 18/09/2000

. Oficio 574/00, 7* SECEX, de 06.10.00
Encaminhada C-PR n° 498/2000 de 20.12.00

. CONSELHO FISCAL DA EMBRAPA

. Solicitagao feita no Relatério do dia 25/05/2000 do Conselho Fiscal sobre as
providéncias adotadas para solucionar as pendéncias constantas dos
Relatdrios de Auditoria n°s 008/97, Relat6rio da Auditoria n° 016/97 e
Relat6rio de Auditoria n® 006/99.

Encaminhado o M.AUD.n® 291/2000, de 04/07/2000.

. Iltem 3 - Entrega de cépia das pagina 20 a 22 para serem substituldas no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAAAI/2000.

. Item 7 - Quadro de Quantidade de Nao-Conformidades por Unidades -
Posicdo de janeiro/2000.

Encaminhado pelo M.AUD. n° 016/2000, de 11/01/2000 e M.AUD n°
017/2000, de 11/01/2000.

. Solicitagao Verbal - Cépia da Ata da 437" Reunido Ordinédria da Diretoria

Executiva da Embrapa Encaminhada através da C.CG.PR n° 018/2000, de
11/02/2000.
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Anexo 3 - Auditorias Realizadas

Foram realizadas 70 { setenta ) auditorias a saber:

1. Departamento de Administragao Financeira — DAF
(Balango)
RA - 001

2. Departamento de Administragéo Financeira — DAF
(Procedimento)
RA - 002

3. Centro Nacional de Recursos Genéticos e Biotecnologia - CENARGEN
RA - 003

4. Projeto de Apoio ao Desenvolvimento de Tecnologia Agropecuéria para o
Brasil - Sistema Competitivo - PRODETAB
RA - 004

5. Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia - CENARGEN
(Prodetab)

RA - 04-A
6. Embrapa Pecuéria do Sul - CPPSUL
RA - 005
7. Embrapa Clima Temperado - CPACT
RA - 006
8. Embrapa Trigo — CNPT
RA - 007
9. Embrapa Nego6cios Tecnolégico - Passo Fundo - SNT
RA - 008
10. Embrapa Uva e Vinho - CNPUV
RA - 009
11. Embrapa Agropecudria Oeste - CPAO {Metas)
RA - 010
12. Embrapa Milho e Sorgo - CNPMS
RA - 011
13. Embrapa Sulinos e Aves - CNPSA
RA - 012
14. Embrapa Florestas — CNPF
RA - 013
15. Embrapa Soja - CNPSo
RA - 014
16. Embrapa Negocios Tecnol6gico — Londrina — SNT
RA - 015
17. FUNDAGRO/SE - PRODETAB
RA - 016
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32,

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Embrapa Pantanal - CPAP - (Metas)
RA - 017

Embrapa Gado de Corte — CNPGC {Metas}

RA - 018

EMCAPER/ES - Café
RA - 019

SEAPA/MG - Café
RA - 020

FAEPE/MG - Café
RA - 021

UFV/PRODETAB
RA - 022

FUNDAG/PR - Café
RA - 023

IAPAR/PR - Café
RA - 024

FUNARBE/MG - Café
RA - 025

FUNDEPAG/SP - Café
RA - 026

FAPEAGRO/PR - Café
RA - 027

FUNAPE/GO - Café
RA - 028

EMCAPER/ES - PRODETAB
RA - 029

FAPED/MG - PRODETAB
RA - 030

FUNARBE/MG - PRODETAB
RA - 031

CONTAG/DF - PRODETAB
RA - 032

Embrapa Amapéd — CPAF-Amap4a
RA - 033

Embrapa Roraima - CPAF-Roraima
RA - 034

Embrapa Rond6nia — CPAF-Rondbnia
RA - 035

Embrapa Acre — CNPAF-Acre
RA - 036

Embrapa Amazdnia Ocidental - CPAA
RA - 037
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39.

41.

42,

45,

46.

47.

49.

50.

51.

52.

53.

54,

55.

56.

b7.

58.

59.

IDS - Café
RA - 038

. CERES

RA - 039

Departamento de Administragao Pessoal - DAP
RA - 040

Departamento de Administracdo de Materiais e Servigos - DAP
RA - 041

Embrapa Negécios Tecnoldgicos - SNT
RA - 042
. Embrapa Neg6cios Tecnol6gicos - SNT ENT.BRASILIA
RA - 043
Embrapa Cerrados - CPAC
RA - 044
Embrapa Hortalicas - CNPH
RA - 045

Embrapa Comunicag¢&o para Transferéncia de Tecnologia - SCT
RA - 046

. Embrapa Nego6cios Tecnolégicos — SNT ENT. PONTA GROSSA

RA - 047

Embrapa Semi-Arido - CPATSA
RA - 049

Embrapa Neg6cios Tecnolégicos — SNT ENT.PETROLINA
RA - 050

Embrapa Algoddo - CNPA

RA - 051

Embrapa Meio-Norte - CPAMN

RA - 052

Embrapa Mandioca e Fruticultura - CNPMF
RA - 053

Embrapa Tabuleiros Costeiros - CPATC
RA - 054

Embrapa Agroindustria Tropical - CNPAT
RA - 055

Embrapa Caprinos - CNPC

RA - 056

Embrapa Agroindistria de Alimentos — CTAA (Metas)
RA - 067

Embrapa Meio Ambiente — CNPMA (Metas)
RA - 058

Embrapa Agrobiologia - CNPAB
RA - 059
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60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

Embrapa Solos — CNPS
RA - 060

Embrapa Instrumentagao Agropecuéria —~ CNPDIA
RA - 061

Embrapa Pecudria Sudeste - CPPSE
RA - 062

Embrapa Informética Agropecudria — CNPTIA
RA - 063

Embrapa Monitoramento por Satélite
RA - 064

Embrapa Amazdnia Ocidental - CPAA
RA - 065

Embrapa Arroz e Feijao — CNPAF
RA - 066

Embrapa Gado de Leite - CNPGL
RA - 067

Ceres
RA - 068

Embrapa Caté/Funarbe
RA - 069

Prodetab/Funarbe
RA - 070
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Anexo 4 - Obras e Reformas Executadas durante 2000

OBS: Os recursos utilizados na Embrapa Gado de Corte foram gastos na comprs de materiais
para execuclo das reformas naste ano de 2001.
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S . - ) :
Unidade Obra Executada Area { m?) = Valor R$ Fonte

Embrapa Semi-Arido Rampa p/posto combustivel - T 15.860.3% 0100
! Embrapa Algod3o _Reforma telhado Gerasgem | 29.880.22 | 148/prodetab
| Embrapa Hortaligas _Reforma banheiros/copa | 98.521,700 0100

| Embraps CENARGEN Reforma/adapt. Lab. PCG 270.000,00 148/1.100
Embrapa CENARGEN = Reforma galpdo fiiotrons == 125.052.39 0100/1175
Embrapa CENARGEN Asfalto rua/ascesso Lab.PCG . ~ 51.907,85 0100
Embrapa Milho/Sorgo _Roforma geral Labs. 2° pav 380 _ 78.280.00 14B/FAPED
Embrapa M‘\Ofﬁo’ﬂ ~ - I Ruforma gerat do LACRI - 260 25.728.00 148/FADEP |
Embrapa Milho/Sorgo __Construgho Galpéo p/Grios | 288 | 21.380.82 148/1.100
Embrapa Mitho/Sorgo " Raforma do Auditério 458 | 5493481 1.100
Embrapa Agrobiologia __Rafor./Adapt. Almoxarifado - . 111.930,90 148/1.100
Embrapa Solos _ Raforma telhado Almox. 141 _2.987.00 oi7e |
Embrapa Solos Reforma Adm. Lab.Sudeste 1.800 |  49.888,78 148/1.100 |
| Embrapa Cerrados - | ConstrucBo de Gaipso ] 800 i 23.000,00 148/1.100
| Embrapa Acra ~ Pavimentacgdo acesso UD | - | 93579.10 = SUDAM
Embrapa Acre == B Rapresantacdo Cruz. do Sul 182 133.728.66 SUDAM
Embrapa Forestas = Construgdo Gaipio i 90 | 3.80000 | 0100 |
| Embrapa Florestas | Reforma Distrib. Elétrica | - 29.993,14 0100 1
| Embrapa Florestas " Const. Unidade Cogumedo \ _ 161 | 18.735,14 | 148

| Embrapa Rondénia B ~ 'Roforrna Escritério Vilhana | | - | 2.132,00 i 150
Emivapa Rondénia ~ Raforma chmara fria Vilhena L= | 1182200 | 0100
Embrapa Rondbnia Pogo ArtasianoVithens =~ - 9.000,00 | 0100
Embrapa Rondénia Const. Terreiro Calé (Machadinho) 200 | 2.774.00 180

| Embrapa Rondénia ~Const. Muro Aloj. Machadinho 100 _ 3.210.50 ! 150

| Embrapa Ronddnia - Ref.Aloj/Escriténio [Machadinho) - . 176780 . 180

| Embrapa Ronddnia “Rede Telaténice (Machadinho) | 3000m | 1.800,00 150
Embrapa Ronddnia Ref.Casza Secador Café (0.P.Oeste) 20 | 3.397.41 | 180
Embrapa Rondbnia ~ Const. Tulha Caté [0.P.Oeste) ! 48 | 7.188,27 = 180

| Embrapa Rondémia _C.d’Agua Met.o base (O.P.Oeste] . 5.600,00 180
[Embrapa Ronddnia B "Const Passarela (0.P.Osste) - | 15.745.84 __0100/160 |
Embrapa Rondénia Material p/Muro {O.P.Oeste) | 6.426,90 0100
Embrapa Ronddnia Ral. Galphc Méquinas {O.P.Oaste} - = 487,08 : 180
Embraps Gado/Corte . Reformas diversas * P == _128.420,82 0100
Embrapa Am. Onontﬂ “Pav. Vias Internas/ Ratormas 90.109,75 148/1.100

i | Embrapa Hounmo _Construclo Viveiro {Seda) 5.825,01 0100

| Embrapa Roraima Const. Casa CE Ague Boa | - 13.878.00 0100
Embrape G. de Leiie x Rado de Agua CE 5. Ménica_ & 14.000,00 1.100

| Embrapa Ag Alimentoa . Raformas divarsas - | 21.198,00 0100/180
Embrapa Inst. Agrop. - H.oiorrnas Gerais na Sede ) R | mlmnyer 0100

| Embrapa inst. Agrop. Fono Ptédio da Oficina N 3.544.00 0100
Embrapa T. Costeiros " Rede Blétrica CE Ilapotmga Ll E | 3054000 = 0100
Embrapa M. Ambiente Execuclo de Alambrado 570m | 20.781.00 0100

| Embrapa M. Ambiente __Racuperacéo Piso Epoxi 300 | 1380000 | 0100

| Embrapa Soj " Lab. Genoma/Sale Climetizada L 13284500 | 0100
Embrapa S. Aves _Esvtaclo Tratamento d'Agua 43.378,20 | 0100/1.100 |
Embraps 5. Aves _ Laboratério Embrides | 20.800,00 | 0100/1.100

 Embrapa S. Aves Lab. F/Prottipoa Pesquisa - [ 39.843.89 | ©0100/1.100

| Embrapa Ciemperado B Roformas Geraia CE.TB A e 49.968,73 0100

. Embrapa Trigo . . €. Vageiacso Nematbides = 97.720,00 0100

“Embrapa Trigo _Lab. Peaq. Nematdides — | 8.00000 | 0100
Embrapa Trigo _Banco de Capacitores - 6.8628.48 | 0100

| Embrapa Uva e ‘lfmhc - Alambrado Proteg&o E.E. Jalas 3.200m 78.168,00 1 o100
Embrapa Uva a Vinho | | Pogo Artesiano E.E. Joles | . | 20.337,00 0100 |
| Embrapa Uva a Vinho - _Tanque Depésito m E.E. Jaolas - 4.410,00 L0100

'E_rnbm_pa Uva a Vinho - F'Ioluiotmo Acesso Trat. Efluentes | - [ 1.802,00 0100

| Embrapa A. Tropical _ ionstruobo Fébrica Docas ] | 130.340.30 | 100v148/1100

| Embrapa A. Tropical | Construgho de Cantine - | _ 8221880 100/148/1100
Embrapa A Ocidental ___ Const. Lab. Semente Dends e | 89.842.92 | 0100/1.100

| Embrapa SNT Petrolina | Casa Vegetagho 460 38.400,00 250

| Embrapa Meio Norte | Aumento Altura de Muro 242 | 4.837.79 0100/280

| Embrapa Mero Norte | Caixas d"Agua Sist. Irmigacio | 18.527,20 0100/250
Embrapa Meio Norte = _ | Galp&o Proparo de Mudas [ 25.361.21 | 0100250

TOTAL R$ 2.769.980 48



Anexo 5 - Tecnologias de Maior Impacto Geradas pela Embrapa em
2000

Cultivar gerada/lancada

e Lancamento da cultivar de arroz BRS Bonanga, incluindo o estabelecimento
de um plano de marketing e a producido de sementes bédsicas. A nova cultivar
é semi-precoce, apresenta ampla adaptagdo aos diferentes sistemas de
plantio e tipos de solo e possui uma marcante estabilidade de rendimento de
graos inteiros, boa aparéncia € qualidade culinéria.

e Langcamento da cultivar de feijdo BRS Valente, de grfo preto, alta
produtividade, ampla adaptacdo, coccao rdpida e caldo espesso de coloragéo
marrom-chocolate. Os seus planos de marketing e de produ¢8o de sementes
bésicas ja foram elaborados, encontrando-se em implementac&o.

e Langcamento da cultivar de ervilha Axé, desenvolvida especialmente para a
agroindustria (grédos verdes enlatados e grdos congelados) com produtividade
superior em reiacdo as cultivares existentes no mercado.

¢ Langamento da cultivar de cenoura Alvorada,com alto teor de carotendides
totais e alta resisténcia a nemato6ides formadores de galha em relag8o as que
séo utilizadas no mercado.

e Langamento da variedade de sorgo forrageiro BRS 506, com grande producdo
de biomassa, silagem de alta qualidade, com baixo custo de produgdo,
adaptada para a producdo de massa em sistemas da agricultura familiar.

e Langamento da variedade de milho BRS Planalto, com excelente adaptacéo no
Rio Grande do Sul, alto potencial produtivo, ciclo precoce, espigas bem
empalhadas e com alta porcentagem de espigas decumbentes na colheita.
Desenvolvida para atender aos pequenos agricultores da agricultura familiar.

e Langcamento da variedade de milho BRS Assum Preto, op¢do para o0s
agricultores do Semi-Arido nordestino devido a seu ciclo super precoce e &
alta qualidade de sua proteina, contendo 50% a mais em lisina e triptofano do
que os milhos comuns.

e Langamento do hlbrido simples de girassol, o BRS 191. Caracteriza-se pela
precocidade e pelo aito teor de d6leo (47%). Nos estados do Sul e do Brasil
Central, o hibrido apresentou rendimento médio de 1.814 Kg por hectare, o
que é uma produtividade alta, quando comparada a outros hibridos e
variedades disponiveis.

e Langcamento da cuitivar de soja BRS 205, indicada para cultivo no Estado do
Rio Grande do Sul. Apresenta maturagdo semi-precoce {134 dias) e porte
baixo {71 cm). Possui resisténcia ao cancro da haste, 3 mancha "otho-de-r@"
e & podriddo parda da haste. E moderadamente resistente ao ofdio e
suscetlvel ao crestamento bacteriano, ao virus do mosaico comum da soja e
aos nematéides formadores de galhas. £ altamente produtiva.
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Lancamento da cultivar de soja BRS 206, indicada para cultivo na regifo sul
do Estado do Mato Grosso do Sul. A cultivar é precoce e apresenta porte
baixo de planta {65 cm), sendo altamente produtiva. E resistente ao cancro
da haste e & mancha "olho-de-rd", sendo moderadamente resistente ao
nematdbide formador de galhas Meloidogyne incognita e suscetivel ao M.
javanica. Por ser resistente a essas doencas garante maior preservacio
ambiental e possibilita 0 uso na produgao organica.

Langamento da cultivar de soja BRS Flora, indicada para cultivo no Estado de
Goias e no Distrito Federal. E de ciclo precoce, resistente ao cancro da haste,
4 mancha "olho-de-ra", & mancha alvo e 4 podriddo vermelha da raiz, sendo
altamente produtiva. Em testes realizados apresentou produtividade superior
as cultivares mais utilizadas para plantio, elevando ©0 patamar de
produtividade média. Devido & precocidade, a BRS Flora permite um melhor
escalonamento de lavoura e a sucessdo de uma cultura em safrinha, nas
regices onde esta préatica é utilizada.

Lancamento da cultivar de soja BRS Nina, indicada para cultivo no Estado de
Goids e no Distrito Federal. Possui alta produtividade, ciclo precoce, sendo
resistente ao cancro da haste, & mancha "olho-de-r8" e ao oidio, e
moderadamente resistente & mancha alvo e & podriddo vermelha da raiz.
Devido ao seu ciclo precoce, constitui-se em 6tima opg8o para os sistemas de
safrinha.

Langamento da cultivar de soja BRS Nova Savana, indicada para cultivo no
Estado de Goids e no Distrito Federal. E de ciclo tardio, resistente ao cancro
da haste e a mancha "olho-de-rd", apresentando alta produtividade.

Langamento da cultivar de soja BRS Pétala, indicada para cultivo no Estado
de Goids e no Distrito Federal. Apresenta maturagdo tardia e resistdncia &
mancha "olho-de-r8" e ao nematbide Meloidogyne javanica, sendo
moderadamente resistente ao cancro da haste, a8 podriddo vermeilha da raiz e
ao nematéide M. incognita. Além da sua alta produtividade, a resisténcia da
BRS Pétala aos nematdides formadores de galhas a torna uma cultivar
bastante diferenciada, em relagdo as demais em cultivo.

Langamento da cultivar de soja BRSMG Virtuosa, desenvolvida em parceria
com EPAMIG / COPAMIL / Agropecuédria Boa Fé / Fundac@o Triéngulo,
indicada para Minas Gerais @ S&o Paulo. Possui maturagfo semiprecoce e
apresenta porte baixo de planta. Seu cultivo deve ser preferencialmente em
solos de boa fertilidade. E resistente ao cancro da haste, 4 mancha "olho-de-
rd", ao oldio e aos nematdides formadores de galhas Meloidogyne javanica e
M. incognita.

Langamento da cultivar de soja BRSGO Santa Cruz: desenvolvida em parceria
com AGENCIARURAL / AGROSEM / CTPA, indicada para Goids, Mato
Grosso, Bahia e Distrito Federal. Possui maturagdo média em Goiés (127 dias)
e apresenta porte médio de planta (85 cm). E resistente ao cancro da haste e
a mancha "olho-de-rd". Apresenta alta produtividade.

96



Langamento de dez novos clones de guarand, mais tolerantes & antracnose,
do que os utilizados por produtores (progénies). A grande vantagem desses
novos clones obtidos pelo método de estaquia e reproduc¢do sexuada é o
tempo de formac8o da muda clonada - 7 meses - enquanto que a tradicional,
por semente, demora 12 meses para ir a0 campo. Esses clones apresentam
ainda uma precocidade de 2 anos para inicio de produc8o, contra 4 das
plantas tradicionais.

Langamento da cultivar Pojuca { Paspalum atratum ). Este capim apresenta
excelente produglo de forragem, grande velocidade de estabelecimento e
rebrotacdo, de boa aceitagdo por bovinos e equinos, sendo pouco atacado por
pragas e doencas. Apresenta pequena exigéncia em fertilidade do solo, 6tima
producéo de sementes, média toler&ncia ao frio e é resistente ao fogo. Por ser
adaptado para d4reas umidas de baixa fertilidade,esse capim é a Unica
alternativa, a Brachiaria humidicola, disponivel no mercado.

Lan¢amento da cultivar de soja Milena, de 6tima produtividade, estabilidade
de produgdo, sendo indicada para cultivo nos Estados de Goids, Distrito
Federal e Minas Gerais. Poderd ser indicada, também, para plantio em Mato
Grosso, Tocantins e Bahia. A produtividade da soja Milena foi 23% maior que
a da cv. IAC-8, em ensaios conduzidos em Goids e Distrito Federal.
Apresenta resisténcia &s principais doengas da soja, tais como 0 cancro-da-
haste e ofdio @ uma boa arquitetura de planta que reduz 0 acamamento, e as
- perdas de colheita.

Langamento da cultivar de Manga Beta, com elevada produtividade, excelente
sabor e alta firmeza de polpa. O melhor sabor, a menor susceptibilidade ao
colapso interno e a producdo parcialmente fora da estagdo $80 suas
vantagens competitivas sobre a cv. Tommy Atkins, uma das cultivares que
atualmente dominam o mercado. Sobre a cuitivar Palmer, outra concofrrente
no mercado, a cv. BETA apresenta tamanho mais adequado para os mercados
interno e exportador, melhor sabor e plantas com estrutura mais propicias
para colheita.

Langcamento da cultivar de quinoa Piabiru. A mesma resulta de um trabalho de
selegdo, visando & adaptacdo de seu cultivo no Brasil, que é realizado
conjuntamente pela Embrapa Cerrados, Recursos Genéticos e Biotecnologia,
UnB, Escola Superior de Ciéncias Agrdrias de Rio Verde e a APDC
(Associagcdo de Plantio Direto nos Cerrados). O destaque dessa cultivar é a
qualidade de sua protelna, comparédvel 3 caseina do leite e que, por ser mais
equilibrada, pode compiementar a alimentagcdo de humanos e de ra¢des
animais, substituindo, com vantagens, 0 milho e a soja. E um produto de
demanda mundial crescente, principalmente nos mercados que buscam
alternativas alimentares de baixo colesterol, e para pessoas alérgicas ao
glaten.

Langamento da variedade de mitho pipoca BRS Angela, que apraesenta boas
caracterfsticas agrondmicas, alta produtividade de grdos, estabilidade de
producédo e alto indice de capacidade de expansao, possibilitando maior
volume de pipocas estouradas, por quantidade processada.
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Cultivar testada/recomendada

Recomendacg8o da cultivar de estilosantes Campo Grande. Trata-se de ume
leguminosa forrageira indicada para solos mistos e arenosos, de média e baixs
fertilidade, que possuem boa capacidade de adaptac8o e persisténcia, por
ressemeadura natural, grande capacidade de fixag8o de nitrogénio, boa
resisténcia & antracnose, alto teor protéico nas folhas e boa digestibilidade.
As pastagens de Brachiaria decumbens, consorciadas com a estilosantes
Campo Grande, permitem um ganho de peso de bovinos 17% superior aos
obtidos com a B. decumbens pura.

Recomendag¢do da cultivar de Gergelim BRS 196, desenvolvida em parceria
com a EPACE, |PA, EBDA, e FESURV-GQ, para plantio na Regi8o Nordeste e
nos Cerrados do Estado de Goids. Apresenta produtividade média de 800
kg/ha, sendo 13% mais produtiva que outras variedades comerciais, sendo
tolerante as principais doengas, tais com mancha-angular, murcha de
macrophomina, cercosporiose e murcha de fusarium.

Recomendacio da variedade de mandioca IAPAR 19 ou Pioneira, para a
regido dos Cerrados. Sua cor amarela, associada & maciez ap6s 0 cozimento,
apresenta grande apelo comercial entre os consumidores. Essa caracter(stica
da cor, associada 3 facilidade de cultivo s80 suas principais vantagens sobre
as variedades Buriti, Cacau e Vassourinha, que atualmente dominam o
mercado da mandioca de mesa, na regiao. A facilidade de arranguio também
é uma vantagem agron8mica de destaque da cultivar.

Recomendagdo do capim Pojuca (Paspalum atratum cv. Pojuca), para 0O
Estado do Acre, em decorréncia de sua excelente adaptabilidade em solos
com saturagéo hldrica.

Recomendag¢do das variedades de arroz Bonansa e Primavera para condicdes
de sequeiro de Roraima.

Recomendagdo das variedades de algoddo CNPA 7H e CNPA ITA 90 para as
condigbes de Cerrado de Roraima

Recomendagao da cultivar de ailgodoeiro herbdceo BRS 187 8H, de ciclo
intermedidrio, resistente a virose (doeng¢a azul) e 3 alterndria, sendo tolerante
a ramulédria e a bacteriose.

Recomendacdo da cultivar de algodoeiro BRS 186, para aumentar a
competitividade da cadeia produtiva de algoddo no Meio-Norte do Brasil.
Apresenta Indice de precocidade de 70%, resisténcia a virose (doenc¢a azul), &
bacteriose, & alternaria e tolerancia a ramuléria e ramulose.

Recomendac¢éo de quatro cultivares de arroz: |APAR 58, IRGA 418, IRGA
419, IRGA 420, e tr8s de soja: BRS 133, BRS 134 e Embrapa 48.

Recomendacdo das cultivares de soja: BRS MA Tracajd {(MA BR 95-1706),
BRS MA Boa Vista (BR 95 27724-80, Sambalba, Seridd6 RCH e Terezinha
RCH (BRS MA Babagu) para as condigOes da microregido de Santarém.

Recomenda¢do das cultivares de pimenta-do-reino: Icard e Kottanadan, com
rendimentos médios de 2000 kg/ha e 2200kg/ha, respectivamente, para as
areas de solo de textura média, com boa drenagem, para os Estados do Par4,
Esplrito Santo e Bahia.

98



e Fosfato de Gafsa, um fosfato natural reativo, é uma aiternativa vidvel para
substituir parcial ou totalmente o uso de fertilizantes fosfatados soliveis que,
pelo seus altos custos, tem onerado os sistemas de producdo. A eficiéncia
desse fosfato natural, quando mofdo, é semelhante aos dos superfosfatos. Na
sua forma ndo moida, com granulometria entre 0,15 e 0,50 mm, essa
eficiéncia pode ser inferior no primeiro ano. Para produ¢do de grdos, com
aplicacbes a lanco e incorporacao, o fosfato de Gafsa, ndo molido, apresenta
eficiéncia inicial inferior e efeito residual semelhante ou superior 80s
superfosfatos.

Processo agroindustrial

e Escarificagdo mecanica de sementes de Stylosanthes spp, utilizando méquina
de beneficiamento de arroz {método mecanico), ao invéds de métodos
quimicos (acido sulfdrico), ou térmicos (dgua quente}. Esse processo
apresenta baixo impacto ambiental. € baixo custo.

e Programa Embrapa de Carne de Qualidade: propde os diversos processos
inerentes & producdo de carne de qualidade, tendo como orientaglo a
migracdo do sistema tradicional de produgdo do boi para 0 conceito de
produg¢ao de carne bovina.

¢ Desenvolvimento de 19 receitas de soja utilizando tofu, como ingrediente.
visando garantir maior qualidade nutricional 3 alimentacado do brasileiro.

¢ Desenvolvimento de tr8s receitas a base de soja especificas para diabéticos:
bolacha de coco com farinha de arroz, farinha de soja e adogante; bolacha de
aveia, farinha de arroz, farinha de soja e adogante; e o bolo de laranja com
farinha de soja e adogante.

e Desenvolvimento de quatro receitas para melhorar a saude de cellacos: bolo
de laranja com farinha de soja e farinha de arroz; bolacha casadinha com
farinha de soja e farinha de arroz; bolacha de coco com farinha de arroz e
farinha de soja; e a torta salgada com farinha de arroz, farinha de soja,
recheada com proteina de soja.

e Colheita e secagem de biomassa triturada de pimenta longa (Piper
hispidinervum). Auxiliaré na colheita e secagem da produ¢io de biomassa de
pequenos produtores rurais.

» Destilagdo de biomassa triturada de pimenta-longa (Piper hispidinervum).

e Secagem acelerada de madeira serrada, com mudanga de paradigmas ns
secagem de madeira. O processo ocorre 3 transi¢do vitrea, cuja tecnologia
atinge repercussées e impactos em nivel internacional.

e Processo Agroindustrial de extragdo do leite e 6leo da castanha do Brasil,
com obten¢ao da torta residual para posterior utilizagdo no preparo de farinha
mista para mingaus, apresentando boas caracteristicas para 0 consumo na
merenda escolar.

Metodologia cientifica

e Uso da técnica de abundancia relativa de ureidos para a estimativa da
contribui¢cao da fixagcao biolégica de nitrogénio para Centrosema cv ltaguai.

100



A Embrapa, em 2000 terminou a sintese, via testes de campo e validag8o,
em vérias regides do pais, de seis novas cultivares de algoddo, sendo quatro
recomendadas para a Regido Centro-Oeste do pals, em especial no Mato
Grosso, Goiés e Minas Gerais (BRS Facual, BRS 197, BRS 198 e BRS 199}, e
duas para a Regiao Nordeste (BRS 201 e BRS 200 - Marrom).

Raca

Linhagem comercial de frangos de corte colonial, de plumagem avermeihada,
de crascimento mais lento, alcangando idade de abate aos B4 dias de idade.
O frango colonial Embrapa 041 pode ser alimentado com ragdes menos
energéticas, alimentos alternativos e pastagens.

Macho Sintético Terminal Embrapa MS60. A nova versdo do suino "light” foi
concebida a partir do cruzamento das ragas Duroc, Large White e Pietrain. Os
primeiros resultados de desempenho mostram que o macho Embrapa MS60
atinge 90 kg aos 139 dias, com 9,6 mm de espessura, de toucinho,
conversdo alimentar de 2,3 kg de ragao para cada quilo de carne e 82,4% de
carne na carcaca, indices superiores aos apresentados pela versdo anterior, 0
MS 58. Apresenta pernil, paleta e lombo bem conformados, caracterizando
uma grande concentragdo de carne nos cortes nobres. O Embrapa MS60 é
livre do gene halotano, 0 que o torna geneticamente capaz de produzir grande
quantidade de carne com qualidade. Seu desenvolvimento foi possfivel gragas
a uma parceria com a Cooperativa Central QOeste Catarinense Ltda.
(AURCRA). O Embrapa MS60 foi langado oficialmente na Expointer 2000, em
Esteio (RS}, e j§ estd sendo distribuido entre os produtores.

Insumo agropecuéario

Foram testados e provados sete touros no Programa Nacional de
Melhoramento de Gir Leiteiro e bemn como das ragas Holandesa, Jersey e
Girolanda. Sao resultados de testes de progénie, conduzidos em parceria com
associagbes de criadores. O s8men dos touros Gir, provados, contribui, entre
outras formas, para a obtengdo de rebanhos que utiliza cruzamentos de racas
européias com essa ragca. Estima-se uma produc8o de 260 mil doses de
sémen que podem beneficiar em torno de 3.250 produtoraes/ano.

Desaenvolvimento de tecnologia para producao massal e controle de qualidade
de Telenomus remus Nixon, parasitéide de ovos, e de Compoletis flavicinata,
parasitéide de larvas de Spodoptera frugiperda ( lagarta do cartucho ), que
podem ser utilizados em programas de controle biolégico da praga na cuitura
do milho.

Desenvolvimento de uma populagdo referéncia para estudos de mapeamento
de QTL, em Aves. Populagbes com desenhos experimentais especificos tdm
sido utilizadas para identificacdo de loci de caracteristicas quantitativas (QTL)
em vérias espécies. Em aves, existem poucas populagdes refer8ncia para
estudos de mapeamento de QTL, sendo que todas elas estdo localizadas no
Hemisfério Norte. A Embrapa Suinos e Aves desenvolveu uma populagho
referéncia para estudos de mapeamento de QTL a partir do cruzamento
reciproco de duas linhagens experimentais divergentes: uma de corte (TT} e
uma de postura (CC).
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Uso da técnica de abund&ncia relativa de ureildos para a estimativa da
contribuicdo da fixagéo biolégica de nitrogénio para Desmodium ovalifolium.

Uso da técnica de cilindros de solo para a estimativa da contribuicio da
fixac8o biolégica de nitrogénio para leguminosas forrageiras.

Determinagéo de nitrato, em tecidos de plantas, através da técnica de fluxo
continuo (FIA).

Desenvolvimento de um método generalizado de estimac8o das capacidades
geral e especffica de combinagdo de genitores, em cruzamentos dialélicos.
Este método pode ser utilizado, inclusive, nos dialelos
. desbalanceados,avaliados em delineamento com restricdo na casualizac8o.

Uso de tomografia de RMN para avaliagdo de sexo de aves. A metodoiogia,
desenvolvida pela Embrapa, é baseada na Tomografia por Ressonéncia
Magnética (TORM), que é uma técnica amplamente usada também em
diagnéstico médico, por ser ndo invasiva, ndo apresentando nenhum dano ao
animal.

Desenvolvimento de uma metodologia com a espectroscopia na regiio do
infravermelho que permite determinar, "in vivo", a presenca dos
polissacarideos extraceiulares das bactérias causadoras do cancro cltrico e
clorose vaiezada dos citros {CVV) ou amarelinho.

Desenvolvimento de uma metodologia de RMN baseada no estado
estacionéario, que permite trabalhar com amostras até 50 vezes menores,
quando comparada com o0 método convencional. Essa técnica pode ser usada
em quaiquer aparelho de RMN de baixa resolugdo, n3o sendo necessério
mudang¢a na estrutura do equipamento.

Avaliagdo da macroporosidade e da densidade de particulas do solo por
microtomografia de Raios X.

Desenvolvimento de uma metodologia para estimativa de estado de oxidag#o
de polianilina. Os pollmeros condutores vem tendo uma grande aplicac8o na
adrea de elementos ativos de sensores, envolvendo andlises de produtos na
forma gasosa ou liquida. Um exemplo é o sistema conhecido como "nariz
eletrbnico”, que permite identificar o aroma de vérios produtos agricolas
como por exemplo: café, vinho, etc. Dentre esses polimeros estfio as
polianilinas.

Desenvolvimento de uma metodologia para medir a condutividade elétrica e
outras propriedades, baseada na espectroscopia ultravioleta-visivel. Consiste
em avaliar as absor¢des para o estado oxidado e reduzido que apresentam
picos maximos na regido do visivel e ultravioleta respectivamente.

Desenvolvimento de uma metodologia para medir a pressfo intracelular com
sonda termoeldstica.

Aplicacdo da metodologia de modelos mistos (REML/BLUP) na estimac8o de
parémetros genéticos e predi¢do de valores genéticos aditivos e genotipicos
em espécies frutiferas (SEA)
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Criag8o de um algoritmo para célculo da propor¢céo de genes id8nticos por
descendéncia, para mapear QTL em familias de meio-irm8os. Este método,
com base na relagdo entre individuos idénticos por descendéncia (IBD), tem
sido utilizado para mapear QTL's. A metodologia desenvolvida pela Unidade
foi no sentido de estender um método ja conhecido na literatura, visando
estimar a proporgdo (p) de genes IBD, em famllias de meio-irméos. A
metodologia criada permite estimar (p), de forma eficiente, mesmo guando o
genétipo dos pais forem parcial ou totalmente desconhecidos.

Desenvolvimento de um modelo para explicar 0 comportamento de mutagdes
recessivas com efeitos deletérios ao esporéfito ou gametéfito, ou ambos, em
populagdes tetrapléides polissdmicas, através de vérios niveis de dupls-
reducéo, mutacédo ou autofecundacgao.

Medicao de producdo de 02 e CO2 em pés-colheita de frutas e hortaligas.
Sao apresentadas vérias equacdes que expressam metabolismo de érg8os de
frutas e hortalicas em p6s-colheita, sob diferentes condigdes de temperatura,
composigdo atmosférica e estresses bidticos e abidticos. Estas informacles
sdo importantes na definicdo de ambientes favoraveis & exposigio de frutas e
hortalicas apé6s a colheita.

Medicéo e modelagem dos efeitos de data de inoculagdo e vbo de pulgbes na
dissemina¢do do virus do mosaico da beterraba agucareira. A disseminacio
de pulgdes vetores do virus do mosaico da beterraba agucareira foi definida
peia calibragdo de um modelo basico de epidemiologia, usando data de coleta
de pulgbes como uma fungdo e avaliando a robustez dos valores deste
parametro.

Utilizacdo de “nariz eletrbnico” para detec¢do de desordem fisiolégica
causada por impacto em frutos de tomate, durante a colheita e 0 manuseio.
0O equipamento demonstra ser Gtil para classificar os frutos de uma forma nfio
destrutiva.

Teste de livre escolha para avaliar resisténcia de batata-doce a3 broca-da-raiz.

Anélise da variabilidade genética de acessos de meldo, utilizando marcadores
moleculares.

Desenvolvimento de uma metodologia para a extragéo de sélidos sohiveis
totais em abdbora. Quando comparado com outros métodos {(compressiio e
pedinculo), o método de congelamento foi eficaz, e mais apropriado para
outras hortalicas com a polpa dura, como cenoura, beterraba e mandioquinha-
salsa.

Avaliagio de resisténcia ao glifosato, em alface transgfncia. Seis linhagens
transgénicas de alface, selecionadas de 150 eventos de transformac8o,
independentes, visando o sistema de Agrobacterium tumefasciens, foram
avaliados para resisténcia ao herbicida glifosato.
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Obtencdo de plantas de alho livres de virus atravds de cultura de tecidos e
termoterapia. A cuftura de apices caulinares de alho, associada a termoterapia
a seco, a 37°C, por 35 dias, foi essencial para 8 recuperaclo de plantas de
alho livres de virus da cultivar Amarante. Nestas condicdes, 70% dos
explantes se desenvolveram “in vitro” e produziram plantas, das quais, 77%,
isentas de particulas virais. O aumento da temperatura para 40°C reduziu
drasticamente a regeneragao de plantas “in vitro”.

Avaliac8o sensorial de caracterlsticas culindrias de batata-doce. Uma anélise
sensorial com 23 pessoas, foi feita para avaliar as caracter(sticas de sabor,
aroma e palatabilidade de rafzes cozidas de 12 genétipos de batata-doce, da
colegio de germoplasma da Embrapa Hortaligas.

AlteracBes nos pardmetros de infiltragdo, do modelo de Philip, sob irrigacfio
continua e intermitente por superficie. A determinagfo dos parAmetros da
infiltragcBo do modelo Philip é simples e proporciona informacdes para o
planejamento, avaliagio de desempenho e manejo da irrigagdo por superficie.

Desenvolvimento de critérios para manejo simplificado da irrigagdo, em
regides d4ridas e semi-dridas. A partr de dados histéricos de
evapotranspiragdo da cultura e capacidade de armazenamento de agua no
solo, curvas foram desenvolvidas e podem ser utilizadas, sem a necessidade
de célculos, para a estimativa de quanto e quando irrigar, dependendo do tipo
de solo e época de plantio. Intervalo de confianga para o turno de rega
calculado, é computado em fungfo da variabilidade da evapotranspira¢c8o de
refer@ncia.

Avagliagio de clones de mandioquinha-salsa na regido de Lavras. Foram
avaliados dezoito clones, sendo treze, vertidos de sementes botanicas, e
cinco, de diferentes regidoes produtivas.

AvaliacBo da resisténcia de doze genétipos de tomateiro & mancha
bacteriana, em campo.

Avaliac8o da resisténcia de doze genétipos de tomateiro a incidéncia da
mancha bacteriana, em casa de vegetacéo.

Desenvolvimento de uma metodologia aplicada ao
Monitoramento/Zoneamento da Amazodnia Legal.

Metodologia aplicada ao monitoramento por satélite das praticas alternativas
de queimadas na agricultura, capaz de garantir o monitoramento sincronico e
diacrbnico do fendmeno das queimadas no Brasil

Desenvolvimento de técnicas de criagdo de inimigos naturais da lagarta do
cartucho (Spodopters frugiperda) com objetivo de multiplicac8o para uso em
pesquisa e produ¢do comercial para utilizagdo em lavouras.

Zoneamento pedoclimatico do Rio Grande do Sul, que compatibiliza o
zoneamento pedolégico com o risco climético visando a identificac8o e
mapeamento das 4reas aptas, inaptas ou com elevado potencial de producéo
agricola, por municipio/unidade da federagdo, espécie e cuitivares, com base
em critérios edéficos, climéticos, agrondmicos e de risco da atividade.

Desenvolvimento de uma metodologia para o0 zoneamento agroecolégico do
Nordeste.
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Metodologia desenvolvida para realizar a comparagBo/avaliagio de mapas de
solos, com precisdo e acuracia, das unidades de mapeameanto e concordancia
espacial entre mapas produzidos em escalas e épocas distintas.

Desenvolvimento de uma metodologia para a reorganizag80 da ocupacdo de
terras, tendo como piloto o Municlpio de Campos dos Goytacazes/RJ.

Metodologia para célculo de custo de produgéo de sulnos para o abate.
Determinagdo da intensidade de coloracdo em graos de miltho.

Metodologia de dimensionamento de sistemas de aquecimento em piso, em
fungdo da temperatura e espessura de cama para a criac8o de frangos de

Indugdo de apoptose, pela Fumosinina B1, que é uma micotoxina
contaminante de grdos de cereais, via mecanismo do fator de necrose
turnoral { tumor Necrosis factor )} e ativagdo de Caspases que n8o requerem
P53.

Sistema intensivo de sulnos criados ao ar livre: infludncia do uso de
lvermectina sobre a ocorr8ncia de miiases em desempenho dos leitdes.

Metodologia para viabilizar o uso do percevejo Euschistus heros como
hospedeiro na multiplicagdo dos parasitdides de ovos Telenomus podisi e
Trissolcus basalis, utilizados como controle biolégico.

Metodologia para realizar sequenciamento do gene 18S rRNA de
Bradyrhizobium spp. e Rhizobium spp.

Metodologia para o desenvolvimento de dieta artificial para percevejos
fit6fagos.

Adaptacao/otimizagdo de metodologia para clonagem e sequenciamento de
genes expressos durante “déficit™ hidrico

Germinag¢do "in vitro™ do polén de cupuaguzeiro.

Metodologia para espacializacdo dos dados do Censo Agropecudério: caso das
pastagens cultivadas, nos Cerrados.

Metodologia para o célculo de indice de érea foliar das pastagens cultivadas
dos Cerrados. E baseada na anédlise de fotografias digitais de amostras de
pastagens, obtidas em condi¢bes de laboratdrio.

Desenvolvimento de um método de refer@ncia para andlise de equivalente de
carbonato de caéicio, em rochas.

Desenvolvimento de um novo método integrado para a caracterizagho
mineralégica de solos.

Metodologia cientffica voltada para o zoneamento florestal pés-estratificado,
destinada a médios empreendimentos florestais e para a construg8o de um
modelo simplificado para o zoneamento agroflorestal, destinado &
racionalizacdo e ao planejamento do uso do solo dos polos agroflorestais do
Estado do Acre.

Modelo de simulagdo para a cultura do feijdo caupi, adaptado do modelo
CROPGRO e indicado para estudos de simulag8o do crescimento e
desenvolvimento do feijdo caupi, nas condi¢oes do Estado do Piaul.
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Adaptacao de protocolo para micropropagacao da bananeira, cultivares caipira
Phia 1 e Phia 18, resistentes a doenca Cigatoka Negra.

Langamento de oito novas metodologias cientlficas, para técnicos de
instituicbes de pesquisa. Uma destas metodologias & uma planilha
padronizada de custos de leite, para uso da pesquisa e que pode também ser
utilizada pelo produtor. As demais permitem aumentar a velocidade dsas
andlises laboratoriais e a qualidade dos seus resultados.

Maquinas e equipamentos desenvolvidos

A Embrapa depositou, no ano de 2000, dois pedidos de patentes de
equipamentos para producao de céluias vegetais em biorreatores. Trata-se do
biorreator de borbulhamento continuo para a micropropaga¢do de células,
tecidos e 6rgdos vegetais.

Sistema de biorreatores para o cultivo de células, tecidos ou 6rgéos vegetais
ou animais ou de células de microrganismos, por imersido temporéria ou
continua, utilizando fonte de pressao positiva ou negativa. Trata-se de um
sistema de biorreatores versatil e intercambidvel, que permite o total controle
das condigcbes e ajuste a diferentes necessidades para o cultivo de células,
tecidos ou 6rgaos vegatais, animais ou de cétulas microbianas.

Magquinas, equipamentos e instalagcdes

Desenvolvimento de uma maquina trilhadora estacionéria para arroz, acionada
por motor & gasolina de 8 c.v., com alimentagao continua de planta e
rendimento de trabalho de 117 kg/hora.

Desenvolvimento de uma maquina trilhadora estacionéria para feijdo, com
alimentagao continua de planta e capacidade de trilhamento de 170 kg/hora.

Desenvolvimento de duas maquinas abanadoras para feijdo, acionadas por
motor elétrico, com capacidades de abanagdo médias de 730 e 900 kg/hora.

Construcao de um medidor do teor de clorofila em plantas. O instrumento
encontra vérias aplicagdes na agricultura, principalmente onde o
monitoramento é requerido. As principais aplicagdes estdo em operacdes de
fertilizagdo e irrigacdo, onde o manejo de eventos sdo controlados pelas
condi¢cdes criticas como a disponibilidade de nitrogénio no solo.

Desenvolvimento de um colhedor manual de manga que permite a colheita de
frutos sem contaminagdo com exudacdes de latex.

Desenvolvimento de protdtipo de secador solar para farinha de mandioca na
agricultura familiar.

Software

Desenvolvimento de um software para fazer o zoneamento agroecolégico do
Nordeste, em parceria com a empresa Procenge AS. Em sua versdo original
recebeu 0 nome de ZANE DIGITAL, por ter sido validado para o0 zoneamento
agroecolégico do Nordeste brasileiro.

105



Desenvolvimento do Sting-Java, que é uma ferramenta Web para visualizaglo
simultanea de informagdes sobre estruturas macromoletulares de proteinas e
sua respectiva seqiéncia colorida por tipo/funco {(cédigo do residuo de uma
letra), utilizando o banco de dados PDB {protein Data Bank). Esta ferramenta
permite estudar a estrutura em 3D, fazendo rotagdes e visualizacbes da
macromolécula em questdo e também analisar as suas interfaces nos Casos
de mais de uma cadeia.

Desenvolvimento do sistema de informag¢do de banco de germoplasma. Esse
sistema faz a manutencfo da base de dados de banco de germoplasma
(BAG), na versdo atual (1.0} e contém dados de passaporte dos acessos de
germoplasma conservados nos BAG.

Desenvolvimento do sistema de informacdo de apoio & pesquisa do
Cenargem.Trata-se de um software integrado para andlise da qualidade de
sementes de milho baseado em processamento digital de imagens.

Software para Andlise de Fibras {SAF}. A Embrapa desenvolveu, com o0 apoio
do SOFTEX/S8o Carlos, um software para andlise de fibras naturais ou
artificiais, baseado em processamento digital de imagem. O mesmo permite
determinar, de forma automética, as dimensdes da fibra, gerando
tabela/gréfico com as distribuicdes das dimensBes. Essas informagbes s8o
importantes para aplicag®es, como por exemplo, & producio de pléstico
reforcado com fibra de sisal, para uso na inddstria automobilistica.

Desenvolvimento, em parceria com a Epamig/ILCT e com a Gemini Sistemas
Ltda, do software SIS1000, em linguagem Delphi - verséo 4.0, utilizando
banco de dados Paradox. Este software visa monitorar ocorréncias didrias em
uma industria de laticinios e calcular custos envolvidos no processamento de
leite fluido e na industrializacao de derivados ldcteos.

Desenvolvimento do software Sistema da Area Fiscal { SAF ), visando a
emissdo de Notas Fiscais, desenvolvido em Visual Basic 6.0.

Desenvolvimento de um software para analisar a deposic8o de agrotéxicos
nas culturas. E medida a densidade da deposi¢o, o tamanho real e a
uniformidade das gotas, além do volume de calda depositado, em litros por
hectare, por meio da medicdo e contagem das manchas das gotas.Esta aclo
atende o objetivo global de seguranga e qualidade ambiental.

Desenvolvimento de um software para manejo de irrigac8o de culturas, que
permite monitorar, com maior grau de acurécia, 0 momento e a lamina de
irrigacdo de cutturas como milho, feijdo e sorgo.

ATEPROS ( Administragcdo Técnica e Econdmica da Propriedade Suinicola ).
Visa a obtengdo de informagdes técnico-econdOmicas para o produtor de
sulnos, cooperativas, 6rgdos do Governo e de pesquisa.

Estimador da Produgdo de Ovos - versdo 1.0. Trata-se de um programa em
linguagem C desenvolvido para a internet. Estima a produgBo semanal de
ovos, 8 producdo acumulada, em cada semana, e par@metros da curva de
producéio de ovos a partir de registros parciais ou incompletos de produ¢éo.
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SpringCafé é um software desenvolvido pelo INPE, em colaboragao com a
Embrapa, que permite 0 processamento de imagens de amostras de café para
detecgdo e quantificagdo de misturas e determinacdo de fraudes em café
torrado e moido. Usando equacbes empiricas, o SpringCafé transforma as
areas de fraude das imagens em porcentagens em peso.

Estirpe

Desenvolvimento da estirpe do microrganismo Bacillus thuringiensis para
utilizagdo na producdo de bioinseticida contra 0 mosquito da dengue (Aedes
aegypti}. Repassada, mediante contrato, para a empresa Bthek Biotecnologia.

Desenvolvimento da estirpe do microrganismo Bacillus sphaericus para
utilizacdo na producdo de bioinseticida contra o mosquito urbano (Culex
quinquefasciatus) . Repassada, mediante contrato, para a empresa Bthek
Biotecnologia.

Desenvolvimento de estirpes de rizébio. Uma delas foi recomendada para
feijdo de corda (caupi) e, duas, para cada uma das leguminosas
arbéreas/arbustivas: Erytrina speciosa, Tephrosia sinapoo, Aeschynomene
sensitiva e Albizia inopinata, utilizadas em programas de revegetagdo de dreas
degradadas.

Langamento, em conjunto com a EPAMIG e UFMG, da estirpe de
Bradyrhizobium sp. NC230. Essa estirpe permite que o Arachis pintoi, uma
leguminosa de usos multiplos e de grande importancia para o Cerrado,
produza maior quantidade de matéria seca e acumule maiores teores de N.

Monitoramentos/Zoneamentos

Caracterizagdo de germopiasmas de arroz, de acordo com o ambiente de
origem.

Monitoramento da reserva genética florestal Tamandua.
Levantamento de fungos micorrizicos arbuscutares, em solos de Cerrados,
sob pastagens de braquidria, na época seca.

Levantamento de rizébios isolados de nddulos de caupi cultivado em amostras
de solo de Cerrados do Estado do Piaul.

Levantamento de bactérias patogénicas, em hambirgueres bovinos,
comercializados na rede de supermercados do Rio de Janeiro.

Levantamento de espécies de leguminosas fixadoras de nitrogénio, para
utilizagdo em programas de revegetagdo de dreas degradadas, com base em
suas exigéncias edafoclimaticas.

Distribuicdo espacial da bracatinga na Regido Metropolitana de Curitiba com
imagens de satélite Landsat.

Mapeamento da Floresta Natural de Irati e adjacéncias.

Mapeamento da vegetacgéo da Floresta Nacional de Irati e adjacéncias.
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Monitoramento da eficiéncia do nematdide Deladenus siricidicola e dos
parasitéides Ibalia leucospoides e Megarhyssa nortoni, no controle de Sire
noctilio.

Desenvolvimento de mapas tematicos para monitoramento da produgéo e da
produtividade de leite nos Estados da Bahia e Mato Grosso do Sul, que
complementaram os j8 existentes de Minas Gerais, Sado Paulo, Goias, Parana
e Rio Grande do Sul. Esses mapas permitem visualizar, gréfica e
espacialmente, mudan¢as ocorridas na produgéo de leite, ao longo do perfodo
intercensitério de 1985 e 1996.

Levantamento e identificagdo da espécies do tospovirus em tomateiro e
pimentdo, no Submédio Sao Francisco.

Levantamento e identificagdo de espécies de tospovirus em tomate e
pimentdo, no DF.

Organizacdo, digitalizagao e disponibilizagdo do conjunto de fotografias aéreas
de Sdo Luls-MA;

Organizagdo, digitalizacédo e disponibiliza¢do do conjunto de fotografias aéreas
de Barreirinhas-MA;

Organizacéo, digitalizacéo e disponibilizagdo do conjunto de fotografias aéreas
de Rio Murim-MA;

Mapeamento dos usos das terras de Holambra-SP;

Monitoramento do uso das terras correspondente aa orbitas/ponto: 001/059,
no Estado do Amazonas;

Monitoramento do uso das terras correspondente aa orbita/ponto: 224/067,
226/068 e 229/069, no Estado do Mato Grosso;

Desenvolvimento do zoneamento de riscos climaticos da cultura do milho
para a safra 99/2000 nos Estados de SC, RS, PR, MG, RJ, SP, DF, GO, MS,
MT, TO, BA, MA e Pl. O mesmo disponibiliza informa¢oes para orientagao
quanto a melhor época de plantio de miho em municipios brasilerros, em
diferentes caracteristicas de solo e ciclos de cultivares de milho.

Desenvolvimento do ZANE - Zoneamento Agroecolégico do Nordeste. O
objetivo principal é subsidiar 6rgéos de desenvolvimento na elaboragBo de
propostas de interven¢gdo no meio rural. E com base neste trabalho que se
pode iniciar a elaboragdc de documentos norteadores da polftica de
desenvolvimento integrado do Nordeste do Brasil. Visa caracterizar e
espacializar os diversos ambientes em fun¢ao da diversidade dos recursos
naturais e agrossocioecondmicos.

Monitoramento da composicdo quimica de hibridos comercias de milho,
testados na safra 1999/2000, pela COOPERALFA.

Acompanhamento parasitério de rebanhos suinos no Sistema Intensivo de
Sulnos Criados ao Ar Livre - SISCAL.

Caracterizagéo do sistema hidréulico e da qualidade da 4gua em granjas de
suinos da Regido Sul, nas fases de creche, crascimento e terminagé#o.
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Zoneamento agrocliméatico da cultura da soja para os Estados do Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Tocantins, Parand e Goiés,
visando ampliar a competitividade do agronegécio brasileiro.

Mapeamento de regides com potencial vitivinicola, com aplicabilidade global
(tecnologia reconhecida e recomendada pela Organizagdo Internacional da
Uva e do Vinho). Esta tecnologia aumenta a competitividade no agronegoécio
de uvas para vinhos de qualidade, aumenta a sustentabilidade econdmica e
ambiental e também a seguranga alimentar, uma vez que trata-se de um
método que calcula com precisdo a capacidade natural das regides
vitivinicolas.

Levantamento de incidéncia da Sigatoka Negra da bananeira, no Estado do
Amazonas. A Sigatoka Negra, de origem fingica, é a doenga mais grave da
bananeira.

Levantamento da incidéncia de leprose, Pinta preta, Clorose variegada (CVC)
e Cancro citrico nos pomares de citros do Estado do Amazonas.

Levantamento da situagao atual da abacaxicultura no Estado do Amazonas.

Zoneamentos agroclimaticos das culturas da soja, do algodao, do arroz de
sequeiro, do feijdo das dguas e do feijao de sequeiro, no Distrito Federal.

Zoneamentos agroclimaticos das culturas do arroz, do algoddo, da soja, do
milho, do café { Coffea arabica ), do feijdo das 4guas claras, do feijdo de
sequeiro e do algoddo herbaceo, no Estado de Goiés.

Zoneamentos agroclimaticos das culturas do algodao herbéceo, do milho, da
soja e do arroz, no Estado do Maranhao.

Zoneamentos agroclimaticos das culturas do algodéo, do milho, da soja, do
feijdo e do arroz, no Estado de Minas Gerais.

Zoneamentos agroclimiticos das culturas do arroz, do algodéo, do milho, da
soja, do feijdo das 4guas, do feijdo de sequeiro, do trigo irrigado e né#o
irrigado, no Estado do Mato Grosso do Sul.

Zoneamentos agroclimaticos das culturas do arroz, do algoddo, do milho, da
soja e do feijdo, no Estado do Mato Grosso.

Zoneamentos agrocliméaticos das culturas do algoddo herbaceo e do algodéo
perene, no Estado da Paraiba.

Zoneamentos agrocliméticos das culturas do algoddo herbaceo e do algodéo
perene, no Estado de Pernambuco.

Zoneamentos agrocliméticos das culturas do algoddo herbiceo, do agodéo
perene, da soja, do milho e do arroz, no Estado do Piaul.

Zoneamentos agrocliméticos das culturas do arroz, do algodéo, do milho, da
soja, do trigo, do feijao da seca, do feijdo das aguas, do feijdo de outono e do
feijdo irrigado, no Estado do Parana.

Zoneamentos agrocliméaticos das culturas do feijéo irrigado e néo irrigado e do
milho, no Estado do Rio de Janeiro.

Zoneamentos agrocliméaticos das culturas do algoddo herbaceo e do algoddo
perene, no Estado do Rio Grande do Norte.
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Zoneamentos agroclimaticos das culturas do arroz irrigado, do feijéo, do
milho, da soja e do trigo, no Estado do Rio Grande do Sul.

Zoneamentos agroclimaticos das culturas do arroz irrigado, do feijio, do
mitho, da soja, do trigo e da maga, no Estado de Santa Catarina.

Zoneamentos agroclimaticos das culturas do algodao herbéceo, no Estado do
Sergipe.

Zoneamentos agrocliméaticos das culturas do arroz irrigado € do néo irrigado,
do milho, da soja, do feijao, e do trigo, no Estado de S3o Paulo.

Zoneamentos agroclimaticos das culturas do arroz, do milho, da soja e do
feijdo das secas, no Estado do Tocantins.

Zoneamentos agroclimaticos das culturas do algod&o herbaceo, no Estado do
Alagoas.

Zoneamentos agroclimaticos das culturas do aigoddo herbaceo, do arroz, do
feijdo, do milho, da soja e do café { Coffea arabica }, no Estado da Bahia.

Zoneamentos agrocliméticos das culturas do algodao herbéceo e do algodéo
perene, no Estado do Ceara.

Zoneamento de risco atual e potencial da morte de pastagens de Brachiarie
brizantha, no Estado do Acre.

Caracterizag@o, classificacdo e aptidao agroftorestal dos solos do seringal Séo
Salvador, no Municipio de MAancio.

Zoneamento agricola, safra 1999/2000, para as culturas de arroz, soja, milho
e algoddo, com identificagdo das é&reas apropriadas para cultivo, nos
municipios do Estado do Piaul.

Zoneamento pedoclimatico com identificagdo e mapeamento das areas aptas,
inaptas ou com elevado potencial de produ¢ao agricola para as culturas:
algoddo arb6reo, algoddo herbsceo, milho, arroz, soja, feijdo caupi e
mandioca, nos municipios do Estado do Piaui.

Levantamento de amostras de solos em diversas regides de Mato Grosso do
Sul, safra 1999/2000.

Levantamento da ocorréncia de doen¢gas em lavouras de soja em Mato Grosso
do Sul, safra 1999/2000.

Monitoramento do clima, em Dourados.

Levantamento da expansdo da fronteira agricola na bacia hidrogréfica do Alto
do Taquari.

Levantamento de aspectos fisico e sécio politicos da bacia do rio lvinhema.

Monitoramento de atributos quimicos e microbiolégicos do solo na bacia
‘hidrogréfica do Aito do Taquari.

Levantamento de Solos da Sub Regido da Nhecolandia, Pantanal
matogrossense.

Levantamento sé6cio-econdmico de assentamentos, no MS.
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Mapeamento de solos, aptidao agricola, cobertura vegetal, mecanizac8o e
zoneamento agroecoldgico dos Municipios de: Inhangapi, Castanhal ,Santa
Isabel, Santo Antdnio de Taud, Tomé-acu, Bujaru, lrituia e confecclo dos
mapas de Belterra, Santarém e Rondon do Par4.

Monitoramento da populacdo da broca do olho de dend&, Rhynchophorus
palmarum, visando conhecer a flutuagdo populacional da mesma, em
diferentes plantacdes de dendezeiros em Igarapé-Agu, Para.

Prética/ processo agropecuario

Aumento da eficiéncia no uso do N derivado da fixacdo biolégica do
nitrogénio, através da adi¢ao de molibdénio. Estudos recentes demonstraram
que a resposta da cana-de-agucar a8 adubagao nitrogenada, o que raramente
ocorre, estd muito associada com a baixa disponibilidade de Molibdénio (Mo)
no solo.

Densidade de plantio de Cudzu tropical e de Galaxia sobre a cobertura do
solo, e acumulacdao de nutrientes. A introducdo de leguminosas herbdceas
perenes em pomares, como cobertura viva, além de contribulrem na melhoria
das caracterlsticas flsicas, qulmicas e biolégicas do solo, participam na
quebra do ciclo de vérias espécies que formam a vegeta¢do espontanea,
impedindo-as de produzir e langar sementes e propagulos vegetativos no solo.

Forma¢@o de 4dreas de producdo de estacas para moirdo vivo, a partir de
sementes. A grande demanda por estacas de G. sepium para formacdo de
cercas (moirdao vivo) vem superando a produ¢lo e assim estudou-se a
alternativa de distribuir sementes para que 0s interessados possam produzir
as suas préprias estacas.

incorporag¢do da Crotalaria juncea, como adubo verde, em pré-plantio de cana-
de-agicar. A adubacdo com crotalaria além de fixar N2, contribui com
matéria organica ao solo, dando bons resultados no rendimento e na
acumulacdo de N pela cultura da cana-de-agucar.

Cercas vivas com Sanséo do campo ( sabid ), cujo nome cientlfico 6 Mimosa
caesalpiniifolia Benth. Apresenta rebrota abundante, tolerando cortes
drésticos, fogo e pastejo. Por isso, e por apresentar muitas brotagées laterais,
é indicada para constru¢ao de cercas vivas.

Recomendacdo do uso do e-Sprinkle/SADGNA para avaliacdo de tamanho de
gotas de pulverizadores, em sistemas de irriga¢ao.

Técnicas de amostragem e avalia¢gdes nutricionais em plantios de eucalipto.

Sistema de plantio, manejo e produgdo dos estilosantes Campo Grande | e Il.
Contribui para a competitividade do agronegécio através do aumento da érea
produtiva de pastagens, diminuigdo dos insumos de manutencdo de
pastagens e aumento da produtividade da pecuéria de corte.

Sistema de identificagdo eletrbnica de bovinos melhora o controle da sadde,
qualidade nutricional e seguranga alimentar, por permitir a efetiva
rastreabilidade do produto final.
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Teste Elisa para detectar anticorpos contra as toxinas "C" e "D" de
Clostridium botulinum, em bovinos. Possibilita o controle da eficicia das
vacinas comerciais, acompanhar ¢ grau de imunidade dos rebanhos
comerciais, a necessidade de vacinagdes e a redugao de perdas por morte de
animais intoxicados.

Sistema de plantio e colheita de sementes béisicas para a comercializagcéo da
cultivar MASSAI| {Panicum maximum). Contribui para a sustentabilidade
econdmica e ambiental, através do aumento da drea produtiva de pastagens,
diversificagdo das opgoes de gramineas, resultando em maior equilfbrio
ambiental.

Desenvolvimento de um processo para gerenciamento na inddstria de
laticinios, criado para monitorar ocorréncias didrias, desde a plataforma de
recepcao de leite até a venda do produto final, no mercado. Este processo,
contido em um software {SIS1000), permite calcufar custos de recepg¢do,
beneficiamento e envase de leite fluido e de produgao de derivados lacteos.

Heranca e marcadores moleculares para resisténcia da cenoura ao nematdide.

Heterose em cruzamentos 4x - 2x de batata, visando o0 aumento da
produtividade.

Recuperacdo da firmeza e brotagdo de cenoura sob infludncia da
desidratagao. O armazenamento da cenoura, em sacos de plastico de
polietileno de baixa densidade, durante 67 dias, a 5°C, recuperaram, em
absorcdo adicional de 4gua, a firmeza em mais de 60% da turgescéncia
inicial, além de apresentarem boa brotagao.

Estimativas dos efeitos de recombinagdo genética em caracteristicas de
batata, pela andlise de cruzamentos 4x - 2x..

Determinagdo do efeito do fésforo, incorporado ao solo ou aplicado via
fertirrigagdo, na cultura do tomate. Este método de aplicagBo tem grande
impacto na reduc¢do de insumos na cultura, com redu¢cdo de custos de
produgao.

Determinagao do efeito de irrigagao e da adubagao nitrogenada na ocorréncia
de oidio das abdboras. Menores severidades de oidio foram observados com
maiores laminas da agua aplicadas a cultura, na estacdo seca, em Brasllia
{maio-Agosto).b

Identificacdo de perdas causadas por Sclerotinia sclerotiorum, em tomateiro,
para processamento industrial irrigado por pivd central.

Transmissdao de um tospovirus, recentemente descoberto, por duas espécies
de tripes.

Associagdes de etileno e mananase com a termotolerdncia de sementes de
alface.

Efeito da adubagao nitrogenada e da densidade, na produgdo da batata. Foi
estabelecida uma relagao entre a quantidade de nitrogénio aplicado no solo e
a densidade de plantas da batata.
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ldentificagado dos efeito dos ferimentos durante a lavagem de batata-doce, na
adsorgéo e infiltracdo de &gua. Maior infiltragdo de 8gua ocorreu em raizes
intactas, ou NOS Seus segmentos transversais, quando estes foram totaimente
imersos, quando comparados com oS parcialmente imersos.

Verificacdo de alteracao de sabor e aroma em tomates causados por impacto.
O aroma e o sabor de frutos de tomate foram prejudicados pelo impacto,
causado por queda de 40 cm em superficie lisa, conforme detectado através
de um painel de analise sensorial.

Capacidade geral e especifica de combinacdao em hibridos simples de milho
doce. Para a maioria dos caracteres estudados, as estimativas de capacidade
geral de combinagao, mostraram a predominéncia do efeito aditivo dos genes.

Atraso no amadurecimento ndo reduz sintomas de ferimentos internos, em
frutos de tomate.

Andlise de crescimento de Brachiaria brizantha em cultivo solteiro, e
consorciado com milho, sorgo, milheto e arroz. A presenca de cereais reduziu
o numero de perfilhos, 0 (ndice de érea foliar, a massa seca total e da parte
aérea e a taxa de crescimento. Entretanto, a rebrota da braquiéria torna o
sistema vidvel para 0 uso em consércio.

Secagem de sementes de melao durante o condicionamento osmético e seu
efeito na germinagéo e deterioragdo. A temperatura de secagem néo afetou a
germinacdo da sementes de meldo apds o seu condicionamento osmdtico.
Entretanto, a prética de secagem manteve os beneficios do condicionamento
osmético das sementes. Temperatura e tempo de secagem afetaram o vigor
da semente armazenada.

Efeito de diferetes l1Aminas de dgua e cultivares, na produgéo de esclerédios,
em ervilha. As cultivares de ervilha Marina, Mikado e Luiza produziram menor
nimero de esclerddios de Sclerotinia sclerotiorum, em relagdo a cv. Triofin.
Esta informag@o é importante em um sistema de rotagdo de culturas, j§ que
cultivares que produzem menor n° de escler6dios tdm menor poder de
infestagdo de solos.

Efeito de cultivares e lAmina de &gua na severidade de oidio, em ervitha. O
aumento da lamina de &gua reduziu a severidade do oldio em todas as
cultivares avaliadas. As cvs. Amaélia e Mikado foram as mais suscetlveis a
doeng¢a e requerem medidas especiais do controle.

Efeito de um regulador de crescimento e de um protetor de canteiro no pré-
enraizamento de mudas de mandioquinha-saisa. O regulador de crescimento
"Stimulate Mo" e o “tecido” de propileno, usado na cobertura de canteiros,
foram avaliados no pré-enraizamento de mudas de mandioquinha-salsa.
Ambos o0s materiais foram eficientes, resultando em mudas uniformes,
precoces e vigorosas, sendo indicados na produgac de mudas desta hortaliga.

Transformagdo genética da cultivar de batata Achatvia com Agrobacterium
tumefaciens. Explantes de batata "Achat”™ provenientes da cultivar de tecidos
foram transformados usando-se uma estirpe de Agrobacterium tumefaciens,
contendo um vetor bindrio com os genes npt Il e quo-intron. Pelo menos uma
codpia do gene npt Il introduzido foi demonstrado pela técnica "Southern
blotting".
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Efeito da irrigagao por aspersdao na populagao da traga-das-cruciferas, em
repolho, promoveu uma remocao de até 52% de larvas da tra¢ga-das-
cruciferas em repolho quando as plantas estavam com as folhas abertas.

Clones de batata selecionadas para resisténcia a pinta-preta. Qito clones de
batata, dentre 381 avaliados em campo sob infestacdo natural de Afternaria
solani, foram classificados como resistentes a pinta-preta.

Avaliacdo de onze cultivares de tomateiro do tipo "cluster” sob cultivo
protegido, em Brasllia. Ndo houve diferencas de produtividade de frutos e de
nimero de "clusters”. Entretanto, quando se avaliou firmeza de frutos, a cv.
Cronos foi a que se destacou, enquando "Cambria”™ e "Cronos”™ apresentaram
o maior brix. Pela associagdo da acidez com sélidos totais, "Cambria” foi a
cultivar de melhor caracteristicas para sabor.

Desempenho de cultivares de tomate em meia estaca e fertirrigagdo. Duas
cultivares de crescimento determinado e nove de crescimento Semi-
determinado foram avaliados em sistema de conducfo de meia estaca e
fertirrigacao. As mais produtivas foram "Audino”, "Queen Margot”, 7155-N2
e 7155-N1. Entre estes, "Queen Margot® foi considerado mais promissor
devido ao seu bom formato de fruto.

Avaliacao da resisténcia de doze acessos de batata-doce, do banco de
germoplasma da Embrapa, & broca-da-raiz, em teste de confinamento. Os
acessos CNPH4, CNPH1, CNPH 46, CNPH 88 e CNPH 3 foram os mais
resistentes.

Avaliagdo de seis acessos de repolho para resisténcia a traca-das-cruciferas.

Comportamento da cultivar de cenoura Alvorada, nos Municipios de Carandal
e Sao Gotardo, comparativamente com a cv. Brasflia, padrao de maior 4rea
plantada no Brasil. "Alvorada” destacou-se pela produtividade e pela alta
resisténcia ao nematdide dos galhas, Meloidogyne spp.

Eficiéncia da caixa Embrapa para comaercializacdo do pimentdo,
proporcionando menor quantidade de danos mecéanicos, que sdo 0s principais
responsaveis pela deterioracao pos-colheita.

Resposta da aboboreira hibrida & diferentes doses de nitrogénio e 18minas de
agua. Foi encontrada uma correlacdo quadrédtica para produtividade e niamero
de frutos com as doses de N e ldmina de irrigacdo. A produtividade méxima
foi obtida com 109 kg de N/ha e lamina de irrigagdo de 385 mm.

Caracterizagao quimica de metais pesados, em compostos de lixo urbano. Os
teores de todos os metais situaram-se dentro dos niveis aceitivaeis.
Entretanto, novos estudos sobre biodisponibilidade destes compostos s&o
necessdérios, para sua utilizagdo na produgdo de hortaligas.

Avaliagcac do fosfato natural e composto de lixo, na produtividade da
mandioquinha-salsa. Ndo houve resposta de produtividade da mandioquinha-
salsa a aplicagdo de diferentes doses de fosfato natural, provavelmente
devido a sua baixa solubilidade.
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Alterac8o no metabolismo respiratério de pimentdes em fungdo do
processamento minimo e da temperatura de armazenamento. Temperaturas
de armazenamento mais baixas reduziram a atividade respiratdria dos frutos
intactos e minimamente processados. Portanto, armazenamento sob
condicoes de refrigeragao a 2°C minimizam a indesejdvel elevag8o da
atividade respiratéria, em frutos de pimentao.

Avaliacdo das fontes de nitrogénio para fertirrigagdo de pimentdo, via
gotejamento, sendo recomendada a fonte com menor pre¢o, no caso a uréia.
Deve-se levar em conta, entretanto, 0 balango entre os nutrientes, j4 que
algumas fontes, além do nitrogénio, contém potassio ou célcio.

Avaliacdo da fertirrigagdo, com gotejamento, na produgdo de mandioquinha-
salsa. A mesma proporcionou a obten¢gdo de alta produtividade, ralzes de boa
qualidade e maior precocidade, sendo, portanto, uma alternativa interassante
para a cultura.

Verificacdo do acumulo de matéria seca e micronutrientes em frutos de
abdbora em fungdo da lamina d'agua aplicada.

Avaliac8o da caixa Embrapa para comercializagdo de tomate de mesa,
promovendo uma redugdo de 17% de perdas em pds-colheita. Em um perfodo
de & anos, a caixa Embrapa foi economicamente mais vidvel, com um
impacto positivo de 13,9% em relag8o a caixa k.

Anélise da viabilidade econdmica de Trichogramma pretiosum, no controle da
traga-do-tomateiro. A partir dos testes, o sistema se mostrou técnica e
economicamente viavel, com taxas internas de retorno dos investimentos de
33 a 21%, para o controle quimico e biolégico, respectivamente.

Avalia¢ao dos efeitos da irrigagdo, na cultura da mandioquinha-salsa, indicou
que a irrigacdo proporcionou aumento da produtividade de atéd 80%, em
relacdo & média nacional. Adicionalmente, para a produ¢do de mudas,
proporcionou aumento do nimero de filhotes com caracteristicas desejéveis
para o pré-enraizamento.

Avaliagdo da eficidncia econOmica do manejo racional da irrigaco do
tomateiro, para processamento industrial.

Processamento minimo da couve.

Armazenamento da cenoura. O processo de armazenamento da cenoura, a
curto e longo prazos, €& discutido, considerando-se principalmente, a
disponibilidade de cAmaras frias para a manuten¢ao da qualidade do produto.

Transporte da cenoura. O processo do transporte de rafzes de cenoura é
discutido, levando-se em consideracdo os danos meclnicos no processo a
movimenta¢do do produto, em relagao ao tipo de embalagem e a deterioracao
das ralzes, de acordo com a capacidade de resfriamento de cargas.

Colheita e manuseio de raizes de cenoura. A determinagdo do ponto da
colheita é indicado para permitir uma melhor qualidade do produto. S&o
discutidos as diversas formas de colheita, manual, semi-mecanizada e
mecanizada, com as vantagens e desvantagens de cada uma.

115



Lavagem da cenoura. Sdo discutidos os métodos de lavagem das raizes de
cenoura, usando-se sacos de fibras, sintéticas ou naturais, tanques com jatos
de 4gua, lavadores cilindricos, e lavadores de esteiras. A dgua de lavagem,
em termos de temperatura, pureza e adigcdo de cloro e outros produtos
qufmicos é discutida.

Selecdo e classificagdo de cenoura. C processo de selegio e classificagio de
ralzes de cenoura é descrito, onde sdo mencionados e ilustrados os tipos de
defeitos e indicadas as tabelas de classificagBo de acordo com Portaria do
Ministério da Agricultura e do Abastecimento.

Uso comercial da atmosfera controlada. Apresenta-se produtos que
apresentaram maiores beneflcios, quando submetidos ao armazenamento, sob
atmosfera controlada, e uma tabeia indicando as condigdes, bem como o
potencial de beneflcio de vérios produtos horticolas.

Toler8ncia dos produtos horticolas a nlveis baixos e elevados de C02. Face a
importancia do conhecimento dos limites de tolerincia de produtos horticolas
a estes agentes, visando o armazenamento sob condigGes controladas,
apresenta-se uma metodologia de classificag8o de produtos horticolas, em
fungdo dos niveis de toler@ncia de cada um.

Embalagem de mandioquinha-salsa e padrdes de comercializacéo. S8o0
descritos os padroes de raiz que sao atualizados pela CEASA/PR no processo
de comercializagao olericola, bem como as embalagens mais comuns (caixa
K}

Apresentagdo de técnica para uniformizar a brotagcdo de mudas de
mandioquinha-salsa, como alternativa aoc método de pré-enraizamento,
garantindo as mesmas vantagens, exceto para a redugdo da emissdo do
pendéo floral.

Ganhos produtivos durante a vida das aves, explorando o aumento da
variéncia genética com a idade.

Cerca elétrica como alternativa 3 cerca de tela, na contengdo das galinhas,
em parques.

Edificacdo para a produgdo agroecolégica de sulnos: fases de crescimento e
terminacgéo.

Verificaggo do tamanho das particulas do milho, em dietas para frangos de
corte.

Identificagdo dos fatores de risco associados a patologia do parto e do
puerpério na fémea suina.

Observagdo dos fatores de risco associados ao vicio de sucg8o, em leitdes na
creche.

Avaliagdo da utilizag8o da mandioca e seus subprodutos na alimentacéo de
sufnos e aves.

Avaliacdo de métodos de isolamento de bactérias Nad-Dependentes do trato
respiratério superior de suinos sadios.

Avaliacdo dos valores de composi¢cdo quimica e de energia metabolizdve! de
ingredientes para aves.
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Utilizagc&o de caracteristicas seminais, na pré-sele¢do de galos White Leghorn.

Recomendagdo para a aceleragdo e uniformizagado do processo de germinagao
de sementes de araticum {Annona muricata).

Germinacdo de sementes de bacaba, visando acelerar e uniformizar o
processo de germinagao de sementes de bacaba (Oenocarpus bacaba).

Germinagdo de sementes de mangaba. Os métodos mais eficientes para
acelerar e uniformizar o processo de germinacdo de sementes de mangaba
(Hancornia speciosa) foram a imersdo em dgua morna (50°C), por duas horas;
em agua natural, por seis horas ou por 15 minutos em vinagre.

Germinagdo de sementes de birib4. Os métodos recomendados para a
aceleragao e uniformizagao do processo de germinacao de sementes de birib4
(Rollinia mucosa) foram a imersao em agua quente, por 3 a 10 minutos, ou
em dgua natural, por 24 horas, as Quais proporcionaram as maiores
percentagens de emergéncia de plantulas aos 35, 40, 45 e 50 dias.

Germinagdo de sementes de bacabinha - os métodos recomendados para a
aceleragdo e uniformizagdao do processo de germinagdo de sementes de
bacabinha (Oenocarpus mapora) foram a imersdao em égua natural por 12 ou
24 horas; vinagre, por 30 minutos ou 4lcool, por 30 minutos.

Selegdo de micorrizas arbusculares para inoculagdo em Sesbania sesban. A
inoculagdo de micorrizas arbusculares incrementou significativamente os
rendimentos de forragem, os teores e quantidades absorvidas de nitrogénio e
fésforo, sendo os fungos mais efetivos, em termos de rendimento de
forragem, Scutellospora heterogama e Acaulospora muricata.

Previsdo de infestacdo e recomendagbes para controle da Broca de café, em
Rondfnia. Esta pratica agropecuéaria permitiu 0 controle da broca-do-café,
através do monitoramento da infestagdo e controle quimico, impedindo uma
perda de até 8% da producao.

Recomendagdo para adubagdo e calagem para cafeeiros conilon, em
Ronddnia.

Recomendagdes técnicas para 0 cultivo da cana-de-agucar forrageira, em
Rondénia.

Recomendagdes para o controle do trips na melancia, para Roraima;

Recomendacgdo de plantio direto da soja, sobre o campo nativo, apds
processo de dessecagio das gramineas.

Instrucdes sobre o uso de técnicas de conservagdo de forragens, que
orientam o melhor aproveitamento do material produzido em excesso, no
perfodo chuvoso, para utilizagdao no periodo de seca, amenizando, desta
forma, a queda de produtividade dos rebanhos.

Orientagdes técnicas sobre a confecgdo e utilizagdo de um tipo de silo de
baixo custo e apropriado para o armazenamento de forragens, principalmente
em pequenas propriedades.

Instrugdes técnicas sobre a produgdo de capim elefante, a ser utilizado em
pastejo rotacionado, para produgao de leite a pasto através de um menor
custo de produgéo, devido a reducdo de gastos com alimentos concentrados.
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Recomendagdes técnicas com 0 objetivo de orientar os produtores na coleta e
envio de amostras de material vegetal, de acordo com os padrdes exigidos
para uma diagnose fitopatoidgica precisa.

Recomendagdes técnicas para a propagagao vegetativa do jenipapeiro,
através da técnica de enxertia por garfagem, com Indice de pegamento acima
de 95%.

Procedimentos técnicos para a propagagao vegetativa do chichazeiro
{Sterculia striata}, por intermédio da técnica de enxertia por garfagem lateral
no alburno, a qual propicia pegamento médio de 98%.

Desenvolvimento de pesquisas para ampliar a produtividade da cultura do
amendoim, praticada nas propriedades de base familiar, através do uso de
tecnologias como inoculagdo das sementes, que garante o suprimento de
nitrogé&nio para as plantas, aumentando, assim, a producao.

Processo de mulitiplicagdo, por meio de técnicas de cultivo "in vitro™ de
plantas sadias de pimenta-do-reino, com vista a disponibilizar tecnologia para
regeneracdo indireta desta cultura, em programa de melhoramento genético.

Processo para obten¢do, em curto prazo de tempo, de uma slevada taxa de
multiplicagao de mudas sadias de ipeca (Physichotria ipecacuanha), isentas de
patégenos.

Processo de utilizagdo das técnicas de cultura de tecidos para multiplicagéo
de plantas de curaurd { Ananas erectifolius L.B. Smith }, disponibilizando, em
larga escala, mudas assépticas com caracteristicas desejdveis para o setor
produtivo.

Técnica de manejo de agaizal nativo, permitindo a duplica¢cdo da produg¢do de
frutos/ha nas varzeas do estuério amazonico.

Processo de produgao de farinha de macaxeira integral, semi pronta, sem
aditivo, de boa qualidade, para uso culinario, com tempo de conservacdo de
seis meses, em prateleira.

Sistema de produc¢ao da cultura do abacaxi e seus consércios, em agricultura
familiar para o arquipélago de Maraj6, Estado do Para.

Foram indicados dois novos modelos de rotagao de culturas com a soja, em
sistema de semeadura direta, para o Planalto paranaense de Guarapuava.

Desenvolvimento de novas préticas agropecudrias. Uma delas é o uso de
fosfato natural reativo para o cultivo da soja, e do trigo, em plantio direto. O
desempenho de fosfatos naturais reativos mostra que hd uma nova opgao ao
agricultor, sendo inclusive indicado para o uso na produc¢éo orgénica.

Recomendacao para descontinuar 0 uso do Baculovirus, por duas safras na
regido, utilizando-se o inseticida biolégico Bacillus thuringiensis ou outro
inseticida com aita seletividade a inimigos naturais de pragas. A alternancia
de produtos pode evitar 0 desenvolvimento de resisténcia ao Baculovirus.
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Identificag8o de gendétipos de soja resistentes & nova estirpe do virus do
mosaico comum da soja. Os genodtipos resistentes podem ser utilizados como
progenitores resistentes nos programas de melhoramento, por apresentarem
caracteristicas de boa adapta¢éo as principais regidoes produtoras de soja, no
Brasil.

Identificou-se que a morte de pilantulas de soja por S. rolfsii esta associada a
perfodos de seca, nos estadios iniciais da cuitura. A severidade de danos foi
maior em areas onde se efetuou 0 preparo convencional do solo.

Determinou-se que a escolha de fungicida para o controle de oidio dever4
levar em consideragdo que certos produtos podem causar efeitos colaterais
negativos sobre o fungo benéfico Nomureae rifeyi, favorecendo, em
conseqguéncia as populagdes da lagarta da soja.

Processc de produgdo de substratos para o cultivo de cogumelos Shitake e
Pleurotus.

Processo de produg¢ao de cogumelos Shitake e Pleurotus, frescos e em
conserva.

Desenvolvimento de metodologia de Dbioensaio, utilizando Bacillus
thuringiensis contra o bicudo do algodoeiro.

Metodologias para conservagdo de germoplasma semente de leguminosas
forrageiras.

Otimizagdo de sistemas fluorescentes de gencotipagem multiloco e
desenvolvimento de microssatélite para copalba.

Desenvolvimento de "primers” para andlise genética de pimentas e pimentdes

Metodologia para introdugao de vetores em Agrobacterium tumefaciens.

Metodologia para erradicagao de pat6égenos em sementes de sorgo.

Avaliagdo de touros zebuinos de Rac¢a Nelore poe meio de caracteristicas
biométricas testiculares .

Metodologia de consulta de herbério, via internet, usando ELCENZ2.0.
Métodos de conservagdo de germoplasma de batata-doce, "in-vitro™.

Integridade de cromatina. Método complementar para avaliagéo de qualidade
de Sémen.

Propostas Metodol6gicas para andlise de risco de pragas quarentendrias de
materiai vegetal.

Protocolo para transformag¢ao e regenerac¢ao eficientes de Carica papaya.
Desenvolvimento e caracterizagao de marcadores microssatélites para andlise

genética de Caryocar brasiliense.
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Metodologia para duplicagao do niumero de cromossomos de plantas dipléides
de Brachiaria brizantha usando colchicina.

Metodologia aplicada ao monitoramento por satélite das préticas alternativas
de queimadas na agricultura.

Base de dados estatisticos para conhecimento da dindmica da produclo de
leite no Brasil e em outros paises. Esta base de dados toma por referéncia
informagdes secundérias, oriundas de levantamentos existentes em Censos
Agropecudrios {1985 e 1996), outras fontes do IBGE e instituigdes como a
CNA, o MA e a FAO.

UNIOBS - sistema multiusuério desenvolvido em ambiente de Internet/Intranet
utihzado para controle e administragdo de unidades de observacdo e
demonstra¢ao.

Agenda EletrOnica. Sistema multiusuério desenvolvido em ambiente de
Internet/Intranet utilizado pelos empregados do Centro para agendamento de
compromissos. Serve também para auxiliar na gerencia de recursos humanos.

Desenvolvimento de uma metodologia de monitoramento do balango hidrico
para os principais solos da Regiao Centro-Sul do Brasil.

Monitoramento orbital das queimadas, no territério brasileiro.

Base de dados da vitivinicultura brasileira, disponibilizada na internet (home
page da Embrapa Uva e Vinho), contendo informacgdes de producéo de vinhos
e derivados, quantidades de uvas processadas, comercializagdo de vinhos e
derivados, importagoes e exportagdes.

Utiliza¢do de residuos da agroindudstria para o uso na alimentac&o animal.

Foi identificado que o nivel adequadoc de manganés, em solo de Cerrados para
as culturas de arroz de terras altas, feijao, milho, soja e trigo é 8 mg/kg de
solo.

Para o arroz irrigado, no Estado do Tocantins, o melhor manejo de N consiste
em aplicar metade da dose recomendada na semeadura e 0 restante 45 dias
ap6s.

perfodo de prote¢do 3 cultura do feijoeiro contra a infestagdo de mosca
branca e infecgdo do mosaico dourado € varidvel, de acordo com o ciclo da
cultivar. Além do tratamento de sementes, recomendado de maneira geral, as
sementes das cultivares de ciclo curto { 70-75 ) dias, como Jaio precoce,
devem ser protegidas desde a emergéncia até 28-30 dias apdés com, no
méaximo, duas pulveriza¢gdes, efetuadas aos 15 e 21 dias apés a emergéncia.
Para as cultivares de ciclo longo (85-90 dias) como Carioca e Pérola, o
perfodo de protecdo deve estender-se até 50 dias apds a emergéncia com, no
maximo, cinco aplicagdes, em pulverizagao.

uso de inseticidas sistémicos em tratamento de sementes de feijdo, reduz a
necessidade de aplicagdo de defensivos na parte aérea da planta,
principalmente contra insetos sugadores {mosca branca, cigarrinha verde),
devido ao efeito residual.

Foi determinado que o perfodo mais adequado para o controle de tripes, na
cultura do feijoeiro ocorre entre a emergéncia e a pré-floragao.
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Tecnologia de manejo integrado de pragas do feijoeiro, no plantio de inverno,
com amostragens periédicas das pragas. reduz a aplicagdo de inseticidas em
mais de 50%.

A aplicacdo do 6ieo do nim indiano, produto de origem vegetal, evita que os
carunchos ovipositem e cause dano aos graos de feijao.

controle de nintas de B. argentifolii com fungos entomopatogénicos, deve ser
efetuado quando as ninfas estiverem no 1° e 2° (nstar, fase em que s80 mais
suscetiveis ao fungo.

Nos plantios de inverno do feijoeiro {maio a julho), quando o in6culo do virus
do mosaico dourado é baixo, maior nivel populacional da mosca branca
(Bemisia spp.) pode ser tolerado, nao havendo necessidade de pulverizactes
semanais com inseticidas para seu controle.

Estudos de biologia e comportamento da mosca branca {Bemisia argentifolii),
no feijoeiro, ddo suporte ao desenvolvimento de estratégias de manejo, que
reduz a necessidade de aplicagao de defensivos para o seu controle.

£ possivel o desenvolvimento de estratégias de manejo dirigidas & redugio do
uso de defensivos para o controle da mosca branca (Bemisia argentifoliiy, com
base em estudos de biologia e comportamento do inseto.

Foi clonado e caracterizado, em nivel de sequenciamento de DNA, um isolado
de geminivirus, causando mosaico dourado em feijoeiro, coletado em
Petrolina/PE. Em nivel molecular, tal isolado é considerado distinto do virus do
mosaico dourado do feijoeiro (VMDF)-BR.

Foram obtidas trés linhagens transformantes de feijoeiro, cultivar Olathe,
resistentes ao herbicida glifosinato de amodnio e um transformante imune ao
virus do mosaico dourado do feijoeiro linhagem M1-4.

A Embrapa, usando produtos gerados para as condigdes irrigadas, tem
desenvolvido estrateégias de controle de plantas daninhas em arroz de terras
aitas, combinando aplicagdes em pré e pdés emergéncia e com diferentes
produtos.

Com base no excelente desenvolvimento do arroz e do feijdo plantados ap6s
a brachidria, devido aos efeitos de recuperagcao de solo desta espécie, a
Embrapa desenvolveu um sistema de integragdo agricultura-pecuéria (Sistema
Santa Fé, onde a brachidria é plantada como forrageira de inverno para a
alimentacdo animal na entressafra. No perlfodo agricola, a pastagem 6
eliminada quimicamente para permitir 0 plantio direto de outra cultura, como
0 arroz ou o feijao, que crescera no verao.

Foi desenvolvida tecnologia de manejo da soca em arroz irrigado nas vérzeas
do Estado do Tocantins, incluindo altura de corte, adubagao e manejo de
pragas e doengas, que tem permitido mais de 30% na produgdo total de
arroz.

Desenvolvimento de tecnologia para utilizagao de fungicida (princlpio ativo:
triadimensol), no controle da doenca agucarada {ergot), do sorgo, que
permitiu manter a viabilidade econdmica da produgéo de sementes de sorgo,
em regiées proplcias para a manifesta¢cdo da doenga.

121



Desenvolvimento de tecnologia para producdo de minimilho, envolvendo
indicacdo de cultivares, densidade de plantio, época de colheita, e aspectos
de industrializacdo. Estas tecnologias permitem viabilizar a producfo e
industrializagdo do minimilho no Brasil { atualmente, a maior parte da
quantidade comercializada internamente é importada).

Definicdo de métodos de colheita mecénica e umidade de colheita de milho
pipoca, com vistas a obtengao de maior rendimento.

Indicagdo de formas de uso e aplicagdo de dejetos de sulno, na recuperagéo
de pastagens e na produ¢do de milho. A aplicagao de 50 m3 de dejetos de
sulnos em situacdo de plantio direto de milho, em Rio Verde GO, resultou em
um acréscimo de 21% na produgdo de milho {em relagcdo ao uso de 400
kg/ha da férmula 8-20-20 + 150 kg/ha de uréia) e de 54% de aumento de
rendimento, em relagdo a testemunha sem adubacéo.

Determinagao e geracao de informagdes sobre o uso da leucena, no controle
de piantas daninhas e como fonte de nitrogénio, quando utilizada como planta
de cobertura. A adigdo de 40 t/ha de reslduos de leucena apresentou um
controle de plantas daninhas semelhante 4 de uma érea completamente
capinada, além de aumentar os teores de Ca, Mg, K e de matéria orgénica na
camada de O a 20 cm de profundidade no solo. A utilizagac da leucena
conduziu a um acréscimo de 178%, na producdo de milho, em relag8o 2
testemunha nao adubada. Quando utilizada em combina¢do com 23,5 kg/ha
de nitrogénio, proporcionou um rendimento de milho equivalente ac do
tratamento com 107 kg/ha de nitrogénio.

Determinag8o da acdo de inseticidas sobre inimigos naturais da lagarta do
cartucho no milho. Produtos como ¢ Indoxacarb, F1010 e Fury 2000
mostraram-se efetivos no controle deste inseto, em lavouras de milho, além
de mostrarem seletividade, com reduzido efeito sobre inimigos naturais da
lagarta do cartucho.

Dominio de técnicas de biotecnologia, tais como: biobalistica (produgio de
calos embriogénicos, regeneracdc de plantas e transformac¢do genética de
milho tropical}; transgenia (produ¢do de milho com teor mais elevado de
metionina no endosperma) e uso de marcadores moleculares, como
ferramentas em programas de melhoramento genético.
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