0 inicio dos anos 70, a China

era pobre e isolada. Mas Nixon

percebeu que era importante
incorpora-la ao mundo e fez a primeira
visita aquele pais depois de muitos
anos sem didlogo, num ambiente em
que as relagbes internacionais refle-
tiam a tensdo da guerra fria entre os
Estados Unidos e a Unido Soviética.

O presidente Nixon também deci-
diu que a emissao de ddlar deixaria
de ser lastreada em ouro, encerrando
a fase de moedas conversiveis. Isso gerou uma imensa instabi-
lidade mundial nos pregos internacionais de commodities, o que
incluiu alimentos.

Em 1973, o prego do barril de petréleo subiu de US$ 2,90
para, até entdo inimaginaveis, US$ 11,65, em apenas trés meses.
No Brasil, novas tendéncias se consolidavam: o fluxo migratério
concentrava pessoas nas cidades, pioravam as contas externas e
o preco dos alimentos pressionava a inflagdo. Naquele ano, o PIB
cresceu 14%, mas o PIB agricola registrou 0% de crescimento.

O Brasil, que era histérico exportador de café e agucar, tam-
bém era histérico importador de alimentos, de um mundo cada
vez mais instavel. Nesse ambiente de incertezas na economia
mundial e doméstica é que surgiu a Embrapa, com missao clara,

PAULD DO GARMO MARTINS

DESAFIOS

aportem diferenciais em sustentabilidade,
como os sistemas integrados, tornando-os
mais competitivos; e, ainda, visar a reducao
da emissao de gases de efeito estufa.

Cada vez mais, os produtores procuram
por processos de producdo que poupem
agua, terra, mao de obra e insumos. A res-
posta para esse novo desafio passa pela
automacéo das atividades produtivas, consi-
derando ainda o desafio da sustentabilidade.

Mas também concebemos e aprende-
mos a operar novos conceitos, como o do
agronegdcio, criado pelos economistas Davis e Goldberg, a ideia
de cadeia de valor de Michael Porter, ou que é importante produzir
em rede de parcerias, como anteviu Coase e, ainda, que séo as
regras do jogo econdémico que definem se havera estimulo ou
desestimulo produtivo, como explicou Oliver Williamson.

O setor lacteo mundial néo fica alheio aos novos desafios e
conceitos, ao tempo em que a demanda se mostra estruturalmen-
te crescente, puxada pelos paises emergentes, com destaque
para a China, onde o consumo cresce 14% ao ano. Cerca de 82
milhdes das criangas chinesas tém idade inferior a cinco anos
e apenas 28% das criangas com até seis meses de idade sao
amamentadas por suas maes.

No Brasil, a producéo de leite quadruplicou em 40 anos,

visdo inovadora e desenho organizacional agil. A

enquanto a populagéo duplicou. De quinto maior
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de pessoas. Atualmente, viabilizar o uso de energia
de fontes renovaveis, assegurar disponibilidade de
agua e equacionar a questao ambiental e as mudancas climaticas
s80 novos desafios que se somaram aos antigos. Tudo isso, com
populagéo crescente e acima de 7,2 bilhdes, e com os mercados
globalizados e pregos volateis.

Atecnologia agricola deixou de ser plenamente “bem publico”,
ou seja, é cada vez mais dificil um produtor ter acesso a tecno-
logias gratuitas. Agora, a tecnologia esta inserida no ambito do
“direito de propriedade”. Isso significa que as inovag¢des na agro-
pecudria exigem do produtor um aporte de capital para comprar
a tecnologia. Nesse contexto, cresceu a pressao por solugdes
tecnoldgicas ageis e confiaveis, pois as margens do produtor
ficaram menores nestas ultimas décadas e ha menos espago
para assumir riscos.

Em 1973, Johnston e Mellor ja haviam explicado que era
fundamental a agropecuaria cumprir alguns quesitos para que
um pais se desenvolva, tais como liberar mé@o de obra para o
setor urbano-industrial, gerar excedente crescente de alimentos
e fibras, criar poupanca em divisas e viabilizar a expansao do
mercado interno.

Ja Hayammi e Ruttan mostraram que a modernizagdo da
agropecuaria precisa ser induzida pela introdugdo de tecnologias
que substituam os fatores mais caros. Por exemplo, nos Estados
Unidos as tecnologias capazes de modernizar a agricultura eram
aquelas que podiam poupar o uso de mao de obra, um fator de
producao caro.

Agora, além de a agropecudria cumprir os quesitos citados,
também precisa garantir que os alimentos sejam saudaveis,
seguros e idealmente nutracéuticos; gerar biomassa visando in-
serir a agropecuaria no ambito da producdo de biomateriais e da
quimica verde; buscar inova¢des em sistemas de producdo que

tacdo do setor, ocorrida em 1990, o que melhor
explica o crescimento da oferta € o aumento da
produtividade. Todavia, de modo socialmente excludente.

A comparagao dos dados censitarios de 1996 e 2006 mos-
tra que, nesse periodo, o nimero de propriedades reduziu em
460,7 mil, ou 26%. Portanto, ao longo de uma década, a cada 11
minutos uma propriedade deixou de produzir leite no Brasil. Este
fenémeno é resultante de falhas de funcionamento do mercado e
de politicas publicas ineficientes, com fortes implicagdes sociais,
econdmicas e ambientais.

O setor estd em rapida e profunda transformacao, e a conse-
quéncia disso é que aumenta a pressao por novas tecnologias.
A organizagao da cadeia estd migrando do capital industrial para
o financeiro, com processos de fusdes, aquisicoes e aberturas
de capital em bolsa. No que diz respeito ao perfil do produtor,
existem dois grupos distintos: o empresarial e o de base familiar.
Em sua grande maioria, vale registrar, o produtor de leite é pobre!

Portanto, estamos vivendo num mundo bem mais complexo,
que impacta diretamente a forma de conceber e fazer pesquisa
agropecudria. E preciso antecipar tendéncias! E necessario gerar
solugdes que sejam desenvolvidas desde o inicio em coopera-
¢80 com os governos, as universidades e o setor produtivo, para
encurtar tempo e reduzir custos e riscos. E fundamental gerar
solugdes que criem ruptura no modo de produgéo que pratica-
mos, para podermos dar saltos e ganhar competitividade. Afinal,
nao faz sentido aceitar o leite como a tnica cadeia produtiva do
agronegdcio brasileiro que ndo faz do Brasil um campeéo de
produtividade e competitividade. Ou faz? |
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