N°04]2014 | Ano36 | Edicdo 259 | RS 24,00

ABRIBUSINESS
REFERENCIA E INDVACAD

UM DELES SERA O PROXIMO
PRESIDENTE DO BRASIL.
- EOAGRONEGOCIO,

P CoMO RIS AR"

Conhega as propostas especificas para o setor apresentadas pelos
trés principais candidatos a presidéncia nas préoximas eleicoes.

155N 2177-8530




»EsTuDos pa Emerara

GERIR CADA VEZ MELHOR
= PRECISO

Até que ponto os produtores rurais podem sobreviver sem serem empresarios rurais? Para a
Embrapa Suinos e Aves hoje é fundamental que o suinocultor tenha dentro da sua propriedade
um sistema de gerenciamento avangado, calcado nas mais recentes ferramentas de gestao.
Para auxiliar os produtores, a unidade desenvolveu o Sistema de Produgao de Leitbes baseado
em Planejamento, Gestao e Padrdes Operacionais.

Por_Jean Carlos Porto Vilas Boas Souza!, Nelson Morés?, Armando Lopes do Amaral® e Sandro Tremeéa*

Embrapa Suinos e Aves desenvolveu nos
nltimos anos varias experiéncias, em par-
ceria com a iniciativa privada, para levar
a0 meio rural os conhecimentos que gera
diarlamente. Uma dessas experiéncias foi o projeto
Leitao Ideal, trabalho em conjunto com a Cooperativa
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Central Oeste Catarinense (Aurora), iniciado em 2010
e com finalizagéo da primeira parte em 2013 (hoje, o
Leitdo Ideal se transformou em programa permanente
dentro da Aurora). Em resumo, o Leitdo Ideal fol uma
iniciativa de gestao que procurou criar os procedimen-
tos operacionais padrao (POPs) necessdrios para que



o produtor afingisse a produtividade considerada indis-
pensavel na produgéo de leitdes.

Os padrdes foram elaborados a partir das Boas Praticas
de Producac na Suinocultura descritas pela Embrapa
Suinos e Aves e deram o suporte tedrico para que se
mostrasse aos produtores ligados a Aurora a importan-
cla da gestdo da granja. Quando ela ndo atinge suas
metas, orientou para "o que fazer” e “como fazer" para
alcangar os resultados que permitissem continuar pro-
duzindo suinos com lucro. No fundo, o projeto Leitdo
Ideal levou aos suinocultores enveolvidos o seguinte
guestionamento: até que ponto o3 produtores rurais
podem sobreviver sem serem, de fato, empresarios ru-
rais? Para a Embrapa Suinos e Aves e a Aurora, com
base nos resultados do projeto, a resposta & simples.
Cada vez mais o resultado da produgéo de suinos es-
tard vinculado a capacidade gerencial e profissional do
produtor.

Para disponibilizar a experiéncia do Leitdo Ideal a mais
produtores de todo o Pais, a Embrapa Suinos e Aves ela-
borou recentemente o Sistema de Produgdo de Leitdes
baseado em Planejamento, Gestdo e Padroes Operacio-
nais. Para ter acesso a esse documento, € muito simples.
Basta acessar o endereco www.cnpsa.embrapa.br/SP/
leitoes/spd.pdl e copia-lo gratuitamente, O Sistema de

Produgéo expde, de forma direta e simples, os procedi-

mentos necessarios para que o produtor alcance a pro-
dutividade minima necessaria na producao de leitbes.
A apresentacdo desses procedimentos £ feita, na maio-
ria das vezes, no formato de padrdes operacionais. A
Embrapa entende que é fundamental gue o suinocultor
tenha dentro da sua propriedade um sistema de geren-
clamento avangado, calcado nas mais recentes ferra-
mentas de gestdo. A criagdo de um modelo que apre-
sente uma sequéncia organizada de ag¢fes dentro da
propriedade rural que produz leitées, conforme descri-
to a segulr, é 0 passo inicial de uma longa caminhada.

Um sistema de producéo de leitdes, no caso da maior
parte da suinocultura brasileira que gera renda e em-
prego, deve levar em consideragdo o ambiente da in-
tegracdo. O crescimento acelerado das agroindistrias,
especialmente a parfir da década de 70, teve como sus-
tentaculo o modelo integrado de producdo de suinos,
que funciona até hoje de maneira semelhante. De forma

geral, a empresa fornece os animais, a assisténcia téc-
nica, as ragdes e medicamentos (hd casos, em menor
escala, que os animais sdo do suinocultor). A cargo do
agricultor ficam as instalagdes, gestdo ambiental, méo-
-de-obra que atenda as escolhas tecnoldgicas da inte-
gradora (em termos de genética, manejo, sanidade e
equipamentos) e & entrega dos animais dentro de um
determinado prazo e quesitos de qualidade e rastrea-
bilidade. Para a Embrapa Suinos e Aves e Aurora, fazer
essa engrenagem tornar-se ainda mais eficiente depen-
de de planesjamento, gestdo e aplicagio de padries
operacionais.

A mudanga mais importante ocorrida no sistema inte-
grado aplicado a suinocultura fol a divisdo da criagdo
em diferentes fases de producg@o para madrzar os
resultados. Essa mudanca se disseminou hé cerca de
duas décadas e fez com que hoje predominassem cin-
cos tipos de produtores. Um & o produtor de leitdes,
especializado na inseminac¢@o das fémeas (pelo mé-
todo natural ou artificial), gestagao, parigdo e criagdo
dos animais até o desmame ou até a saida da creche.
Depois vem o crechério, que recebe ogs leitées desma-
mados e os cria até a saida da creche, com mais ou
menos 60 dias de vida. O terceiro tipo é o terminador,
que recebe os animais apds a creche e os engorda
até os 150 dias, quando sao enfregues para abate com
aproximadamente 115 kg. Ainda existe um quarto tipo
de produtor, minoritario, gue produz og animais do nas-
cimento ao abate dentro da mesma granja, chamado de
ciclo completo. O quinto tipo de produtor é o que traba-
lha dentro do sistema "wean fo finish", recebe os leitdes
desmamados e une na mesma instalagio a creche ¢ a
terminagio. O gue fica claro dentro dessas opgdes &
due a agroindusiria entende que a divisdo da produgéo
em fases & o caminho mais indicado para aumentar a
eficécia da integrago.

E com base na especializagdo do produtor exigida pela
integracdo que a Embrapa Suinos e Aves e a Aurora
pensaram o Leitao Ideal. Ha farta literatura a respeito
de como se deve produzir leitdes, mas praticamente
inexistem publicagfes que descrevem de maneira sim-
ples as medidas indispensaveis para se obter sucesso
dentro de um sistema de produglo exigente como o da
Integracéo, seguindo a logica descritiva dos padrdes
operacionais. Como se sabe, um padrao operacional
exige que se apresentem de forma simples e detalha-
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da todos 08 passos, na voz imperativa, para 0 cumpri-
mento de uma atividade. Mas antes de listar os padrées
operacionais & preciso compreender que o sucesso da
produc¢io comeca no planejamento e na adogéo de um

modelo de gestio minimo por parte do produtor.

PLANEJAMENTO DAS INSTALAGOES,
VAZIO SANITARIO E REGISTRODE DADOS
Do ponto de vista do planejamento, a Embrapa Suinos
e fives indica que as granjas optem pela producao de
sufnos em lotes com o vazio sanitario entre eles. Des-
ta forma, as instalagbes devemn ser construidas em
salas para cada fase de produgédo (maternidade, cre-
che e crescimento/terminagéo). No caso de Unidades
Produtoras de Leitées (UPL) para producéo de leitdes
desmamados, a maternidade é a fase que precisa ser
construida em salas. O objetivo & manter no mesmo am-
biente (sala) os leitdes com idades semelhantes. A prin-
cipal vantagem desse sistema € a produgao de suinos
em lotes com vazio sanitario nas salas, o qual melhora
o desempenho dos animais, diminul a transmisséao de
doengas, racionaliza, concentra e otimiza a utilizagéo
da méo-de-ohra e organiza o uso das instalagtes. Além
disso, o produtor visualiza melhor o desempenho pro-
dutivo da granja. No caso de granja nova, além de pla-
nejar as instalagbes visando a producdo em lotes com
vazio sanitario, o produtor deve sempre levar em consi-
deracéo futuras ampliagdes. Em granjas ja construidas,
torna-se um pouco mais complicado o planejamento
porque € necessario adequar as instalagbes ao plantel,
ou o plantel as instalagdes.

O intervalo entre lotes e a idade do desmame definem o
nimero de salas e o intervalo entre partos, juntamente
com o intervalo entre lotes, define o numero de lotes
de porcas. Porém, o tamanho do plantel & definido pelo
tamanho/capacidade das salas por fase de produgaoc.
Os intervalos entre lotes mais ufilizados sdo de 7, 14, 21,
28 e 38 dias ou suas combinagdes, mas é recomendado
que cada granja utiize um desses intervalos. Ressal-
ta-se que as instalagoes séo planejadas e definidas no
momento da construgao ou reforma da granja. Fica evi-
dente, entao, que as decistes fomadas no instante da
edificagdo das instalagdes valem por um longo periodo,
engquanto que os lotes de porcas sdo sempre ajustados
a cada desmame/cobertura, considerando os descartes
das porcas, a reposi¢ao das leitoas e os retornos ao cio.
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Para uma boa gestao de uma granja, € fundamental, no
entender da Embrapa Suinos e Aves, definir as metas
de produtividade a serem atingidas e a forma como os
dados serdo anotados e organizados, dando clareza
sobre a obtengdo ou ndo das metas tragadas. Um as-
pecto importante detectado junto aos produtores foi a
dificuldade e ou resisténcia que eles tém de registrar os
dados para uma boa gestéao da produgio. Grande parte
do sucesso de uma granja de suinos depende da avalia-
gac/acompanhamento de indicadares de produtividade
e da obtengéc de bons [ndices produtivos, baseados em
dados reais registrados na granja. No Brasil, existe uma
variabilidade enorme de tamanho de granjas. Granjas
grandes normalmente utilizam sistemas informatizados
para subsidiar a gestdo da granja, o que geralmente
nac acontece com granjas menores. [sto ocasiona enor-
me dificuldade para produtores e técnicos na hora de
gerir a produgao, peis como as informagées do rebanho
nao sao anotadas, ou o sao de forma desorganizada,
nao possibilitam uma analise dos dados.

Entdo, para que possa de fato gerir uma granja de
suinos, o produtor necessariamente deve utilizar um
sistema informatizado ou organizar as informagdes ba-
sicas da producéo em fichas especials que permitam
a obtengéo dos principais indicadores da produgéo (a
Embrapa Suinos e Aves sugere como indicadores mi-
nimos: taxa de parto maior de 80%, 12 leitdes nascidos
vivos por parto ou mais e uma taxa maxima de 8% de
mortalidade de leitdes na maternidade). Essa forma
de trabalhar acaba se fransformando num modelo de
gestao, que ira fornecer indices produtivos minimos da
granja, capazes de orientar os produtores e técnicos
na tomada de deciséo e correcao de possiveis falhas,
Quando o produtor faz a gestao de sua granja de uma
forma informatizada ou nao, ele consegue visualizar
melhor os indices produtivos que estdo sendo obtidos
e, quando for o caso, tomar medidas corretivas. Toda-
via, salienta-se que & fundamental fazer as anotagdes
dos dados do rebanho de forma correta e analisa-los

constantemente.

PLANEJAMENTO, GESTAO E PADROES
OPERACIONAIS

Os padrées operacionais descritos no Sistema de Pro-
ducao de Lelibes baseado em Planejamento, Gestao e

Padrées Operacionais foram desenvolvidos em conjun-



o pela Embrapa Sufnos e Aves e equipe técnica da Ca-
opercentral Aurora. O exercicio de unir o conhecimento
cientifico com a pratica da assisténcia téanica partiu de
dois documentos. A Embrapa Suinos e Aves utilizou as
Boas Praticas de Producdo de Suinos, elaboradas em
1987 e atualizadas em 2006 pelo seu guadro de pes-
duisadores, com a intencaoc de descrever as condigdes
ideais de produgao. Ja a Aurora possuia um Manual de
Produgéo de Leitbes, que orienfava os técnicos encar-
regados de trabalhar com os produtores.

Apds varias reunides, os pesquisadores da Embrapa e
os tecnicos da Aurora chegaram a um consenso em re-
lagédo a quantos e quais padrdes operacionais deveriam
ser descritos e implantados para atender todas as eta-
pas da producdo de leitdes (também foi feito um con-
senso sobre o plangjamento da produgio mais apro-
priado a realidade da Aurora e a forma de gestdo dos
indices da granja). As escolhas feitas refle-

dice. Basta que o produtor planeje e organize a sua gran-
ja com base em indicadores (de forma informatizada ou
néo) e reveja o que apregoam o8 padries operacionals
sempre que algum problema for detectado em qualcuer
elapa da producgao.

FICHAS INDISPENSAVEIS

A coleta didria de dados do rebanho suino em uma gran-
ja & indispensével para a gestao, Aqueles que usam um
sistema informatizado devem utilizar os formularios/fichas
mdicados pelo préprio sistema. Porém, e o produtor nao
fem um sistema informatizado, sugere-se algumas fichas
indispensaveis para a coleta didria de informacdes.

A Ticha 01 devera ser utfilizada para controle das cober-
turas realizadas. Tais informagdes, posteriormente sdo
repassadas para a Ficha 06 ou 06.1 que ird compor o Ca-
derno da Produtividade.

tem a realidade da Aurora, mas certamente

respondern, em sua maioria, as condigdes
encontradas na suinocultura praticada nas

principais regides produtoras do Brasil. Por PR

1850, 05 padrbes descritos podem servir
como referéncia para outras cooperativas

Diata Hara

Fuscionirio | Mache

ou empresas que atuam na producéo de Masiz

Funcionazio Bacho Ceryaghy

leitdes (para ter acesso a todos os padrdes

basla acessar a publicaco na internet, con-

forme indicado no inicio deste texto). =

E importante destacar que o Sistema de Pro-

Data Haora Punstonirio Blacko Observagis

ducio de Leitdes baseado no Planejamento,

Matriz

Dnia Fora Auacionario Macko Obssrvagio

Gestéo e Padroes Operacionais fol concebi-
do para dar ao produtor controle total do pro-

cesso e a possibilidade de atingir a produti-

Observagis

vidade minima necessaria para permanecer

na atividade com lucro. De acorde com estu-

dos da Embrapa Suinos e Aves, a linha mais
provavel que divide o lucro do prejuizo na

produgéo de leitdes € a marca de 24 leitdes/

Matiz

Racionire | Wadhs | Omemscas

porca/anc desmamados, considerada, na

Assinatirs de mcioniris i

média, como a produtividade minima para

se obter lucratividade dentro da suinocultu-
ra industrial. Ou seja, cada fémea instalada
na propnedade precisa produzir ao final de
cada 12 meses 24 leitdes desmamados, no minimo. Ha a
certeza de que Ja existem as condigdes de gendtica, ali-
mentagio e equipamentos para que se alcance esse n-

Fante: ¥, o Aqrsness

As leitoas de reposicéo serdo as futuras reprodutoras da
granja (Ficha 02). Entdo, os cuidados que o produtor deve
ter com elas, desde o recebimento até o primeiro parto,
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influenciarao a vida reprodufiva posterior. Por esta razao,
é fundamental que cada lote de leitoas recebido seja ma-
nejado adequadamente, Essa ficha auxilia o produtor nos
procedimentos indispensaveis a serem realizados, em
especial a adaptagio das leitoas, o programa de vacina-
cAo e as datas de ocorréncia dos cios. /A correta anotagéo
dos cios dasg leifoas é fundamental na gestao das cober-
turas, pols assim & possivel programar adequadamente e
com antecedéncia as substituigfes que serfio realizadas
a cada desmame. Também é importante para identificar
precocemente leitoas que ndo entram em cio e descarta-
las, sem ocasionar prejuizos elevados. Lembrar que uma
leitoa de reposicao consome aproximadamente 2,5 kg de

racao/dia,

Crata de cliegada & gronja; 1 #

Fduptegio das laloas & Dera do plamel, & pastic dos 3.5 meses de idade:

Diata inicic: ! Dt de final ¢ fE

Okl tion [ da feren de porem wila poe sidla, & paric da chaneda, dizcerss 20 dise seduildos

Tatnis Plantsl midio de porcas:
PICHA DE ANOTAGAD D CIO E APLICACAO DE VACTVAS et s | S

Faate: i, fowiws

|r__._.. OBSERVAGAD |

Visitoas om0 estrarrn oo At 160 dins dhe idacle, devvem o7 deszartadas, |

A Ficha 03 & importante para o controle dos reprodutores

descartados, martos ou que tiveram aborto. Nela é possivel
registrar até rés inseminagbes em cada cobertara, em fun-
Géo do protocolo utilizado na granja. Tais informagbes serao
{iteis na gestio da reposicao do plantel e dos problemas
sanitarios ou mortas inespecificas de reprodutores,
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A Ficha 04 awxlia na gestao dos lotes de cobertura em
gramjas que utilizam o intervalo entre Iotes semanais (a
cada sete dias). Nela & possivel acompanhar cada lote de
matrizes cobertas ao longo das sernanas de gestagdo. Na
ficha devem ser registradas as causas de porcas que nao
ficam prenhas.
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Cada leitoa, quando coberta, iré fazer parte do plantel de

reprodutores e deverd ser adequadamente identificada
e acompanhada com a ficha da porca (Ficha 05). Nessa
ficha deverdo ser registrados todos os acontecimentos
da porca e todos os dados reprodutivos desde a primeira
coberiura até o descarte.

Os dados de cada parto deverdo ser transferidos para a
Ticha 08 ou 06.1 do caderno de produtividade. Ela forne-
ce um historico de cada porca que serd fundamental na

gestao do rebanho, em especial no momento de decidir a

eliminagéo de porcas que serdo substituidas por leitoas.

Grande parte da produtividade de um rebanho se con-

cretiza na correta politica de eliminacio/substituicio de

porcas. Cada granja deve estabelecer seus critérios de

eliminacdo de porcas, cuja taxa de reposicdo recomen-

da-se ser entre 35% a 45%. Como exemplo sugere-se os

seguintes critérios:

> Porcas com menos de oito leit®es nascidos em dois par-
tos consecutivos;

> Porcas com mais de duas repetigdes de cio; porcas em
anestro pds-desmarme por mais de 30 dias;

> Porcas velhas com reducao da produtividade e da pro-
dugac de leite;

» Porcas com trés partos ou mais cuja produtividade mé-
dia de leitdes desmarmados seja abaivo de 9,5 leitdes;
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> Porcas agressivas, que mordem ou matam as criasloge  Ja a Ficha 06.1 destina-se a granjas mencres corm lotes de
a0 nascimento; até sels porcas (uma linha de reserva para cada lote). En-
> Porcas com problemas de aprumaos; tao em cada folha, é possivel registrar as informagdes de
> Porcas com ligamentos do fibere soltos que ndo conse-  trés loles consecufivos de porcas.
guem expor as Mamas para 0s leitbes;

> Porcas com corrmento vulvar mesmao apods tratamento,

> Porcas com problemas de prolapsos; porcas com pro-

blemas sanitirios cue nao responderam bem ao trata-

mento: mastite, cistite, endometrite, artrite e unheiro.

A Ficha 06 deve compor um caderno com aprodmada-

mente 30 folhas, denominado de caderno da produtivida-

de. Cada folha corresponde a um lote de porcas da gran-

ja e deve ter quatro linhas a mais do tamanho médio do

lote de parto previsto para a granja. Exemplos: a Ficha

06 destina-se a uma granja cue foi planejada para ter 20

partos por lote, portanto a folha de produtividade deve ter

G Ty——

24 linhas (cquatro linhas de reserva, pois cada linha corres-

ponde a uma porca).

Eota %

W dopanos

Totais
Médinsout | .

i
% e paTtes:

Nessa folha € possivel acompanhar os lotes de porcas

desde a cobertura até o préximo cio, anotando-se todas

as mformacdes relacionadas & cobertura, parto, morte

I¥® cin partas:

de leitdes, desmame e entrada em cic. O caderno de

produtividade serviréd de base para gestido do dia-a-dia

da granja e tera os principais dados necessarios para

andlise de desempenho do rebanho. Mo dia do desma-

Médias ou %

IN° dapobrigaes

Cibue s Diwir esiera fgls o Jote

me de cada lote a ficha deve ser totalmente preenchida

e devern-se calcular os dados totais e médios obtidos do

lote (peniiltima e (ltima linha). Os dados médios dessa
ficha deverdo ser fransferidos para a ficha de compatibi-

lizagdo dos lotes (Ficha 07).
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AcoLeTa Diaria 0e 0anos DO resan-=o suino emuma

GranJa e INDISPeNsaveL Para 8 Gestao

INa Ficha 07 estarac os dados medios de todos os lotes
produzidos e possibilita ao produtor visualizar, acompa-
nhar e avaliar o desempenho obtido em cada lote de por-
cas ao longo do tempo, Os dados obtidos num periodo de
trés meses ou de um nimero estimado de lotes (granjas
peduenas pode ser seis meses) sao somados, calculados
os dados meédios e transferidos para a ficha de acompa-
nharmento historico da granja (Ficha 08).

Conversde alimemar de rebanhe
Leithas nagcides vivoa'parie

% D mmortes na matemidade

% Dw mortas na creche

% The porcas moring, anuatisada
Desmamados porcalans

Porcay meras acumuladas.

Flanzal madio do porcas
% Do retormnes a0 cla

# Do natimortcs

% De mumificades
Demmamades/parcs
Panosporca/anc

= 25.00

Comversis alimartar da rabanhs

N7 e leitbes padrio vendidoy % de leitbes padrio

% De reposigio

."' Baixe a Ficha 08 atraves do link:

—  wwrwistinoculturaindustrial.com

Na Ficha 08 o produtor ter4 os dados médios das varia-
vels mais relevantes de cada pericdo (pode ser mensal,
frimestral, semestral ou a cada determinado niimero de
lotes) e de forma cumulativa no ano. Cada final de ano,
os dados médios 80 transferidos para a coluna do ano.
Assim, o produtor tera informacdes basicas de produtivi-
dade dos lotes até a saida de creche dos leitdes obtida no
ano e um histdrico dos anos anteriores, permitindo avaliar
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a evolugdo ao longo do tempao.

A Ficha 09 serve para o produtor anotar os dados mmais re-
levantes de cada lote produzido no crechano durante um
ano e acompanhar a evelugao obtida ac longe do pericdo.
A Ficha 10 é utilizada para compatibilizacao das medias
obtidas em cada anc na Ficha 09, permitindo uma avalia-
Ao histérica dos resultados obtidos.
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As metas a serem estabelecidas nas Fichas 08, 09 e 10 de-
vem ser discutidas com o téonico, pois podem variar entre
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granjas e integragdes de suinos. Adicicnalmente, cutras
fichas podem ser importantes para o manejo e gestao da
granja, a exemplo da Ficha 11 (relevante para quem ufiliza
inseminagao artificial) e da Ficha 12 (que fornece informa-

coes médias sobre o manejo de arragoamento dos suinos

em cada fase).
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O suporte tedrico e a pralica da Embrapa Sunos e Aves

erm conjunio com Aurora deram a certeza de gue 0s suino-

cultores alcancardo melhores resultados, sem a necessi-

dade de investimento em infraestrutura, se seguirem trés

pontos:

> Flanejar a produgéo de suinos em lotes e realizar o vazio
sanitario como o indicado;

> Ter indicadores de desempenho da granja para gerir a
produgéo e identificar as necessidades de melhorias;
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> Implantar realmente os padrdes estabelecidos na producao.

Em resumo: esta claro que & preciso fazer a gestao dos dados de desem-
penho da propriedade e, com o apoio dos padrdes operacionais, buscar
o (que esta se fazendo errado sempre gue as metas estabelecidas néo
forem atingidas. &
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Automatize sua granja de suinos
com o que ha de melhor.
Utilize equipamentos

Inobram Automacoes.

Dispositivos de iluminacao
(lampadas) desenvolvidas
com tecnologia LED com
caracteristicas fisicas e
cientificas especificas

para cada necessidade.




