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AVICULTURA ALTERNATIVA: DA
ORGANIZACAO DO PRODUTOR

AO CONSUMIDOR

A criagdo, abate, processamento e comercializacédo de frangos em pequenos sistemas de produgao

envolve diversas atividades que dificiimente sao atendidas por um unico produtor. Desta forma, um

sistema de organizacdo apropriado pode ser a unido de diversos produtores, sendo a cooperativa a

melhor alternativa legal.

Por | Marcio Gilberto Saatkamp*

requentemente ouve-se falar sobre iniciativas
de produgéo de frango caipira, discursos
diversos a respeito de projetos de desenvelvi-
mento local ancorados na produgéo de frango
organico, propagandas sobre o gostinho de comida caseira
e ouiras tantas noticias sobre frango colonial, de capoeira,
agroecolégico, diferenciado, etc., etc... A despeito das
diversas denominacoes e particularidades regionais, nes-
te artigo todas serao denominadas genericamente como
"avicultura alternativa” adotando o termo para toda aquela
avicultura desenvolvida de forma diferente da cadeia produ-
tiva de frango de corte industrial e da cadeia de produgao
intensiva de ovos de meza.
Sdoindmeras as instituigdes pblicas, ONGs e institui¢oes
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater) com foco
voltado para a agricultura familiar que estimulam iniciativas
de produgio, com a intengéo de gerar oportunidades de
agregacao de valor e renda na propriedade rural, mesmo
assim, iniciativas de sucesso sdo raras. Ja sao mais de duas
décadas em que se ouvem noticias a respeito da existéncia

de nichos de mercado para a avicultura alternativa, porém, o
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que se observa na realidade € gque poucas iniciativas conse-
guem se perpetuar, crescer em volume de produgac e gerar
beneficios aos envolvidos. Nao € muito facil encontrar em
supermercados produtos com qualidade e periodicidade,
gue se perpetuem através dos anog, ou inovadores na forma
de preparo & consumo, Também nio se deve esquecer que
neste mesmo tempo a avicultura industnal teve avangos
astrondmicos nos volumes produzidos e tecnologias para
a produgac cujos modelos, conhecimentos e expernéncias
podem ser adaptados para a avicultura alternativa.

Na ponta inicial desta cadeia produtiva, varias empresas
atuam no fornecimento de pintainhos de qualidade, respei-
tando as normativas do Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (Mapa). Mesmo que ainda nao existam
numeros oficiais sobre este segmento, pode-se dizer que
estas empresas estao consolidadas no mercado e dispostas
a fazer com que a avicultura alternativa se desenvolva no
Brasil, exemplo disso é a criagao da Associacao de Avi-
cultura Alternativa (Aval) que ha mais de dez anos busca
introduzir e melhorar a produgao de frangos em sistemas

alternativos. Da mesma forma, a indiistria de equipamentos,
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Quadro 01. Caracteristicas de organizacao da produgao de frango caipira em cinco casos no Estado de Santa Catarina

Canoinhas/Porto

Localidades

Mafra
- Tipode S i
; i ~ Associativismo Piblico
experiéncia R
Origem da .
N Associagao BNAF
coordenagao
. Forma sl e
e ~ Associagao Associacio
organizacional : . :
Fonte assisténcia )
o Ecovida BNAF
tecnica
Intensidade o i
s : aixa :
assisténcia técnica
Origem normas
- Local BNAF
tecnicas
Compromisso o
Baixo Alto
€Om normas :
Nome do produto | Frango caipira Frango colonial
Primeiras vendas 1998 10/2001
Abate semanal 36/65 247
Principais canais | Mercados muni- | Supermercados
de comerciali- | cipais & consumi- | e pequeno varejo
zagAo dores individuais | especializado

Orleans Peritiba Rio D'Oeste
Piiblico ~ Publico Associativismo
Prefeitura Prefeitura Associagao =
Associagdo Associagdo Cooperativa
Prefeitura Prefeitura Senar
Média Média Alta
Prefeitura Embrapa Embrapa
Médio/alto | Médiofalto Alto
DaleColline Frango Verde Frango QVale
- 2001 06/2001 2004
350 1200 1000
s | Supermercados
Supermercados. | Vendadiretae e
S _ : municipais e
municipais e supermercados e
D S regionais, me-
regionai e
ok 991 i renda e PAA®

Fonte: Adaptado de Henry et. al. (2003), Dados de campo (2011)
*Programa de Aquisicao de Alimentos

> Falta de participacao dos sécios nas tomadas de decisoes
das cooperativas;

» Falta de abatedouro préprio, devido ao alto custo de
implantacao;

> Dificuldades no cumprimento das legislagoes vigentes;

> Alto custo de producéo e a dificuldade de repassar o
mesmo ao prego de venda por existir uma comparagao
por parte de muitos consumidores com o prego do frango
industrial;

» O'mix de produtos fortemente baseado apenas no frango
inteiro congelado,

> Falta de estratégias de marketing para a conquista de
novos consumidores.

Entretanto também ¢ possivel encontrar iniciativas que

sobreviveram ao tempo e buscam continuamente seu

crescimento, conforme Quadro 02, sendo que a iniciativa

que mais evoluin € uma empresa privada, que trabalha de
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forma semethante ao fradicional sistema de integragao do
frango industrial. Mesmo sendo uma empresa privada, a
produgido de frango foi pensada para a diversificagio da
pequena propriedade rural, porém com planejamento e
qualidade. Conforme consta no site da empresa, inicialmen-
te foram feitos testes de producgéo, com vérios genotpos
para saber qual deles podena melhor satisfazer o paladar
do consumidor e somente dois anos depois é que iniciaram
as vendas. Atualmente, a empresa estd consolidada no
mercado, comercializando seus produtos em varios Esta-
dos, porém sempre atenta as mudancgas e oportunidades
(UE POSSAIT SUIgIT

Outra iniciativa que pode ser destacada é a Coopervita,
uma cooperativa formada por pequenos agricultores, que
desenvolve miimeras atividades de produgdo, processa-
mento e comercializagdo, sendo uma delas a produgio
de frango alternativo composto pelo frango colonial e



frango de corte industrial com idade e peso de abate
maicr. Na Coopervita o que se destaca € a organizacao
e participagao dos associados, sendo que os mesmos
sfo estimulados a participar de todas as discusstes da
cooperativa, dessa forma, novos projetos sao primeiro es-
tudados e discutidos evitando decisdes centralizadas por
alguns. Atualmente o maior gargalo para a manutencéo da
producio é a dificuldade para consequir realizar o ahate
cominspecdo estadual, o gue permitird a comercializacio
em todo o Estada.

Percebe-se assim que apesar das dificuldades, tanto
empresas privadas como cooperativas conseguem
progredir na avicultura alternativa, pertanto, para manter
a fidelidade ao titulo, serfo descritas a seguir algumas
premissas bésicas para a organizacao de produtores
€ para a formagéo de arranjos produtivos locais (APL)
para a produgdo, processamento e comercializacao de
procutos da avicultura alternativa.

A produgdo, abate, processamento e comercializagao
de frangos em pequenos sistemas de produgao envolve
diversas atividades que dificilmente séo atendidas por
um tnico produtor, Por outro lado, quando o produtor néo
consegue se apropriar de todos estes elos da cadeia, di-
ficilmente consegue chter retorno econdmico satisfatério
com a atividade. Desta forma um sistema de organizacio
apropriade pode ser a unido de diversos produtores em
gue a soma de esforgos pode tornar o sistema capaz de
se apropriar de todos 0s segmentos desde a producéo até
o consumidor, sendo em teoria uma cooperativa a melhor
alternativa legal para a soma de esforgos e representacio
igualitéria de todos os assoclados, conforme pode ser
visualizado na pagina de abertura do site da Organizacio
das Cooperativas do Brasil (OCE).

Cooperativismo € um movimento, filosofia de vida e
modelo socioecondmica capaz de unir desenvolvimento
econdmico e bem-estar social. Seus referencials funda-
meniais sac: parficipagdo democratica, solidariedade,
independéncia e autonomia.

E o sistema fundamentado na reunido de pessocas e
nédo no capital. Visa 4s necessidades do grupc e ndo
do lucro, Busea prosperidade conjunta e ndo individual.
Estas diferencas fazem do cooperativismo a alternativa
socloecondmica que leva ao sucesso com equilibrio e
justica entre os participantes.

As cooperativas sao regidas pela Lein® 5.764, de 16 de
dezembro de 1871, Coma formacao de uma cooperativa,

ADITIVO ANTIMICOTOXINAS

Proteja sua producao contra as micotoxinas.

a

Safetox. Uma nova linha de aditivos
antimicotoxinas aprovados in vivo e
in vitro com a qualidade Safeeds.

aditivos para nutrigo animal

www safeeds com.br | 453278 7002 | 45 3309 5000
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Quadre 02. Caracteristicas de organizagio da produgao de frango alternativo em quatro casos na regido Sul do Brasil

Municipio de localizacao

Ivaipora

Caracteristicas

Quatro Barras Tapejara Irinedpolis
Tipo de experiéncia Empresa privada | Publica/Cooperativa Cooperativa: Associagio/Cooperativa
Crigem e iniciativa da o ) ) )
B Proprietarios Prefeitura Associados Associados
coordenacao
Organizacao dos _ _ ; =
Integrados Associados Associados Associados
produtores
Fente de assisténcia o Pref., Emater e Em- B . .
L Prépria, contratada Nao possui Nao possui
técnica brapa
Intensidade da : : :
: . i Alta Média Baixa Baixa
agsisténcia técnica
Origem das normas Prépria e sist, de ~
el ) . Embrapa e Mapa Inspecéio Mapa
tecnicas Inspecao
Compromisso com _
0 cumprimento das ~ Alto Alto Alto Meédio
normas
Nome comercial do Frango Caipira X Frango .
L Frango Graciosa . Do Quintal
produto Ivaipora Coopervita
Data da primeira : :
2000 : 2005 2006 2010
venda
Principal canal de Supermercados,venda | Supermercados, | Supermercados Venda
S Supermercados i . .
distribuicao direta, feiras, PAA* merenda e PAR* direta e merenda

Fonte: Dados de campo (2011)
*Programa de Aquisicdo de Alimentos

08 proprios produtores podem também realizar as etapas
denominadas de “fora da porteira” como o abate, processa-
mento e a comercializacio da producao, Além disso, algumas
attndades de aquisicdo de insumos comuns ao sistema, como
pintainhos, ingredientes para racdo, efc. também podem ser
realizadas pela propria cooperativa. A Flgura 01 mostra um
esqguema bésico da inter-relacéo entre os diversos elos da
producao, permitindo inclusive que o produtor possa produzir
gréos que podem ser processados pela propria cooperativa
na fabricagéo da ragdo para os frangos, permitindo a agre-
gagao de valor as outras atividades da propriedade familiar
E importante ressaltar que a discussdo da forma de or-
ganizagdo deve ser feita pelog proprios produtores, com
apoio externo somente quando solicitado pelos mesmos.
Muitas cooperativas nédo alcangam seus objetivos porque
0s assoclados nao participam da construgéo inicial das
ideias e da propria organizagio da instituicao, deixando as
decisbes centrais para pessoas alhelas & realidade local e
aos anseios dos s6cios, o que causa desestimulos e o con-
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sequente enfraquecimento de toda organizagao. Para o inicio
das discussfes, diversas instituicées como, por exemplo,
o Service Nacional de Aprendizagem Rural (Senar) possul
cursos de formagéo de cooperativas em que os produtores
podem buscar orientagées e subsidios a fim de evitar con-
traternpos futuros, também a realizacéo de visitas a outras
ceoperativas em funcionamento sao muito 1itels para a troca
de experiéncias.

Para a formacfo de uma cooperativa néo deve haver eco-
nomia de tempo para a realizagao de reunifes. Quantas
reunides sAo necessarias? Nao é raro encontrar exemplos
de formacéo de pequenas cooperativas com a realizacéo
de apenas uma ou duas reunides, quando isso ocorre,
depois do entusiasmo inicial, a realidade do dia a dia tende
a desestimular a uniao, afloram as ideias individuais, os
problemas pessoais e de relacionamento entre os s6cios
€ 0 que poderia dar certo corre grande risco pelo fato das
pessoas nao terem se permitido uma aceitagfo mitua antes
de formada a organizacao.
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Figura 0. Esquema basico dos elos de uma cocperativa e fluxo de Insumos

Neste momento, o leitor interessa-

do no tema avicultura alternativa,

Insurnos e equipamentos

descrito no inicio deste texto, deve

estar confuso se o assunto principal

| Fib. de ragio i

Qutres produtos

& avicultura ou cooperativismo, Os

Y dois temas estao entrelagados e a
c:;F Cooperativa |,_ — .

experiéncia pratica tem mostrado

que gimplesmente produzir é facil,

Pn = PI—— mas, para chegar ao mercado consu-

4 i3 . .
| Fibate e processamento | Industrializacao midor com um produto de gualidade

& necessario muita organizacac e,

Comercializagao |

organizar um grupo de pessoas
para um objetivo comum e manté-lo

coeso & um enorme desafio, por 1550

Fonte: Adaptade de Schmidt et al, 2005

Os aspectos legais também sdo fundamentais, sendo
que o documento orientador maior de uma cooperativa, 0
astatuio social, deve ser amplamente discutido entre todos
os s6cios e adaptado a realidade de cada local. Também
& frequente o uso de modelos de estatuto de outras coo-
perativas precariamente explanados e adaptados ao mo-
mento, logo surgern diversos problemas, qua emperram o
andamento dag atividades da cooperativa, causando novo
desestimulo, sendo que geralmente a valvula de escape &
culpar a chamada "burocracia” como a causa do problema,
porém a falta de discusséo inicial & a causa do maleficio.
Epds a formacao da cooperativa deve vir a fase de planeja-
mento das atividades: o que sera feito? Em que atividades
especificas a cooperativa vai atuar? De que forma serdao
desenvolvidas as principais atividades? Estas sao algumas
questbes gue necassitam da resposta celetiva do grupoe.
Pensar que isso é atribuicao da diretoria ou somente do
presidente & um erro comum, porém de que forma pode-
-se almejar o comprometimento de todo o grupe com o
planejamento sendo feito por uma ou algumas pessoas”?

O periodo inicial de uma organizagio normalmente € de
entusiasmo por parte dos participantes, ocorrendo nor-
malmente um esfriamento gracual com o passar do tempo.
Mantar um grupo coeso e participativo ao longo do tempo
& um desalio e obrigacéo de todos os associados & nao
somente da diretoria, para quem normalmente se delega
esta funcfo. Nenhum socio deve esquecer-se do principio
da solidariedade; perante a cooperativa todos sao 1guais

tendo os mesmos direitos e deveres.

a insisténcia nos temas normalmente
chatos sobre organizagao, reunibes,
planejamento, mais reumdes, etc.
Mas, voltando ao assunto principal que € a produgao de
aves, supondo que a organizacio social esta atendida, esta
atividade ndo deve comegar sem a existéncia de um projeto
basico (ou seja, mais planejamentol). Nac € necessario
um projeto complexo ou extremamente longo que ndo
serd sequido, porém & fundamental responder perguntas
do tipo: o gue produzir? Como e onde produzir? Quem
compra? Qual quantidade produzir e quanto o consumidor
esta disposto a pagar por um produto diferenciado?

O acompanhamento de diversas iniciativas tem mostrada
que em muitos casos, somente produzir frango tipo caipira
ou colonial, naeo é suficiente para manter o fluxo financeiro
e o giro de atividades do sistema. Em alguns casos a
produgéo do frange industral com idade e um peso de
abate maior do que ¢ frango industrial proporcionou maior
eatabilidade econdmica, mesmo com rentabilidade menor,
porém comm a otirnizagao dos recursog disponiveis, tal como
fAbrica de racfo, mao-de-obra, abatedouro e logistica de
distribuigao.

B forma de produgao e o manejo adotado talvez sejam
fatlores de simples solugdo, pois um bom manual de
producao disponivel a todo o momento para consulta
pocle auxiliar hastante nas dividas diarias da producaoc.
Porém, um item frequentemente desconhecido por
cuem estd iniciando na atividade & o giro de capital e
fluxo de insumos necessdrios para manter o sistema
em funcionamento, principalmente os INSUMmMOos para &
alimentac@o que historicamente correspondem a per-

centuais proximos a 70% do custo de producéo a campo.

~
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© dimensionamento inicial do sistemna de produgéo é
fundamental para a previsao de recurgos financeiros
necessarios e volume de insumos envolvidos em todo
o processo produtivo. Normalmente o produfor nao
consegue realizar estes calculos sem apoio técnico
especializado. A Tabela 01 mostra uma simulagao
minima de dimensionamento para um pequeno abate
semanal ou diario.

As informagées do dimensionamento permitem também
o uso otimizado de instalagdes, fAbrica de ragéo e abate-
douro, decisdo sobre o tamanho de aviario e nimero de
produtores envolvidos na produgio, além da otimizacao
da mao-de-obra envolvida, principalmente no abate.
Além disso, apds iniciado o alojamento dos pintainhos
deve-se estar preparado para realizar a comercializagéo
do produto final, pois cada dia de atraso no abate das
aves acarreta em prejuizo e cada dia de estocagem da
carne no abatedouro acarreta em despesas adicionais
e inexisténcia de fluxo financeiro.

O passo seguinte & descobrir exatamente ou de forma
mais aproximada possivel o que, quanto, como e para
guemn produzir, Muitas ideias boas esbarram na vontade
do consumidor, que é o objetivo final de todo produto,
dessa forma a realizagdo de uma pesquisa de mercado
& a forma mais adequada para 0s itens citados acima.

Arealizagdo de pesquisas de mercado pode ser complexa
enecessitar de apoio de érgédos especializados como, por
exemplo, o Sebrae que atia no apolo a novas empresas.
Quande a realizagdo de uma pesquisa completa nao é
possivel, uma busca de informagdes mais simplificada
e rapida pode ser feita junto aos supermercados locais,
feiras e restaurantes, tentando quantificar o volume de
frangos comercializados e se a carne de frangos criados
em sistemas alternativos pode ser'bem aceita pelos
consumidores. Outra forma ¢ iniciar as atividades com
pequenos volumes de produglo a exemplo da empresa
Trango Caipira Ivaipord, gue inicialmente testou gendtipos
e aumentou gradativamente os volumes de produgéo con-
forme crescia a aceitagdo de seus produtos no mercado
consurnidor.

Também o mix de produtos & importante, pois tradicio-
nalmente o pequeno produtor quando inicia na atividade
Imagina comercializar um frango congelado inteiro com
os respectivos mitdos, pés e cabega, porém esta forma
de apresentagdo vem perdendo espago com a mudanca
dos habitos do consumidor. Nos Gltimos anos as mulheres,
que antes permaneciam em casa, trabalham fora e tém
menos tempo para atividades domeésticas e preparo das
refeicbes, também o consumidor cada vez menos se dis-
pde a descongelar e cortar em partes um frango inteiro,

Tabela 01. Pardmetros e necessidades bésicas para um pegueno abate de frango colonial

. ?aré.ﬁ‘-aetm-s
 ldadedeabate (dias)
Vazio sanitario (dias)
 Visbilidade
Conversao ahmentar
Densidade (aves/m?)
Peso de abate (kq)
” Ne galpdes B0my)
Plantel Iotal no campo (aves)

Consumo mensal de ragao (ton)
N® de frangos abaudos;‘més
. -:‘Esnmatwa mensal de prol:luto gerado (kg) i
Necessidade mensal de ragio (fon) il
Neéeésidade '-mehsél éprbi. 'dé'rﬁﬂk‘fo-'(ton) S
Necessidade mensal aprox. de soja (ton)

= Area de produgao agncola necesséna (ha) :"

S el
s - —
2,80 2,80

A b
2,850 2,850
0 =
5.805 20474
2,000 10.000

4850 24230
16,80 84
e 588
5,04 25,20
39,76 1988
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quando ja existem opgdes de diversos tipos de cortes e
mesmo produtos processados. Dessa forma, quanto maior
0 acerto no mix de produtos a serem comercializados,
menores serao os problemas de ajuste posterior, principal-
mente na planta de abate e processamento, conservagao
de produtos e embalagens.
A pesquisa de mercado também podera fornecer subsidios
para a escolha do material genético utilizado na produgao.
Existem no mercado de pmtainhos diversos materials com
desempenho zootécnico semelhante, mas que podem apre-
sentar pequenas diferencas no sabor, coloragdo da pele e
da carne, conformacéo da carcaga, enire ouros itens talvez
considerados importantes pelo consumidor.
Nao menos importantes sdo as licengas necessarias para
o funcionamento legal do empreendimento, que normal-
mente sao compostas pelo registro das granjas, licengas
ambientais, alvard sanitario e de inspecéo, Todas estas
sao Imprescindiveis, pois sem elas nao serd possivel a
comercializacao final. Também serd necessario o registro
dos produtes e a organizacéo contabil/fiscal do sistema.
A biossegundade na producao, que consiste em todas as
pratcas ou medidas adotadas em um sistema de producao
visando a prevencao de doengas nos animais, & um fator
critico para o dia a dia da produgdo, pois a auséncia de
problemas na saide das aves leva ao relaxamento das
medidas preventivas, sendo que a produgéo de frangos
em sistemas alternativos & uma atividade suscetivel como
cualauer outra para o aparecimento de doencas. O Mapa,
que coordena em maior instancia os orgaos de defesa
agropecudria, possuilegislagao especifica para a producao
de aves, enire as quais se pode destacar:

> Portaria n° 193 de 19 de setembro de 1994, que institul o
Programa Nacional de Sanidade Avicola (PNSA);

> Normativa n® 17, de 7 de abnl de 2006, que aprova, no
ambito do PNSA, o Plano Nacional de Prevencao da In-
fluenza Avidria e de Controle e Prevengio da Doenca de
Newcastle em todo o territonio nacional,

» Portanan® 210, de 10 de novembro de 1998, que aprova o
regulamento técnico da inspecéo tecnoldgica e higiénico-
-sanitdna de carne de aves;

> Instrugio Normativa n® 56, de 4 de dezembro de 2007, que
estabelece os procedimentos para registro, fiscalizacéao
e controle de estabelecimentos avicolas de reprodugéo
€ COmercials;

> Oficio Circular DOI/Dipoa N° 007/99 de 19/05/1998, que
aprova o reqistro do produto "Frango caipira ou Frango

~
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colomial” ou “Frango tipo ou estlo caipira’ ou "tipo ou
estilo colonial”;
> Lei n® 10.831, de 23 de dezembro de 2003, que dispoe
sobre a agricultura orgéanica e da outras providéncias, e;
> Instrug@o Normativa n® 46, de 6 de outubro de 2011, que
estabelece o regulamento técnico para os sistemas orga-
nicos de producao animal e vegetal.

CONSIDERACOES Fmvals

Quando se reline em um 36 momento todas as necessi-
dades para produzir, processar e comercializar frangos, a
primeira impressao & que esta se promovendo um deses-
timulo a athvidade, porém o melhor momento de descobrir
03 prés e contras de uma atividade & justamente antes de
miciar qualquer agio; depols gue recursos financeiros sao
investidos ndo ha como desistir sem prejuizos financeiros.
Querm ja esta na atividade também j& o fez ou precisou cum-
prir estas etapas, nao sendo prvilégio exclusive de quem
esta iniciando. Por fim, a exemplo da avicultura industrial
€ necessario manter atualizacao e inovagao constanie;
reinventar todos os dias € uma caracteristica necessaria
para toda a cadeia avicola brasileira, @

{Analista da Embrapa Suinos e Aves, E-mail

marcio.saatkamp@embrapa.br
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