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Espag¢o Rura! e as compaténcias da difusio do conhecimento
publicads em 15/08720614

José Carlos Caires™

Q probl central de quaigt P é fazer com que o novo cochecimento faga parte integrante
da conduta didria do aprendtz. Aprender Implca em mudangas de compertamento. A maneira mals rdpda e
eficaz de se tentar mudar condutas é utilzar a técnica do feaming by doing

A funcio de desenvolver o capital intelectual dos individups numa organizagdo rural compete aos

Multlplicadares do Conhecimente {MC), Em todas as or ches ales vérios cargos:

pesquisador, professar, técnico, gerente, supervisor, chefe, escriturdrio, etc. NSo importa suz posicio na
hlerarquia, qualquer um, desde que tenha o perfil de MC ide, poderd f 1r e

posturas, em outras palavras — educar.

Mas como educar nosses alunos, sub fos, colegas ou qualquer pessoa do A0SsSo convivio no mMew
iral? Nés aprendemas poucas cokas de cada vez. O problema central de qualquer 2prendizagem & fazer
com que 0 novo conhecimento faga parte integrante da conduta didria do aprendtz. Aprender implca em
mudanga de compertamento. A manelra malks répida e eficaz de se tantar mudar condutas € utlizar a técnca
do learning by deing - na qualo kdividuo aprende praticando.

Duas censtatagBes merecem atengdo; a pimeirs estd preza ae f2to de que & mulio dificd para o aprendiz,
principalmente no espaco rural, separar o puro conhecimento, teoriz, do que € eminentemente prate -
utlizével. Existe uma tendéncla universal de se cansiderar que a teoria na pritica & diferente. O fato & que

nem sempre o aprend consegue entender o que estd aprendendo e, o mak Importante, ndo consegue gar

0 novo cenhecmento as i dacr e atir da suas metas pessoak ou
oF lonals. Portanto, aa # uma tarefa para alguém, precisames decodificar e adaptar &
pessoal, ianal @ or jonal o conjunto de conhecimentas que pretendemos transmis:

Alnda temos outra constatacde, a de que quands o Indivkduo n8o tem interesse numa informacgso, sua
atitude 4 rejed-la de Imediato. Temos ceguekra para aquib que nao nos interessa, mesme gue esteja diante
dos no$s0s ohos,

Pedemos, assim, depreender que o MC tem como fungdo tirar a venda dos athos dos aprendizes e fazer
com que ekes compreendam qual o signficado - para a vida pessoal e profissional - do nove conhecsiento a

ser das novas a serem di lvidas e das atttudes que devem ser assumidas,

Assumir o papel do MC significa que a atitude de f

de equipe. Todos nds

temos, em geral, muita dificuldade para ensinar e uma engrme intolerdncla com a ignoréncia

aheiz. Ao multiplcarmos ensinamentos e posturas, ou sefa, 20 mexermos com a comportaments humano,
com vistas a aumentar a qualidade e a eficicta de sua atuagdo, devamos ter em mente, entre outros, os
seguintes passos:

* Ao trelnar, além de ensinar = eduque;

» Estabeleca refacdes entre o conteldo a ser aprendide e as metas pretendidas;
« Faga com que os aprendizes pratiquem as novas a¢des aprendidas;

= Tente reduzlr o confito eatre teorla e pritica;

* Prepare multiplicaderes (colab es) para os i - sb existe vakr nos ensnamantos quando

eles podem ser repassadas a tercelrps;
» Reduza 2 reskténclp ao fato novo ou desconhecido;
* Leve, sempre, os alunos {t ) a reflexBo - moth H

s Mostre aos treinandos os beneficies das novoes ensinamentos;
» Utilze 0 bom senso nas orlentagdes préiticas;

= Nio faga de slides (transp las), nem dé somente aulas tadricas;

* Faga do aprendizado um ato de compreensio e acetacdo das imRkacSes dos treinandos;
« Valorize, sampre, o interesse e dedicacic dos treinandos (alunos);

= Fornega acs tremandos feedback {retomo) de suas atvagbes;

= Tenha certeza de que os alunos {treinandos) entenderam as crientagbes priticas;

* Faca coes e ¢des onde 05 api possam pratkar as anentagdes recebudas;
« Valorize os erros dos trelnandos {alunos) - a iberdade para errar ajuda no aprendizado;

« Corrffa — da imedatoe - a0s desvios de aprendizagem daos treinandos, alunos aprendizes e outros.

Abaixa apresentamas o Modeb de Eficicla do Multiplcador que serve para dar uma vis3o geral da papel que

ind ke

cada tard que d ver para [ e a outros , com a
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finalidade de aumentar a eficdciz das tarefas aprendidas durante o processo de aprendizagem. O modek €
reprasentado graficamente por uma roda onde as habiidades, em nimern de cito, s50 apresantaaas de
forma esquemdtica, facitando assim z kentfficagio e compreensdo das mesmas.

O que se aflgura de extrema Importdncia é que as habiidades sejam de fato desenvalvidas por todes aqueles
que tenham a nobre funcdo de faciitador do processe ensino-aprendizagem.

Vefameos agora ¢ que significa cada uma das clto hablidades que caracterizam o papel do MuRipkcador,

COMUNICAGAO - habidade em ouvire

FLEXIBILIDADE - am utizar a iBncia de educando.
EMPATIA ~ habtidade em cokscar-se no lugar do outre.

POSTURA - habfidade em educar,

PERSUASAQD - habi de através de

ACAQ ESTRATEGICA - hablidade em usar técnicas & recursos instrucionais.
VISAD GLOBAL - habildade em perceber o todo.

PERCEPCAQ REALISTICA - habiidade em parceber 3 5i e 305 outros.
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