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Apresentacao

Em um contexto de negdcios cada vez mais competitivo, a utilizacdo
de ferramentas adequadas de gestdo torna-se imprescindivel para
garantir a competitividade e a sustentabilidade das atividades
agropecudrias exploradas por produtores brasileiros. Diante desse
contexto, em que se insere também a producdo de morango, foi
elaborada esta publicacao.

Visando auxiliar na tomada da decisdo e no controle gerencial das
atividades desenvolvidas pelo produtor de morango, esta publicacéo
disponibiliza uma ferramenta para registro e armazenagem de
informacBes sobre investimentos, operacGes, insumos e
comercializagéo.

Esse conjunto de informagdes, que contempla a fase de implantagédo
e 0s periodos vegetativo e de producdo, é a base para a geracao de
importantes indicadores de eficiéncia econébmica e de viabilidade
financeira de distintos sistemas de produgdo de morango.

Mauro Celso Zanus
Chefe Geral
Embrapa Uva e Vinho
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Objetivos do Caderno

Para estabelecer um sistema de controle gerencial pratico e de facil
adocdo pelo produtor de morango, foi desenvolvido este caderno de
escrituragcdo, o qual conta com trés objetivos principais: 1)
constituir-se em uma ferramenta que, ao longo do ano, permita
registrar e armazenar informacdes essenciais de distintos sistemas de
producdo da fruta, que podem estar associados com o emprego de
tecnologias convencionais ou organicas; 2) reunir as informagoes
necessarias para utilizar o sistema GestFrut Morango, que
possibilita efetuar estimativas e andlises de eficiéncia econdmica
(receitas, custos, lucro, lucratividade etc.) e de viabilidade financeira
(tempo de recuperacao do capital, taxas de retorno etc.) dos referidos
sistemas; e 3) auxiliar na tomada de decisdes, no planejamento e na
avaliacdo das diferentes atividades executadas, verificando se estas
permitiram, ou ndo, atingir os resultados esperados e, desse modo,
realizar, quando necessario, possiveis ajustes nos sistemas de
producdo de morango.

Portanto, com a utilizacdo adequada deste caderno de escrituracao,
juntamente com o sistema GestFrut_Morango, 0s produtores
poderdo, de maneira simplificada, gerar informacGes e resultados
Uteis para aperfeicoar o processo gerencial de planejamento, controle
e conducdo da atividade. Isso porque, com a execucdo de simples
acOes administrativas relacionadas a realizacdo e ao processamento
de registros de diversos dados e informacgfes sobre a producdo de
morango, o produtor tem a possibilidade de implantar um importante
sistema de controle gerencial. Esse sistema permite a realizacdo de
analises simples (ex.: custo de producdo) e mais complexas (ex.:
variaveis gue mais impactam no desempenho econdmico) do sistema
de producdo. Com base nessas analises, podem ser gerados subsidios
que facilitem a tomada de melhores decisdes para as mais diversas



areas operacionais e administrativas associadas com a producdo de
morango.

Contudo, para que as ferramentas assinaladas (caderno de
escrituracdo e sistema) possam contribuir efetivamente para a
melhoria do gerenciamento da cultura, o agricultor deve incorporar,
na rotina de sua organizacgdo, o habito de registrar e analisar dados e
resultados. Isso, portanto, implica em mudancas na forma de
administracdo de grande parte dos estabelecimentos rurais, tendo em
vista a necessidade de passar de processos decisorios baseados,
sobretudo, na intuicdo, para processos sustentados em informacoes
que auxiliem no planejamento, na execucdo das atividades e no
monitoramento dos resultados organizacionais.

Estrutura do Caderno

Para facilitar a utilizacdo deste caderno de escrituracéo, os diversos
aspectos dos sistemas de producdo foram distribuidos em treze
quadros, que devem ser preenchidos pelo produtor. E importante
destacar que, em cada quadro, devem ser preenchidas APENAS as
informacBes para os itens presentes no sistema de producdo
avaliado. A seguir, tem-se uma sintese dos referidos quadros:

a. Informacdes gerais para identificacdo da producdo de
morango. No Quadro 1, devem ser informados os seguintes
campos: Nome do proprietario, Municipio de implantacgdo,
Estado brasileiro, Safra (ex.: 2012/2013), Ambiente de producéo
do morango (trés opgdes: tunel baixo, semi-hidropdnico ou
hidroponico), Area de producdo de morango no ambiente
selecionado (em metros quadrados), Cultivar plantada, Ano(s)
de producéo do cultivo (muda), que corresponde ao tempo, em
anos, que nao se faz o replantio das mudas (trés opcdes: 1, 2 ou 3

anos) e Tipo de propriedade produtora de morango (familiar ou
contratada). Importante enfatizar que, para utilizar o
GestFrut_Morango, assume-se que, enquanto uma propriedade
familiar é aquela onde mais 50% da mé&o de obra empregada na
producdo de morango estd vinculada a membros da propria
familia, uma propriedade empresarial caracteriza-se por ter mais
de 50% de mdo de obra contratada na atividade.

InformacBes sobre a mado de obra para a producédo de
morango. A inser¢do dos dados de méo de obra deve ser feita em
quadros especificos, que dependem do tipo de propriedade
produtora de morango (familiar ou empresarial), a ser definido
no Quadro 1. Para o caso de uma propriedade familiar, tem-se o
Quadro 2, no qual devem ser inseridas as informacdes basicas
para calcular os custos de médo de obra, que pode ser familiar
(prépria) e/ou contratada. Assim, devem ser informados os
valores relativos a médo de obra operacional e para a colheita. A
mdo de obra operacional refere-se aquela utilizada para
desenvolver as diversas operacdes técnicas do sistema de
producdo (ex.: preparo da &rea, plantio, conducdo das mudas,
poda etc.). A mdo de obra para a colheita refere-se aquela
utilizada exclusivamente para realizar a operacdo de colheita da
fruta. Em termos praticos, na coluna “R$/diaria”, devem ser
digitados os valores das diarias (com encargos sociais, se
houver) dos dois tipos de mao de obra, ou seja, os valores pagos
por dia/trabalhador. Esses valores devem ser similares aqueles
pagos na regido onde esta inserida a propriedade rural.
Importante: para definir os valores das diarias, deve-se
considerar que na composicdo destas podem estar outras
despesas, como transporte, hospedagem e alimentagdo. Ao
informar os valores das diarias, mesmo que todas as atividades
do sistema de producéo sejam realizadas por membros da propria



familia, tais wvalores, a partir do wuso do sistema
GestFrut_Morango, permitirdo calcular o custo de oportunidade
dessa méo de obra. Obs.: para as distintas opera¢@es manuais do
sistema de producdo, o custo da mdo de obra é calculado em
dias-homem (D/H), que corresponde ao nimero de dias que um
homem levaria para, sozinho, realizar determinada operacao. Por
outro lado, caso a propriedade seja considerada empresarial,
deve ser utilizado o Quadro 3, no qual devem ser informados 0s
valores totais da mao de obra permanente (empregados fixos ao
longo do ano) e temporéria (empregados contratados durante
alguns periodos do ano). Esses valores representam 0s gastos
totais anuais, que incluem os seguintes itens: salérios, encargos
sociais, transporte, alimentacdo, hospedagem, plano de salde,
obrigacgdes trabalhistas etc. Importante: no caso de, além da
méo de obra contratada (permanente e temporaria), a propriedade
contar com pessoas da propria familia para executar as diversas
operacdes agricolas da producdo de morango, considerar essas
pessoas também como empregados fixos e, assim, somar um
valor de méo de obra anual que seria pago a essas pessoas. Esse
procedimento permitira calcular também o custo de oportunidade
dessa mao de obra familiar. Obs.: devem ser informados apenas
os valores associados com a mdo de obra empregada em
operacdes agricolas. A mado de obra para atividades
administrativas e comerciais devera ser informada no Quadro de
“Colheita e comercializagdo”. Com o preenchimento completo
dos dados de méo de obra, apds inserir todos os dados no sistema
GestFrut_Morango, este ajustara automaticamente o valor da
diaria agricola, também em D/H, utilizada na producdo de
morango.

Informacbes sobre financiamento para a producdo de
morango. O Quadro 4, a ser preenchido apenas no caso de existir

financiamento para essa cultura, contempla os seguintes itens:
Ano de realizagdo do financiamento (em relacdo ao inicio do
projeto) (ano 0 ao ano 10) - deve ser informado o0 ano em que, a
partir do inicio da implantacdo do sistema, o financiamento foi
ou serd realizado. Esse financiamento deve se situar entre oS
anos zero (refere-se ao ano de inicio da implantacdo do sistema)
e dez (planejamento de longo prazo do sistema); Valor total
financiado (R$), que é relativo a toda a area de producdo de
morango dentro do ambiente selecionado (ex.: 100, 500, 1.000
ou 10.000 metros quadrados); Taxa de juros do financiamento
(% ao ano), que corresponde a taxa de juros anual paga para 0
financiamento; Prazo de caréncia (anos), que corresponde ao
nimero de anos em que sao cobrados apenas 0s juros sobre o
capital financiado (obs.: se existir caréncia, informar, no
maximo, trés anos); Prazo para pagamento total (anos) (soma de
anos de caréncia + anos de pagamento), que corresponde ao
nimero de anos em que devera ser quitado o financiamento (ex.:
se o financiamento tem dois anos de caréncia e mais trés anos
para pagamento, deve ser informado o valor de cinco anos - obs.:
informar, no maximo, quinze anos).

Investimentos totais em benfeitorias, maquinas e equipamentos
necessarios para a producdo de morango. O Quadro 5, devera
ser preenchido com as informagdes relativas aos investimentos
em benfeitorias, maquinas e equipamentos necessarios para
desenvolver o sistema de producdo. ATENCAOQO: os dados dos
investimentos devem ser para toda a area de produgdo de
morango (em metros quadrados). Cada item de investimento
contempla os seguintes campos: unidade - é a medida do
investimento (ex.: metro quadrado, un. etc.); valor novo (R$) -
representa uma estimativa do valor de aquisi¢cdo de uma unidade
de determinado item de investimento novo (ex.: valor de um



trator novo); quantidade - constitui 0 nimero de unidades do
item de investimento (ex.: um pulverizador manual); vida util
(anos) - é uma estimativa da durabilidade de um determinado
investimento novo, ao final da qual ele deve ser substituido (ex.:
balanca - vida util de dez anos); uso para o morango (%) - nesse
campo, para cada item de investimento presente no sistema
produtivo, deve-se informar uma estimativa da % do tempo de
seu uso para desenvolver a producdo de morango (ex.: um trator
- estimativa de uso em % para as producdes de morango e de
outras frutas: 10% e 90%, respectivamente. Nesse caso, 0 valor
preenchido no referido campo deveria ser 10%); manutencéo
(%) - corresponde a % do valor novo do item que se gasta
anualmente para fazer a sua manutencdo (ex.: 1% do valor novo
do trator); seguro (%) - para os itens de investimento segurados,
refere-se a % do valor novo do item que se gasta anualmente
para fazer o seu seguro (ex.: 0,75% do valor novo do trator; se
ndo for feito seguro, informar o valor “zero”). IMPORTANTE:
é fundamental preencher corretamente 0s investimentos, pois
eles sdo essenciais para formar o montante de capital necessario
para implantar o sistema, bem como calcular os custos fixos
anuais associados com esse capital.

Investimentos totais em irrigacéo para a producdo de morango.
O Quadro 6, deverd ser preenchido com as informacdes relativas
aos investimentos em irrigacdo para desenvolver o sistema de
producdo. ATENCAOQ: os dados dos investimentos devem ser
para toda a &rea de producdo de morango (em metros quadrados).
Cada item de investimento em irrigacdo ou circulacao da solugéo
nutritiva contempla os seguintes campos: unidade - € a medida
do investimento (ex.: un., metro etc.); valor novo (R$) -
representa uma estimativa do valor de aquisicdo de uma unidade
de determinado item de investimento novo (ex.: um reservatorio

de fibra de 10.000 litros); quantidade - constitui 0 nimero de
unidades do item de investimento (ex.: um pulverizador manual);
vida util (anos) - é uma estimativa da durabilidade de um
determinado investimento novo, a partir da qual ele deve ser
substituido (ex.: bomba para a ferti-irrigacdo - vida util de dez
anos); uso para o morango (%) - nesse campo, para cada item de
investimento em irrigacdo presente no sistema produtivo, deve-
se informar uma estimativa da % do tempo de seu uso para
desenvolver a producdo de morango (ex.. uma bomba para a
ferti-irrigacdo - estimativa de uso em % para as produgdes de
morango e de outras frutas: 80% e 20%, respectivamente. Nesse
caso, o valor preenchido no referido campo deveria ser 20%);
manutencdo (%) - corresponde aa % do valor novo do item que
se gasta anualmente para fazer a sua manutencdo (ex.: 1% do
valor novo da bomba para a ferti-irrigacdo ou para a circulacao
da solucédo nutritiva); seguro (%) - para os itens de investimento
segurados, refere-se a % do valor novo do item que se gasta
anualmente para fazer o seu seguro (ex.: 0,75% do valor novo da
bomba para a ferti-irrigacdo; se ndo for feito seguro, informar o
valor “zero”). IMPORTANTE: é fundamental preencher
corretamente 0s investimentos em irrigacdo, pois eles sdo
essenciais para formar o montante de capital necessario para
implantar o sistema, bem como calcular os custos fixos anuais
associados com esse capital.

Dados da estrutura de producdo de morango. Este caderno
possui dois Quadros (7 e 8) para preenchimento de dados
referentes a estrutura de producdo. Tais quadros estdo associados
com a producdo de morango em tunel baixo e estufa (semi-
hidropdnico ou hidropdnico), respectivamente. Assim, o usuario,
de acordo com o ambiente de produgdo do sistema analisado,
deve preencher APENAS o0 quadro a ele associado.



IMPORTANTE: os dados devem ser informados considerando-
se a area total de producéo da fruta. As informacdes relativas aos
diversos itens desses dois quadros contemplam as seguintes
colunas: unidade - é a medida do item (ex.: D/H, un., metro,
metro quadrado, kg etc.); preco unitario (R$) - para a maioria
dos itens, deve-se anotar o valor de cada unidade (ex.: preco de
um metro quadrado de filme plastico para a cobertura);
quantidade - constitui 0 numero de unidades de determinado
item da estrutura (ex.: 500 metros quadrados de filme plastico
para a cobertura); vida atil (anos) - é uma estimativa da
durabilidade de um determinado item novo, a partir da qual ele
deve ser substituido (ex.: filme plastico para a cobertura - vida
atil de cinco anos).

Fase de implantacdo e periodo vegetativo da producédo de
morango. Este caderno possui dois Quadros (9 e 10) para
preenchimento de dados referentes a fase de implantacdo e ao
periodo vegetativo. Tais quadros estdo associados com a
producdo de morango em tunel baixo e estufa (semi-hidropdnico
ou hidrop6nico), respectivamente. Assim, 0 usuario, de acordo
com o ambiente de producdo do sistema analisado, deve
preencher APENAS o quadro a ele associado. IMPORTANTE:
os dados devem ser informados considerando-se a area total de
producdo da fruta. As informacdes relativas aos diversos itens
desses dois quadros contemplam as seguintes colunas: unidade -
é a medida do item (ex.: D/H, un., horas/operacéo, |, g, kg etc.);
especificacao - para alguns itens presentes no sistema produtivo,
deve-se informar o nome especifico do item (ex.: Item: Material
para o substrato 1; Especificacdo: Casca de arroz); preco unitario
(R$) - para a maioria dos itens, deve-se anotar o valor de cada
unidade (ex.: preco de uma muda de morango); quantidade -

constitui o nimero de unidades de determinado item (ex.: 10.000
mudas de morango).

Periodo de producdo de morango. No Quadro 11, devem ser
anotadas todas as informacdes relativas ao periodo de producgéo
de morango. Essas informacGes englobam operacGes agricolas e
insumos. IMPORTANTE: os dados devem ser informados
considerando-se a area total de producdo da fruta. As
informacdes relacionadas com os diversos itens desse quadro
contemplam as seguintes colunas: unidade - € a medida do item
(ex.: DIH, g, kg, t, | etc.); especificacdo - para alguns itens
presentes no sistema produtivo, deve-se informar o nome
especifico do item (ex.: Item: Fungicida 1; Especificacdo:
Fungicida A); preco unitario (R$) - para alguns itens, deve-se
anotar o valor de cada unidade (ex.: preco de um litro de
inseticida); colunas relativas aos anos (ex.: 1° ano) - devem ser
informadas as quantidades anuais utilizadas de determinado item
presente no sistema de producdo (ex.: no 1° ano, 10 D/H para
preparo e acionamento da irrigacdo e da ferti-irrigacdo).
ATENCAO: embora 0 Quadro 10 deste caderno contenha trés
colunas anuais (1° 2° e 3° ano), o usudrio deve preencher
somente a(s) coluna(s) correspondente(s) ao tempo, em anos, que
ndo se faz o replantio das mudas. Assim, para um sistema de
producdo em que se faz o replantio anual das mudas, deve-se
preencher somente a coluna do 1° ano. Para um sistema com
replantio das mudas a cada dois anos, devem ser preenchidas as
colunas do 1° e 2° anos. No sistema com replantio das mudas a
cada trés anos, devem ser preenchidas as trés colunas anuais.

Colheita, comercializacdo e operacdes gerais para a producao
de morango. O Quadro 12, deve ser utilizado para registrar
informacdes relativas a colheita, comercializacdo e operacGes



gerais da cultura do morangueiro. IMPORTANTE: os dados
devem ser informados considerando a &rea total de producéo da
fruta. As informacdes relacionadas com os diversos itens desse
quadro contemplam as seguintes colunas: unidade - é a medida
do item (ex.: kg/area avaliada, R$/kg, D/H etc.); valor unitario
(R$, kg, %) - para alguns itens, deve-se anotar o valor de cada
unidade (ex.: preco de um kg de morango); colunas relativas aos
anos (ex.: 1° ano) - devem ser informadas as quantidades anuais
de determinado item presente no sistema de producédo (ex.: no 1°
ano, produzidos 15.000 quilos de morangos). ATENCAO:
embora 0 Quadro 11 deste caderno também contenha trés
colunas anuais (1°, 2° e 3° ano), o usuario deve preencher
somente a(s) coluna(s) correspondente(s) ao tempo, em anos, que
ndo se faz o replantio das mudas, conforme detalhado nas
explica¢bes do Quadro 10.

J.  Anotacdes gerais relacionadas com a producdo de morango.
No Quadro 13, é possivel anotar outras informacdes relevantes
relacionadas com a producdo da fruta e que nao foram
registradas nos demais quadros. Dentre essas anotacOes, pode-se
citar: resultados de analises de solo, ocorréncias de pragas e
doencas, épocas de aplicacfes de produtos (adubos, defensivos
etc.), problemas climéticos, visitas de técnicos etc.
Posteriormente, essas informacdes poderdo ser Uteis, por
exemplo, para auxiliar na avaliacdo dos resultados obtidos e na
tomada de decisdes relacionadas com o planejamento e a
execucdo de atividades do sistema de producao.

E importante assinalar que, havendo necessidade, este caderno de
escrituracdo podera ser obtido e impresso a partir do site da Embrapa
Uva e Vinho: www.embrapa.br/uva-e-vinho.
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Quadros para Preenchimento

1. Informacdes gerais para identificacdo da producédo de morango

2. Informacdes sobre a médo de obra agricola para a produgao de
morango em propriedade familiar

Variaveis de identificacio

Definigdes das variaveis

Especificagfes da mao de obra Tipos de diarias R$/diaria*

Identificagdo do sistema

Nome do proprietario

Municipio de implantacéo

Estado

Safra

Ambiente de produgdo do morango*

Area de producéo de morango no ambiente selecionado (em
metros quadrados)

Cultivar plantada

Ano(s) de producéo do cultivo (muda)**

Méo de obra operacional (operagdes  Diéaria/trabalhador de
gerais) campo

Méao de obra para a colheita de  Diéria/trabalhador de
morango campo

*Informar os valores com encargos sociais, se houver.

3. Informagdes sobre a mé&o de obra agricola para a produgéo de
morango em propriedade empresarial

Valores totais
anuais (R$)*

Especifica¢bes da méao
de obra

% de uso paraa N°de empregados
area avaliada**  fixos (permanentes)

Mé&o de obra permanente

M@o de obra temporaria N&o preencher

Tipo de propriedade produtora de morango (familiar ou
contratada)

*TUnel baixo, semi-hidropdnico ou hidropénico.

**Tempo, em anos, que ndo se faz o replantio das mudas, podendo ser 1, 2 ou 3 anos.

* Referem-se aos valores totais anuais para a area toda de producéo de morango da
propriedade. Esses valores devem incluir salérios, encargos sociais, transporte,
alimentacédo, hospedagem, plano de salde etc.

** Refere-se ao uso relativo da médo de obra. Exemplo: para uma propriedade com
2,00 hectares e gasto total de mao de obra permanente de R$ 100.000,00/ano, caso
fosse avaliado apenas 1,00 hectare, a percentagem de uso dessa mdo de obra
poderia ser estabelecida em 50%.



4. Informagdes sobre financiamento para a produgdo de morango
(financiamento para a area total de producdo da fruta)

Itens do financiamento Valor informado

Ano de realizacdo do financiamento (em relacéo ao inicio do
projeto) (ano 0 ao ano 10)

Valor total financiado (R$)

Taxa de juros do financiamento (% ao ano)

Prazo de caréncia (anos) (se existir caréncia, informar, no
méaximo, 3 anos)

Prazo para pagamento total (anos) (soma de anos de caréncia
+ anos de pagamento) (informar, no méximo, 15 anos)

5. Investimentos em benfeitorias, maquinas e equipamentos
necessarios para a producao de morango

Itens de investimento Unidade Valor novo Quant Vida util 0Ur'rs1(c))|?aanrao
(R$/un.) © (anos) 070 9 90

Manut. Seguro

Avrea construida para
garagem, oficina e dep6sito

Area construida para receber e i
beneficiar a produgdo

Casa para funcionarios m?
Trator un.
Carreta ou reboque agricola un.
Arado un.
Grade un.
Encanteirador un.

Distribuidor de calcério e

s un.
fertilizantes
Turbo atomizador

; - un.
(pulverizador mecénico)
Pulverizador manual un.
Bomba/Motor elétrico para i
pulverizacéo '
Caneta de pulverizacdo i

completa

Mangueira de pulverizagéo metro




ida gi] UsO parao 6. Investimentos em irrigacgéo para a producédo de morango
Itens de investimento Unidade Valor novo Quant. Vida util morango Manut. Eeollg gagao p P ¢ g
(R$/un.) (anos) (%) (%) (%)
.. ... Uso para o
. L . . - Valor novo Vida util Manut. Seguro
Aplicador de formicida un. Itens de investimento Unidade (R$/un.) Quant. (anos) mo(r(;)r;go (%) (%)
Tesoura de raleio un. Pogo artesiano ou agude un.
Reservatorio de fibra (caixa i
Afiador de tesoura un. d'agua) 1 '
Reservatorio de fibra (caixa i
Caixa para frutas un. d'agua) 2 '
Reservatorio de fibra (caixa un
Condutivimetro portatil un. d'dgua) 3
Bomba para ferti-irrigacdo ou
circulacdo da solugdo un.
pHmétro un. nutritiva
Cano de PVC metro
Termdmetro un.
Mangue_lra comum (_ex.: TN
mangueira de polietileno )
Balanca un.
Conexdes (curvas, luvas, t's, un
joelhos etc.) ’
Seladora e aplicadora de filme  un.
Registros 1 un.
Veiculo para transportes de un
insumos/produgéo - 1 Registros 2 o
Veiculo para transportes de un - -
insumos/produgio - 2 . Tubc_) gotejador (ou fita un.
gotejadora)
Camara fria de resfriamento un. Aspersor individual un
(gotej+conect+microt+estaca) '
Cémara fria de congelamento un. Outros itens para drenagem da
solugdo nutritiva*
Outro item 1: ...cooevvnes un. Outro item 1: ..o un.
OUtro item 2: ...c.ovveeeeee. un. Outro item 2: ............... un.
Outro item 3: ..oooeeiee un.
*Para o caso da producdo de morango hidropdnico (cultivado dentro de tubos proprios).
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7. Dados da estrutura de produgio de morango em TUNEL BAIXO

. . Preco unit. Vida atil

Itens da estrutura de produgéo Unidade (RS) Quant. (anos)
Mao de obra para montagem do sistema de ferti- D/H _ _
irrigacéo
Mao de obra para construgdo da estrutura e
. X D/H - -
instalacéo da cobertura
Estaca 1 (ex.: estaca de madeira de 1,4 m) metro
Estaca 2 (ex.: estaca de madeira de 0,4 m) metro
Arcos un.
Arame metro
Fio de rafia metro -
Filme plastico preto (ex.: lona preta) m?2 -
Filme pléstico transparente m?2
Grampo kg --
Prego kg -
Outro item 1 un. -
Outro item 2 un. -
Outro item 3 un. -

*Nos diversos quadros deste caderno, os campos ja preenchidos com “-- ndo devem conter outra informacéo.

8. Dados da estrutura de producéo de morango em ESTUFA
(sistema semi-hidropénico ou hidropdnico)

N . Preco unit. Vida atil
Itens da estrutura de producéo Unidade (RS) Quant. (anos)
M@o de obra para montagem do sistema de ferti- D/H . .
irrigacdo
Mé&o de obra para construgdo da estufa e demais D/H _ .
estruturas
Palanques centrais (ex.: 3,5 metros) un.
Palanques laterais (ex.: 2,5 metros) un.
Outros palanques un.
Tébuas metro
Ripas para bancadas (prateleiras) metro
Estacas para bancadas (prateleiras) metro
Guias de madeira metro
Arames para bancadas (prateleiras) metro
Tubo préprio para o cultivo das mudas metro
Arcos de ferro ou madeira para sustentar a I
cobertura )
Filme plastico 1 (ex.: filme de 100 micras) m?
Filme pléastico 2 (ex.: filme de 100 micras) m?
Filme pléastico 3 (ex.: filme de 150 micras) m?
Filme plastico 4 (ex.: filme de 100 micras) 2
Tela (ex.: tela de nylon) 2
Pregos kg --
Grampos kg --
Corda m, kg --
Fio de réfia metro --
Sombrite m?
Outro item 1 un.
Outro item 2 un.

*Nos diversos quadros deste caderno, os campos ja preenchidos com “--” ndo devem conter outra informacéo.
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9. Fase de implantacdo e periodo vegetativo da producdo de morango
em TUNEL BAIXO

e oo T Uniade st LT Quant
Demarcacéo e limpeza prévia da area D/H - -
Aplicacéo de herbicida para preparo da area O';;,Zféo - -
Herbicida para preparo da area 9, kg, |
Aragdo para preparo da area H0ras~/ - -

operacéo
Gradagem para preparo da area Horas~/ - -
operacéo
Anédlise de solo - nimero de amostras N° total -
Corregéo e adubagéo do solo - tempo por Horas/ _ _
operacéo . operacao
gsg::gggse adubagdo do solo - nimero de N° vezes _ _
Calcério kg, t
Adubacéo do solo 1 g, kg, t, |
Adubacéo do solo 2 g, kg, t, |
Adubacéo do solo 3 0, kg, t, 1
Adubacéo do solo 4 0, kg, t, 1
Adubacéo do solo 5 g, kg, t, |
Adubacéo do solo 6 g, kg, t, |
Construcdo dos canteiros D/H - -
Ndmero total de mudas un. -
Preparo e plantio das mudas D/H - -
Replantio de mudas (%) % - -
Replantio de mudas (tempo em D/H) D/H - --
Manejo geral das mudas (toalete, limpeza D/H _ _
E’trce.r_))z%ro_ e ac~i0nament0 da irrigacéo e da D/H _ _
ferti-irrigacéo
Fertilizante para fertirrigacéo 1 g, kg, |
Fertilizante para fertirrigacéo 2 g, kg, |

Preparo da area, nutri¢do, mudas e 8 - Preco unit.
controles fitossanitarios Unnirecnls Especific. (R$) Quant
Fertilizante para fertirrigacéo 3 g, kg, |
Fertilizante para fertirrigacéo 4 g, kg, |
Fertilizante para fertirrigacéo 5 g, kg, |
Fertilizante para fertirrigacéo 6 g, kg, |
Fertilizante para fertirrigagéo 7 g, kg, |
Fertilizante para fertirrigacéo 8 g, kg, |
Consumo total de energia elétrica na fase de
) x : - Kw/h --
implantacéo e do periodo vegetativo
Consumo total de 4gua para irrigacéo e
S : p metro

ferti-irrigacdo na fase de implantagéo e do clbico --
periodo vegetativo
Pulverizagdo com fungicidas - tempo por Horas/ _ _
operacao operacao
Pulverizagdo com fungicidas - nimero de o

< N° vezes -- =
operacoes
Fungicida 1 g, kg, |
Fungicida 2 g, kg, |
Fungicida 3 9, kg, |
Pulverizagdo com inseticidas - tempo por Horas/ _ _
operacao operacao
Pulverizagdo com inseticidas - nimero de o

~ N° vezes -- --
operacdes
Inseticida 1 g, kg, |
Inseticida 2 9, kg, |
Inseticida 3 g, kg, |
Aplicacéo de formicida D/H - -
Formicida kg
Consumo total de 6leo diesel na fase de | _
implantacéo e do periodo vegetativo
Consumo total de gasolina na fase de | _
implantacéo e do periodo vegetativo
Servigos mecanizados de terceiros para a N° vezes _

implantacdo

*Nos diversos quadros deste caderno, os campos ja preenchidos com “--” ndo devem conter outra informagéo.
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10. Fase de implantacao e periodo vegetativo da producéo de morango
em ESTUFA (sistema semi-hidropénico ou hidropdnico)

Substrato, nutrigdo, mudas e controles . - Preco unit.
fitossanitarios Unidade Especific. (RS) Quant.

Preparo do substrato D/H - -
Material para o substrato 1 kg, t
Material para o substrato 2 kg, t
Material para fixagdo da muda ao tubo* un., metro
Construcéo, enchimento e distribui¢do dos D/H _ _
travesseiros
Bobina plastica para os travesseiros un. -
Sacos para plantio un. -
Numero total de mudas un. -
Preparo e plantio das mudas D/H - -
Replantio de mudas (%) % - -
Replantio de mudas (tempo em D/H) D/H - -
Manejo geral das mudas (toalete, limpeza D/H _ _
etc.)
Preparo e acionamento da irrigacéo e da ferti- D/H _ _
irrigacdo
Fertilizante para fertirrigacéo 1 g, kg, |
Fertilizante para fertirrigacéo 2 g, kg, |
Fertilizante para fertirrigacéo 3 g, kg, |
Fertilizante para fertirrigacéo 4 g, kg, |
Fertilizante para fertirrigacéo 5 g, kg, |
Fertilizante para fertirrigacéo 6 g, kg, |
Fertilizante para fertirrigacéo 7 g, kg, |
Fertilizante para fertirrigacéo 8 g, kg, |

Substrato, nutricéo, mudas e controles

Preco unit.

fitossanitarios Unidade Especific. (R9) Quant.

Consumo total de energia elétrica na fase de
. x . . Kw/h --
implantac&o e do periodo vegetativo
Consumo total de &gua para irrigacéo e ferti-
ST d x . metro
irrigacéo na fase de implantagéo e do periodo e -

. cubico
vegetativo
Pulveriza¢do com fungicidas - tempo por Horas/ - _
operagao operagao
Pulverizagdo com fungicidas - nimero de N°

o vezes - -
operagdes
Fungicida 1 g, kg, |
Fungicida 2 g, kg, |
Fungicida 3 g, kg, |
Pulverizagdo com inseticidas - tempo por Horas/ _ _
operagao operagao
Pulverizagdo com inseticidas - nimero de o

~ N° vezes -- ==
operacdes
Inseticida 1 g, kg, |
Inseticida 2 9, kg, |
Inseticida 3 g, kg, |
Aplicacéo de formicida D/H -- --
Formicida kg
Consumo total de 6leo diesel na fase de | _
implantac&o e do periodo vegetativo
Consumo total de gasolina na fase de I _
implantac&o e do periodo vegetativo
Servigos mecanizados de terceiros para a 3

N° vezes --

implantacdo

*Para o caso da produgdo de morango hidropdnico (cultivado dentro de tubos préprios).

**Nos diversos quadros deste caderno, os campos ja preenchidos com “--” ndo devem conter outra informagéo.
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11. Periodo de produgédo de morango

0 ano* 0 ano* 0 Aro*

EPIs, nutrigdo, mudas e controles fitossanitarios Unidade Especificacao Preg%sg)itério ' aljo ? ar-lo : aho
Quantidade Quantidade Quantidade

Vestimenta (cal¢a, camisa, toca, avental) un. --

Bota (par) un. -

Luva (par) un. -

Respirador un. -

Oculos de protecio un. -

Manejo geral das mudas (toalete, limpeza etc.) D/H - -

Aplicacdo de hormdnio para crescimento D/H - -

Horménio para crescimento l,g

Espalhante adesivo 1 9, kg, |

Espalhante adesivo 2 9, kg, |

Preparo e acionamento da irrigacdo e da ferti-irrigacdo D/H -- -

Fertilizante para fertirrigacao 1 1, g, kg

Fertilizante para fertirrigacao 2 1, g, kg

Fertilizante para fertirrigacao 3 1, g, kg

Fertilizante para fertirrigagdo 4 I, g, kg

Fertilizante para fertirrigagcdo 5 I, g, kg

Fertilizante para fertirrigagcdo 6 I, g, kg

Fertilizante para fertirrigagdo 7 I, g, kg

Fertilizante para fertirrigagdo 8 I, g, kg

Consumo total de energia elétrica na fase de producéo Kw/h -

Consumo total de &gua para irrigacéo e ferti-irrigacéo na fase de producéo

metro clbico --

Pulverizagdo com fungicidas - tempo por operagdo

Horas/operacéo -




EPIs, nutri¢do, mudas e controles fitossanitarios Unidade Especificagio PITEES T ot Zano” srano”
(R$) Quantidade Quantidade Quantidade
Pulverizagdo com fungicidas - nimero de operacdes N° vezes - -
Fungicida 1 I, 9, kg
Fungicida 2 l, 9. kg
Fungicida 3 l, 9. kg
Fungicida 4 I, 9, kg
Fungicida 5 I, 9, kg
Fungicida 6 I, 9, kg
Fungicida 7 I, 9, kg
Pulverizacdo com inseticidas - tempo por operacéo Horas/operacgao -- -
Pulverizagdo com inseticidas - nimero de operacoes N° vezes -- --
Inseticida 1 I, g, kg
Inseticida 2 I, g, kg
Inseticida 3 I, g, kg
Inseticida 4 I, 9, kg
Inseticida 5 I, g, kg
Aplicacgdo de formicida D/H - -
Formicida kg
Consumo total de 6leo diesel na fase de produgdo | --
Consumo total de gasolina na fase de produgao | --
Servicos mecanizados de terceiros relativos & produgdo N° vezes -

*ATENCAO: o usuéario deve preencher somente a(s) coluna(s) correspondente(s) ao tempo, em anos, que ndo se faz o replantio das mudas. Assim, para um sistema de produgdo em que se faz o replantio anual das
mudas, deve-se preencher somente a coluna do 1° ano. Para um sistema com replantio das mudas a cada dois anos, devem ser preenchidas as colunas do 1° e 2° anos. No sistema com replantio das mudas a cada trés

anos, devem ser preenchidas as trés colunas anuais.
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12. Colheita, comercializacéo e operacdes gerais para a producao de morango (dados/area avaliada)

Itens e operacdes gerais Unidade Valor unitario 17 ano® 2rano” 3 ano®
(R$, %) Quantidade Quantidade Quantidade

Produgdo anual de morango kg/area avaliada --

Preco médio de venda do morango R$/kg == -- -
Custos de transporte interno e externo da producéo R$/kg - - —
Quilos de morango colhidos por pessoa/dia kg/pessoa/dia = - -
Despesas gerais de compras e de comercializagdo (ex.: comissoes) R$/éarea avaliada --

Méo de obra para atividades administrativas R$/éarea avaliada = - -
Despesas gerais administrativas (pré-labore, telefone, escritério etc.) R$/éarea avaliada --

Quilos de morango classificados e embalados por pessoa/dia kg/pessoa/dia = - -
Selo un.

Filme pléstico para embalagens m

Caixas de papeldo un.

Bandejas (ex.: bandejas de isopor) un.

Custo anual do seguro agricola e juros de custeio R$/éarea avaliada = - -
Tributacéo total incidente sobre o faturamento bruto** % = - -
Taxa de juros de financiamentos para investimentos % = - -
Custo de oportunidade da terra RS e - -

*ATENCAO: o usuério deve preencher somente a(s) coluna(s) correspondente(s) ao tempo, em anos, que nao se faz o replantio das mudas. Assim, para um sistema de produgdo em que se faz o replantio anual das
mudas, deve-se preencher somente a coluna do 1° ano. Para um sistema com replantio das mudas a cada dois anos, devem ser preenchidas as colunas do 1° e 2° anos. No sistema com replantio das mudas a cada trés
anos, devem ser preenchidas as trés colunas anuais.

**Informar o percentual total de tributos que incidem APENAS sobre o valor total das vendas da fruta, ou seja, ndo informar percentuais de tributagdo incidentes sobre o lucro. Dentre os tributos que incidem sobre
vendas, pode-se citar, como exemplos: CESSR (Funrural), ICMS, IPI, PIS e Cofins.

***Custo de oportunidade da terra - pode ser calculado de duas formas, de acordo com o interesse do usuério: pelo valor do arrendamento pago na regiéo ou pelo preco da terra nua (sem benfeitorias e/ou outras
estruturas). Assim, na coluna ‘Valor unitario’, informar o valor em R$/hectare arrendado ou em R$/hectare para a compra da terra.
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13. Anotagdes gerais da producdo de morango*

Data Ocorréncia

*Neste quadro, anotar outras informaces relevantes relacionadas com a producéo da fruta e que ndo foram registradas nos demais quadros.
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