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Apresentagao

O Brasil jddispde de um volume substancial
de conhecimentos gerados a partir da pesquisa
agricola. A insercdo desses conhecimentos nos
segmentos maisamplosdasociedade temexigido
considerivel esforgo, para assegusar a qualidade
técnica das informagdes e, a0 mesmo tempo,
tornar disponiveis textos que possam ser
consumidos por todasas pessoas interessadas nos
temasreferentes aagropecudria,aagroindistriae
ao meio ambiente, independentemente de os
leitores serem ou ndo especialistas nesses
assuntos.

A exemplo da Colegao Plantar, que tem
alcangadogrande sucessoeditorial, atendendoas
necessidades de informagdo de produtores,
técnicos, sitiantes, chacareiros, donas-de-casa e
demaisinteressados em praticasagricolasque lhes
reduzam desperdicios, permitindo-lhes maior
sucesso em suas atividades rurais,a EMBRAPA
langoua Colegao Saber.



Trata-se de tornaracessivel, em linguagem
simples, aos publicos jdcitados e tambémaestu-
dantes e técnicos, conceitos que ddo fundamen-
toasrecomendagdesoriginadas napesquisacien-
tifica ou mesmo apresentar técnicas e processos
que podem ser empregados em negdcios agrico-
las ou agroindustriais.

A EMBRAPA, pormeiodeseuscentrosde
pesquisa, do seu Servigo de Produgio de Infor-
magdo - SPI e de colaboradores de tantas outras
importantes institui¢des de pesquisa espera
estarcontribuindoparaamelhoriadoentendimen-
to de questdes tio importantes para o desenvol-
vimento sustentdvel de nosso Pais.

LucioBrunale

Gerente-Geral
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Introducéao

~ Este manual pretende auxiliar as pes-
soas interessadas na carcinicultura de agua
doce, que estdo a procura de informagio am-
pla sobre a pritica dos aspectos econdmicos
e comerciais desta atividade, com o intuito de
dimensionar a viabilidade de um investi-
mento.

Na sua maioria, os interessados pouco
ou nada sabem sobre o assunto, por ser essa
atividade muito recente no Pais, e pela
pouquissima literatura disponivel. Assim, pre-
cisam de mais informagdes sobre a viabilida-
de da atividade, que os ajudem tanto a
quantificar a capacidade técnico-econdmica
do local pretendido, quanto a avaliar seus re-
cursos e perspectivas.

Com este intuito, apresenta-se, aqui,
uma visdo dos principais aspectos dessa ati-
vidade e os caminhos para se iniciar um em-
preendimento, investindo com seguranga.
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O objetivo deste manual nio € ensinar
como cultivar, com sucesso, 0 camarao-da-
maldasia. Por isso, ndo se abordam detalhes
técnicos do cultivo propriamente dito. Este
assunto é desenvolvido em outro nimero, da
Colegio Criar.

Em virtude da abrangéncia do estudo e
das condigdes brasileiras, alguns dados apre-
sentados neste trabalho, embora precisos,
devem ser tomados apenas como parimetro
auxiliar, por sofrerem variagdes de acordo
com a realidade de cada local.
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Situagao
da Atividade

O cultivo do camario-da-malisia,
qualquer que seja o tamanho do empreendi-
mento, é uma atividade altamente rentivel,
constituindo excelente op¢do de integragdo
para pequenos e médios fazendeiros.

Paises produtores

O camario-da-maliasia € cultivado na
quase totalidade dos paises que apresentam
condig¢des técnicas de produgido. Os paises
asiaticos, de onde esta espécie € origindria,
sdo os maiores produtores, sendo responsa-
veis, atualmente, por mais de 90% da
produg¢do mundial. Destacam-se, também, a
América Central e, principalmente, o Brasil.

O grande avango da criagio do camario-
da-maldsia nos paises asidticos, depois
de Ling ter fechado o ciclo de vida, em
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laboratério, pela primeira vez, em 1961,
esteve associado a vdrios fatores, destacando-
se, entre eles, a evolugdo sécio-econdmica
dos chamados “tigres asidticos”, os grandes
incentivos iniciais promovidos pelos gover-
nos e o enorme mercado interno. Em decor-
réncia disso, a produgdo cresceu, na década
de 80, a taxas de quase 50% ao ano, passando
de menos de 1.000t/ano para quase 40.000t/
ano, apesar da escassez de terras aptas e do
elevado custo dos insumos da produgao. Tais
paises, porém, jogaram com o fator potencial
natural, que assegura a atividade altas produ-
tividades, com respaldo de tecnologia e
manejo eficientes, compensando, dessa
forma, as deficiéncias existentes.

Taiwan

O melhor exemplo de eficiéncia é
Taiwan, primeiro produtor mundial, com
7.665 t/ano ¢ 3.500 ha de viveiros, embora se
estime que 60% da drea seja trabalhada em
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consorciamento com peixe € arroz, provocan-
do reducgio substancial de produtividade em
relagdo ao cultivo isolado ou monocultivo.

Taiwan € uma ilha parecida com o Esta-
do do Rio de Janeiro, porém menor, com
situagdo geogrifica semelhante 2 do Estado
de Sao Paulo, que € cortado ao meio pelo
Trépico de Capricérnio, enquanto Taiwan é
dividida pelo Trépico de Cancer.

Os projetos de produgdo ndo-consorci-
ada do camardo-da-maldsia, implantados
racionalmente em Taiwan, atingem produti-
vidades médias anuais de mais de St/ha; o
peso médio dos camardes € de 35g e os siste-
mas de cultivo sdo mais tecnificados que os
utilizados no Brasil.

Taiwan x Sao Paulo

As grandes diferengas entre Taiwan e
Sao Paulo sio: drea de 36 mil contra 248 mil
quilometros quadrados; 21 milhdes contra 33
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milhdes de habitantes; topografia dominada
por montanhas abruptas em Taiwan, estiman-
do-se abaixo de 15% o aproveitamento de
terras planas, contra mais de 50% em Sio Pau-
lo; consumo aparente de camarao superior a
1,5 kg/habitante contra menos de 0,30 kg/ha-
bitante para a grande Sao Paulo; renda per
capita mais alta em Taiwan, porém ambas
consideradas de primeiro mundo; quase 200
laboratérios em Taiwan contra trés em Sio
Paulo; mais de 3.500ha alagados contra pou-
cas dezenas em Sio Paulo; Taiwan, porém,
tem a seu favor uma forte cultura popular de
cultivo e consumo, operirios dedicados e ex-
perientes e agricultores que, obrigados pela
pouca disponibilidade e pelos altos precos da
terra, precisam ser eficientes.

Tanto Sdo Paulo quanto Taiwan dis-
poem de recursos hidricos com temperaturas
similares. Em Taiwan, porém, a maioria dos
cultivos ndao-consorciados utiliza alta
tecnologia e racionalizagdo do sistema,
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chegam a ocupar até sete viveiros com trans-
feréncias em estdgios mensais, aproveitando
ao maximo a area disponivel e dando aten-
¢do e cuidados diferenciados a cada etapa do
cultivo. A cada més, aproximadamente, du-
rante a engorda, os animais sdo transferidos
para viveiros de tamanhos diferentes, com
base no principio de que, para cada tamanho,
existe uma necessidade diferente de espago.
Ocupa-se, assim, menos espago na fazenda,

ajustando e racionalizando a densidade
para ZOOg/mz.

Em muitos cultivos de Taiwan, pratica-
se a especializacdo por etapas: héd os que pro-
duzem fémeas ovigeras prontas para a
eclosdo, os que produzem larvas, outros, pés-
larvas, outros, juvenis, 0s que apenas engor-
dam e firmas especializadas que beneficiam
e distribuem. Esta especializagdo garante
ganhos de eficiéncia com melhores resulta-
dos nos reduzidos espagos de que dispde
0 pais.
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O grande problema de Taiwan sdo as li-
mitadas possibilidades de expansio decorren-
tes da escassez de terras uteis, totalmente
tomadas por culturas tradicionais, fundamen-
tais a sobrevivéncia da populagéo e rentdveis.
O aumento da producgido s6 € vidvel com
mais investimentos em tecnologia que asse-
gure ganhos de produtividade, o que ji
ocorre em fazendas com produgéo superior a
7t/ha/ano.

Projecao do consumo
aparente em Sao Paulo

Fazendo-se a equivaléncia de consumo
aparente de camario-da-maldsia entre
Taiwan - onde o consumo de camardes-mari-
nhos e de dgua doce é de 1,50kg/hab, dos
quais 20% sdo de camardo-da-maldsia - e Sdo
Paulo, onde o consumo ¢ de 0,30kg/hab,
tem-se um consumo aparente de camarao-da-
malasia de 60g/hab (20% de 0,30kg), para esta
tltima.

18



Este consumo hipotético implicaria a
necessidade de aumentar a produgio nacio-
nal para 2.000t/ano, o dobro da atual, apenas
para abastecer o mercado paulista. Conside-
rando que o restante da produgdo do Pais é
insuficiente para abastecer o mercado nacio-
nal, 2 exclusdo de Sdao Paulo, seriam necessi-
rios mais de 600ha de novos viveiros de alta
produtividade para atender a essa demanda
de duas mil toneladas.

De fundamental importincia para a pre-
sente andlise sdo as distdncias do interior ao
litoral paulista, dez vezes superiores as dis-
tancias do interior ao litoral em Taiwan, que
garantem enorme vantagem a Sdo Paulo pela
falta de concorréncia e quase inexisténcia do
camardao-marinho, principal concorrente no
mercado. Esta situagdo, aliada a oferta conti-
nua e acessivel de camario, elevaria o
consumo muito acima dos atuais 0,30kg/ha-
bitante.

A situagio € semelhante nas demais re-
gides do Pais, devendo-se, apenas, fazer os
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ajustes indispensiveis ao dimensionamento
dos respectivos mercados.

Procura de camarao
na alimentagao

Por ser o cultivo do camario-da-malasia
uma atividade de produgio racional em cati-
veiro, ndo apresenta os problemas que tem a
pesca, como o periodo de defeso (época de
reprodugdo das espécies marinhas), o aumen-
to do prego dos combustiveis e as intempéri-
es que fazem flutuar oferta e prego.

Como cultivo racional, o cultivo em
cativeiro viabiliza o condicionamento da
producdo as necessidades da época, a
manutengao de oferta continua e de tamanho
padronizado do camario, possibilitando a
estabilizagdo de precos.

A produgio em cativeiro do camardo-da-
maldsia detém as melhores condigdes de cres-
cimento por outras razées: € um produtc



nobre, de inegdveis caracteristicas de
palatabilidade e de alto valor nutricional; a
partir da década de 70, vem ocorrendo acen-
tuado crescimento da procura por produtos
aqudticos, como integrantes permanentes da
dieta alimentar; hd tendéncia continua de
aumento do consumo de carnes magras; hé
impossibilidade quase absoluta de aumentar
a produgdo da pesca de camardo-marinho a
custos vidveis.

E inegivel a tendéncia mundial para
a chamada “cultura do corpo” ¢ para a
conscientizagdo da diferenga entre comer e
alimentar-se. Quanto a isto, pesquisas ameri-
canas oficiais recentes mostraram que 65%
da populagdo aderiu a0 consumo constante €
preferencial de carnes magras.

Queda na pesca do camarao

A anilise da situagdo e das tendéncias
da carcinicultura deve levar em conta as
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pesquisas oficiais de virios paises que indi-
cam, em relagdo a pesca extrativa do cama-
rdo, tendéncia aparentemente irreversivel
de queda, registrando decréscimo constante
ao redor de 0,5% ao ano, a partir de meados
da década de 80.

A queda na pesca pode ser resultado de
diferentes fendmenos, como o desapareci-
mento dos bancos camaroneiros marinhos, o
esgotamento desses bancos por predacio, a
migracao dos cardumes para locais isolados,
longe do litoral, dificultando a pesca artesanal
dos pequenos pescadores e reduzindo a efi-
ciéncia dos médios, responsiveis pela maior
parte da produgdo, o que provoca aumento
substancial dos custos, ji bastante elevados.
Esta situagdo dd a carcinicultura inegivel
vantagem na concorréncia pelo mercado, se
nao pela falta de oferta do camarao-marinho,
pelo menos pelos elevados pregcos médios de
captura. Ademais, as continuas mudangas
climdticas ocorridas em nosso Planeta

22



trouxeram alteragGes radicais nas correntes
marinhas e no comportamento dos bancos pes-
queiros marinhos, levando, nas duas tltimas
décadas, a faléncia generalizada da pesca da
sardinha no Chile e, ultimamente, no Peru,
para citar somente o exemplo da sardinha. Tal
situacdo afeta igualmente outras espécies
marinhas.

Carcinicultura, a melhor saida

Imune a esses percalgos, a carcinicultura
apresenta-se como a principal opg¢do vidvel
para abastecer o déficit existente e o aumen-
to da demanda, previsto para esta década,
capaz de triplicar a produgdo, gerando atra-
entes lucros aos produtores e fazendo pare-
cer ilimitada sua expansao de atendimento
aos mercados consumidores tradicionais.

O comportamento futuro do mercado,
depois da abertura do Leste europeu, falido
em termos de oferta de alimentos, além da
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tendéncia generalizada entre os paises pela
integracao mundial do consumo, conquanto
seja dificil de ser avaliado, s6 pode trazer
beneficios a carcinicultura.

Limitagbes para a expansao

O grande entrave para a expansio
mundial da carcinicultura sd@o as condigdes
naturais adequadas, isto €, temperatura, dgua,
topografia e a disponibilidade limitada de
terras, que sdo caras por Serem escassas, € a
ocupacdo, pela carcinicultura, das dreas mais
férteis, planas e melhor irrigadas.

Como as condig¢bes naturais adequadas
para o cultivo do camardo-da-maldsia encon-
tram-se entre os tropicos de Cincer e de
Capricérnio, e descartando as regides inap-
tas como desertos, paises setentrionais ou
sem tecnologia, paises com falta de mao-de-
obra barata e abundante, percebe-se facilmen-
te que o Brasil detém perto de um tergo da
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extensdo disponivel e adequada da 4rea mun-
dial, com todas as condi¢des de transformar-
se no maior produtor, influindo, consistente-
mente, como formador de pregos (Tabela 1).

Tabela 1. Distribuicdo mundial dos territorios

Area em
Regi&o milhées de
km?
Area total da terra (excluindo a
Antarﬂca) ............................................ 136
Area da Regigo Norte acima do Trépico
de Céancer... o 67
Area da Regiao Sul abaixo do Trépico
de Capricérnio ... 16
Area entre os tréplcos ............................ 53
Composic&o da area tropical:
DOSONOS ..o mmsasm et 13
Setentrionais .................cccccccvvenennnnne. 9
SO NCAOIOANE ..o ciniiiinsnasas 7
Perfeitamente aptas para o cultivo..... 24




Areas brasileiras disponiveis

O Brasil possui mais de 8,5 milhdes de
quildmetros quadrados de territério, portan-
to mais de um terco da drea mundial ttil para
o cultivo.

Devem ser excluidas as regides impré-
prias da selva amazonica, do sertdo nordesti-
no e as terras muito onduladas da Zona da
Mata. A maioria dos pafses aptos (da Asia e
América Central) tém seus territérios quase
que completamente tomados por abruptas
montanhas de origem vulcédnica e densas sel-
vas, normalmente em propor¢do maior que as
dreas ndo utilizdveis do Brasil.

O Brasil atual e futuro

O Equador, com territério e economia
trinta vezes inferiores ao territério e 2
economia do Brasil, ¢ um dos maiores carcini-
cultores do mundo. Sua produgido de
camardo-marinho tem lugar de destaque na



economia e representa mais de 11% do valor
das exportagoes, contra 0,2%, no Brasil. No
entanto, as condi¢des equatorianas, tanto €co-
némicas quanto tecnolégicas, em termos de
mao-de-obra, de recursos naturais, etc, sio
comparaveis as brasileiras.

No mundo, a atividade é muito nova: o
ciclo de vida em condig¢des de laboratério fe-
chou na década de 60 e a década seguinte foi
ocupada em aprimorar técnicas de cultivo
massal. No Brasil, ndo foi diferente. Mesmo
tendo sido a década de 80 quase inteiramen-
te dominada por crise sécio-econdmica sem
precedentes, a atividade ressurgiu forte (hoje
o Pais € o quinto produtor mundial € o
primeiro fora do bloco asiitico), devendo
crescer muito mais, principalmente pelas ex-
traordinarias condig¢des naturais, pela grande
disponibilidade de terras baratas, pela
fartura dos recursos hidricos, pela boa oferta
de mdo-de-obra, pelo imenso mercado e acei-
tagdo popular de que goza o produto, que atrai
a atenc¢do do consumidor € do produtor, e,
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mais importante, pelos investimentos relati-
vamente baixos de implantagdo de uma fa-
zenda de cultivo, pela viabilidade para peque-
nas ¢ minifazendas e pelos atraentes lucros
que a atividade oferece. Dois outros aspectos
associados a atividade que atraem os produ-
tores sao a simplicidade do beneficiamento
e a possibilidade de fazer a comercializagio
diretamente com o consumidor final, que dis-
pensa a ingeréncia de terceiros.

Além disso, a localizagdo geogrifica do
Brasil lhe assegura enorme vantagem para
atender aos mercados americano € europeu,
sendo superado, apenas pela América Central
que, entretanto, ¢ muito prejudicada pelas
limitagbes préprias da escassez de terras
aptas.



Producao e
Produtividade

Produgdo mundial
de camarao

A atual produgio mundial de camar@o-
da-malésia ndo atinge sequer 20 mil tonela-
das/ano, insignificantes em relagio 2
produgdo total de camario (pesca € cultivo),
préxima a 2,15 milhdes de toneladas/ano,
representando menos de 2% do total.

Tabela 2. Situagcdo mundial da produgdo de
camardo-da-malasia.

Pais 1988 1989 1990 1991 1992
ton/ano ton/ano ton/ano ton/ano ton/ano
Vietnam (extragdo natural) 12.000

Taiwan 4355 6.725 11607 16.196 7.665
Tailandia 11.837 7.949 6.503 7.800 6.940

India - 150 198 196 2.000
Equador 764 764 849 870 850
Brasil 600 700 600 550 650
México 410 353 201 139 167

Total 18.728 17.496 20685 26.624 19.215
Fonte: FAO (1984)




Atualmente, a produgio mundial de ca-
mardo apresenta um déficit de mais de
100 mil toneladas/ano, sobretudo daqueles
de grande porte, grupo em que se enquadra o
camarao-da-malasia.

Necessidades para o ano 2000

Estudos realizados por institui¢gdes dos
Estados Unidos, Europa, Japio e pela Orga-
niza¢do de Alimentagdo e Agricultura — FAO -
indicam que, até o final desta década, a pro-
dugido mundial de camaréo (pesca e cultivo)
deveria alcangar 2,75 milhdes de toneladas/
ano, somente para atender ao consumo de-
terminado pelo crescimento demogrifico da
época (2% a.a.).

Tomando-se a taxa de crescimento do
consumo mundial de camardo da década pas-
sada, de quase 5% a.a., a produgio deveria
chegar a 3,7 milhdes de toneladas/ano para
atender a2 demanda real.
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Todavia, os principais centros consumi-
dores (USA, Europa e Jap@o), responséveis por
mais de dois tergos do consumo mundial de
camario, apresentam taxas de crescimento do
consumo bem maiores, mais de 7% a.a., e mer-
cado atualmente caracterizado por forte de-
manda (Tabela 3).

Tabela 3. Situacdo do Mercado dos Estados Unidos

1980 1988 C 2000 CP

Populagfo (em milhdes de habitantes) 225 250 133 280 101

Produgao (mil tano) 135 164 246 180 0,79
Importagéo (mil ¥ano) 80 180 13,04 340 6,48
Exportag&io (mil ano) 15 9 619 10 088
Consumo (¥/ano) 180 315 7,20 540 4,59

C = Crescimento percentual anual entre 1980 e 1988

CP = Crescimento percentual anual projetado entre 1988 e 2000

* = Projegao - Fonte LRM Shrimp Market Report

Obs.: Os mercados europeus e japoneses mostram nimeros similares

Producgao da carcinicultura

Da atual produ¢dao mundial de 2,15 mi-
lhdes de toneladas/ano, 1,65 milhdo provém
da pesca e 500 mil, do cultivo. Ao final desta
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década, a produgdo deveri atingir pelo me-
nos 2,75 milhdes de toneladas/ano.

Como a pesca responderd, seguramen-
te, por apenas 1,55 milh3o de toneladas/ano,
devido 2 queda aparentemente irreversivel
de 0,5% a.a., o cultivo deveri produzir 1,2 mi-
lhdo de toneladas/ano, ou crescer quase duas
vezes € meia nesta década, algo em torno de
10% a.a., a fim de atender 2 demanda real
minima projetada de 2,75 milhdes de tonela-
das/ano.

Na prdtica, para atender ao consumo
mundial seriam necessarios 50 mil hectares
de novos tanques de cultivo a cada ano, sen-
do dois tergos de camarao-marinho cultivado
e um ter¢o de camardao-da-maldsia, ambos
atingindo produtividades médias iguais a2 dos
projetos que operam com Sucesso.

Os 16 mil hectares (1/3 de 50 mil) de
novos viveiros de cultivo de camario-da-
maldsia a serem implantados a cada ano
necessitam de uma retaguarda de 150
laboratérios comerciais implantados com
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produgio individual média de 20 milhdes de
pés-larvas/ano.

Perspectivas do cultivo
do camarao-da-malasia

As perspectivas do cultivo do camario-
da-maldsia no mundo e no Brasil, em particu-
lar, s3o as melhores possiveis, pelas razdes até
agora expostas.

No Brasil, apesar de algumas dificulda-
des iniciais na comercializagao, normais em
qualquer empreendimento novo e decorren-
tes do desconhecimento do produto e dos
proprios erros dos produtores, como descon-
tinuidade de oferta, oscilagio de pregos,
falta de estrutura de vendas, desconhecimen-
to do mercado, etc, a produgido de camario-
da-malésia tem-se mostrado, desde o inicio,
altamente rentdvel, com indices de cresci-
mento muito elevados, mas insuficientes para
atender a demanda existente.
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A produgdo de camario-da-maldsia no
Brasil descortina um campo de atuagdo absolu-
tamente inexplorado, pelas seguintes razées:

® existem, atualmente, implantados no mun-
do, pouco mais de 40 mil hectares de vi-
veiros de cultivo do camardao-da-maldasia;

® o crescimento da produgdo mundial de ca-
marao depende obrigatoriamente do culti-
vo em granjas de carcinicultura;

® a produtividade média do camardo-da-
malésia é 300 a 400% maior que a do
camarao-marinho;

® o cultivo do camardo-da-maldsia pode ser
feito, ao contrario do camarao-marinho, em
qualquer regido do Pais;

® a viabilidade dos projetos marinhos exige
investimentos iniciais de milhdes de
délares;

® as fazendas de cultivo do camario-da-
maldsia sdo vidveis a partir de 3ha de
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viveiros, cujos investimentos ndo ultrapas-
sam US$ 50 mil;

® inexisténcia de defeso para o camardo-da-
malésia garante um ganho anual de trés a
quatro meses, para conquistar mercados.

Saidas para o crescimento
da carcinicultura

As razdes apresentadas até o momento
deixam claro que o atendimento da demanda
atual e futura de camarao sé pode advir do
cultivo racional, com destaque para o cama-
rao-da-maldsia.

Porém, nos paises asidticos, atuais res-
ponsdveis por mais de 90% da produgio mun-
dial do camardo-da-maldsia, praticamente
inexistem disponibilidade de terras aptas €
quase 60% da produgdo € consorciada com
peixe e arroz, ndo existindo perspectivas de
virem a abandonar essas culturas, absoluta-
mente indispensdveis, além de altamente ren-
taveis.

35



As possibilidades de aumentos substan-
ciais de produgdo por expansdo da drea
alagada, nessa regido, estdo bem comprome-
tidas, estando as melhores possibilidades,
sem duivida, na América Central e, principal-
mente, no Brasil. Falta-nos, apenas, uma
razoavel estabilidade econémica e uma
consistente politica agricola.

Cultivo no Brasil

O cultivo do camario-da-maldsia conta,
atualmente, no Brasil, com pouco mais de
1.000ha de viveiros implantados e outros
500ha em fase de implantagdo. Conta, ainda,
com pouco mais de quinze laboratérios
comerciais em funcionamento, a grande
maioria com sua produgdo totalmente
comprometida.

A produgdo nacional situa-se, atualmen-
te, abaixo de 1.000t/ano e a baixa produtivi-
dade aparente deve-se a problemas técnicos
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de alguns projetos, ao cultivo interrompido
nos estados do Sul e, principalmente, a
descapitalizagdo dos produtores provocada
pelas desordens dos planos econémicos dos
governos anteriores.

Outro fator que tem desestimulado a
implantagdo de novos projetos € a dificulda-
de de se encontrar fornecimento ficil,
constante ¢ seguro de pds-larvas. Isto
ocorre, principalmente, por estarem os labo-
ratérios muito espalhados em conseqiiéncia
da dimensdo continental do Pais que, se por
um lado ajuda pela oferta de terras, por outro
dificulta o atendimento adequado, por esta-
rem dispersas as fazendas de cultivo.

Produtividade nas
fazendas do Brasil

A produtividade nas granjas tecnica-
mente implantadas ¢ bem administradas
alcanga, atualmente, de 1,2 a 2,5t/ha/safra,
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nos viveiros de engorda, dependendo da
tecnologia adotada, do clima, do tamanho
comercial determinado para o camario e da
eficiéncia no manejo.

Os projetos implantados em dreas apro-
priadas estdo operando com produtividades
entre 3 e St/ha/ano, realizando a despesca
quando os camardes apresentam, em média,
30g de peso vivo, 0 que, na pritica, significa
camardes com peso entre 15 ¢ 60g, assim
distribuidos:

Categoria Peso médio (g) Quantidade (%)
Tipo 5 (superpequeno) <25 10
Tipo 4 (pequeno) 25-30 20
Tipo 3 (médio) 30-35 35
Tipo 2 (grande) 35-45 30
Tipo 1 (jumbo) > 45 5

Estes nimeros podem variar de acordo
com o comportamento da curva de crescimen-
to nos viveiros € do método das despescas
seletivas. Contudo, quando o objetivo do
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tamanho médio do camario é diferente de
30g, esses nimeros sofrem, evidentemente,
modificagdes substanciais.

A esse respeito, quando o tamanho mé-
dio perseguido € menor, os valores de produ-
tividade sdo bem mais expressivos, atingin-
do, em cultivos mais tecnificados, de 6 a
8t/ha/ano. Como o prego de venda € também
menor, esse tipo de cultivo merece um estu-
do mais cuidadoso, pois se mostra altamente
rentdvel para certas regides com bom comér-
cio local e quando sustentado por boa produ-
¢do prépria de pds-larvas.

Produtividades inferiores a 750kg/ha/
safra, em condigdes normais de cultivo, con-
seguem apenas superar o ponto de equilibrio
financeiro. Resultados positivos refletidos no
lucro operacional ou na rentabilidade come-
cam a aparecer somente acima dessa produ-
¢do. Safras com produtividades inferiores a
750kg/ha/ano provém, seguramente, de pro-
jeto incorreto, manejo deficiente, taxa de
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sobrevivéncia inferior a 25%, perda por
predacdo e competi¢do ou de possiveis
furtos.

Produtividade futura

Quando produtores e consumidores ra-
cionalizarem o resultado da relagao tamanho/
beneficio do camardo-da-maldsia, a seme-
lhanga do que se fez com o frango de corte
(comegou com 2,5kg de peso abatido aos 75
dias de engorda e chega, hoje, a 2,10kg, em
45 dias), e com a garantia de aumentos con-
sistentes de produtividade advindos de avan-
¢adas pesquisas sobre alimentagdo, sexagem,
etc, chegar-se-4, rapidamente, a produtivida-
des médias superiores a 5 ou 6t/ha/ano, cri-
ando condigdes, inclusive, de comercializar
o camarao-da-maldsia a pregos similares aos
das carnes nobres, popularizando o consumo
que induzird incrementos significativos na
produgio, sem perda de retorno compensador.
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Para que a produgdo de pés-larvas pos-
sa crescer, € preciso, também, aumentar o
nimero de laboratérios. Neste ponto, porém,
os acréscimos significativos de produtivida-
de afiguram-se mais dificeis, a menos que se
faga melhor planejamento dos projetos ¢ se
adote a especializagdo por etapas, que )i se
pratica na Asia.

Os laboratérios comerciais sao vidveis
economicamente quando dimensionados para
produzir de 4 a 5 milhdes de pés-larvas/ano
ou mais. Abaixo de 350 mil PLs/més, o inves-
timento inicial e as altas despesas
operacionais elevam em demasia os custos de
produgdo. Para pequenos € médios produto-
res, € mais econdmico aplicar esses recursos
na ampliagdo de viveiros de cultivo ou na
tecnificagdo dos existentes e adquirir as pés-
larvas de laboratérios idoneos.

Outra saida € verificar a demanda de p6s-
larvas dos produtores (engorda) da regido e
estudar a possibilidade de colocagdo das
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pés-larvas excedentes do seu laboratério de
larvicultura a fim de viabilizar economica-
mente seu dimensionamento minimo. Em
dimensbées minimas (350.000 PLs/més), um
laboratério pode atender a cerca de 20ha de
viveiros de engorda.

Para laboratérios dimensionados para
produzir acima de 3 milhdes de PLs/més (a
partir desse teto, os riscos de doengas come-
¢am a ser mais acentuados) é mais seguro di-
vidir o projeto em duas unidades independen-
tes quanto a localiza¢ao, operagdo e equipa-
mentos, eliminando-se, com isso, os riscos de
transmissdo de doencas para todo o cultivo,
podendo-se contar, em caso de acidente,
com a produgido total de um deles, pelo
menos.

A produtividade média de 30 PLs/litro
de dgua instalada desponta como a que supe-
ra o ponto de equilibrio financeiro na maioria
dos laboratérios tecnicamente projetados,
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racionalmente administrados € com sistema
fechado de circulagio de dgua (que utilizam
filtragdao biolégica), sempre que conseguem
a comercializagido total da produgio. Os
laboratérios em bom funcionamento estido
operando com produtividades médias entre

40 e 80 PLs/litro, em ciclos que variam de
30 a 35 dias.

Quanto a viabilidade da tecnologia de
cultivo adotada no laboratério, o sistema fe-
chado de circulagdo de 4gua € o que apresen-
ta, a médio prazo, melhores produtividades
anuais, principalmente porque tem sofrido
menos paralisagdes por contaminagdes € por
assegurar produtividades superiores e ciclos
de produg@o mais curtos que os laboratérios
que operam com sistema aberto. Ultimamen-
te, os laborat6rios com sistema fechado tém
apresentado melhores resultados, devendo,
por isso, constituir a tendéncia dos novos pro-
jetos em implantagio.
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Principais fatores
de motivagao

Os principais fatores que levam os pro-
dutores a investirem nessa atividade s3o: in-
vestimento inicial relativamente baixo, alta
rentabilidade, simplicidade no manejo, pos-
sibilidade de interiorizagdo, auséncia de do-
encas letais na engorda, possibilidade de
beneficiamento direto, facilidade e durabili-
dade na estocagem, baixa necessidade de
pessoal, viabilidade para pequenos projetos,
possibilidade de incremento progressivo des-
ses projetos, alta receptividade popular, faci-
lidade de comercializag@o, entre outros.



Aspectos
Econémicos
e Comerciais

Pesquisa da atividade

Antes de implantar sua granja de culti-
vo, o futuro carcinicultor deve recolher e as-
similar todas as informagdes relacionadas com
a atividade, seja em publicagdes, seja em vi-
sitas a produtores e em consultas a técnicos
experientes do setor.

E conveniente, também, participar de
cursos em diferentes lugares, a fim de poder
cruzar informagdes, decidir de maneira segura
e melhor entender a orientagdo técnica do
projeto.

Escolha do local de cultivo

Quando ndo se dispde de propriedade
tecnicamente adequada ao cultivo, convém
escolher uma que o seja em vez de adequar o
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projeto a area disponivel. Esses cuidados
maximizam as facilidades operacionais, a
maleabilidade e o retorno do projeto.

Caso as deficiéncias sejam detectadas
apenas na parte comercial regional, deve-se
equacionar o empreendimento tanto
em relagdo as despesas de transporte e
distribuig¢do quanto a aquisi¢dao dos insumos
necessarios ao cultivo, e dimensionar a pro-
dugio, a fim de determinar o ponto a partir
do qual o projeto comega a ser rentavel.

Emcircunstdncias parecidas, em peque-
nos projetos tém-se utilizado contatos ou
vinculos confidveis para comercializar a
producdo em mercados de maior poder
aquisitivo.

Caminhos para a
implantagao adequada

Ao iniciar o estudo de viabilidade, é
aconselhdvel contratar a consultoria de uma
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firma ou de um técnico confidvel, que de-
monstre conhecimento e experiéncia.

Para o trabalho inicial, do estudo ao pro-
jeto, ndo se deve contratar a consultoria mais
barata, mas a melhor, pois ela é fundamental
em todas as etapas de implantagédo e de exe-
cugdo do projeto técnico-operacional.

Um estudo inadequado, uma orientagio
incompleta ou um projeto deficiente podem
acarretar sérios prejuizos ou mesmo
inviabilizar um projeto jd implantado. O que
ocorre com mais freqiiéncia sdo projetos que,
embora tecnicamente corretos, tornam-se
invidveis por inadequag¢do no dimensio-
namento funcional ou comercial.

Ao contratar o consultor, é fundamental
exigir que, além da elaboragio do projeto
executivo ou projeto civil de implantagio,
haja efetiva transferéncia de tecnologia e de
método de cultivo dentro das condi¢des do
local estabelecido. O consultor deve ensinar

47



a produzir e a comercializar camardo, isto &,
a montar um negécio rentdvel. A orientacdo
econdmica e comercial € indispensivel para
que a rentabilidade do empreendimento se
torne efetiva.

Estudo de viabilidade

Uma vez tomada a decisao de implan-
tar o projeto, a primeira medida a ser tomada
¢ a visita do consultor técnico ao local esco-
lhido. A essa altura, o futuro carcinicultor deve
ter, disponivelis, andlises de solo e d4gua, me-
di¢do da vazdo dos mananciais que abastece-
rao o cultivo e tabela das temperaturas mé-
dias, mdximas ¢ minimas do ar e do indice
pluviométrico dos tiltimos dez anos. Essas ta-
belas podem ser conseguidas em 6rgio ou
empresa oficial local (Emater, Casa da
Agricultura, Sabesp, prefeituras, etc).

Apés a visita e aprovado o local escolhi-
do, o consultor devera fazer um relatério
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ou anteprojeto, com informagdes precisas
sobre:

® capacidade do empreendimento;

® custo aproximado da implantagio;

® sistema mais conveniente de cultivo;

® previsdo do custo operacional;

® tamanho comercial do camardo a ser pro-
duzido inicialmente;

¢ identificacdo inicial do local de comer-
cializagdo;

® perspectivas de consumo desse mercado;

® expectativa do preco de venda.

A posse de tais dados assegura ao futu-
ro carcinicultor visdo abrangente e mais con-
creta das varidveis relacionadas a implanta-
¢do do projeto, dando-lhe elementos para
decidir sobre a continuidade ou ndo do em-
preendimento, sem precisar arcar com outras
despesas além daquelas com honordrios da
consultoria (cerca de 1% do valor do investi-
mento, excluindo despesas).
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Projeto definitivo

Tendo em maios essas informacgdes,
pode-se contratar o projeto definitivo, que
deve incluir os seguintes dados:

® projeto de /ay-out geral;

® projeto detalhado de implantagdao do
cultivo;

® projeto operacional detalhado;

® esquema bdsico das edificagdes comple-
mentares;

® relagdo detalhada das mdquinas e equipa-
mentos;

® relagdo da equipe operacional;

® estudo bdsico do tipo de beneficiamento;

® estudo basico das despesas de produgio;

® estudo preliminar do mercado;

® estudo bdsico das perspectivas de
despesas/receita/lucro.

Para projetos acima de 10ha de drea
alagada, de médio e grande porte, é conveniente

que se completem, mais detalhadamente,



alguns dos itens acima descritos € se execu-
tem outros, Como:

® complementagdo dos projetos das edifica-
¢Oes: arquitetura, cdlfculo estrutural,
instalagdes hidrossanitdrias, forga e luz;

® quadro de cargos e saldrios da equipe
operacional;

¢ estudo detalhado dos custos operacionais
totais, incluindo amortizagdes, seguros,
depreciagdes, etc;

® fluxograma do caixa operacional até a data
de estabiliza¢do do empreendimento;

® anélise de sensibilidade simples, que mos-
tre o comportamento econdémico nas vari-
antes de custo operacional, produtividade
e prego de venda.

Essas informagdes podem parecer des-
necessdrias, mas sao fundamentais para o co-
nhecimento exato dos custos do investimen-
to, de como e onde serd aplicado o dinheiro,
do local e da modalidade de comercializagio
da produgio.



Tamanho do cultivo

Projetos-piloto sio desaconselhiveis,
principalmente, quando montados em peque-
nos viveiros experimentais projetados e
produzidos pelo préprio interessado apés
alguma leitura inconsistente ou apés a parti-
cipagdo em algum curso. Na prética, acabam
transformando-se numa somatéria de erros
pelas seguintes razdes:

® 0 comportamento desses pequenos vivei-
ros € extremamente diferente do compor-
tamento dos viveiros definitivos, pela difi-
culdade em se manter a estabilidade de
temperatura ¢ dos demais parimetros fisi-
cos, quimicos e biolégicos da dgua;

® qualquer pequeno problema transforma-se
em acidente de graves proporgdes por cau-
sa do tamanho reduzido do viveiro;

® como a expectativa € de pouco risco (e de
pouco lucro), o desinteresse ou a desatengio



aparecem em pouco tempo € o resultado é
quase sempre desastroso: acaba-se atribu-
indo o fracasso 2 inviabilidade da atividade
e ndo as deficiéncias do projeto, a desilu-
sdo termina instalando-se e o empreendi-
mento € abandonado com aprecidvel
prejuizo.

A carcinicultura ndo € diferente de qual-
quer outra atividade produtiva que envolva
algum grau de tecnologia. Também ndo é
nenhum “bicho-de-sete-cabegas”. E uma ati-
vidade extremamente ficil e gratificante.
Como qualquer outra, porém, tem suas pecu-
liaridades e exige dedicagdo e competéncia
para se obterem bons resultados.

Pode, inclusive, comegar com projeto
pequeno, tecnicamente bem elaborado, pre-
vendo uma produgdo continua, de modo a
abastecer o mercado com a mesma quantida-
de, sem descontinuidade.
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Fatores que
dimensionam um projeto

O dimensionamento do empreendimen-
to é determinado com base nos seguintes
dados:

® capacidade do local: 4rea ttil, disponi-
bilidade de dgua e distincia dos centros
comerciais;

® interesse comercial do proprietirio;

® scguranga conseguida por meio de estudos
€ pesquisas e perspectivas visualizadas;

® conhecimento e capacidade administrativa
e gerencial;

® capacidade financeira para investir;

® incentivos, subsidios e financiamentos dis-
ponivelis;

® capacidade do mercado (interno e externo).

Um projeto comercial de rentabilidade
elevada e com assisténcia técnica permanen-

te deve comegar com drea minima alagada
de 3 a Sha.
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Uma vez equacionados os aspectos fi-
nanceiros € administrativos, o principal fator
a ser analisado para o dimensionamento do
projeto € o mercado: onde e como serd efe-
tuada a comercializagdo da produgio e qual a
capacidade do mercado.

A finalidade do carcinicultor é vender
camardo. Antes disso, porém, € preciso pro-
duzi-lo. Vender e produzir sio atividades que
devem ser encaradas empresarialmente, ra-
cionalizando todas as etapas, desde a aquisi-
¢do dos insumos até a entrega do produto e
faturamento das vendas. A continuidade da
producdo, a fim de manter oferta estivel na
praga o ano todo, € fundamental para o em-
preendimento.

Embora aparentemente facil, a
comercializagdo do camardo exige um traba-
lho 4rduo, no inicio, até o produto tornar-se
conhecido e a clientela consolidada. A inter-
rup¢do da produgdo e a descontinuidade da
oferta anula todo o trabalho desenvolvido



durante muito tempo para conquistar
clientes.

Os pré-requisitos da comercializagio
do camardo-da-malédsia sdo:

® continuidade da oferta;

® estabilidade do preco;

® padronizagio do produto;

® programacgdo das entregas;

® possibilidade de comercializagido regional
do produto, fresco ou vivo, sem necessida-
de de grande infra-estrutura e tecnologia.

Em relagdo ao dimensionamento do
empreendimento, € oportuno insistir que um
comércio regional de grande poder aquisiti-
vo viabiliza qualquer tamanho de projeto.

Fazendas implantadas em locais afasta-
dos dos centros de consumo ou em regides
com baixo poder de compra ou com excesso
de concorréncia, devem dimensionar a pro-
dugdo com muito cuidado a fim de poder ab-
sorver os custos de um departamento de



vendas, que serdo altos, com a distribui¢io do
camardo em regides distantes.

Outro aspecto a ser levado em conta é a
racionalizagdo do tempo da equipe opera-
cional, seja para evitar o atropelamento das
atividades rotineiras, seja para evitar a ocio-
sidade. Nesse caso, atividades com outras
culturas préprias da fazenda ou com cultivos
consorciados podem ser a solugdo.

Custos de implantagao
de uma fazenda

Os custos de implantagdo de uma gran-
ja de engorda de camardo-da-malésia, técni-
ca e racionalmente projetada, ficam entre

US$ 15.000 e US$ 30.000 por hectare de vi-
veiro implantado, dependendo de:

® condigdes naturais do local;
® tamanho do projeto;

® grau de tecnologia aplicada;
® grau de mecanizagio;
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® infra-estrutura regional;
® sistema de comercializagdao adotado.

Quando ao projeto forem incorporados
laboratoério, fibrica de ragdo, unidade de
beneficiamento e capital de giro necessirio
até a estabilizagdo econdmica do cultivo, os
custos elevam-se para algo em torno de
US$ 30.000 a US$ 60.000 por hectare alaga-
do, considerando-se 0s mesmos parimetros
anteriores. '

Para esse céilculo foram consideradas
todas as despesas com valor real de mercado,
nio tendo sido considerado, nos custos, o
aproveitamento de veiculos, mdquinas ou
equipamentos, nem de edificagdes eventual-
mente existentes, nem o trabalho voluntirio
dos proprietirios ¢ a possivel ajuda de técni-
cos de instituigdes governamentais de apoio.

Assim, o custo do hectare de viveiro
corresponde ao valor do investimento com-
pleto (soma das despesas administrativas da
implantagdo, projetos, capital de giro, etc)
dividido pelo nimero de hectares alagados.



Deve-se salientar que aqui apenas nio foi
considerada a propriedade da terra.

Soma total do investimento
Custo por hectare de viveiro =

Numero de hectares alagados

O viveiro mais barato € que melhor fa-
cilita o manejo é aquele com 5.000m” de 4rea.
Quanto menor a drea do viveiro, proporcio-
nalmente mais horas de midquina serdao neces-
sdrias para a construgio.

Custos de produgédo da fazenda

O prego médio de venda dos camardes
dos tipos 1 a 5 varia de US$ 6,00 a US$ 10,00
por quilo, para o produtor, dcpcndcndo
da regido.

Em regides comercialmente fracas, os
precos podem até cair, a0 passo que as capi-
tais e as cidades de médio e grande portes
dos estados mais ricos proporcionam pregos
médios mais altos.



Nas regides comercialmente fracas,
cabe ao produtor, ainda na anélise do projeto,
ndo se descuidar desse aspecto e providenci-
ar um modo de comercializa¢do para buscar
melhor mercado.

Em granjas de alta produtividade com
camardes de peso médio vivo em torno de
15g (60 a 80 unidades/kg, com mais ou me-
nos 10cm de comprimento), os custos de
produgio devem situar-se abaixo de
US$ 3,00/kg, podendo ser comercializado
com lucro, abaixo de US$ 5,00/kg, dividindo
em igualdade de condigdes e até com vanta-
gem o mercado de carne bovina, suina ou de
peixes nobres.

Custos de implantagao
de um laboratério

Os laboratérios tém custos bastante ele-
vados quando implantados em instalagdes e
sistemas tecnicamente mais seguros. O
investimento necessério varia de US$ 10,00



a US$ 15,00 para cada litro de dgua ocupado
na larvicultura, incluidos ai a edificag@o,
as instalagdes, os equipamentos € o capital
de giro.

A implantagd@o de um laborat6rio com
capacidade de produgio de 350 mil PLis/més,
com produtividade de 50 PLs/litro, exigird um
investimento aproximado de US$ 100.000.

Custos de produgao do laboratério

Os custos de produgdo dos laboratérios
comerciais em funcionamento, com produti-
vidades variando de 50 a 80 PLs/litro de dgua,
variam de US$ 7,00 a US$ 10,00 por milheiro
de pés-larvas. Nesta fase, porém, a taxa de
risco é muito grande, exigindo cuidados es-
peciais na determinagdo dos pregos de venda.

Preco de venda das pés-larvas

Os pregos de venda das pés-larvas prati-
cados pelos laboratérios em funcionamento
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giram em torno de US$ 12,50 a US$ 18,00
por milheiro de pés-larvas, no laboratério,
dependendo da regido, da quantidade e da
época do ano.

Estimativas do consumo
atual do camarao

Nio existem estudos sistematizados,
em dmbito mundial ou nacional, sobre o con-
sumo do camarido-da-malisia.

As melhores estimativas partem do con-
sumo aparente de camardo ou de crusticeos
pela populagdo bem abastecida da regido mais
préxima de um centro produtor, atribuindo-
lhe uma participagido percentual de acordo
com as caracteristicas locais, como oferta,
prego relativo, hdbito alimentar, aceitagio do
produto, concorréncia, populagdo e padriao
sécio-econdmico. Com isso, tem-se consegui-
do estimar, com um grau de aproxima-
¢do razoavel, a potencialidade do mercado



estudado. O fato importante, porém, € que a
produgdo da maioria dos projetos implanta-
dos estd sempre muito abaixo do potencial
de mercado. Isto significa que tudo o que é
produzido € vendido.

Outro dado a ser levado em conta é que
o produto se torna mais conhecido na medida
em que aparece no mercado € o consumo
sobe acima das expectativas na proporg¢ao da
oferta e do prego relativo.

Existe uma clara preferéncia mundial
pelo camardo-marinho, sobretudo pelo des-
conhecimento do camardo-de-dgua-doce. Em
certas regides, especialmente naquelas onde
algumas espécies de camardo-de-dgua-doce
sao conhecidas, como o pitu € o camarao-ca-
nela, o camario-da-maldsia tem 6tima acei-
tagdo e até clara preferéncia, em fungio de
caracteristicas como higiene (produgéo
confinada e beneficiamento ripido), padro-
nizagdo de tamanho, continuidade de oferta,
estabilidade de prego, grande porte e carne
tenra e macia, semelhante a da lagosta.
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Contudo, o que se tem constatado é
que os fatores predominantes de mercado
sdo o costume alimentar, a apresentagao, o
tamanho e o prego. Portanto, o produtor que
puder maximizar tais requisitos terd venda
facilitada, preferencial e segura.

Mercado do camarao-da-malasia

Embora os mercados, nacional e inter-
nacional, estejam abertos e receptivos ao ca-
mardao-da-maldsia, um trabalho sistematico
de marketing e comercializacdo € indispensa-
vel. Os mercados dos Estados Unidos, Euro-
pa e Japao, tradicionalmente exigentes, sdao
mercados reservados para profissionais, exi-
gindo que este trabalho comece no
beneficiamento do produto na granja, defina
sua apresentagdo, a abordagem da clientela e
delineie a estratégia de marketing e de
comercializagdo mais apropriada as caracte-
risticas daqueles mercados.
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Os paises vizinhos constituem um con-
sumidor intermedidrio, por ndo serem tao
exigentes, estando assim mais disponiveis. A
Argentina, por exemplo, consumidor tradici-
onal de camardes, chegou a responder, no
passado, por mais de 17% das exportagoes
brasileiras, superada apenas pelos Estados
Unidos e Japdgo. Em qualquer hipétese, o
Mercosul constitui, indubitavelmente, uma
das prioridades brasileiras.

Para a comercializagio no mercado na-
cional, menos exigente, menos sofisticado e
mais conhecido, a postura do produtor ndo
pode ser diferente: sistema eficiente de
marketing € de comercializagio, criatividade
e agressividade no atendimento. Essa estra-
tégia pode assegurar maiores lucros, compen-
sar erros e deficiéncias ou acidentes de
producio.

O Brasil possui razodvel costume de
consumo popular e mercado interno de 150
milhdes de habitantes (mesmo excluindo



fatia expressiva da populagdo de baixa ren-
da, resta uma parcela significativa, maior que
muitos mercados da Europa) e extensa drea
setentrional (Norte), onde o camarido-de-
dgua-doce € conhecido e tem boa aceitagio,
sem a concorréncia do camarao-marinho
gratdo, ja deficitdrio no litoral.

A existéncia de um bom mercado inter-
no ¢ fundamental tanto para os grandes pro-
jetos, que distribuem a produgao com menor
custo e aproveitam totalmente as sobras ndo
exportiveis, quanto para o é€xito comercial
das granjas de pequeno € médio portes.

Perspectivas do
consumo nacional

Existe , no Brasil, apenas um estudo
oficial da Secretaria da Agricultura e do Abas-
tecimento do Estado de Sido Paulo sobre a
capacidade nacional de consumo do camario-
da-maldsia, segundo o qual a demanda



potencial € de 12.000t/ano para uma produ-
¢ao estimada de 1.000t/ano (1989). Definin-
do modestos indices de crescimento, esse
estudo mostra que, até o final desta década, a
demanda exigiria produgdo superior a 18.000
t/ano.

Essa proje¢do significa que o atendi-
mento dessa demanda potencial exigiria a
implantagdo de mais de 5 mil hectares de
novos projetos com produtividade média ao
redor de 3,5t/ha/ano, e uma retaguarda de
mais de 100 laboratérios de alta produtivida-
de para atender apenas ao mercado nacional.
Esse estudo, porém, desconhece a reagio do
mercado 2 oferta continua do produto a pre-
¢Os razodveis.

Contudo, quando os prec¢os do camario-
da-malédsia faziam o “jogo de mercado” do
camarao-marinho, ou seja, flutuavam de acordo
com a variag¢do daquele, perderam-se muitos
negécios, dificultou-se o comércio e desper-
digou-se excelente oportunidade de divulgar
o produto e de consolidar o mercado.
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E fato conhecido que produtos de qua-
lidade e aceitagdo popular com oferta conti-
nua e prego razoavel apresentam consumo
crescente, sobretudo se respaldados por
marketing inteligente. Os camardes, a prop6-
sito, contam com propaganda paralela, total-
mente gratuita, em grande nimero de comer-
ciais ou panfletos direcionados a classe A (em
viagens, hotéis, festas, turismo, etc)'que sem-
pre apresentam o camarao como simbolo de
status e do bon gourmet.

Comercializagao

A pratica das granjas nacionais de peque-
no € médio porte, e mesmo de algumas clas-
sificadas como grandes, consiste em
comercializar sua produgdo regionalmente,
sem a interferéncia de distribuidores, tendo
muitas delas, porém, um esquema de
comercializagdo precdrio, situagdo vigente
entre os produtores rurais, de modo geral.



As grandes fazendas - por estarem loca-
lizadas em regides afastadas em conseqiién-
cia dos altos custos das dreas préximas aos
grandes centros ou de sua ocupagio com ou-
tras culturas ou por estarem reservadas para
loteamentos e, quase sempre, por ndo
disporem de recursos hidricos de boa quali-
dade - exportam sua produgdo para mercados
distantes, mas de maior poder aquisitivo.

Essas grandes fazendas, inclusive algu-
mas de médio porte, tém apresentado exce-
lente desempenho, eficiente organizagio de
vendas e de distribuigdo e politica definitiva
de pregos. As despesas de transporte do ca-
mardo ndo tém constituido fator limitante da
atividade, por haver fazendas que fazem fre-
te aéreo do Norte para o Sul, o que garante
seguranga e rapidez na entrega.

A forma mais utilizada de comer-
cializagdo continua sendo o camario cru,
fresco, resfriado, a granel ou congelado,
embalado em saquinhos de 1kg.



Financiamento

Existem virias fontes de crédito desti-
nado ao financiamento das atividades de
carcinicultura. A mais conhecida e de ficil
tramitagdo € o BNDES, cujos créditos sio
repassados para os bancos oficiais € para mui-
tos bancos comerciais credenciados. E conhe-
cida como POC Automdtico Agropecuirio
com c6digo CIC-OPCRE 7.1.11, no Banco do
Brasil, para projetos de carcinicultura. Quan-
do o volume financiado € inferior a 1 milhao
de délares, o estudo € efetuado e definido pelo
préprio banco, que repassa os recursos. Para
créditos superiores a 1 milhdo de délares, é
feita consulta ao BNDES pelo banco repassador.
Em principio, porém, n3ao hd limites para o
volume financiado.

Esse financiamento tem prazo de sete
anos e dois de caréncia, juros de 12% a.a. e
correg¢io plena. O volume financiado ¢
de 55% do valor do investimento total da
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implantagdo e as garantias reais sdo de 1/3 do
crédito (bens préprios, sem comprometimen-
to da terra onde estd instalado o projeto) ,
aceitando-se a progressividade. Para obten-
¢do do crédito, é imprescindivel a posse da
terra € a elaboragdo de projeto técnico-eco-
ndmico por profissionais capacitados e
credenciados.

Existem, também, créditos regionais
(bancos estaduais e regionais) em condigdes
mais favordveis, com juros de até 3% a.a., pra-
zo de amortizagdo de doze anos, com seis de
caréncia, porém mais dificeis de serem obtidos.

O Norte e Nordeste dispdem de linha
especial de crédito para a aquicultura, com
tratamento diferenciado para a carcinicultura
e até para produtores de pequeno porte, que
gozam de subsidio de 15 a 20% sem corregdo
monetdria. Também para médios e grandes
projetos, as condigdes sio mais favordveis
que as do BNDES. O teto, porém, é de
US$ 1.25 milhzo.
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Atividade no tempo

Na década de 60, os trabalhos foram
direcionados para pesquisas de fechamento
do ciclo de vida em laboratério;

® a década de 70 foi marcada pelo desenvol-
vimento de métodos de produgdo massal;

e na década de 80, os trabalhos foram
direcionados para o aumento da produtivi-
dade e a divulgacdo da atividade e do
consumo;

* a década de 90 deverd concentrar esforgos
na divulgagdo da atividade e do consumo,
nas pesquisas para aumento de produtivi-
dade, nos ajustes para diminuig@o de cus-
tos, na buscade padrées de comercializagio
do produto e de defini¢do do mercado e de
uma politica de pregos.
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Anexo |

Projeto econémico
de implantacao

Resumodoprojetoda Camarobrids,
na Fazenda Agropecudria Santa Barbara, cuja
producgdo destina-se ao mercado regional.

Dados Técnicos:
Local Fazenda de 242ha, em Miguelépolis, SP
Capacidade

Area uril 65ha planos e irrigiveis

Agua Riacho interno com vazio de 2471 itros/seg.
Volume 10,5ha de viveiros de acabamento (50 x 100m)

1,0hade viveiros intermediirios (30 x 60m)
0,5ha de viveiros bergirio (20 x 60m)
50m’ de tanques bergirio
Investimento US$350.000
11S$ 35.000/ha de viveiro de camario

Recursos
Préprios 30% = US$ 105.000
Financiados 70% = US$ 245.000
Condigbes Jurosde 12% a.a.

Prazo de sete anos, com dois anos de caréncia
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Ciclo Produtivo
Tanque bergirio
Viveiro bergirio
Viveiro interm.
Viveiro de acab.
Safra
Produtividade
Produgio
Camarao
Carpa

Prego de venda
Camario
Carpa
Mercado-alvo
Distribuigiao

265 dias

quinze dias

60 dias

60 dias

120 dias

trés por ano, considerando apenas os viv. acab.
1.500kg/ha/safra

45t/ano, em 10ha de viv. acabamento
6t/ano, consorciamento sanstary fish

US$ 7,25/kg congelado: prego médio

US$ 1,50/kg eviscerada e inteira: prego médio
regido de Barreto,SP-Franca, SP-Uberaba, MG
pelo proprietirio

Classificagiio e prego no destino sem ICM, congelado®

Tim l “wym
Tipo 2 “G"
Tipo 3 “M”
Tipo 4 “P”
Tipo 5 “SP”

5% 4 USS 10,00/kg
25% a US$ 8,50/kg
45% a US$ 7,00/kg
20% a US$ 6,00/kg
5% a US$ 5,00/kg

® Na pritica, o camario serd vendido, também, vivo ou resfriado.

Receita Anual
Camario
Carpa

Despesa Anual

45t x US$ 7,25 >>>>>> US$ 326.250.00
6t x US$ 1,50 >5>5>> 1IS$ 8.000,00
US$ 198.800.00 antes de imposto (ICM - IR)

Infra-estrutura na drea escolhida da fazenda

Existente

A construir

pasto de 30ha planos (menos de 1%), com
cnergia eléerica trifdsica, com uma represa
que serd apenas reformada e algumas edifica-
¢oes aproveitiveis.

Ver Tabela 4

O projeto nio contard com fibrica de ragio,
nem laboratério, ¢ o beneficiamento serd
realizado em saldo simples. O grau de meca-
nizagdo do cultivo é médio, porém dispde de
aeragio mecinica na engorda.

O riacho estd muito préximo, a cerca de 10m.
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Tabela 4. Investimentos programados

Discriminagéo us$
COrcas IMBIMBS .......oviviivsiriiessosnivasisniasasses 9.500,00
Eletrificag8o interna............ccccovvvvivecieenen. 5.200,00
Edificagdes (385m?)..........cccoovvvvvvcvcrircrennnn 42.000,00
Construgdo do sistema de cultivo.............. 103.000,00
MEQUINES: < rmramenrams i asinmi 27.000,00
Equipamentos........ s T R s 33.000,00
NOICHIOS ..co.vvitosvisismssiabarvemvenss s sisissaiies 29.000,00
Projetos técnicos e bancarios ................... 27.750,00
Treinamento e consultorias ....................... 1.700,00
Despesas administrativas da implantagdo 16.500,00
DIVersos (BY0).....mnninmnnaaamie 14.750,00
Capitalidegind . oo nniinsioinsans 40.000,00
| [ | FIm——— 349.900,00

Tabela 5. Despesas anuais com insumos

Discriminagao Unid. Quant. US$ Unit.  USS Total

Pés-larvas mil 3.600 14,25 51.300,00
Ragéo ton 150 375,00 56.250,00
Eletricidade rural KWH 0,07  76.000,00 5.250,00
Combustiveis 1 0,35 5.200,00 2.100,00
Materiais var, - - 1.650,00
Embalagens kg 55.000 0,08 4.400,00

Total............... 120.950,00
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Tabela 6. Calculo dos seguros totais anuais

Discriminagao Valor (US$) Taxa (%) Prémio (US$)

Obras civis totais  160.000,00 0,5 800,00
Maquinas 27.000,00 2,5 675,00
Equipamentos 33.000,00 1.5 495,00
Veiculos 29.000,00 40 1.160,00

Total ....... 3.130,00

Tabela 7. Calculo da depreciagdo anual (reposigao
de equipamentos).

Discriminagdo Valor (US$) Taxa (%) Prémio (US$)

1. Equipamentos 33.000,00 10 3.300,00

2. Maquinas e veiculos 56.000,00 20 11.200,00
Total ..... 14.500,00

Tabela 8. Despesas operacionais anuais (3° ano, ja

estabilizado).

Custos fixos uss

Honorarios dos proprietarios .................ccccceveeerneeens 12.000,00

SIS E RS, 33.000,00

Seguro total (itens 1 a 7 da Tabela 1) ........ 3.130,00

DR (B20) s s s 2.400,00
Subtotal..................... 50.530,00

Continua...
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Tabela 8. Continuagao.

Custos variaveis uUss
Insumos totais... chavelneass 120.8950.00
Comissdes para empregados 2.400,00
Diversos (5%) ... e 6.170,00
Depreciagao de maqumas equnpamentos a valculos 14.500,00
Assisténcia técnica permanente... 4.200,00
Subbohl...,,, e 148.220,00
Total geral ..................... 198.750,00

Tabela 9. Receita/Despesas/Lucro - Custo de

Produgéo.
Discriminagéo uUss
Receita total anual .. ... 341.250,00
Despesas opemaonats totals anuals {sern ICM} 198.750,00
Lucro liquido antes de impostos..................cc.......... 142.500,00
Reservas para pagamento do financiamento .......... 60.000,00
Custo liquido do quilo de camar&o do ponto de venda* 4,08

* Célculo: US$ 1988.750 - 15.000 = 183.750 : 45.000kg = US$ 4,08



Anexolll

Anteprojeto de uma fazenda
de cultivo de trés hectares

Resumodeestudoda Camarobris,
na Fazenda Santa Maria, municipio de
Paracatu (MG), de implantagido de 3 hecta-
resde viveirosde engordadestinadosaomer-
cado regional.

Trata-se de fazenda produtora de
café e leite, com infra-estrutura completa,
funcionando, com dgua por gravidade. Paraas
despescas e o beneficiamento, considerou-se o
aproveitamento do pessoal lotado na fazenda.

Este exemplo é proposital, pois
muitos fazendeiros encontram-se nestas
condigbes, ou seja, com terra, dgua, infra-
estrutura € pessoal disponivel, portanto com
grandes possibilidades de adaptagdo para
pequenos cultivos, que ndo exigem grandes
investimentos.
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Dados Técnicos:

Capacidade
Area (il 10ha planos, irrigéveis
Agua Represa existente abastecida por um cdmrego
com vazlo de 30 litros/seg. (no més de set)
proveniente de varias nascentes internas
Volume 3ha de viveiros
Investimento US$ 36.750,00 (com ajuda de equipamento
proprio) US$ 12.250,00/ha de viveiro
Recursos Préprios
Ciclo produtivo ~ Sistema monofasico com duragdo de 240 dias
Safras 1,5 por ano
Produtividade 1.100kg/Mma/safra
Producéo
Camardo 5.000kg/ano
Carpa 1.500kg/ano
Prego de Venda
Camarfo USS$ 7,00/kg - prego médio para o produto resfriado
Carpa US$ 1,25/kg evisceradas inteiras
Receita anual US$ 36.875,00
Despesa anual US$ 18.000,00 antes dos impostos. Ndo foram
considerados: seguro, depreciagio de equipa-
mentos, amortizagdo do capital investido, nem
despesas com comercializagdo.
Infra-estrutura
Existente Completa, apenas sera reformada uma sala para
o beneficiamento e a casa do encarregado.
A construir Sistemna de cultivo com oito viveiros de 3.750m?
Custo bruto do quilo do camar8o no ponto de venda ................US$ 3,19
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Tabela 10. Investimentos programados
Discriminagao uUss

Edificagbes e reformas.............................. 4.000,00
Construgao do sistema de viveiros ........... 14.000,00
Equipamentos...............cc.cccccevecivnineneenn. 9.250,00

Treinamentos ...........oevvieiiiiciiiiiiiiiii s 500,00
Capital de Giro .........ccccoovvivveiciiiiicicinnn 10.000,00
T ..o 36.750,00

Tabela 11. Despesas anuais com insumos

Discriminagao Unid. Quant. US$Unit USS Total
Pés-larvas mil 360 16.00 5.760,00
Ragéo ton 20 420 8.400,00
Material de reposicéo - - - 500,00

Total.............cocccoee... 14.660,00

Tabela 12.Despesas operacionais anuais (3¢ ano -
Ja estabilizado).

Discriminagéo US$

Salarios + E.S. 2.000,00
Insumos totais 14.000,00
Diversos 840,00
Assisténcia técnica permanente 500,00

Total...................... 18.000,00
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