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ntroducao

A expansdo da fruticultura no Submédio do Vale do Sao Francisco con-
orreu fortemente para a abertura de oportunidades de emprego da mao de obra
eminina no campo. Esse mercado de trabalho desponta com o advento dos
erimetros publicos de irrigagdo, toma impulso com a expansao das culturas ir-
igadas e se consolida com a afirmagéo da fruticultura como principal atividade
pondmica da agricultura irrigada.

A fruticultura, sem duavidas, concorreu para uma mudanga na posi¢do de ocu-
acdo das mulheres trabalhadoras, que passaram a protagonizar um papel de desta-
na atividade agricola e no meio rural do territério do Submédio do Vale do Sdo
ancisco, como empregadas assalariadas. Entretanto, duas caracteristicas impor-
ntes marcaram o mercado de trabalho feminino na fruticultura: a oferta estacional
 empregos ¢ a natureza precaria dos contratos. Essas caracteristicas decorrem
0 itinerario técnico para a produgdo, em parte, determinado pelo comportamento
siologico e manejo das culturas, mas foram influenciadas, principalmente, pelas
tratégias de producdo e de mercados adotadas pelas empresas e produtores. Ou-
0s fatores também contribuiram, dentre os quais se destacam as caracteristicas
tamanho do empreendimento rural, os mecanismos de regulagdo e controle por
arte das instituigdes do mercado de trabalho.

O objetivo deste capitulo € analisar o mercado de trabalho feminino na fruti-
iltura irrigada no Submédio do Vale do Sao Francisco, com énfase nas condigdes
s contratos formais e informais de trabalho temporario que se estabelecem nas
lidades produtivas. O capitulo é parte integrante das pesquisas sobre o assala-
amento temporario das mulheres na agricultura intensiva da América Latina, re-
zados por iniciativa da Organizag¢do das Nacdes Unidas para Alimentacdo e a
gricultura (FAO) a partir de 2011, com a colaboragdo da Comissdo Economica
ra América Latina (CEPAL) e a Organizagdo Internacional de Trabalho (OIT),
g abordaram os mercados de trabalhos femininos centrando os estudos na relagdo
s condicdes de trabalho com a pobreza (FAO, 2010; SILVA, 2012).
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O capitulo esta dividido em duas partes. Na primeira, faz-se uma breve re-
senha das principais caracteristicas da agricultura irrigada enfatizando o emprego
rural e o mercado de trabalho na fruticultura no Submédio do Vale do Sio Francisco.
Diante da diversidade dos arranjos produtivos na fruticultura nesse territorio, faz-se-
uma caracteriza¢do das modalidades de exploracdo dessa atividade nas unidades
produtivas. Sao consideradas as implicagdes de varios fatores nas formas de utiliza-
¢do e gestdo da mao de obra, entre os quais, dimensio da exploragdo, a capacidade
financeira, as estratégias de produgdo e de inser¢do nos mercados.

A segunda parte ¢ dedicada ao mercado de trabalho da mulher na fruticultura no
Submédio do Vale do Sao Francisco. Procurou-se compreender e descrever as condi-
¢des contratuais que envolvem o trabalho da mulher com relagdo a formalidade
empregos, cumprimento dos direitos trabalhistas e constitucionais, acordos coletivos
de trabalho, protecdo social, entre outras questdes que se colocam, principalmen
sobre a situa¢do do trabalho temporario feminino no territorio da fruticultura do Sub-
médio do Vale do Sio Francisco. Enfase foi dada a compreensdo da natureza do
contratos de trabalho feminino que se estabelecem na fruticultura da regido.

Fruticultura e mercado de trabalho no Submédio do Vale do Sao Franci

A fruticultura no Submédio do Vale do Sao Francisco teve uma expansao se

para a saida da crise da agricultura irrigada ¢ do complexo agroindustrial que:
desenvolveu em seu entorno. A partir de entdo, a atividade apresenta uma rapi
expansdo, constituindo na regido uma cadeia de suprimento de frutas frescas vine
lada aos mercados externo e interno.

Além das culturas da manga e uva, com foco na exportagdo, o cultivo de outr:
frutas, cujo objetivo era exclusivamente o mercado interno, apresentou crescimei
sem precedentes na regido. Na década de 1990, as culturas do coco, da banai
goiaba e acerola figuravam entre aquelas que mais se expandiram na regido e
desenvolveram, predominantemente, em torno dos pequenos e médios produtor

A fruticultura tornou-se quase uma especializagdo no Submédio do
Sao Francisco, contribuindo para mudancas na estrutura econdmica local e
uma nova organizagdo territorial da producdo. As mudancas que dai decorrer:
provocam um processo de reestruturacdo produtiva com alteragdes significativa
composi¢do dos produtos cultivados, na base técnica da produgio, na estrutur
posse da terra, nos encadeamentos anteriores e posteriores ao processo de prodi
agricola, e na estrutura do emprego da regido (SILVA, 2001). '
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De um lado, o processo de reestruturacdo produtiva vem acompanhado de
profundas mudangas na base técnica de produgdo, que se refletem diretamente sobre
as relagdes de trabalho, na estrutura de emprego e renda da regido. Por outro lado,
as novas e mais avangadas praticas agricolas, que decorrem desse processo de re-
estruturagdo produtiva, e as exigéncias para uma produgio voltada para o mercado
de produtos de qualidade passam a exigir, cada vez mais, mio de obra qualificada
e servigos especializados tanto no processo produtivo quanto nas atividades pds-
-colheita (SILVA, 2000).

A corrida pela exportacdo fez com que as empresas produtoras de uva e manga
adotassem como estratégia focar a produgio para uma tnica safra ao ano, no segundo
semestre, aproveitando as janelas do mercado internacional e, também, quando os
riscos climaticos sdo menores. O impacto da adogdo de uma unica safra ou de safras
concentradas sobre a oferta de emprego € significativo, considerando que as empresas
s0 recorrem a um expressivo numero de funciondrios no periodo de junho a outubro,
quando acontece a safra do segundo semestre, sempre voltada para a exportagdo. Por-
tanto, a sazonalidade € a caracteristica mais marcante do mercado de trabalho nos
municipios do Submédio do Vale do S&o Francisco onde a fruticultura prevalece.

A Figura 1 mostra a distribui¢do da oferta de empregos em uma empresa
exportadora de uva localizada no municipio de Casa Nova, Bahia, e a variacdo
‘do numero de trabalhadores na atividade agricola ao longo do ano. Ha uma forte
demanda por trabalho a partir do més de maio, quando comegam as principais
operagdes de manejo cultural das frutas, principalmente na cultura da uva, com
foco na produgio no periodo das exportagdes. E nesse periodo que se inicia uma
essdo de operagdes de manejo cultural que se estende da colheita as atividades
pos-colheita, nos packing house. Sdo operagdes que exigem um grande niimero
de trabalhadores, principalmente de mulheres que detém grande habilidade para
arefas delicadas e que exigem esmero. Esse contingente de trabalhadores é con-
fratado por tempo determinado como “safristas” e, no caso da uva, é composto
principalmente por mulheres.
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Empresa exportadora de uva
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Figura 1. Numero de trabalhadores e distribui¢io do emprego na atividade agric
em uma empresa exportadora de uva do municipio de Casa Nova, em 2010

Emprego rural do Submédio do Vale do Sao Francisco
e o mercado de trabalho na fruticultura

O emprego rural no territorio do Submédio do Vale do Sdo Francisco
taca na geragdo de emprego na regido por causa do nimero de pessoas envol
nas atividades agricolas. Entretanto, os dados estatisticos existentes sobre on
ro de empregos gerados pela agricultura e, em particular, sobre a fruticultu
limitados e controversos®. De acordo com os dados do Censo Agropecuario
haviam 62,1 mil pessoas ocupadas na atividade agropecuaria, nos municipio
compdem o territorio do Submédio do Vale do Sdo Francisco, como nas o
ocorréncias, das quais 70% eram homens ¢ as mulheres representavam 30
pessoal ocupado nos estabelecimentos agropecuarios®. A fruticultura se dest
com um contingente de 36,6 mil pessoas ocupadas nos estabelecimentos rur
que correspondia a uma participagdo de 59% do total das ocupagdes nas ati
des agropecuarias do Submédio do Vale do Sao Francisco. Segundo os dad
Censo Agropecuario 2006, as mulheres representavam 13,1 mil pessoas, ot

2 Osdados do Censo Agropecuario 2006 apresentam-se desatualizados e nao refletem a situagioz
empregos. Os dados da pesquisa mensal de empregos cobrem apenas as regides metropolitanase
to os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) ndo permitem a desagrega
municipio ou microrregido. Finalmente os dados do Cadastro Geral de Empregados e Desemp
(CAGED), do Ministério do Trabalho e Emprego, referem-se apenas aos empregos formais.

3 Esses nimeros se referem as pessoas ocupadas em estabelecimentos agropecudrios no tltimo
dezembro de 2006, sem lago de parentesco com o produtor.
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uma participacdo de 36% do pessoal ocupado na fruticultura. Deve-se ressaltar
que o cultivo da uva ocupava 21,7 mil pessoas, correspondendo a 35% do total de
pessoas ocupadas na atividade agropecudria do territorio em estudo. As mulheres
participavam com 43% das ocupacdes (9,4 mil mulheres) na viticultura da regido.
Além de desatualizados os dados do Censo Agropecudrio 2006 fornecem in-
formagdes obtidas por meio de entrevista direta com os responsaveis pelos esta-
belecimentos agropecuarios no periodo de referéncia da pesquisa, que foi 31 de
dezembro, portanto, pode nio ter captado a totalidade dos empregos na fruticultura
do Submédio do Vale do Sdo Francisco, principalmente os temporarios, por causa
das peculiaridades da atividade, anteriormente mencionadas.
Pelos dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), do
finistério do Trabalho ¢ Emprego (MTE), o setor agropecuario criou oportunidade
a 38,3 mil empregos formais no territorio do Submédio do Vale do Sao Francisco,
em 2010, concentrados nos municipios de Petrolina, Juazeiro e Casa Nova®. Esses

pios do Submédio do Vale do Sdo Francisco, em particular da fruticultura, consideran-
do-se que representou 93% dos empregos formais registrados no municipio de Casa
Nova — BA, em 2010. Mesmos nos municipios de Petrolina — PE, e Juazeiro — BA,
jue polarizam a economia do territorio, com elevada populac¢@o urbana e uma grande
dindmica de servigos, os empregos formais gerados na atividade agricola representa-
m 55% e 40%, respectivamente, do nimero de empregados admitidos no ano 2010
m todas as atividades economicas. (BRASIL, 2012).

Nos municipios do territério como Remanso, Sobradinho, Pilio Arcado, na
3ahia, e Oroco e Cabrobo, em Pernambuco, onde a fruticultura esta pouco pre-
nte, os registros de empregos formais sdao inexpressivos, porquanto, ainda que
dados do CAGED refiram-se a atividade agricola em geral, eles se referem, em
lase sua totalidade, ao trabalho na fruticultura, conforme podemos confirmar no
vantamento do estudo para FAO junto a Superintendéncia Regional do Trabalho
RT/MTE) de Juazeiro — BA. A Ginica exce¢do ¢ o municipio de Juazeiro — BA, no
al a fruticultura esta presente, mas, também, serve de sede a uma agroindustria
navieira. De acordo com as informagdes do SRT/MTE, esse empreendimento da
na-de-agucar gerou, em 2010, cerca de 4,0 mil empregos, dos quais em torno de
5 mil sdo trabalhadores efetivos e o restante do quadro de empregados composto
t trabalhadores temporarios, quase que exclusivamente do sexo masculino.

~ Entretanto, quando se observa na mesma fonte de dados o niimero de desli-
nento de empregos formais, fica evidenciado o carater flutuante do emprego na

isses dados sao incompletos, pois ndo incluem as informagdes dos municipios com menos de 30 mil
bitantes, portanto, nao contemplam o numero de empregos de municipios onde a atividade agrico-
}, em particular a fruticultura é expressiva, como Lagoa Grande — PE e Curaga — BA. Consta, segundo

ses dados, que 99,6% do emprego formal gerado concentram-se nos municipios de Petrolina — PE,
azeiro — BA e Casa Nova - BA.
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agropecuaria. De acordo com os dados do CAGED, em 2010, dos 38,3 mil &
lhadores que foram admitidos na atividade agricola do territério do Subméd
Vale do Sao Francisco, 36,9 mil deles foram desligados no mesmo ano. Ou se
2010, 96% dos trabalhadores contratados foram demitidos e apenas 4%
ram permanecer no trabalho. (BRASIL, 2012).

A Figura 2 mostra a variagdo do mercado de trabalho formal no m
Juazeiro — BA na atividade agricola, segundo os dados do CAGED. Conform
ser observado na referida figura, ha uma forte retomada na admissio de tr:
dores e a partir do més do maio o processo de contratagdo de pessoal per
aquecido até¢ o més de setembro. A partir de entdo, a tendéncia se inverte e
um intenso processo de desligamento dos trabalhadores.
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Figura 2. Numero de trabalhadores admitidos e desligados na
atividade agricola no Municipio de Juazeiro - BA, em 2010

Os dados relativos aos empregos formais registrados no CAGED indi
processo intenso e simultaneo de admissdo e desligamento de trabalhador
vidos na atividade agricola e, por extensdo, na fruticultura, cujo saldo e
gera¢do de ocupagdes permanentes é¢ muito pequeno. Mas esses dados nég
ciam a extensdo temporal dos contratos. As informagdes levantadas no ref
tudo revelam que esses contratos tém uma durag¢do que pode variar de um a
e meio. Esses dados também ndo revelam que vérios desses registros de
correspondem a renovacgdo de contratos. Ou seja, pode se tratar de um me
balhador que foi readmitido apos o encerramento do seu contrato. Essa pi
recontratagdo ¢ frequente.

As estatisticas do MTE consideram exclusivamente o emprego forma
presas, ndo incluindo o emprego informal que ocorre, principalmente nos p
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empreendimentos da fruticultura, nos lotes dos colonos. Portanto, ndo correspon-
dem ao numero total de postos de trabalho na atividade, mesmo os empregos per-
‘manentes existentes nas empresas e lotes dos colonos ndo sdo totalmente captados

Dado as limita¢des das estatisticas oficiais, tentou-se fazer uma estimativa do
ero de empregos gerados na fruticultura a partir das informagoes prestadas pe-
las entidades representativas dos empregadores e trabalhadores envolvidas na ati-
de. Entretanto essas informacdes sdo contraditdrias e variam conforme a fonte
¢ 0 interlocutor. )
A Camara da Fruticultura da Associagdo Comercial, Industrial e Agricola de
Juazeiro (ACIAJ) estima que no auge da producdo, em 2007, a fruticultura do Sub-
médio do Vale do Sao Francisco gerou cerca de 240 mil empregos diretos e indiretos
direto resulta em um indireto, seriam cerca de 120 mil empregos diretos vincu-
os a fruticultura e que, entre estes, cerca de 50 mil eram empregos temporarios.
Em decorréncia da crise que se abateu na fruticultura no final de 2008 e inicio de
2009, estima-se que houve uma reducéio de cerca de 10 mil empregos permanentes
TAL et al., 2010).
~ Os representantes da Associa¢do dos Produtores e Exportadores de Hortifru-
anjeiros e Derivados do Vale do S&o Francisco (VALEXPORT) estimam que a
fruticultura irrigada gere em torno 100 mil empregos diretos. Esses niumeros sdo es-
timados tomando por base o pardmetro de que as culturas da uva e da manga geram,
pectivamente, cinco e dois empregos por hectare e que as culturas de goiaba,
ola, coco e banana que geram cerca de 0,5 emprego por hectare. Considerando-
=S¢ tais parametros, essas ultimas culturas, com uma area de 13,7 mil hectares cul-
tivados, gerariam 7 mil empregos diretos, enquanto as culturas da uva e da manga
om quase 10 e pouco mais de 22 mil hectares, respectivamente, gerariam 93 mil
empregos, totalizando 100 mil empregos diretos.
- Esses niimeros sdo compativeis com as estimativas dos representantes dos
Sindicatos de Trabalhadores Rurais (STR), de Petrolina — PE e Juazeiro — BA. Para
gstas entidades, a fruticultura do territério do Submédio do Vale do Sdo Francisco
gera 80 mil empregos formais, dos quais 25 mil sdo empregos permanentes e 55 mil
10 empregos temporarios. Adicionam-se a esses cerca de 20 mil empregos do con-
ingente de trabalhadores informais sem carteira assinada e, por conseguinte, sem
protecdo da legislagdo trabalhista, em sua maioria diaristas, que prestam servigos
08 lotes e empresas dedicadas a fruticultura.
Com relacdo a participagdo das mulheres no mercado de trabalho da fruticul-
ura do Submédio do Vale do Sdo Francisco, estima-se que elas ocupam 56% dos
npregos formais da fruticultura, ou seja, cerca de 45 mil postos de trabalhos. En-
tanto, apenas cerca de 7 mil sdo empregos permanentes e em torno de 38 mil dos
mpregos formais sdo temporarios, com contratos que variam de 30 a 165 dias no
no. Estima-se, ainda, que em torno de 5 mil mulheres fazem parte do contingente
letrabalhadores que se empregam como “diaristas” ou sem carteira assinada, sem a
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proteqdo da legislagdo trabalhista. Portanto, estima-se que sao 50 mil mulheres
balhadoras na fruticultura, das quais 43 mil, ou seja, 86% delas ndo tém estabili
de emprego, seja formal ou informal.

Diversidade das unidades produtivas e de gestao da mao de
obra no territorio do Submédio do Vale do Sao Francisco

H4 uma grande diversidade de unidades de produg¢ao voltadas para fruticulf:
no territério do Submédio do Vale do Sao Francisco. Suas caracteristicas sio def
minadas em fun¢@o do tamanho ou porte da exploracdo, da capacidade finance
ou de investimento dos proprietdrios, das estratégias de especializag¢do ou diversi
cagdo da produgdo, formas de inser¢do nos mercados domésticos ou de exportag
entre outras situagdes. Em alguns casos, essas situacdes ou estratégias convivem
estdo presentes em uma mesma unidade de produgdo. Para o alcance do objet
desse trabalho, importa ressaltar como essa diferenciagéio tem rebatimentos sobre
relagdes de trabalho € no mercado de méao de obra na fruticultura.

As empresas mais voltadas para o mercado de exportag¢do concentram a pre
¢do em um determinado periodo, que ocorre normalmente entre os meses de sete
bro e outubro. Em decorréncia dessa estratégia de producdo, tais empresas mar
um numero relativamente reduzido de empregados contratados de forma efel
para determinadas operagdes regulares e mais especializadas no manejo do culf
(irrigagdo, opera¢des mecanicas, manutencdo de equipamentos, entre outras) e
vidades administrativas. A grande maioria das operagoes de manejo de vérias efa
do itinerdrio de produg¢do, no campo e no packing house, é executada em um ¢l
espago de tempo e as empresas recorrem a contratagdo de empregados por ten
determinado (safristas). No periodo de maior demanda de médo de obra, o nim
de contratos de trabalhadores temporario pode aumentar até 550% em relagég
quadro de empregados efetivos. Esses trabalhadores contratados sdo predomi
temente mulheres.

Este quadro muda quando as empresas também operam no mercado inte
pois a demanda por frutas ao longo do ano requer um escalonamento na produs
Em decorréncia, varias praticas de manejo que demandam mais méo de obra pas
a ser itinerantes na unidade de produgdo. O escalonamento da produgdo din
seu carater estacional, reduzindo a contratagdo do numero de trabalhadores
porarios. Ainda assim, o quadro de funciondrios com trabalhadores temporari
expressivo e composto, predominantemente, por mulheres. '

Vale ressaltar que a cultura da manga ndo demanda grande contingent
trabalhadores ao longo do seu ciclo de produgdo, porquanto as empresas proci
manter um quadro de pessoal mais permanente e s6 recorrem a contrata¢io de
de obra temporaria em poucas etapas do processo produtivo. Portanto, a mé
obra feminina ¢ mais utilizada nas atividades dos packing house e em poucas:
ragdes no ciclo produtivo da manga.
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As pequenas e médias empresas, normalmente, adotam uma estratégia de pro-
(dugdo mais diversificada. Ainda que tenham as culturas da uva ou da manga como
principal atividade, procuram diversificar o destino da produgdo para diferentes
‘mercados, inclusive o mercado externo, e exploram outras culturas, tais como goia-
ba, acerola, coco, entre outras. Essa modalidade de exploragdo, quase sempre, con-
segue mobilizar e racionalizar melhor o uso da méo de obra no processo produtivo.
Acexploragdo das diferentes culturas para mercados diversos permite a manutengio
deuma equipe mais efetiva de trabalhadores, mas sempre demanda a contratagio de
rabalhadores temporarios avulsos para algumas operagdes que exigem ou requerem
goncentracio de mio de obra, em periodos curtos. A informalidade desses contratos
redomina, principalmente, na poda da mangueira, colheita de goiaba e acerola,
itre outras, operacdes como o beneficiamento e embalagem das frutas.

No entanto, ¢ nas pequenas unidades produtivas que exploram a cultura da
anga ou da uva para o mercado doméstico e estabelecem uma estratégia de di-
ersificagdo de produgdo com a exploracdo de outras culturas, tais como a banana,
ba, pinha, acerola, coco e, as vezes, com culturas de ciclo curto (melfo, melan-
a, milho, feijdo, entre outras), onde se registra um alto grau de informalidade na
ontratagdo da mio de obra para as diferentes etapas do processo produtivo.

De um lado, como se trata de pequenos empreendimentos com pequena capa-
idade de investimento na infraestrutura produtiva e se confundem com unidades
e producdo familiar, normalmente, escapam da ag@o das institui¢des de regulagio
o trabalho. Considerando-se o elevado nimero de unidades de produgdo com es-
S caracteristicas, elas contribuem para o estabelecimento de relagdes contratuais
¢ trabalho precarias na fruticultura do Submédio do Vale do Sdo Francisco, pois,
lase sempre, os trabalhadores ficam a margem dos direitos e beneficios oferecidos
gla legislagdo trabalhista. Por outro lado, essas pequenas unidades que operam na
alidade absorvem boa parte da mao de obra flutuante e desempregada das
andes e médias unidades de producgio dedicadas a exportagio.

Cabe, portanto, analisar qual o real impacto dessas diferentes formas e estra-
gias de producdo e como elas refletem nas relagdes contratuais de trabalho e suas
cussoes no trabalho feminino.

balho feminino na fruticultura do Submédio do Vale do Sao Francisco

As culturas da uva, manga, goiaba e acerola despontam como as principais
iploragdes que mais demandam mao de obra feminina no territério do Submédio
0 Vale do Sdo Francisco. A uva, sem duvida, é a principal cultura absorvedora do
balho feminino, tanto nas atividades desenvolvidas no campo vinculadas ao ci-
p produtivo, como nas atividades pos-colheita que ocorrem no packing house. A
nga, que ao lado da uva, constitui as culturas destinadas a exportagdo, demanda
jor quantidade de trabalho feminino, principalmente, nas atividades pés-colheita,
packing house, € em pequena propor¢do nas atividades de campo.
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Apesar da grande participac¢do de pequenos produtores na exploragio da fruti-
cultura, a maior parte da produgio de uva e manga do territorio do Submédio do Vale
do Sdo Francisco se realiza nas médias e grandes empresas voltadas para a exporta-
¢éo. Nesses empreendimentos, prevalece a oferta de trabalho feminino temporario ¢
em menor propor¢do como trabalho permanente, mas ambos com contratos formais
de emprego consignado em Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CPTS), que
garantem as mulheres trabalhadoras os direitos assegurados pela legislagéo trabalhis-
ta. O contrato de trabalho estabelecido a margem da legislacdo, que envolve a oferta
do denominado “trabalho avulso”, ocorre com menor frequéncia nas empresas por
causa dos mecanismos de fiscalizagdo da entidade sindical e 6rgdos do MTE. {

Como mencionado anteriormente, é nos pequenos empreendimentos da fiu-
ticultura, sejam empresas de pequeno porte ou unidades de produgio de peque
fruticultores, em base familiar ou ndo, onde ocorre a maior incidéncia de contrato

dutivas que, normalmente, adotam uma estratégia de diversificagio de produgio
para o mercado interno cultivando manga, uva e outras frutas, entre as quais s
destacam goiaba e acerola. Como se trata de um grande niimero de pequenos et
preendimentos, a maioria deles escapa da agdo das institui¢des de regulagdo d¢
trabalho, por causa da deficiéncia de estrutura logistica e de pessoal das mesma
para acompanhar todas as unidades produtivas e, também, porque algumas delas ;_‘
confundem com unidades de produgio familiar.

As trabalhadoras rurais que passam a maior parte do ano sem qualquer vin ,'
empregaticio, resta-lhes a opgdo de procurar alternativas de ocupagao, entre as quai
como trabalhadoras avulsas na fruticultura ou em outras exploragdes da agriculf
irrigada e, ainda, recorrer aos programas de subvenc¢éo social.

Entre as principais alternativas de ocupagio no periodo de entressafra d
culturas de exportagdo, objeto desse estudo, que foram mencionadas com mai
frequéncia nas entrevistas com as mulheres trabalhadoras, destacam-se: o traball
na colheita da acerola e goiaba e um leque diversificado de operagdes de mane
cultural na fruticultura nos lotes e pequenas empresas localizadas nas areas dos|
rimetros publicos irrigados; as atividades na olericultura, principalmente no culti
de cebola, nas areas ribeirinhas do Rio Sdo Francisco e do Lago de Sobradinh
prestacdo de servicos domésticos. Essas modalidades de ocupag@o, em carater ¢
porario, sdo normalmente camufladas como prestagdo de servigo eventual.

Condigoes contratuais do trabalho da mulher na
fruticultura do Submédio do Vale do Sao Francisco

A legislagiio brasileira reconhece trés tipos de contratos que conformam
lagdes trabalhistas entre empregados e empregadores: o contrato de trabalho
tempo indeterminado, o contrato de safra e o contrato de trabalho por tempo de
minado. As margens da legalidade existem outras modalidades de contratagi
trabalhadores eventuais, sem vinculo de emprego, entre as quais, aqueles para pi
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¢do de servicos como trabalhadores avulsos, sob a forma de contratos informais.
niretanto, somente o primeiro deles, quando as atividades sdo desenvolvidas em
arater permanente no estabelecimento rural, garante todos os direitos trabalhistas e
revidenciarios ao empregado. Os contratos por tempo determinado tém seu prazo
e duragio pré-fixado, assim como as tarefas que serfio desenvolvidas.

Na fruticultura do territorio do Submédio do Vale do Sao Francisco, para o tra-
alho feminino temporario prevalece o contrato de safra, uma espécie de contrato por
mpo determinado, que consiste de em pacto empregaticio rural com vigéncia limitada,
ija duracio esta vinculada as variagdes estacionais das atividades agricolas ou agrarias.
O contrato de safra € regulado pela Lei n. 5.889/73 (BRASIL, 1973), portanto,
ssegura a maioria dos direitos trabalhistas as mulheres trabalhadoras (salario-mini-
10 vigente; 13°. salario; férias acrescidas de 1/3, conforme determina a Constitui-
40 Federal; Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS); pagamento de horas
traordinarias; adicional noturno; e os direitos previdencidrios (credenciamento
a aposentadoria, auxilio-doenca, auxilio-acidente, salario-familia). Mas, por se
ratar de um pacto empregaticio com duragdo determinada, ndo gera estabilidade e
ira dos trabalhadores alguns beneficios previstos nos contratos indeterminados
omo o seguro desemprego, multa rescisoria e aviso prévio.

" De acordo com o que estabelece a legislagdo e a Convengio Coletiva do Tra-
ho, a jornada de trabalho das trabalhadoras safristas na fruticultura estd limitada
8 horas diarias e 44 horas semanais. No sabado, a jornada ndo podera exceder o
mite de 4 horas. Mas a propria Convengdo admite a jornada de até 10 horas por dia
56 horas por semana, considerando as horas extras (STR, 2011).

Os limites para o inicio e término da jornada s3o diferenciados entre as em-
resas, mas na mesma unidade produtiva tendem a convergir para horarios fixos,
is facilitam o controle do trabalho, da folga para alimentacdo e organizacio dos
ansportes. Dado as caracteristicas do clima quente da regido, algumas empresas
dotam uma jornada diaria que se estende das 6h as 15h, com intervalo para almogo
2uma hora (11h as 12h). Outras, em comum acordo com as empregadas, ampliam
jornada diaria em 45 minutos no periodo de segunda a sexta-feira, para compensar
tempo que deveria ser trabalhado no sabado. Ha informacdo sobre unidades pro-
ltivas que adotam o horério corrido de 6 horas, sem intervalo para almogo.

Para todas as situagdes sdo ressalvadas as possibilidades de ajustes na jornada
> trabalho em fungdo das peculiaridades da safra ficando, inclusive, pactuado na

ara algumas operagdes no packing house, nos periodos de safra, compreendidos
tre os dias 15 de agosto e 30 de novembro®. Também é autorizado em convengdo
rabalho nos domingos e feriados, podendo a empregada optar entre o pagamento
1 dobro ou folga correspondente.

‘0 regime de revezamento previsto na Convengao Coletiva é a escala 12 horas por 36 horas, ou seja,
12 horas de trabalho por 36 horas de descanso, podendo ser pactuado com outros empregados que
desempenham outras func¢des na empresa, desde que com a anuéncia do Sindicato dos Trabalhadores.
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Para as mulheres contratadas como trabalhadoras avulsas remuneradas
produgdo (por unidade de obra) e que recebem uma importancia variavel segu
a quantidade de servico produzido, a duragdo da jornada de trabalho ndo obe
ao limite da jornada maxima de 8 horas diarias e 44 horas semanais previstas
legislacdo trabalhista, assim como o fator tempo nio € considerado para efeit
calculo da remuneracio.

A remuneracgdo do trabalho temporario feminino na fruticultura do Subi
dio do Vale do Sao Francisco esta pautada nos dispositivos da legislagio traba
ta em vigor € na Convengdo Coletiva de Trabalho que asseguram um salario-b
para a categoria acima do salario- minimo, para o regime de trabalho de 44 h
semanais, afora a remuneragio obtida com horas extras, adicional noturno, réf
neragdo de férias e participag@o nos resultados, entre outros direitos, em con
midade com a legislacdo em vigor. ’

O salario-base da Convengéo (2011-2012) para os trabalhadores da fruticu
ra foi fixado em R$ 560,00, enquanto o salario-minimo vigente era de R$ 545
ou seja, o piso salarial da categoria estava 2,8% acima do menor patamar sa
admitido por lei. O adicional de hora extra pactuado na Convengdo asseguraop
mento adicional de 50% sobre o valor da hora normal para as duas prlmell'as'
de cada dia e 70% para as demais que excedam esse limite. g

Para as trabalhadoras contratadas avulsas a forma mais usual de remuner:

valor da remuneracédo do trabalho masculino e feminino para a mesma atividac

Na tabela salarial para categoria estabelecida na Convengédo Coletiva do’
balho (2011-2012), além do salario-base no valor de R$ 560,00, constam os val
de R$ 2,54 por hora normal de trabalho e R$ 18,66 para uma diaria. Entrez
no periodo de vigéncia daquele acordo, o valor da diaria praticado nas uni
produtivas do territorio do Submédio do Vale do Sdo Francisco para pagamen
trabalho avulso girava em torno de RS 25,00. !

A contratagio direta do trabalho avulso mediante o pagamento de di4rias,
produtor ou empresa na fruticultura do Submédio do Vale do Sdo Francisco estas
do cada vez menos utilizada nas culturas da uva e manga. Ha uma tendéncia clara
utiliza¢do da contratagdo do trabalho temporario formal, com carteira assinada, ou sl
contratagdo da mao de obra, mesmo contrariando as principais instituigdes de regulag
de mercado de trabalho. Ambos os casos estio fortemente associados aos mecanisi
de incentivos a produtividade proporcionada pela remuneragio por tarefa ou produgé

Na fruticultura do Submédio do Vale do Sdo Francisco, a maioria das emp
sas e unidades produtivas adota o pagamento adicional a partir do alcance de u
meta predeterminada, em fungdo da quantidade de frutos colhidos ou plantas e
lhdes manipulados (podados, desbastados, raleados) pelas mulheres. O que apar
consignado no acordo coletivo de trabalho como forma de participagio nos resul




RES EM PERSPECTIVA: RELACOES DE GENERO, TRABALHO E SAUDE 87

los serve aos empregadores para estimular a produtividade do trabalho e enquadrar
rabalhadoras nos objetivos e estratégias do empreendimento.

No contrato de safra adotado na fruticultura da regido estudada, uma das for-

as mais usuais de remuneracdo € o pagamento por tarefa ou meta, estabelecendo-
¢ um patamar para a execuc¢do de determinadas operacdes de manejo da cultura.
Jma vez cumprida o que foi previamente negociado entre as partes, a empregada
ta desincumbida de completar carga hordaria da sua jornada de trabalho diaria.
ssa ¢ uma pratica muito adotada na cultura da uva nas operagdes de poda, raleio
descompactacdo de cachos, desponte dos ramos, entre outras. As metas sdo es-
pelecidas em numero de plantas podadas, de cachos de uvas descompactados,
2 talhdo ou fileira de plantas colhidas. Uma vez cumprida a meta estabelecida, a
abalhadora pode encerrar a sua jornada do trabalho ou receber um valor pré-fixado
unidade de trabalho executada adicionalmente a meta estabelecida. O controle
ajornada pode ser adaptado ao controle de produgio didrio do trabalhador.
As bonificagdes pela participagdo nos resultados, os adicionais de hora extra
 trabalho noturno e outros auxilios estabelecidos na legislagdo podem propiciar
ma remuneracdo mensal para as mulheres que trabalham na fruticultura bem aci-
a do valor estabelecido na Convengdo Coletiva do Trabalho, podendo chegar a
$ 800,00, conforme varios depoimentos das pessoas entrevistadas no periodo de
géncia do referido acordo.

O valor do salario-minimo vigente ou do piso da categoria previsto na conven-
o coletiva ¢ respeitado, em qualquer hipdtese, considerando o tempo a disposigao
‘empregador, mesmo quando o empregado ndo atinge a meta ou quando ocorre
ralisacdo do trabalho por fato independente da vontade do empregado como, por
emplo, incidéncia de chuva, atraso do transporte ao trabalho.

As mulheres contratadas como trabalhadoras avulsas que s3o remuneradas por
odugdo (por unidade de obra), recebem uma importancia variavel segundo a sua
dugdo, sem considerar o tempo gasto na execugdo de suas atividades. O valor
ajustado e fixado para cada unidade de obra (por exemplo, nimero de plantas
nipuladas na operacdo da toalete de frutos de manga ou numero de caixas de
0s colhidos), e a remuneragdo final varia de acordo com o nimero de unidades
idas. Nesses casos, o fator tempo ndo € considerado para efeito de calculo da
nuneragdo nem a observancia da jornada maxima previstas na legislagio traba-
sta e na Convengio Coletiva do Trabalho.

Conforme pode ser constatado nos levantamentos desse estudo junto a maioria
.empresas e produtores de frutas, o recrutamento das trabalhadoras temporarias
fruticultura do Submédio do Vale do Sdo Francisco € realizado diretamente pelas
presas, empregadores ou por seus prepostos (representantes), até porque a utili-
0 de interpostas, pessoas arregimentando méo de obra, € proibida na Convengéo
'va do Trabalho na Hortifruticultura do Submédio do Vale do Sdo Francisco.®

o Brasil, a legislacdo exige que a contratagao de trabalhador rural por pequeno prazo s seja realizada
elo empregador rural, proprietdrio ou nao, que explore diretamente atividade agroecondmica (Lei n°
1718, de 2008). A utilizagio de intermedidrios (“empreiteiros” ou “gatos”) configura uma situagio
fraude a legislacdo trabalhista e pode gerar problemas de ordem penal aos empregadores.
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Contudo, apesar da proibigdo, ha registros de contratacio de trabalhadoﬁl
safristas por intermédio de cooperativas de trabalho e de empresas de tercei
zagdo de médo de obra que funcionam nas cidades de Petrolina — PE e Juazei
— BA, e prestam servigos nas fazendas. Essa pratica, segundo Tales et al. (201(
justifica-se para os gerentes e proprietarios das fazendas, pois: reduzem o cus
com servicos de contabilidade; evitam mobilizar somas elevadas de dinheiro pal
o pagamento nas fazendas, diante dos riscos de assaltos; e reduzem o nimero ¢
questdes trabalhistas das fazendas, que passam a serem assumidas pelas empres
de terceirizagdo. Tais empresas, para evitarem problemas com os sindicatos d
trabalhadores rurais, seguem as recomendacdes e acordos pactuados na Conver
¢do Coletiva de Trabalho.

produtivo que podem ser realizadas em curto espago de tempo. Nesses casos, @
atividades sdo terceirizadas e confiadas a um preposto que contrata as mulheres paré

o

mente, por intermédio de empreiteiros ou lideres, apesar da proibicdo estabelecid
pela legislacdo e acordada na negociacdo coletiva. O empreiteiro negocia 0 va

do servigo com o proprietario e mobiliza a mdo de obra necessaria para a execugit
das atividades que foram acordadas. As mulheres contratadas, como trabalhadora
avulsas, sdo remuneradas em forma de diarias com metas pré-estabelecidas ou po
produgio. E comum, nessa modalidade de contratagdo, a trabalhadora trazer s
propria ferramenta de trabalho e o deslocamento para o trabalho ser realizado em
meio de transporte proprio (bicicleta ou moto). Em alguns casos, o transporte par
ida e volta ao local do trabalho ¢ fornecido pelo lider do grupo ou empreiteiro qu
faz a intermediagdo do contrato.

Natureza dos contratos de trabalho temporario feminino
na fruticultura do Submédio do Vale do Sao Francisco

Um dos problemas gerados pelo contrato de trabalho temporario para as mu
lheres trabalhadoras esta relacionado a sua durac¢do e a possibilidade de sucesst
vas contratagdes durante uma safra ou ao longo do ano. As empresas estabelecen
contratos com as mulheres por periodo que variam de 30 a 165 dias, tempo limif
acima do qual, passa a configurar vinculo empregaticio permanente, regido pel
contrato indeterminado.

Considerando-se que a legislagdo permite que sejam celebrados, com um mes:
mo empregado, tantas contratagdes quantas forem necessarias, dentro de um praz
determinado, as empresas e empregadores fazem a opgdo por contratos de curf
duragdo, com exiguos periodos temporais. Essa pratica de sucessivas contratagog
favorece aos empregadores, pois, ndo s6 permite ajustar melhor o niimero de em
pregados as demandas por trabalho nas diferentes atividades do itinerario técnict
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o ciclo de produgdo, como serve de instrumento para diferenciagdo e selegdo das
abalhadoras que apresentam melhor desempenho.

- Assucessivas contratagdes de trabalho abrem precedentes para que os empre-
adores possam contar com a mao de obra de forma quase permanente, desviando-se
aaplicagdo das regras legais consistentes da contratagdo por prazo indeterminado.
Mesmo diante dessa possibilidade de desvirtuamento da legislagdo, a Convengio
oletiva de Trabalho estabeleceu que:

[...] em relagdo a um mesmo empregado, o somatdrio dos prazos dos con-
tratos de safra celebrados entre as empresas e seus respectivos empregados
ndo podera exceder 06 (seis) meses, para aquelas empresas que possuirem 01
(uma) unica safra, e de 09 (nove) meses para aquelas que possuirem mais de
01 (uma) safra, que sdo as seguintes: uva, manga, acerola e goiaba. (SINDI-
CATO DOS TRABALHADORES RURALIS, 2011)

Fica, portanto, evidenciada a precariedade do vinculo empregaticio ¢ a insta-
lidade do emprego das mulheres que trabalham em carater temporério na fruticul-
ra com contrato formal de safra.

As estatisticas do MTE ndo permitem avaliar a durag@o dos contratos de tra-
lho temporario feminino. Ao contrario, os registros do CAGED podem mascarar
 superestimar o numero de empregos femininos gerados (e, também, masculi-
5) na medida em que contabiliza cada um dos sucessivos contratos como novo
ego. De acordo com as informagdes levantadas junto as mulheres e empresas
Itadas, a durac@o dos contratos das trabalhadoras é muito variavel de empre-
| para empresa e dentro da mesma empresa. Algumas das empresas consultadas,
pecialmente aquelas exportadoras, privilegiam os contratos com a vigéncia até
ite permitido que ndo caracterize o vinculo (5 meses e meio) e deslocam as
ibalhadoras nas sucessivas atividades do itinerario de produg@o. Outras adotam
pritica dos contratos mais curtos para uma ou mais das atividades previstas no

esso produtivo.

Ao que parece, ha uma tendéncia de as empresas adotarem contratos mais
irtos vinculados a determinadas atividades e especificadas no proprio instrumento
contratacdo, podendo, eventualmente, estabelecer novos contratos com as em-
das para outras tarefas. Ou seja, uma tendéncia de vinculag¢@o do contrato com
cializagdo do trabalho em determinadas tarefas. A contratagio de mulheres
pecificamente para as atividades no packing house foi mencionada como uma
atica cada vez mais frequente. Varias mulheres entrevistadas mencionaram que
0 convocadas pelas empresas para trabalhar apenas no packing house por um
iodo que pode variar de 30 a 90 dias, até porque o inicio de contratagdo para tais
dades coincide, também, com o periodo de maior demanda por mao de obra no
Ipo, especialmente, para a atividade de colheita.

Apesar dessa tendéncia, na pratica, a duragdo do contrato ¢ a motivagdo da
ontratagdo da mesma empregada pela mesma empresa sdo determinadas pela
anda ou necessidade de trabalho naquele periodo do processo produtivo, pela

~
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eficiéncia e qualidade do trabalho, e outros critérios relacionados a assidu
pontualidade, regularidade no trabalho.
De modo geral, ndo existem relagdes de compromissos por parte dos er
dores perante as empregadas apos o encerramento dos contratos temporarios
pendentemente da forma como eles foram estabelecidos, e os frageis vinc
permanecem sdo os registros dos enderegos ou contatos para eventual re
visando novos contratos de trabalho nas safras seguintes.
Considerando-se que a oferta de mao de obra feminina ¢ constante di
todo ano, de modo geral, as mulheres com contratos de safra e carteira ass
conseguem trabalhar apenas uma parte do ano e correm o risco de ficar ocios
restante do ano, quando ndo encontram outra oportunidade de trabalho na fr
tura ou em outra ocupa¢do. Mesmo obtendo uma remuneragdo diferenciad
periodos de contratos, proporcionada pelos bonus de produtividade e adici
trabalho extra que coloca a renda da trabalhadora bem acima do salario-mi
quando se considera o periodo de ociosidade e a ocupagdo ao longo do ano, a:
média mensal reduz substancialmente.
Para garantir o minimo necessario @ manutencdo do grupo familiar, a
lheres recorrem aos mais diversos mecanismos de protecdo social. As recorr
indenizagdes ao final dos contratos, referentes ao pagamento proporcional d
salario, férias e FGTS passam a fazer parte da estratégia de sobrevivéncia das
lias dessas mulheres. As mulheres que tém registro de carteira assinada por ¢
anos consecutivos, a0 menos um meés por ano, podem acessar o beneficio do
grama de Integracdo Social (PIS).
Porém, como mencionado anteriormente, na fruticultura do Submédio d 0
do Sdo Francisco ha um contingente de trabalhadoras contratadas informa
para prestar Servigos temporarlos como “trabalho avulso sem vinculo e

téncia do vinculo empregaticio’.
Nos contratos de trabalho temporarios informais as mulheres séo re

nessas condi¢des e prestam servigos para diferentes unidades produtivas, du
te todo ano, principalmente, na fase de colheita e embalagem dessas frutas,

7  Arigor, as normas presentes na legisla¢ao sao aplicdveis, no que couber, aos trabalhadores
no se caracterizam como empregados e que prestem servigos a um empregador rural. Assim, as
mas referentes a jornada de trabalho, trabalho noturno, trabalho do menor e outras, aplica
trabalhadores avulsos e a outros trabalhadores rurais que, sem vinculo de emprego, prestam servig
empregadores rurais.
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ém, para 0 manejo cultural de algumas etapas do processo produtivo em que
balho € compativel com as peculiaridades fisicas da mulher, tais como: ralea-
o, limpeza e toalete de frutos, entre outras. A informalidade desses contratos
lho escamoteia os beneficios sociais da legislacdo trabalhista dos quais as
leres trabalhadoras sdo marginalizadas.

A instabilidade gerada pela incerteza da oferta sazonal de trabalho e a conse-
ite indefini¢do da extensdo dos contratos ndo asseguram a sustenta¢do do grupo
liar de forma digna ao longo ano. Chama a atengdo o fato de que quase todas
wlheres entrevistadas que eram maes de familias serem beneficiarias e depen-
tes dos programas de subvengdo social oferecidos pelo Estado, em suas diversas
ancias, tais como o Bolsa Familia ¢ o Chapéu de Palha, entre outros. De fato,
es mecanismos de protegdo social passam a ser essenciais para a manutengdo do
jpo familiar, mas em situacdes de desemprego podem representar a tnica forma
renda e manutengio das familias.

nsideragoes finais

~ Afruticultura irrigada do Submédio do Vale do Sio Francisco ¢ uma das opor-
idades econdmicas que vém se consolidando em plena regido semiarida brasilei-
e cumpre um papel importante na economia do territorio para geragdo de riqueza,
cdo e renda. A fruticultura dinamizou a economia do territorio e criou um
ado de trabalho na agricultura com forte participacdo das mulheres.
- A fruticultura proporcionou a valorizagdo do trabalho da mulher na atividade
gricola do territorio. A grande demanda por mao de obra e a organizagio dos tra-
ilhadores com a participagdo significativa das mulheres criaram as condi¢des e
ontribuiram para varias conquistas, entre as quais a conquista da isonomia salarial
jamulher em relagdo ao homem.
Mas o carater temporario do trabalho e a flexibilidade nas modalidades dos
ontratos das trabalhadoras temporarias, sejam eles formais ou informais, ndo confi-
vinculos empregaticios com estabilidade de trabalho. A pratica de sucessivas
ontratagdes do trabalho temporario das mulheres ao longo do ano representa um
mecanismo de contornar e burlar a legislagdo impedindo a contratagdo permanente,
assim como, o cumprimento dos direitos que lhes sdo devidos.
Apesar das imperfeigdes do aparato legal e institucional para o trabalho femi-
nino na fruticultura, o mercado de trabalho nessa atividade favoreceu ao reconheci-
mento do valor do trabalho da mulher e para seu posicionamento econdmico, social
¢ politico contribuindo, assim, com as embriondarias mudangas nas relagdes de gé-
tero no mercado de trabalho do territorio do Submédio do Vale do Sdo Francisco.
Entretanto, o carater temporario do trabalho feminino na fruticultura ndo asse-
gura 3 mulher a sua plena autonomia financeira e econdmica, pois a grande maioria
delas ainda depende de mecanismos de protecdo social e das transferéncias condi-
cionadas. Tudo isso demonstra que o processo de constitui¢do desse mercado de tra-



92

balho para as mulheres ainda esta inacabado e ndo cumpre plenamente suas fus
econdmicas e sociais. O alto grau de informalidade e flexibilidade nas relaga
trabalho agricola e a persisténcia da pobreza rural indicam a necessidade de
concretas para colocar a legislag@o e as politicas publicas a servigo das traba
ras e trabalhadores rurais envolvidos na fruticultura.
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