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Apresentacao

O sistema Embrapa de gestdo de pesquisa (SEG) organiza de forma sistémica e integrada as acdes de PD&l da
Empresa por meio do planejamento, execucdao, acompanhamento, avaliacao, realimentacdao e cronograma de
liberacéo de recursos financeiros.

O SEG é organizado em 6 Macroprogramas, que contemplam as grandes areas de atuacdo da Empresa. A
programacao e a gestao da carteira de projetos é organizada por temas estratégicos bem estruturados, no horizonte
de até 10 anos, por meio de duas ferramentas de apoio gerencial: Portfélios e Arranjos. Tais ferramentas tém o
objetivo de assegurar a melhoria continua da sua programacao, reduzir redundéancias, maximizar o uso dos recursos
publicos e possibilitar maior coordenacao dos esforcos e das suas competéncias. Portfélios sdo demandados pela
alta direcao da Empresa para organizar a pesquisa dos macrotemas explicitados em seu mapa estratégico.
Automacao, Agricultura de Precisao e TICs sdo alguns dos oito macrotemas explicitados. Arranjos sdao organizacdes
de projetos em temas mais especificos demandados pelas unidades de pesquisa.

De forma similar ao desenvolvimento industrial, a sustentabilidade e competitividade da agricultura tropical sé
avancard por meio da automacao dos processos visando tecnologias que permitem “fazer mais com menos”,
poupando terra, trabalho e mitigando os impactos ambientais.

Portanto, este Portfdlio que apresentamos tem papel fundamental para o futuro do pais e, consequentemente, para
todo o planeta, uma vez que prevé-se que a agricultura brasileira tem a missdo de prover 40% do aumento de
producao de alimentos necessarios para os 9 bilhdes de habitantes projetados para o ano 2050.

Jodo de Mendonca Naime
Chefe geral Embrapa Instrumentacéao
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Introducao

A automacao neste portfélio é definida como um sistema no qual os processos operacionais de producéo agricola,
pecudria e/ou florestal sdo monitorados, controlados e executados por meio de maquinas e ou dispositivos
mecanicos, eletrbnicos ou computacionais para ampliar a capacidade de trabalho humano. Desse modo, a
automacdo exerce a sua funcao sobre processos agricolas, pecudrios e florestais para aumentar a produtividade;
otimizar o uso de tempo, insumos e capital; reduzir perdas na producao; aumentar a qualidade dos produtos e
melhorar a qualidade de vida do trabalhador rural. O portfélio fundamenta-se na convergéncia e integracdo das
ciéncias agrarias, animais e florestais com a fisica, quimica, matematica, engenharias e tecnologia da informacao
para aumentar a eficiéncia de producao, qualidade e rastreabilidade do produto, minimizagao do impacto ambiental,
aumento da seguranca, capacidade e reducdo do custo de trabalho.

Foco e justificativa

A agricultura brasileira apresentou, nas ultimas décadas, ganhos de produtividade que impressionam ao mundo. Ao
mesmo tempo em que o potencial posiciona o Pais com destaque no cendério internacional, aumentam-se as
responsabilidades econdmicas, ambientais e sociais.

Para avancar e acompanhar a demanda atual é necessario que o Pais aumente significativamente a producao
sobrepujando as tendéncias de:

- Aparente paradoxo do aumento da producao com a reducdo da massa trabalhadora e restricdo no aumento
de area cultivada;

--Aumento na carga de trabalho para controle e monitoramento do processo produtivo e exigéncias de
disponibilizacao de dados para rastreamento do produto final.

Nesse sentido ndo ha como prescindir de tecnologias e conhecimentos da automacéao que aperfeicoem e tornem o
processo de producdo no campo mais eficiente. E fundamental que o Brasil inicie o processo de dominio da
automacao nos diversos segmentos da producao e com isso aumentar o seu desempenho tanto qualitativo como
quantitativo de forma expressiva. Portanto, é também uma estratégia de construcao de conhecimentos e formacao
de competéncias que promovam a mudanca de patamar tecnoldgico da producao agricola, pecuéria e florestal.

Estado da arte e tendéncias futuras

O Brasil deve ser protagonista da automacao em agricultura tropical, porém as indUstrias agricolas nacionais, em sua
quase totalidade, apesar de dominar o processo de transformacdo e adaptacdo, dependem de um grande
contingente de mao de obra sazonal e ndo qualificada, nao possuem histérico e experiéncia em desenvolvimento de
processos de inovacdo mais radicais. Estudos socioecondmicos mostraram que a automacao em setores industriais
criaram mais oportunidades de emprego do que a eliminacdo de postos de trabalho, criando oportunidades mais
qualificadas, mais seguras e mais especializadas (LEE et al., 2010). Com a consequente ampliacdo de mercado,
houve melhoria de qualidade e competitividade de seus produtos.

No Brasil esse tema é incipiente comparado com os Estados Unidos, a Europa, e o Japao. Internacionalmente o tema
tem sido organizado pela AEF (Agricultural Industry Electronics Foundation') que congrega cerca de 140 membros,

' Disponivel em: <http://www.aef-online.org/>
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majoritariamente empresas privadas, liderados pelos maiores fabricantes de maquinas agricolas. Os temas
prioritéarios apontados pela AEF sdao a padronizacao de dados de comunicacdo e de controle entre tratores e
implementos (ISO-11783 ou ISOBUS); padrédo para poténcia elétrica em maquinas agricolas e padronizacédo de
dados e informacao de FMIS (Farm Management Information System - Sistema de Informacdo para Gestao de
Propriedade Agricola). A academia tem assistido e acompanhado o desenvolvimento das duas primeiras prioridades.
Compete as industrias buscarem consenso no ISOBUS para que seus equipamentos e softwares sejam compativeis
entre eles. No Brasil existe uma forga tarefa para inserir o Pais no sistema internacional de padronizacdo de
comunicacao entre tratores e implementos agricolas?, tema crucial para agricultura de precisdo e automacao.

O FMIS é um tema que vem sendo explorado inicialmente com processos de modelagem da informacao. Um novo
modelo conceitual de FMIS foi proposto pelo projeto formado por consércio de quinze instituicoes entre
Universidades e Instituicdes de Pesquisa da Europa (NIKKILA et al., 2010; SGRENSEN et al., 2010; BLACKMORE e
APOSTOLIDI, 20132) e é definido como um sistema de espinha dorsal de todas as demais tecnologias da informacéao
e comunicacao (TIC) e da robdtica no dominio da solucdo nos complexos agricolas, pecudarios e florestais. Essa
abordagem teve ressonancia com principais fabricantes e a AEF a adotou para iniciar processo de adocédo de
padronizacao. No Brasil, ainda ndo se vé muitos movimentos das Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia explorando o
assunto, entretanto, nao é dificil prever também que estarao presentes na medida em que sistemas informatizados
avancem no campo gerando grandes quantidades de dados. Observa-se ainda que com o avanco da eletronica
embarcada em maquinas agricolas, também serd inevitdvel que a prépria maquina seja fonte de dados
(STEINBERGER, 2009).

A automatizacao dos sistemas de producao animal incluem sistemas de controle ambiental, de identificacao, de
monitoramento e controle da alimentacdo. Além destes, mais recentemente, outros sistemas automatizados de
pesagem; de controle de salde e bem-estar; de higienizacdo; de abate e processamento estao sendo introduzidos.
No entanto, para que os dados de monitoramento e controle, individual ou em grupo, dos varios sensores disponiveis
sejam efetivos e possam orientar as decisdes de manejo mais adequadas, sao necessarios sistemas de informacao
avancados (EDAN et al., 2009). J& no Brasil, existem iniciativas com foco em algumas destas tecnologias
disponiveis. A despeito da amplitude de sistemas disponiveis, os custos podem impedir aplicacdes generalizadas
(WHATHES et al., 2008; BANHAZI et al., 2012) e algumas vezes até inviabilizar a comercializacdo das tecnologias.

Nos Estados Unidos, foi realizado o Workshop “Engineering Solutions for Specialty Crop Challenges”*, no qual
participaram representantes de diversos setores de culturas especiais (fruteiras, olericolas e ornamentais), 6rgaos
federais, gestores de programas de pesquisa, fomento e extensdo, produtores, representantes da industria,
pesquisadores, educadores e especialistas em extensdo de universidades. Os participantes identificaram que a
qualidade do produto, custo, disponibilidade e qualidade da mao de obra, e impacto ambiental como as principais
preocupacdes das cadeias produtivas. Definiram que os principais avancos tecnoldgicos necessarios sdo: sensores
para monitoramento do vigor; condi¢cdes sanitdrias, nutricionais da planta e qualidade do produto; sistemas
automatizados para uso eficiente e reducao do custo de manejo de dgua, nutrientes e produtos quimicos e praticas
culturais; e modelos econémicos e sistemas de apoio a decisao para otimizar a gestao.

Singh et al (2010) implementaram as decisdes do Workshop em um projeto cujos eixos principais sdo: a integracao
da tecnologia robdtica e ciéncia das plantas e a superacdo das barreiras socioeconémicas para a adocao das
tecnologias pelo publico-alvo.

As operacoes florestais estdo cada vez mais mecanizadas. Dois tipos de maquinas sdo normalmente utilizados: uma
que retira galhos e realiza cortes transversais das arvores em toras e outra que carrega e transporta as toras para as
areas externas ao talhdo. Estas méaquinas sao tecnicamente avancadas, muito caras, e por ter uma elevada
eficiéncia, podem por em risco a seguranca do operador. Segundo Ringdahl et al. (2011) uma forma de resolver o
problema consiste em desenvolver veiculos autbnomos.

Segundo estudos do ERA-Net ICT-AGRI®5, os tépicos em destaque sdo também o FMIS, a aplicacdo a taxa variada
(Variable-rate application - VRA) de insumos e sementes com base na posicao geogréafica e a pecuéria de precisao
com a identificacdo de animais integrada ao TIC. A Europa também tem observado oportunidades em robética
agricola para multiplicar a capacidade humana e substituir operacdes repetitivas, tediosas, insalubres e perigosas;
controle de ambiente de criacao intensiva reduzindo emissédo de gases de efeito estufa e uso de energia; e trafego
controlado de maquinas em campo (Controlled-traffic farming - CTF) reduzindo compactacao. Esses temas sao,
portanto, convergentes e indicam tendéncias futuras.

2 Disponivel em: <http://www.isobus.org.br >

3 Disponivel em: <http://www.futurefarm.eu>

4 Disponivel em: <http://www.csrees.usda.gov/nea/ag_systems/pdfs/specialty_crops_engineering.pdf >
5 European Research Area Network for Co-ordination of Information and Communica-tion Technology and
Robotics in Agri-culture and Related Environmental Issues. Disponivel em: <http://db-ictagri.eu/ict-
agri/content/home.php >
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O papel da Embrapa

A Embrapa tem em sua histdéria contribuicGes em automacao e mecanizacao, sendo o ano de 1993 um marco na
gestdo de projetos com a instalacao do Programa 12 - Automacao Agropecudria (CRUVINEL e MARTIN NETO,
1999). Em 1998 as atividades em agricultura de precisdo (AP) foram iniciadas nesse programa.

Apesar do estimulo inicial, criou-se, inadvertidamente, uma forte imagem de que a AP seria uma agricultura realizada
com maquinas sofisticadas. Entre 1999 e 2003, foram conduzidos na Embrapa dois projetos de pesquisa pioneiros
com recursos do Prodetab (Programa de Fundos Competitivos para Financiamento da Pesquisa Agricola do Banco
Mundial), coordenados pela Embrapa Milho e Sorgo e pela Embrapa Solos, com foco respectivamente nas culturas
do milho e da soja. O primeiro projeto teve como parceira a AGCO e a Universidade Federal de Vicosa (Departamento
de Engenharia Agricola) e o segundo, a Fundacdo ABC (Castro, PR) e USP/ESALQ (Escola Superior de Agricultura
“Luiz de Queiroz” da Universidade de Sao Paulo). Também em 1999 foi instalado em Lincoln, Nebraska, EUA, o
Labex (Laboratério Virtual da Embrapa no Exterior) em Agricultura de Precisao, tendo como parceira e contraparte
americana a USDA/ARS (United States Department of Agriculture/Agricultural Research Service). Em 2004 foi
iniciado o primeiro projeto em rede (MP1) no tema agricultura de precisdo como continuidade das atividades dos
projetos anteriores. Porém, o tema dentro da Empresa ainda nao atendia os pequenos produtores e nao era
compreendido que a AP seria uma forte aliada para alcancar a sustentabilidade. Em 2009, a Embrapa aprovou o
segundo projeto em rede o qual contou com a participacao total de 21 unidades. Foi a partir dai que a Embrapa péde
estabelecer com clareza que a AP é uma postura gerencial que leva em conta a variabilidade espacial da lavoura para
obter retorno econdmico e ambiental (INAMASU et al., 2011), reforcando a visao de cadeia de conhecimentos, na
qual maquinas, aplicativos e equipamentos sao ferramentas que podem apoiar essa gestao (INAMASU e BERNARDI,
2014). Portanto, o amadurecimento da AP mostra que o sucesso da automacao é o seu foco no processo a ser
automatizado.

Tanto a Embrapa como o Pais vivem atualmente uma nova realidade social e econdmica. A informatizacao e acesso
aos equipamentos importados abriram novas oportunidades para os sistemas produtivos agricola, pecuario e
florestal. Antes a automacao que era considerada sofisticada e longe das condi¢cdes dos agricultores brasileiros, hoje
se depara com uma realidade muito distinta com reducao da disponibilidade de mao de obra e aumento de sistemas
eletrobnicos em suas maquinas e equipamentos. A Embrapa com a sua capilaridade nas cadeias agricolas,
abrangéncia de atuacao nas regioes brasileiras e no exterior por meio Labex, competéncia no conhecimento dos
muitos e diversos temas, presenca de nimero de significativo de especialistas com reconhecida qualidade técnica,
apresenta uma vantagem competitiva sem igual no Pais para captar oportunidades nos temas automacao agricola,
pecuéria e florestal.

Entre as divisoes de areas da academia, a automacao tem sido tradicionalmente alocada em &areas das ciéncias
exatas. A sua aplicacdo tem sido predominantemente em &reas industriais de transformac&o. E papel da Embrapa
divulgar o potencial, a importancia e as oportunidades da academia atuante em automacao e catalisar e dirigir
esforcos de pesquisa na agricultura, pecudria e floresta. A Embrapa deve explorar, de forma sistematica, parcerias
entre diferentes unidades das universidades brasileiras. Porém, deve-se preparar com um programa sélido e
consistente como contrapartida institucional.

A Embrapa é uma instituicdo que devido as suas caracteristicas preserva a imparcialidade e ndo atua no mercado.
Para que as oportunidades captadas pela Embrapa no tema sejam transformadas em inovacao no setor produtivo
deve-se contar com a competéncia e experiéncia das empresas privadas. Na Embrapa, as iniciativas de sucesso sao
isoladas e por ter um nimero reduzido de atores, o resultado da sinergia também cobre apenas algumas aplicacdes.
Por outro lado, a automacao é um tema amplo, com muitas interfaces em um ndmero significativo de areas do
conhecimento e de praticamente de todas as cadeias agropecudrias. A construcdo da massa critica é chave para o
sucesso do tema na Empresa. A Embrapa deve formar e preparar uma equipe com enfoque transdisciplinar da
automacao e desenvolver protocolos de interacdo baseado em indices claros e compreensiveis para os participantes
de diversas areas, a exemplo do TRL (Tecnology Readiness Level) desenvolvido pela agéncia espacial americana,
NASA (National Aeronautics and Space Admnistration) para atuar na geracao de bens privados e publicos de forte
interesse social.

Para atrair empresas privadas, deve haver sintonia com os varios valores das empresas, entretanto, ndo se pode
desconsiderar o retorno econémico. Para cadeias de baixo valor agregado, é fundamental a participacao do poder
publico ou de organizacdes nao governamentais com forte inclinacao para acao social, na geracao pela pesquisa de
tecnologias, processos e servicos como bens publicos.

Entende-se que o modelo de sistema de producao tdo amplo como o desenvolvido pela Europa, ao ser construido
para o sistema produtivo brasileiro, possa indicar melhor os gargalos e as oportunidades para a Embrapa priorizar
acoes no tema automacao.

O papel da Embrapa deve ser o de atuar de forma complementar junto as iniciativas privadas e ao poder publico,
apoiando o mercado a disponibilizar produtos com o objetivo de aumentar a sustentabilidade e competitividade da
nossa agricultura, pecudria e florestal.
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Objetivos

Considerando esse cendrio, a automacao pode ser uma ferramenta que pode auxiliar fortemente o crescimento da
producao agricola, pecuaria e florestal de forma sustentavel. Os objetivos desse portfélio sdo:

-Aumentar a eficiéncia e a capacidade de operacao e de monitoramento do sistema de producao agricola,
pecudria e florestal por meio da automacao em todos os niveis, desde o pequeno ao grande produtor;

-*Reduzir o gargalo da demanda crescente de mao de obra e propiciar melhor qualidade de vida e de trabalho
por meio da automacao;

-Induzir a convergéncia e integracdo das ciéncias agrérias, animais e florestais com a fisica, quimica,
matematica, engenharias e tecnologia da informacdo para aumentar a eficiéncia de producdo, qualidade e
rastreabilidade do produto, minimizacdo do impacto ambiental, aumento da seguranca, capacidade e reducao do
custo de trabalho.

Objetivos especificos:

-:Induzir, articular e organizar de forma participativa os setores da iniciativa privada para viabilizar o
desenvolvimento da automacao nas atividades agricola, pecuéria e florestal;

--Complementar os conhecimentos e tecnologias necessarios as industrias inovarem os processos e
operac0Oes agropecuadrios e florestais por meio da automacao;

-+Articular parcerias com instituicoes internacionais para o conhecimento e desenvolvimento de sistemas
de controle e automacao de processos produtivos agropecuérios e florestais;

-‘Induzir o desenvolvimento de tecnologia de automacao relacionada com a aplicacdo de sistemas
eletrénicos, mecénicos e baseados em computador/controladores eletronicos para operar e controlar sistemas de
producao agricola, animal e florestal;

- Induzir e apoiar acdes de padronizacao de sistemas automatizados;

--Estimular o desenvolvimento do conhecimento cientifico e tecnoldgico e a formacao de massa critica na
Embrapa e parceiros;

--Potencializar a criacdo de solucdes voltadas ao desenvolvimento e uso de sistemas de controle e
automacao em processos produtivos agricola, animal e florestal;

Estrutura da proposta

O portfélio € um sistema gerencial para a carteira de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l),
Transferéncia de Tecnologia (TT) e Comunicacao, como estratégia de posicionamento da Embrapa em relacdo aos
processos. Trata-se de um instrumento para prospectar demandas e oportunidades do mercado, necessidades de
bens publicos. A visdo focada em cadeias produtivas facilita a identificacdo de necessidades de solucdes
tecnoldgicas e do avang¢o do conhecimento em automacgao, tendo como pressupostos a formacao e integracao de
competéncias, inducao de parcerias institucionais e formacéao de infraestrutura.

A Figura 1 descreve as etapas dos de planejamento, execucao, monitoramento, validacao, transferéncia e avaliacédo
dos projetos a serem submetidos ao Portfélio Automacado. O organograma foi baseado no TRL desenvolvido pela
NASA.

A etapa de identificacdo é a mais critica. Em principio, todos os processos das cadeias de producao agricola,
pecuéria e florestal podem ser automatizados. A identificacdo e priorizacdo dos problemas sdo, portanto,
estratégicos para definir o limite e o escopo do projeto.

Na etapa de alternativas de solucdo, sugere-se identificar o estado da técnica, mapear as oportunidades e realizar
uma andlise SWOT (strengths, weaknesses, opportunities, and threats) identificando pontos fortes, fracos,
oportunidades e ameacas ao sucesso dos projetos, e sustentar a hipétese de que a automacao é a que apresenta o
melhor potencial futuro para solucionar o problema apontado.

Na etapa de construcéo, os projetos deverao ter uma clara definicdo do estado da arte e da técnica do objeto a ser
automatizado, enfoque sistémico, com integracao entre processos, equipes interdisciplinares e transdisciplinares,
interinstitucionais e metas tecnoldgicas factiveis, ou seja, deve completar todas as etapas até a finalizacdo. A
equipe para atuar com desenvoltura e conduzir projetos de desenvolvimento deve dominar a interface dos
conhecimentos e incorporar ainda conhecimentos e conceitos que constroem a automacao moderna como:
sistemas computacionais (software e hardware); técnicas de projeto; e modelagens de sistemas e elementos de
automacao (mecanismos, transmissores, sensores, atuadores e controladores). Porém, para o inicio do portfélio,
incentiva-se a proposicao de treinamentos de equipes para alcancar a massa critica em temas complementares da
automacado. Deve estar claro o nivel tecnolégico em que a técnica e/ou o conhecimento se encontra(m) e o nivel a ser
alcancado baseado no TRL.
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Na etapa de planejamento sera definida a forma e modus operandi da gestao das atividades do projeto e a forma da
validacdo das tecnologias desenvolvidas em ambientes relevantes, ou seja, do laboratério a indlstria e ao setor
produtivo.

Na etapa de execucao, serao considerados as metodologias propostas, os modelos, os simuladores e a construgao

dos protdtipos. Serdo também acompanhadas e monitoradas as atividades previstas.

Figura: Ricardo Y. Inamasu

Identificacdo
de problema

Alternativas
de solucgédo

~

* Necessidade de poupartrabalho, multiplicar a capacidade humana e melhorar qualidade
do produto.

J

~\

» Gestdo, metodologia, politicas publicas, treinamento, adogio de solugtes de mercado,

automagdo.
* Levantamento e mapeamento dos niveis tecnoldgicos das solugdes propostas.

v
* Revisdo de literatura, de patentes e de mercado. A
» Construcdo do modelo conceitual e definicio das rotas tecnoldgicas.
* Nivel tecnoldgico, econdmico e social a ser atingido.
Proposta de | *Dimensionamento da equipe, parcerias, infraestrutura laboratorial e de campo.
solucdo » Estratégia de uso do resultado. y
~\
# Desenvolvimento de metodologia de validagio em ambientes relevantes.
# Planejamento da gestéo e de execucdo das atividades
Planejamento
v
~\
* Desenvolvimento da solugdo tecnolégica.
* Desenvolvimento de modelagem e simulagdo.
Execucdo da | *Construcdo dos protétipos.
proposta y
~
* Construir, adaptar ou prepararambiente relevante.
*Validar os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos em ambiente relevantes.
Testee
validacdo y
* Apropriagdo e sintese dos resultados
» Avaliacdo técnica, econdmica e social dos resultados cientificos/tecnol égicos.
* Gestdo do usodos resultados.
Finalizagado * Demonstracdo dos resultados.

Figura 1. Etapas a serem cumpridas pela proposta e submetidas ao portfélio.

11



12

Portfélio Automacédo Agricola, Pecudria E Florestal

A etapa de teste e validacao dos conhecimentos cientificos e tecnolégicos combina as fases de planejamento e
execucao da proposta, para valida-los em ambientes apropriados com a participacdo dos atores estratégicos
(stakeholders), 6rgéos financiadores, agéncias de fomento e desenvolvimento e outras partes interessadas.

A etapa de finalizacao lida com a forma da apropriacao das tecnologias, produtos e servicos, da avaliacdo técnica e
econdmica e da importancia social dos mesmos. Lida ainda com o acompanhamento e monitoramento da relevancia
do uso dos mesmos e de como o sistema seréa realimentado para tratar de questdes relativas ao aprimoramento ou do
grau de obsolescéncia dos bens produzidos.

Essas tecnologias e produtos, para serem efetivamente integradas pela agricultura tropical devem ainda ser
reinventadas. Vale lembrar que esse desafio é enorme, pois a agricultura ndo é necessariamente uma ciéncia dura
quanto se trata de inovacdo no campo. E importante considerar que a automacio, além de apresentar o potencial de
proporcionar qualidade de vida, fornece ao homem a capacidade de produzir muitas vezes mais e com maior
qualidade, refletindo em maior competitividade e sustentabilidade da agricultura.

Prioridades em PD&I em Automacao

Apesar do histérico da Embrapa na atuacao em automacao, ainda ndo ha massa critica suficiente para alterar o
patamar tecnoldgico na abrangéncia requerida pela agricultura brasileira. As oportunidades sdo muito promissoras, e
ha infraestrutura em algumas Unidades como Embrapa Trigo, Embrapa Milho e Sorgo, Embrapa Cerrados e mais
recentemente o Laboratério de Referéncia Nacional em Agricultura de Precisdo (LANAPRE). Este laboratério foi
criado em conjunto pela Embrapa Instrumentacao e Embrapa Pecuéaria Sudeste com proposta para ser uma estrutura
multiusudrio. Porém, para que a Empresa avance de forma consistente e sustentdvel numa agenda de PD&l, é
necessario fundamentar com uma base cientifica e tecnolégica sélida com um numero maior de profissionais
preparados. O portfélio almeja indicar essa base por meio de treinamento, formacgao e consolidacao de grupos.

LINHAS TEMATICAS: P&D, TT, DI e Comunicacéo

Vertente: Prioridades em Pesquisa e Desenvolvimento de automacao agropecuéria e florestal

Tema Linhas de P&D&I Descri¢ao

Desenvolver, adaptar e validar padrd es de
Padronizagdo de comunicagdo e de comunicagdo e de controle entre dispositivos
controle automatizados para integragao a sistemas de
informacdo e de gestdo.

Ajuste da gestdo e da tecnologia para insercdo de

— Padronizagao de processos e de novos sistemas e elementos de automagdo no
Padronizagdo N . , e
gestao processo produtivo agricola, pecuéria e florestal
brasileiro.

Padronizagdo de metodologias, de procedimentos,
identificacdo, rastreabilidade, amostragem,
medicdo, detecgdo, monitoramento e andlise em
processos agricolas, pecudrios e florestais para
interoperabilidade de sistemas automatizados.

Padronizagao para
interoperabilidade

Desenvolvimento, adaptacdo e avaliagdo de
sensores, atuadores, controladores, dispositivos,
materiais, transmissdo de dados, aplicativos, fontes
de energia, equipamentos e outros que viabilizem a

Desenvolvimento, adaptacao e
avaliagdo de elementos de

automacao L A
L. sua aplicagdo para aumento da eficiéncia e
Elementos criticos . ~ . L
i qualidade da producdo agricola, pecuaria e florestal.
de sistemas de — - — -
~ Conceitos inéditos de dispositivos e sistemas que
automacao . . s .
, . . Desenvolvimento de novos apresentem potencial de avango significativo sobre
agricola, pecuaria e . . o . . -
florestal conceitos, dispositivos e sistemas o estado da técnica de automagdo de processos de

produgdo agricola, pecuaria e florestal.
Procedimentos, técnicas, métodos, metodologias e
softwares que viabilizem o uso do sensoriamento e
da automagao no sistema de produgdo e de

Desenvolvimento de procedimentos,
técnicas, métodos, metodologias e
softwares

monitoramento agricola, pecuaria e florestal.
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Sistemas de
informacao

Modelagem de sistemas

Modelagem de sistemas de producgdo e de fluxo de
dados.

Sistemas de tomada de decisao

Sistemas de informag¢do e de elementos para
tomada de decisdo em processo de produgdo
agricola, pecuaria e florestal.

Desenvolvimento
de processo da
automacao

Desenvolvimento de processo da
automacgdo em sistemas de
produg¢do avangada

Desenvolvimento, adaptac¢do e validagdo de
ferramentas em sistemas de produgdo avangada
como agricultura de precisdo, integragdao
lavoura/pecudria/floresta e fenotipagem.

Desenvolvimento de processo da
automacgdo em sistemas de
producdo de interesse social e
economia tropical

Desenvolvimento, adaptagdo e validagdo de
ferramentas em sistemas de produgdo de interesse
social e economia nacional, culturas perenes e
fruticultura tropical.

Tecnologias habilitadoras

Desenvolver, validar e adaptar conceitos,
tecnologias e ferramentas para habilitar agricultura,
silvicultura e pecudria de precisdo e a sua
automagdo em sistemas de produgdo culturas
anuais, perenes, integrados, florestais e pecuario

Vertente: Prioridades em Inovacéao

Tema

Linhas de P&D&l

Descricao

Formagdo de
recurso humano

Formacdo de equipes.

Transferéncia e contratagdo de
pesquisadores/analistas/técnicos.

Treinamento de
pesquisadores/analistas/técnicos da
Embrapa

Capacitagdo de funcionarios da Embrapa para
elaboragdo de projetos e manutengao em
automagdo por meio de cursos, workshops e
participacao em eventos.

Comunicagao

Estratégia de comunicac¢do externa.

Uso de midias tradicionais e alternativas para
divulgagdo do conceito de automacgdo desse
portfdlio.

Estratégia de comunicagao interna
na Embrapa

Uso de midias tradicionais e alternativas para
divulgacdo do conceito de automacgdo desse
portfdlio.

Formacgao de
infraestrutura

Montagem/adaptac¢do/construcio
de laboratérios de automagdo nas
Unidades da Embrapa.

Incentivar e fomentar a
montagem/adaptagdo/construcdo de laboratdrios
que suportem atividades de desenvolvimento da
automacgdo nas Unidades da Embrapa.

Vertente: Estudos transversais

Tema

Linhas de P& D&l

Descrigao

Agricultura,
pecuaria e
silvicultura de
precisao

Impactos econdmicos, ambientais e
sociais

Avaliar os impactos econémicos, ambientais e
sociais da automagdo da agricultura, silvicultura e
pecudria de precis@o e a sua automagéo em
sistemas de produgdo de culturas anuais, perenes,
integrados, florestais e pecudrio.

Tecnologias disruptivas

Desenvolver, validar e adaptar conceitos,
tecnologias e ferramentas disruptivas para
agricultura, silvicultura e pecudria de preciséo e a
sua automagdo em sistemas de produgdo culturas
anuais, perenes, integrados, florestais e pecudrio.

Tecnologias do futuro

Desenvolver, validar e adaptar conceitos,
tecnologias e ferramentas do futuro para
agricultura, silvicultura e pecudria de preciséo e a
sua automag¢do em sistemas de produgdo culturas
anuais, perenes, integrados, florestais e pecudrio

Tecnologias habilitadoras

Desenvolver, validar e adaptar conceitos,
tecnologias e ferramentas para habilitar agricultura,
silvicultura e pecudria de precisdo e a sua
automagdo em sistemas de produgdo culturas
anuais, perenes, integrados, florestais e pecudrio
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