edro e Paulo acabam de ser pre-

sos. Praticaram um roubo, mas as

provas disponiveis ndo sao sufi-
cientes para o delegado pedir uma dura
condenagao ao juiz. Entdo, a policia re-
solve coloca-los em celas separadas e
oferece tanto a Pedro quanto a Paulo
um acordo aparentemente interessante. A policia diz a Pedro que se
ele acusar Paulo e Paulo ndo o acusar pelo roubo, ele, Pedro, sera
libertado e Paulo sera condenado a 10 anos de priséo.

Mas se Pedro ndo acusar Paulo e Paulo o acusar, Paulo é quem
ganhara a liberdade e Pedro ficara na prisao por 10 anos. Todavia, se
ambos se acusarem mutuamente ficarao cinco anos presos. Entre-
tanto, se Pedro e Paulo ficarem em siléncio, sem admitir culpa e sem
acusar um ao outro, cada um sera condenado a apenas seis meses
de prisdo em funcao das provas disponiveis.

Pedro e Paulo estdo em celas incomunicaveis. Portanto, nao po-
dem combinar seus depoimentos que faréo ao delegado. Ainda que
pudessem, sempre haveria o risco de um trair o outro, ja que o depo-
imento sera feito individualmente, em sigilo. Precisam decidir como
vao se posicionar diante desta situagdo. Cada um precisa tomar a
sua decisao, mas tem de tentar supor qual seré a decisao do outro.

Pedro tem um estimulo para ficar calado, se confiar
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aonde é que essa nossa conversa vai
desaguar. Ora, como sempre, vai desa-
guar em leite! Afinal, existe setor em que
o dilema entre cooperar e trair seja tao
presente? As relagdes entre produtor e
industria, em esséncia, sao assim, rela-
¢Oes oportunistas e colaborativas. O
mesmo acontece entre os laticinios, por mais que os produtores e
alguns académicos ndo acreditem. Os laticinios s&o, permanente-
mente, exemplos vivos do que apresentamos aqui como o “dilema do
prisioneiro”. Sabem que ganham se atuarem em conjunto. Mas s&o
tentados a ganhar mais agindo sozinhos e, assim, costumam perder
muito, ao trairem acordos.

E comum no setor o laticinio ‘A’ fazer ofertas de aquisic@o de leite
a precos mais elevados na regido em que o laticinio ‘B’ capta boa
parte do leite que processa, apenas com o propdsito de forcar a
elevacao dos precos de ‘B’ e, portanto, de seus custos. Ao agir assim,
usando a terminologia da Teoria dos Jogos, espera um jogo de soma
zero, ou seja, ‘A’ espera ganhar, em termos relativos com a perda que
imporaa‘B’. ]

Mas o resultado ndo é de soma zero. E de soma negativa, o
chamado perde-perde, ja que ‘A’ndo considera a reacao de ‘B’, que
fard o mesmo na regido de captacao de ‘A’. Esse caso

que Paulo também ficara calado. Assim, ambos vao para

é comum e acontece ai na sua regiao, de tempos em

a rua seis meses depois. Nesse caso, uma solugéo ﬂs Iatll:lnlos tempos. O comportamento dos laticinios ndo resulta
colaborativa entre eles faz com que ambos ganhem. E a sahem q“e em ganhos mutuos. Ao contrario, com frequéncia, gera
melhor solugdo conjunta disponivel. Mas se Pedro acu- destruicao de valores.
?ar Paulo, ele pode ganhara Iibergade imediatamente e ganham Sé ~ Em 2011, o sindicato dos Iaticin?osge Goigs, o
icar numa posicéo ainda melhor. Ocorre que Paulo pode Sindileite, procurou a mim e o Dr. Alziro Carneiro, da
ter o mesmo comportamento e, assim, um denunciando atllal'em em Embrapa Gado de Leite, dizendo que o Estado estava
ooutro, a E Pauloe P - i vivendo uma crénic zdelei rodu-
e oy Paloe Focke amalce gl RRNRRLMIENGE - nevis cingace, Elcsmosdlesramtus el
E agora? Como irdo se comportar? Se ha um ambi- S40 tentados a cdo era tdo grave que as empresas estavam operan-
ente de mutua confianga, eles poderao atingir o melhor ganhal' mais do o parque industrial com elevada capacidade ocio-
resultado em conjunto. Basta que os dois neguem o 4 7 sa. Isso é um perigo em qualquer setor. Nessas condi-
crime. Mas h& um sedutor estimulo para o comporta- agmdﬂ 80ZINhOS  coes, o custo fixo por unidade produzida fica muito

mento oportunista, se cada um resolver agir por si e cair
na tentagéo de negar o proprio crime para sair imediata-
mente e entregar o outro, o risco é de ficar cinco anos na prisdo, se
os dois agirem dessa forma. Para piorar, se um deles resolver ter
comportamento colaborativo e negar o crime, na expectativa de que
o cumplice faga 0 mesmo para que ambos fiquem apenas seis meses
presos, esse prisioneiro é quem podera ficar preso por 10 anos se o
comparsa acusa-lo.

Como se vé, cada um dos prisioneiros vive um dilema: cooperar
com o comparsa e ndo incrimina-lo ou ser individualista e entrega-lo?
Nao é a toa que esta simulacdo é conhecida como o “dilema do
prisioneiro”, inserida nos casos classicos da Teoria dos Jogos. Os
alunos de graduacao de boas escolas dos cursos de Administragao
e Economia aprendem a analisar estratégia de empresas e compor-
tamento de mercado por meio da Teoria dos Jogos. Afinal, confianca
e traigao sdo ingredientes do mundo dos negdcios, ndo € mesmo?

Esta discussao é tdo importante, que em duas oportunidades
estudiosos da Teoria dos Jogos ganharam o Prémio Nobel. Em 1994,
por terem discutido essa teoria numa visao néao colaborativa, trés
economistas ganharam o Nobel de Economia, sendo que um deles, o
esquizofrénico John Nash, teve sua vida retratada no filme “Uma
Mente Brilhante”, ganhador do Oscar de melhor filme em 2001. Se
vocé ndo viu esse filme, fica a dica para o proximo final de semana,
pois toda locadora tem. Outra opg¢ao € baixar este filme do Youtube
em versao completa, dublado ou legendado. Ja em 2005, dois outros
economistas foram laureados com o Nobel de Economia pelas contri-
buicdes que apresentaram em torno de conflitos e cooperagdes, tam-
bém no &mbito da Teoria dos Jogos.

Vocé que me acompanhou até aqui deve estar se perguntando
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elevado e, como resultado, o custo total de produgcéo
tende a ficar Ia nas alturas.

Na realidade, Goias precisava e precisa exportar leite, pois pro-
duz um litro por dia para cada habitante, enquanto a média de consu-
mo diério é de 0,450 litro. Portanto, gera excedente todo dia. Ja Sdo
Paulo produz 0,170 litro por habitante/dia e o Rio de Janeiro ndo
passa de apenas 0,08 litro. Mas ter excedente nao basta. E preciso
ser competitivo. Todavia, Goids tem um custo de producéo e capta-
¢éo de leite elevado, em comparagado com os estados da regiao Sul.
As propriedades sdo distantes entre si e produzem, em média, me-
nos que as do Sul. Sendo assim, para que os produtos lacteos do
Estado sejam competitivos é fundamental que apresentem baixo cus-
to de processamento. Porém, com a ociosidade nas fabricas, isso €
absolutamente impossivel.

Para entender o que se passava em Goias, nos debrucamos
sobre os dados fornecidos pelas empresas e os dados do IBGE, que
nos mostraram um crescimento razoavel de produgao. Menor do que
a brasileira, porém maior que a populacional. Portanto, ndo havia es-
tagnacao produtiva, como se supunha. Decidimos, entdo, realizar 23
longas entrevistas com pessoas que fazem o leite ser importante no
Estado. Tudo isso nos levou a uma conclusao inusitada: ndo faltava
leite em Goids. Na verdade, sobrava fabrical Para explicar essa con-
cluséo, preciso de outro espaco. Entdo, no més que vem voltamos a
esse assunto. Aproveitem o Carnaval! |
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