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Apresentacao

Inovagcdo, modernidade, capacidade de antecipa-
cdo, valorizagdo de parcerias e sustentabilidade.
Cinco elementos que vém dando sustentacéo a atu-
acdo da Embrapa em um cenario de C&T cada vez
mais competitivo e complexo.

Em esséncia, somos uma Empresa de inovagao.
Nossa agenda é inteiramente voltada a prover no-
vos conhecimentos ao setor agropecuario, além de
informacées que contribuam para a formulagdo e o
aprimoramento de politicas publicas em areas rela-
cionadas a nossa misséao.

Nosso principal objetivo € fortalecer a capacidade
da Empresa de responder as demandas da agrope-
cudria brasileira e, ao mesmo tempo, antecipar e en-
frentar os desafios do futuro.

Esse é o caminho que ajudara o Pais a conduzir a
modernidade as mais de 3 milhées de propriedades
rurais brasileiras que ainda ndo conseguiram dar o
salto tecnologico necessario para transformar co-
nhecimento em riqueza.

Para executar uma tarefa dessa magnitude, temos
que contar com nossos parceiros. A missdo de
construir uma agropecuaria tropical cada vez mais
forte, capaz de dar respostas precisas aos enormes
desafios que o futuro da humanidade nos trara, esta
alem de nossos proprios recursos e forgas.

Porém, tudo isso so tem sentido se pudermos cami-
nhar com sustentabilidade, com a certeza de estar-
mos deixando para as geragées futuras um campo
fértil para que elas possam desfrutar em toda ple-
nitude daquilo que € mais imprescindivel ao ser hu-
mano: alimento seguro e de qualidade, respeito ao
proximo, a natureza e ao planeta em que vivemos.

Para garantir a sustentabilidade da agricultura diante
de mudancas climaticas e da intensificagdo de es-
tresses térmicos, hidricos e nutricionais previstos




para as proximas décadas, serdo necessarios avan-
¢os substanciais em diversos campos do conheci-
mento cientifico e tecnologico.

O aumento da demanda por alimentos, fibras e
bioenergia exigira sofisticacdo tecnologica que ra-
cionalize o uso dos recursos naturais (dgua, solo,
biodiversidade etc) e dos servigos ambientais (supri-
mento de agua, qualidade da atmosfera, dreas de
reservas legais e de prote¢cdo permanente). O Brasil
precisara também investir de forma mais agressiva
em inovacées para agregacao de valor aos produ-
tos agropecuarios, criando mais oportunidades para
a agroindustria brasileira, em especial em mercados
mais competitivos e rentaveis.

Os desafios sdo enormes, mas conta a nosso fa-
vor o avancgo tecnoldgico em diversas frentes como
biotecnologia moderna, transgenia e, mais recente-
mente, a genémica, que abrem oportunidades para
acesso e utilizagdo de variabiliade genética de forma
cada vez mais segura.

Também sdo impressionantes os avangos na fisica
e na quimica. A nanotecnologia, a tecnologia da in-
formacgdo e outras inumeras inovagées aumentam a
nossa capacidade de compreender imensos volu-
mes de dados complexos para responder a riscos
e desafios.

Para fazer bom uso de todo esse arsenal de ferra-
mentas e tecnologias, o Brasil precisara investir cada
vez mais em processos de inteligéncia estratégica
que norteiem o fortalecimento das nossas institui-
¢Oes de pesquisa, com capacitagdo de recursos
humanos e sofisticagdo de processos, métodos e
instrumentacé&o.

Em suma, este Relatorio de Atividades se refere ao
ano de 2012 porque também & importante celebrar
as conquistas do passado. Porém, neste exato mo-

mento, o que estamos construindo € o futuro. Um
futuro inovador, moderno, visionario e sustentavel.

Boa leitura

Mauricio Anténio Lopes

Presidente
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Para cada real investido na Embrapa em
2012, R$ 7,80 retornaram a sociedade
brasileira na forma de tecnologias, conhe-
cimento, empregos. Essa é uma das prin-
cipais constatacdes do Balango Social da
Empresa, editado em 2013 com base nos
dados de 2012. Para se chegar a esse va-
lor, foram avaliados os impactos econémi-
cos de 103 tecnologias e de 227 cultivares
desenvolvidas e transferidas para a socie-
dade, gue representam 97,62% do lucro
social demonstrado, de R$ 17,69 bilhdes,
calculado segundo metodologia definida
pelo Governo Federal.

A Receita Operacional Liguida em 2012
atingiu R$ 2,26 bilhdes, crescendo 10,02%
sobre a de 2011. Mais uma vez, foi a maior
receita da historia.

Considerando o periodo de existéncia do
Balango Social (1997/2012), e os custos e
beneficios de 63 tecnologias, foi apurada
uma taxa interna de retorno (TIR) média de
47,5%, outra evidéncia da alta rentabilida-
de dos investimentos em pesquisa agro-
pecuaria no Brasil, inclusive quando com-
paradas com taxas estimadas em outras
regides do mundo.

As 103 tecnologias avaliadas no Balanco
Social 2012 foram responsaveis pela ge-
racao de 70.539 novos empregos. Esse e
um patamar minimo, pois a Embrapa de-
senvolveu e transferiu outros milhares de
produtos, tecnologias e servicos para a
sociedade brasileira, gerando um impacto
nao calculado, mas com certeza o nimero
de empregos criados, a cada ano, € muito
maior.
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0 lucro social da Embrapa

em 2012 foi de

A

bilhoes

calculado segundo

metodologia definida
pelo Governo Federal.

Além disso, em 2012 fizeram parte da Base
de Agdes Sociais da Embrapa 1.132 agdes
de relevante interesse social, sendo 225
acOes de agricultura familiar, 24 acdes be-
neficiando comunidades indigenas, 349
agdes externas de educagdo e formacgao
profissional, 108 agdes de meio ambiente
e educagao ambiental, 48 a¢oes de reforma
agraria, 86 acbes de seguranca alimentar,
47 acOes de apoio comunitario, 143 acdes
internas de educagao e formacéao profissio-
nal e 102 acdes de salde, seguranga e me-
dicina no trabalho.
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Um de nossos maiores desafios € trans-
formar conhecimento em riqueza, fazendo
com que os resultados das pesquisas ge-
radas nos laboratérios da Embrapa che-
guem a todos os publicos de interesse da
Empresa, que incluem estudantes — desde
o ensino fundamental até a pos-graduacao
-, profissionais de ciéncias agrérias e are-
as afins, da assisténcia técnica, das redes
de distribuicdo comercial de tecnologias e
produtos agropecuarios, produtores rurais
e agroindustriais, politicos, técnicos gover-
namentais e consumidores do Brasil e de
outros paises.

Para atingir esse objetivo, em 2012 a Em-
brapa manteve 24 projetos de comunicacao
e 143 projetos de transferéncia de tecnolo-
gia em andamento. Os pesquisadores da
Empresa publicaram 3.534 artigos em anais
de congresso e 24 notas técnicas, 2.230 ar-
tigos cientificos em periédicos indexados,
519 artigos de divulgacado na midia e 732
capitulos em livros técnicos e cientificos.

Na area de comunicagao, foram publicadas
mais de 25 mil matérias em veiculos impres-
sos e na internet. Na televisao, foram veicu-
ladas mais de 1.700 matérias sobre a Em-
brapa. Além disso, a Empresa participou de
142 feiras e exposigdes e a rede de colabo-
radores do Prosa Rural passou a ser integra-
da por 1.281 emissoras de radio parceiras,
transmitindo o programa em 1.286 munici-
pios das cinco regides do Brasil, num total
de 192 programas produzidos em 2012.

Ao todo, foram veiculadas 42 edicbes do
Dia de Campo na TV, o programa televisivo
semanal da Embrapa, que manteve a par-
ceria com o programa argentino Semana-
gro, consolidando sua presenga na Argenti-



na, Paraguai, Uruguai, Bolivia e Venezuela.
Ao longo do ano de 2012, o Semanagro
exibiu dez edi¢des do programa dubladas
em espanhol.

Também sdo parceiras do programa as
emissoras TV NBr, Canal Rural, TV Educa-
tiva Sao Carlos (SP), TV Sete Lagoas (MG),
TV ltararé (Campina Grande, PB), TV Agro-
mix (MS), TV Coop Fecoagro (SC), TV Rio
Preto (Unai, MG) e Canal Internacional da
EBC (Ameérica do Sul).

A Livraria Embrapa encerrou o ano com
75.434 exemplares vendidos. Em 2012, a
Empresa editou 68 Circulares Técnicas, 170
Comunicados e/ou Recomendacdes Técni-
cas, 184 folderes, cartilhas e folhetos, 132
Boletins de P&D, 171 Documentos e 123
Livros. A Embrapa ofereceu ainda 25.207
cursos, 3.008 palestras, realizou 802 dias
de campo e instalou 2.082 unidades de ob-
servagao tecnologica.

Ao longo de 2012, a Embrapa implementou
ainda diversas capacitagdes com o obje-
tivo de apoiar o desenvolvimento agricola
na Africa, na América Central, na América
do Sul e na Europa. Ao todo foram atendi-
dos 239 tecnicos, com 35% de participa-
cao feminina, vindos de 41 paises. Outros
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Em 2012, a Embrapa manteve
24 projetos de comunicagao e

143 projetos de transferéncia de
tecnologia em andamento

5.895 profissionais, incluindo empregados
da Empresa, participaram de eventos de
capacitagdo, eventos promocionais ou reu-
nides técnicas durante o ano, num total de
479 atividades.

O conhecimento gerado pela Embrapa tam-
bém foi a escola, nos mais diversos niveis.
Os pesquisadores da Empresa orientaram
259 dissertacdes de pds-graduacao e, além
disso, durante o anc de 2012, o Programa
Embrapa & Escola realizou 1.107 acdes,
beneficiando 77.890 alunos de 1.283 esco-
las atendidas em todo o Pais.

O site Contando Ciéncia na Web
(www.embrapa.br/contandociencia), que
alia comunicacao e educacao, oferecendo
a estudantes acesso a conteldos cientifi-
cos de um jeito facil, divertido e colorido,
atendeu a mais de 5 mil criangas e jovens
com idade de 6 a 14 anos.
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Varias acbes de transferéncia de tecnolo-
gias contribuiram para o uso sustentavel
dos biomas, a integragdao produtiva das
regides brasileiras e a insercdo social e
econdmica da agricultura familiar, das co-
munidades tradicionais e dos pequenos
empreendimentos no ano de 2012.

Entre elas, destaque para o Plano Setorial
de Mitigacdo e de Adaptacao as Mudan-
¢as Climaticas para a Consolidagdo de uma
Economia de Baixa Emissdo de Carbono na
Agricultura (Plano ABC), cujas ag¢odes estao
focadas na recuperacao de pastagens de-
gradadas, sistema plantio direto, integra-
¢do Lavoura-Pecuaria-Floresta, Fixacao
Biologica de Nitrogénio (FBN), florestas
plantadas e tratamento de dejetos animais.

Em conjunto com o Ministério da Agricul-
tura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA),
foram organizados Grupos Gestores Esta-
duais do Plano ABC nos Estados da Fede-
ragcao, com priorizagao das agdes de 2012
no Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goi-
as, Tocantins, Rio Grande do Sul, Parana,
Santa Catarina, Sao Paulo, Minas Gerais,
Para, Ronddnia, Bahia e Piaui.

Foram resultados das acdes de transferén-
cia de tecnologia, entre outros, a aprova-
¢ao de cinco novos projetos de TT voltados
para o Plano ABC em execucgao no Macro-
programa 4 (MP4) do Sistema Embrapa de
Gestao (SEG); realizagéo de 31 cursos de
capacitacao e de 99 eventos de TT (dias de
campo, palestras, seminarios etc.) e implan-
tacdo de 71 novas Unidades Demonstrati-
vas ou Unidades de Referéncia Tecnoldgica
(URTs) para demonstracdo de tecnologias
do Plano ABC e para facilitar a capacitagéo
de multiplicadores.
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Outra agao de destaque é a Rede de Fo-
mento aiLPF (integragdo Lavoura-Pecuaria-
-Floresta) consolidada por meio de acordo
de cooperagao celebrado entre a Embrapa,
a Cooperativa Agroindustrial Cocamar, as
empresas John Deere do Brasil Ltda. e Syn-
genta Seeds Ltda., e a Fundacao de Apoio
a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifi-
co e Tecnolégico — Fundagéao Eliseu Alves
para financiamento de projetos de Pesquisa
& Desenvolvimento (P&D), de Transferéncia
de Tecnologia (TT) e incentivo a adogao de
tecnologias de iLPF em propriedades rurais
de pequeno, médio e grande porte.

Em 2012, foram realizados 31 cursos

de capacitacao e de 99 eventos
de transferéncia de tecnologia

Além disso, dando continuidade ao plane-
jamento de acdes da Operagao Arco Verde,
iniciada em 2009 com o objetivo de prevenir
e controlar o desmatamento em éareas criti-
cas da Amazodnia, as atividades realizadas
pela Embrapa em 2012 foram resultado do
projeto “Rede de Transferéncia de Tecno-
logias de Sistemas Produtivos Sustentaveis
para os Municipios da Operacéo Arco Ver-
de na Amazénia Legal”.

Os principais resultados obtidos em 2012
foram a formagao de 1.600 multiplicadores,
capacitados nos municipios priorizados; a
realizacdo de 30 eventos de Transferéncia
de Tecnologia (dias de campo, palestras,
seminarios etc.) pelas Unidades Descen-
tralizadas da Embrapa localizadas na Ama-
zbnia Legal; e a implantacdo de 16 novas
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URTs para demonstragao de tecnologias.

Ja a Operacao Xingu teve como principal
objetivo no ano de 2012 promover a inte-
gracao das politicas publicas no ambito das
trés esferas de governo, nos 11 municipios
da area de influéncia da Hidrelétrica de Belo
Monte, no Para. Os pesquisadores e técni-
cos da Empresa se envolveram diretamente
nas agdes promovidas pelo Governo, dis-
ponibilizando informacgdes e tecnologias de
baixo custo para os produtores; e partici-
pando de reunides nacionais e estaduais de
articulacéao e planejamento.

Duas agbes de TT foram iniciadas na re-
gido: a instalacdo de uma Unidade De-
monstrativa (UD) de iLPF no municipio de
Brasil Novo; e outra de sistema de gado lei-
teiro (nos moldes do projeto Balde Cheio)
em Medicilandia. Também foi elaborado
um contrato de cooperacao técnica com a
empresa CNEC/ WorleyParsons (subsidia-
ria da Norte Energia para a prestacado de
assisténcia técnica as familias reassenta-

das da area da usina/Belo Monte) para ca-
pacitagdo da equipe técnica e formacgao de
multiplicadores.

No Nordeste, a Empresa atuou no eixo da
Inclusao Produtiva para construir solugdes
voltadas ao publico do Plano Brasil Sem
Miséria (BSM), na area rural do Semiarido
brasileiro. Em parceria com o Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome
(MDS) e o Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA), foi elaborada uma nova es-
tratégia de atuagao conjunta dos Centros
de Pesquisa da Embrapa, com definicdo de
toda uma estrutura de suporte as acoes fo-
cadas no Semiarido.

As agoes da Embrapa no Plano Brasil Sem
Miséria abrangem 14 Territorios da Cida-
dania priorizados pelo Governo Federal no
Semiarido. Nesses locais comegaram a ser
executados 12 Projetos de Inclusdo Produ-
tiva, com qualificagdo dos agentes de As-
sisténcia Tecnica e Extensao Rural (ATER),
de agricultores multiplicadores e dos es-




pacos produtivos; e cinco Projetos Trans-
versais, sendo dois de apoio e trés estrutu-
rantes (multiplicagcao rapida de manivas de
mandioca, armazenamento de agua para
producao de alimentos, pequenos animais
- galinhas caipiras, produgao da informagao
e monitoramento e acompanhamento), to-
dos em fase de consolidagao.

Os projetos foram focados nas realidades
e nas demandas dos agricultores familiares
inseridos no Plano Brasil sem Miséria e tém
a lideranca das Unidades da Embrapa, em
parceria com as instituicbes de ATER. Os
principais resultados alcangados no ano de
2012 dentro dessa nova estratégia foram:
24 Unidades de Aprendizagem (UAs) im-
plantadas e 19 oficinas e cursos de qualifi-
cacao tecnoldgica realizados, voltados para
formacdo de multiplicadores - técnicos e
produtores rurais.

Duas outras acdes complementam a estra-
tégia de TT e de construcdo de conheci-
mentos: a disponibilizagdo de insumos e a
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socializagao de informagdes, ambas inicia-
das em 2011, quando foi lancado o Plano
Brasil sem Miséria.

No ano de 2012 foram disponibilizadas 303,4
mil publicacdes (cartilhas, folderes e comu-
nicados técnicos) e 218 minibibliotecas;
capacitados 45 agentes de desenvolvimen-
to para melhor usar essas minibibliotecas;
produzidos e veiculados 192 programas do
Prosa Rural; capacitados 75 radialistas par-
ceiros do Prosa Rural; e uma série de videos
com tecnologias de convivéncia com a seca
comegou a ser produzida, bem como um
documentario sobre as agdes da Embrapa
nos Territorios do Semiarido.

Na area internacional, no primeiro semes-
tre de 2012 foi langado o Portal Africa de
divulgacao de tecnologias e equipamentos
brasileiros para o continente africano. O
projeto foi realizado em parceria com a As-
sociac¢ao Brasileira das Industrias de Maqui-
nas (Abimagq) e esta disponivel no enderego
www.portalafrica.com.br.
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A disponibilidade e a comercializagao de
sementes e mudas no mercado sdo uma
condi¢do essencial para garantir que novas
cultivares, resultantes dos programas de
melhoramento da Embrapa, sejam adota-
das pelos agricultores e gerem beneficios
para o agronegdcio e para os consumido-
res em geral. Essa atividade também tem
a fungdo de apoiar a industria brasileira de
sementes e mudas, garantindo a indepen-
déncia de um setor estratégico para o agro-
negdcio brasileiro.

No ano de 2012 foram assinados 1.238
contratos de licenciamento com produ-
tores e empresas privadas de sementes,
totalizando uma area de 122.951 hectares
de produgdo de sementes de cultivares da
Embrapa no Pais.

Além do licenciamento, foram produzidos
para comercializagao 4.238.556 kg de se-
mentes basicas, 167.440 mudas de culti-
vares de espécies de fruteiras e florestais,
bem como 1,160 milhdo de sementes de
cultivares de palma de dleo desenvolvidas
pela Empresa, num total produzido de 324
cultivares pertencentes a 47 espécies.

A producdo de sementes basicas e de mu-
das da Embrapa também tem como objetivo
0 apoio a programas do Governo Federal.
Para atendimento ao Programa Brasil Sem
Miséria de Apoio a Agricultura Familiar e
Comunidades Tradicionais, foram produzi-
dos 423.280 kg de sementes de variedades
de milho (BRS Caatingueiro e BRS 106), fei-
jao (BRS Pérola), feijao-caupi (BRS Pujante,
Guariba ) e de nove espécies de hortaligas.

A distribuicdo de sementes seguiu o ca-
lendario de plantio de cada regido, sendo

entregue aos agricultores inseridos no Pla-
no pelos técnicos de ATER, contratados
pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA).

Ao todo, foram beneficiadas em 2012, no
Programa Brasil Sem Miséria,19.414 fami-
lias dos estados de Alagoas, Bahia, Ceara,
Espirito Santo, Maranhdo, Minas Gerais,
Para, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Sergipe
e Rio Grande do Norte.

Ainda em apoio a programas do Gover-
no Federal, a Embrapa, em parceria com
o Instituto Nacional de Colonizagéo e Re-
forma Agraria (INCRA), iniciou em 2011 o
Projeto Amazénia Nativa, que tem o obje-
tivo de organizar a cadeia de produgao de
sementes e mudas florestais nativas para a
recuperacao de areas em assentamentos
na Amazonia Legal por meio da instalagao
de infraestruturas para a produgao de mu-
das e implantagdo de Areas de Coleta de
Sementes. Além de promover a legalizagao
do processo de producdo de mudas de es-
pécies florestais, o projeto objetiva a pro-
fissionalizacdo dos assentados da reforma
agraria, que poderao se tornar coletores de
sementes e viveiristas.

Como primeiros resultados, em 2012 foram
instalados 31 viveiros de produga@o de mu-
das nativas nos municipios de Maraba (PA)
e Confresa (MT) e cerca de 80 assentados
foram treinados como coletores de semen-
tes e viveiristas. O sistema de organizagao
da cadeia de produgao de mudas florestais
nativas, proposto pelo projeto, esta sen-
do usado como modelo a ser aplicado em
outros projetos nos diversos biomas brasi-
leiros, como apoio a implantagdo do novo
Caédigo Florestal Brasileiro.

A riqueza I 15



o -
¥ N = -~
A,

_j SYID010NI3L SY




Em 2012, a Embrapa langou 27 novas culti-
vares e licenciou 117. Foram requeridas 29
patentes, protegidas 29 cultivares e regis-
tradas outras 65. Alem disso, a Embrapa e
seus parceiros descreveram 3.598 novos
métodos cientificos e 3.304 praticas agro-
pecuarias, desenvolveram 2.454 softwares
e elaboraram 3.272 mapas de monitora-
mento ou zoneamento. A Empresa apre-
sentou ainda 83 insumos agropecuarios e
cinco processos agroindustriais, testou 35
novas estirpes de microrganismos, organi-
zou 31 bases de dados e 11 novas colecdes
biologicas. Entre os principais langamentos
e novidades do ano, destacam-se:

Cultivares

Soja
Transgénicas

BRS 334 RR material de ciclo precoce que
favorece a sucessdo de culturas em safri-
nha. Desenvolvida no convénio com a Fun-
dacao Meridional, € resistente ao acama-
mento e seu ciclo varia de 105 a 118 dias,
conforme a regiao.

A BRS MG 760 S RR tem ciclo precoce e
foi desenvolvida no ambito da parceria da
Embrapa com a Epamig e Fundagdo Trian-
gulo, apresenta resisténcia ao acamamento
e ciclo de 105 a 125,dias. Pode ser semea-
da logo no inicio da estacao chuvosa.

Além de ter excelente produtividade, a BRS
MG 780 F RR apresenta moderada toleran-
cia a ferrugem da soja. Em algumas regides,

As tecnologias
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como Rondonépolis (MT) e Rio Verde (GO),
onde o material foi testado, apresentou
produtividades médias superiores a 4.200
kg/ha.

Langada a partir do convénio com o Centro
Tecnolégico para Pesquisa Agropecuaria
CTPA e Emater-GO, a BRS GO 7460 RR
€ uma cultivar com boa resisténcia ao aca-
mamento e resisténcia as principais doen-
¢as da soja.

Produtores das regides sul do Maranhédo e
norte do Piaui e Tocantins tém na BRS 333
RR uma cultivar de soja transgénica com
alto potencial produtivo, boa ramificagao
de plantas e resisténcia as principais doen-
cas da soja. Outro ponto forte é a estabili-
dade na altura de plantas, o que proporcio-
na bom desempenho em areas de baixas
altitudes. O material foi desenvolvido pelo
convénio Embrapa e Fundacao de Apoio a
Pesquisa do Corredor de Exportagao Norte
(Fapcen).

Ja a soja BRS Tordilha RR ¢ indicada para
o Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Pa-
rana e partes de Sao Paulo e Mato Grosso
do Sul. A cultivar apresenta ampla adapta-
¢ao, 6tima sanidade e precocidade. Com
crescimento determinado, a cultivar tem re-
sisténcia ao acamamento e a debulha. No
campo, € resistente ao cancro-da-haste, a
pustula bacteriana e a podridao radicular
de fitoftora.

A BRS 8990 RR apresenta tolerancia ao
herbicida glifosato. Possui excelente poten-
cial de rendimento e é recomendada para
solos de média a alta fertilidade nos esta-
dos do Maranhao (sul e regiao de Chapadi-
nha), Piaui e norte do Tocantins.

Convencionais

A BRS 361 combina produtividade, preco-
cidade e habito indeterminado e foi desen-
volvida em parceria com a Fundagao Meri-
dional para produtores da regidao de Goias e
Triangulo Mineiro. A cultivar apresenta a pre-
cocidade necessaria para promover a safri-
nha, além de resisténcia ao acamamento.

A cultivar BRS Pérola possui excelente po-
tencial de rendimento. E recomendada para
solos de média a alta fertilidade e sua esta-
bilidade na altura de plantas proporciona a
sua utilizacao em areas de baixa altitude.
Apresenta alta resisténcia ao acamamento.
E indicada para cultivo nos estados do Ma-
ranhdo (sul e regiao de Chapadinha), Piaui
e norte do Tocantins.

Trigo

BRS Gralha Azul, com alta forga de gluten e
tenacidade, da classe Pao/Melhorador apto
para um mercado cada vez mais exigente
em farinha para fabricagao do pao francés.




BRS 328, da classe Pao, que demonstra
reacao de resisténcia a germinacao na es-
piga em pré-colheita, caracteristica indis-
pensavel paraa producgdo no Sul do Brasil.
O ciclo é precoce (132 dias em média), com
resisténcia a geada em fase vegetativa e a
debulha natural. A cultivar foi indicada para
cultivo nas regides frias dos estados do Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e Parana.

Capim

Braquiaria humidicola BRS Tupi, uma al-
ternativa de uso para areas umidas sujei-
tas a alagamentos temporarios, como o
Pantanal. De florescimento mais precoce
(primavera/verao), mas de produtividade
de sementes semelhante a comum, a Tupi
apresentou desempenho superior, sobretu-
do na seca, quando sustentou lotagdao mais
alta e garantiu uma producéo de 53 kg de
peso vivo/ha. A nova cultivar também pos-
sibilitou maior ganho de peso individual na
estiagem em decorréncia de sua melhor re-
lagao folha/caule e boa digestibilidade.
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Cevada

BRS Manduri, que tem alto potencial de
rendimento e comprovada qualidade de
malte para fim cervejeiro, além de ampla
adaptagdao com desempenho competitivo
nas principais regides de cultivo irrigado
(SP, MG, GO e DF) e na Regiao Sul.

Tomate

A BRS Iracema - que significa labios de
mel em tupi-guarani — € um hibrido do tipo
Cereja que apresenta elevado teor de acu-
cares, licopeno e resisténcia a nematoides.
Recomendada para consumo in natura,
tem frutos arredondados, coloracao ver-
melha intensa e brilhante, o gue indica a
forte presenca de licopeno: a substancia
que da a cor avermelhada ao tomate é
antioxidante, e quando absorvida pelo or-
ganismo ajuda a reparar danos causados
pelos radicais livres.

O BRS Sena ¢é o primeiro hibrido nacional
de tomate para processamento industrial.
Além de bons resultados na colheita meca-
nica, também possui tolerancia a geminivi-
rus e resisténcia multipla a doengas, fatores
gue asseguram a diminuigao de perdas no
campo. Como primeiro hibrido nacional de
tomate para processamento industrial, a
cultivar apresentada ao setor produtivo em
setembro de 2012 pode dinamizar a cadeia
de sementes, ainda dependente de material
importado.

Mamona

A BRS Gabriela é um material precoce com
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alto teor de dleo e ampla adaptacao. A cul-
tivar tem ciclo em torno de 150 dias entre o
plantio e a maturacao dos ultimos racemos.
Apresenta produtividade media de 1.900
kg/ha em sequeiro, com altura de planta em
torno de 160 cm. As sementes sao rajadas,
marrom-avermelhadas e beges, com teor
de 6leo em média de 50%.

Amendoim

Para atender ao aumento da demanda por
culturas que possam ser utilizadas na pro-
ducao de oleo combustivel, a Embrapa de-
senvolveu o amendoim BRS Pérola Bran-
ca, primeira cultivar de amendoim brasileiro
especifica para a producao de biodiesel,
por meio da agricultura familiar. A principal
novidade dessa cultivar € a cor branca da
pelicula, que a diferencia dos materiais des-
tinados ao mercado in natura e de confeita-
ria, que tém a cor creme ou vermelha.

Abobora

A BRS Linda e uma cultivar exclusivamente
ornamental apropriada para pequenas pro-
priedades. Pode chegar a produzir 20 fru-
tos por planta, com boa incidéncia de sol e
condigoes climaticas, além de agregar valor
e renda aos pequenos agricultores. E colo-
rida, de tamanho pequeno e duravel (cerca
de 4 a 5 meses).

Batata

Ideal para fritura, a cultivar BRS IPR Bel foi
desenvolvida em parceria com o Instituto
Agronémico do Parana (lapar). A varieda-
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de apresenta maior teor de matéria seca
e aparéncia lisa e clara, o que confere ao
produto final caracteristicas desejaveis ao
consumidor e a industria.

Cupuacu

A BRS Carimboé garante, ao mesmo tem-
po, 6tima capacidade de producao de fru-
tos e boa resisténcia a vassoura-de-bruxa.
Além disso, serve tanto para producao de
polpa quanto para produgao de sementes.
O potencial de produtividade, por hectare,
é de 4,5 toneladas de polpa e 1 tonelada de
sementes secas.

Maracuja

O hibrido de maracujazeiro BRS Rubi do
Cerrado foi obtido por meio de melhora-
mento genético. Produz aproximadamente
50% de frutos de casca vermelha ou ar-
roxeada com peso de 120 a 300 gramas
(média de 170g) e rendimento de suco em
torno de 35%. As duas caracteristicas mais
importantes sdo seus maiores niveis de re-
sisténcia“as principais doengas do mara-
cujazeiro (virose, bacteriose, antracnose e
verrugose) e elevada produtividade.



Péssego

Branco e com pouca acidez, a BRS Regalo
vem ocupar uma demanda de consumidores
do centro do Pais, como Sao Paulo e Parana,
que tém preferéncia por péssegos de polpa
branca e doce. Além disso, atende a uma
solicitacdo dos agricultores ao apresentar
uma boa estabilidade de produgao, um dos
fatores importantes para o setor produtivo.

A BRS Fascinio produz frutos grandes, de
polpa branca, sabor doce, consisténcia fir-
me e boa produtividade. As caracteristicas
mais importantes dessa cultivar sao o tama-
nho das frutas e a firmeza da polpa. Durante
a fase de validagao, a produgao em plantas
adultas chegou a cerca de 90kg/planta.

Banana

A BRS Platina tem caracteristicas agro-
noémicas e sensoriais muito similares as da
“Prata Ana”, porém com o diferencial da
resisténcia genética ao mal-do-panama e
a sigatoka-amarela. Os frutos sao muito
semelhantes, tanto na forma quanto no sa-
bor, mas a nova variedade deve ser colhida
mais precocemente do que a “Prata Ana”,
aproximadamente 90 dias apods a emissao
dos cachos.

Uva

A BRS Magna é uma cultivar de uva para
suco, que tem como principal caracteristica
a ampla adaptacgao climatica, podendo ser
cultivada em regides de clima temperado,
como a Serra Gaucha, ou tropical umido,
como Nova Mutum, em Mato Grosso, e Ja-
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les, no Noroeste de Sdo Paulo. Tem um ci-
clo de produgao de médio a precoce, 0 que
possibilita a colheita de duas safras por ano
em regides tropicais.

A BRS Vitéria € a primeira cultivar de uvas
sem semente brasileira tolerante ao mildio,
caracteristica que garantira uma produgéao
mais sustentavel, pela redugao de aplica-
¢coes de fungicidas. Preta, com sabor afram-
boesado, ela ja foi testada nas regides de
Sao Paulo, Parana, Minas Gerais e também
no Vale do Submédio do Sao Francisco.

Limao tahiti

A BRS Passos ¢ uma lima acida que pode
representar uma alternativa de produ-
cao para a entressafra no Distrito Federal
e Entorno. Sua caracteristica principal é a
producdo elevada na entressafra (julho até
novembro), com adequado manejo de adu-
bacdo para esta finalidade. E boa alternati-
va para a agricultura familiar, ja que, mes-
mo numa area muito pequena, o limao gera
lucro. Alem disso, ele pode ser produzido
na forma de consércio com outras culturas,

tais como algumas hortaligas.

Cana

Para atender a aptiddo agricola do Rio
Grande do Sul ao cultivo da cana-de-agu-
car, a Rede Interuniversitaria para o Desen-
volvimento do Setor Sucroenergético (Ride-
sa) e a Embrapa langaram nove variedades
indicadas para o Estado.

As variedades RB sdo voltadas a producgdo
de alcool e durante os testes mostraram
que possuem meédia e alta produtividade
agricola, condigoes regulares em situagoes
de estresse por frio, boa sanidade vegetal,
colheita em inicio e meio de safra com ele-
vada riqueza e crescimento rapido.

Acerola

A BRS 366 Jaburu foi desenvolvida em
parceria com a empresa Nutrilite, cujo ob-
jetivo é a exploragao comercial de vitamina
C. A nova cultivar € mais produtiva e pro-
porciona a obtengcao de mais vitamina C
por hectare plantado. Ela produz, em meé-
dia, 100 kg de acerola por planta/ano, o que
representa uma produtividade de cerca de
57 toneladas por hectare/ano.




Softwares

*O Deltadiet € um guia pratico ilustrado
para identificacdo da dieta de herbivoros a
partir da leitura de laminas fecais. A coleta
¢ feita pelo usuario nos locais de interesse
e, em seguida, as laminas sao enviadas ao
laboratério para identificagdo, permitindo
gue se conhegam as principais forragei-
ras consumidas por bovinos e outras es-
pecies de animais domesticos e silvestres
criados em pastagem. Ao se conhecer a
composigao botanica ou as espécies for-
rageiras-chave consumidas pelos animais,
€ possivel definir estratégias de manejo
sustentaveis e contribuir para a conserva-
cdo da fauna silvestre e dos ecossistemas.

¢ programa Granucalc é utilizado na anali-
se de granulometria para calcular o diame-
tro geométrico médio (DGM) das particulas
de ingredientes para ragao, em substitui-
¢ao ao anteriormente chamado Softgran.
A nova versdo do software esta atualiza-
da para os novos sistemas operacionais e
ganhou também nova interface gréafica. O
Granucalc € um software inédito no Bra-
sil, resultado de pesquisas dos efeitos da
granulometria do milho das ragdes sobre
aspectos técnicos e econdmicos impor-
tantes na producéao de suinos e aves.

ePesquisadores do projeto Manejo e Ges-
tdo Ambiental da Aquicultura, compo-
nente do Projeto em Rede Aquabrasil,
desenvolveram um sistema informatiza-
do de gestdo ambiental da aquicultura
- Aquisys, proprio para ser acessado via
web, visando auxiliar a gestao ambiental
da aquicultura em apoio as boas praticas
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de manejo - com foco inicial no cultivo de
tilapia. O sistema reuniu em um unico local
diversas informacdes e estimativas impor-
tantes para o produtor, antes dispersas ou
em linguagem dificil de entendimento.

*Para incrementar o agronegécio da bana-
nicultura no Pais e estimular a produgao
ambientalmente correta e economicamen-
te viavel dessa cultura, a Embrapa langou o
Sistema de Producao Online (SPO) para a
bananeira BRS Platina. Com informacgoes
técnicas para todas as etapas do cultivo, o
sistema aborda as etapas de implantagao
da cultura, desde a obtencao das mudas
até o preparo do solo, os tratos culturais, o
controle de pragas e doencas e c manejo
dos frutos na colheita e pés-colheita.
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Sustentabilidade ,-

*Rio + 20 - Durante a Conferéncia da ONU
sobre Desenvolvimento Sustentavel no
Rio de Janeiro, a Empresa esteve presen-
te no Pavilhao Brasil, instalado no Parque
dos Atletas, dedicado a exposi¢des gover-
namentais e intergovernamentais; no Rio-
centro, onde foram realizadas as sessoes
plenarias e negociagdes oficiais da Confe-
réncia, e no Pier Maua, onde aconteceram
apresentacdes sobre inovacdo, tecnolo-
gias sustentaveis e programas de susten-
tabilidade.

Alem da participacédo nos locais da Con-
feréncia, a Embrapa promoveu palestras,
reunides, debates, langcamentos e visitas
em suas Unidades localizadas no Rio de
Janeiro.

A Empresa lancou ainda a campanha Agro
Sustentavel, com o objetivo de esclarecer
e orientar a sociedade sobre sustentabili-
dade na agropecuaria, dando visibilidade
as solucdes da pesquisa brasileira.

A campanha abordou 12 grandes temas:
Fixacdo Biolégica de Nitrogénio; Agua e
Solo; Agroenergia; Florestas; Tratamen-
to de Residuos Animais; Recuperacao de
Pastagens Degradadas; Sistema Plantio
Direto; Biodiversidade, Agrobiodiversida-
de e Agroecologia; Integragado Lavoura-
-Pecuaria-Floresta; Inclusdo Produtiva e
Social; Gestao Ambiental e Territorial; e
Sistemas de Producéao Sustentavel.

Com uma programacao intensa, que in-
cluiu a participagcdo em debates, palestras
e exposicoes, a Embrapa, juntamente com

diversos parceiros, mostrou a contribui-
cao da pesquisa agropecuaria em temas
como sequestro de carbono, producao de
alimentos e preservacao de areas naturais.

*O projeto “Fortalecimento do conheci-
mento, organizacao da informagao e ela-
boracao de instrumentos de apoio aos
Programas de Pagamentos por Servigos
Ambientais Hidricos no meio rural” tem o
objetivo de verificar a efetividade desses
programas, que incentivam o uso corre-
to da agua. Com orcamento previsto de
pouco mais de R$ 220 mil e duracéo de
trés anos, o trabalho tem como principais
parceiros a Agéncia Nacional de Aguas
(ANA) e a ONG The Nature Conservancy

(TNC).

*Em um projeto de pesquisa com o objetivo
de avaliar e desenvolver rotas tecnologi-
cas para obtencdo de produtos energéti-
cos a partir de recursos florestais, cientis-
tas comecaram a estudar a producao de
etanol, bio-6leo, hidrogénio, gas de sin-
tese e biochar de quatro especies de eu-
calipto e uma de taxi-branco, uma planta
comum na Regiao Norte do Brasil. A meta
€ desenvolver novas rotas para o uso da
biomassa na obtengéo de produtos quimi-
cos e energeéticos, agregando valor a ca-
deia produtiva.

O fertilizante organomineral fosfatado gra-
nulado, obtido a partir da cama de frango,
€ uma tecnologia que atende ao programa
nacional de fertilizantes, pois serve como

‘meio de reaproveitamento de residuo de
origem animal e vegetal. Também € uma



tecnologia fundamental para posicionar o
Brasil como lider na geracao de tecnolo-
gias para a agricultura de baixa emissao
de carbono.

eExperimento instalado em Sinop (MT) pos-
sibilitara a realizacao de diferentes pesqui-
sas sobre a restauragao de reserva legal.
Em uma area de 15 hectares, serao ava-
liadas estratégias de plantio e de condu-
¢ao, além de inumeras caracteristicas que
vao desde o desenvolvimento da floresta
ate a viabilidade econdmica do manejo
da area. O ensaio faz parte do projeto de
pesquisa “Restauragao florestal de areas
degradadas como sistemas de produgao
em Reserva Legal na regido de transicéo
Amazénia/Cerrado e no Cerrado”, que
avaliara aspectos ambientais e econémi-
cos da restauracdo de reservas legais em
quatro municipios de Mato Grosso, aléem
de Vilhena, em Ronddnia.

*Teve inicio a segunda etapa do Proje-
to Biomas no Cerrado. Um dos obijetivos
centrais do Projeto é fortalecer o uso do
componente arboreo na propriedade rural.
Isso nédo significa apenas plantar arvores,
mas utiliza-las de diferentes maneiras, de
modo a dar sustentabilidade a paisagem e
a propriedade. Além de ser uma propos-
ta coletiva de pesquisa multidisciplinar,
o trabalho servira de modelo de como o
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produtor pode compatibilizar sistemas de
produgao e preservagao ambiental no bio-
ma Cerrado.

eTransformar um residuo em produto de
alto valor agregado. E esse o objetivo do
projeto de pesqguisa NanofiBRa - Extracao
das nanofibras de celulose dos cachos
vazios de dendé e sua utilizagdo como
reforco para borracha natural. Para cada
tonelada de dleo de dendé obtida, sobra
1,1 tonelada de cachos vazios. A ideia é
aproveitar a celulose desse material para
transforma-lo em nanocompositos capa-
zes de substituir parcialmente a borracha
vulcanizada, que nao é degradavel nem
pode ser queimada ao ar livre, sob o risco
de provocar chuva acida.

A Embrapa enviou 264 acessos de milho
e 541 de arroz para o Banco Global de
Sementes de Svalbard, situado em Lon-
gyearbyen, Noruega. A iniciativa & fruto do
acordo assinado entre a Empresa e o Real
Ministério de Agricultura e Alimentacao da
Noruega. Foram enviadas ao banco gené-
tico as colegdes nucleares de arroz e mi-
Iho. As baixas temperatura e umidade do
Banco garantem a baixa atividade meta-
bolica das sementes, mantendo a sua via-
bilidade por um milénio ou mais, mesmo
em caso de falha no suprimento de ener-
gia eletrica.
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Biotecnologia

0O 1° Sumario de Avaliacao Genética de
Ovinos reune informacdes sobre 11 reba-
nhos participantes do Nucleo de Melhora-
mento Genético Participativo da Raga Mo-
rada Nova. Ele tem como objetivo fornecer
subsidios aos criadores do Nucleo para
a identificacdo de animais geneticamen-
te superiores para varias caracteristicas
produtivas e reprodutivas, servindo como
ferramenta auxiliar no processo de selecéo
de reprodutores, matrizes e animais jovens
e orientacdo dos acasalamentos.

¢ Brasil foi o Unico pais da América do Sul
a participar do Consércio Internacional de
Gendmica de Ovinos, que reuniu cientistas
de outros 19 paises e resultou na identi-
ficacdo e validacao de 50 mil marcadores
moleculares em 2012. O Consorcio estu-
dou o DNA de 2.819 ovinos de 74 racas
de todos os paises participantes. Essas
informagoes geneticas poderdo auxiliar os
pesquisadores nos programas de avalia-
¢ao e melhoramento genético da espécie
e na identificacdo de genes associados a
caracteristicas de producdo, qualidade e
resisténcia a doengas que acometem os
ovinos.

eEm parceria com universidades, a Embrapa
vem atuando na caracterizagdo e melho-
ramento genético do ovino Morada Nova
para restabelecer aimportancia econémica
da raga, que esteve em risco de extingao.
O trabalho ja comeca a apresentar resul-
tados, que tendem para a revitalizacdo da
raca. Houve mudanga no comportamento
dos criadores, aumento dos rebanhos e,
consequentemente, melhoria do indice de

variabilidade genética, importante para a
conservacao dos recursos genéticos, me-
Ihoramento genético e adaptacao ao meio.

eEmbrapa e Universidade Federal do Rio
Grande do Sul - UFRGS séo responsa-
veis pelo maior estudo genético ja realiza-
do com ovinos no Brasil. Foram avaliados
genomas de 1.400 ovinos de 13 ragas,
incluindo localmente adaptadas (natura-
lizadas) e importadas, com o objetivo de
detectar a suscetibilidade a scrapie, uma
doenca neurodegenerativa fatal que ataca
o sistema nervoso de ruminantes, sendo
mais comum em ovinos.

eFoi finalizado o depdsito de patente inter-
nacional de um metodo para identificacao
precoce de animais com maior potencial
para carne macia. A identificagdo desses
animais € feita por meio dos marcadores
moleculares, espécie de “trechos” do DNA
responsaveis por determinadas caracte-
risticas. A tecnologia foi desenvolvida em
parceria com a Universidade Federal de
Séo Carlos (UFSCar) e a Fundagéo de Am-
paro a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
(Fapesp), e faz parte dos trabalhos da rede
de pesquisa Bifequali. Direcionado para
a raca nelore, principal base para cruza-
mentos de corte no Brasil, o método de
identificacdo por marcadores tem amplo
mercado, uma vez que a maciez da carne
€ uma das caracteristicas mais desejadas
para essa raca.

eUm novo tipo de frango para ser comer-
cializado com o Japao pode ser o resul-
tado de uma parceria proposta por uma
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empresa daquele pais. A empresa quer
utilizar 50% da linhagem de uma espécie
de frango colonial chamado de jidori, co-
mum no Japao, com mais 50% do material
genético da Embrapa, para criar uma nova
espécie de frango.

*Um estudo realizado em parceria com 0
Instituto Agronémico de Campinas (IAC) e
a Empresa de Pesquisa Agropecuaria de
Minas Gerais (Epamig) esta selecionando
gendtipos de café arabica tolerantes ao
calor a fim de viabilizar a producdo com
qualidade em Rondonia. A pesquisa aten-
de a demanda de café arabica no estado
levando em conta que as cultivares exis-
tentes sdo adaptadas a regides de altitu-
des elevadas e temperaturas amenas, ao
contrario do que ocorre em Rondonia, hoje
o quinto maior produtor de café do Pais.

*O Brasil apresentou os primeiros resulta-
dos do sequenciamento do genoma de
animais de racas zebuinas para leite (Gir
Leiteiro e Guzera). Esse foi o primeiro pro-
jeto de sequenciamento de um grande
genoma realizado totalmente no Brasil. A
tecnologia sera capaz de gerar saltos de
produtividade e de qualidade, contribuindo
para o crescimento sustentavel da pecua-
ria nacional.

*A Embrapa patenteou uma técnica que
promete aprimorar e agilizar o desenvolvi-
mento de plantas transgénicas no Brasil. A
patente foi depositada no Instituto Nacio-
nal de Propriedade Industrial (INPI) com o
nome de “Composicoes e métodos para
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modificar a expressao de genes de inte-
resse”. A técnica se baseia no estudo de
uma parte do gene, denominada promotor,
que é responsavel pela definicado de onde,
quando e em que condicdes as caracte-
risticas desejadas vao se expressar na
planta. O objetivo é isolar os promotores
de interesse e disponibiliza-los em um ca-
talogo de promotores para as instituicoes
de pesquisa brasileiras.

*Produzir mais camardo em um menor es-
paco de tempo, reduzindo a pressdo sobre
0 meio ambiente. Esse é o objetivo de um
projeto de melhoramento genético para
crescimento e ganho de peso do camarao-
-branco-do-pacifico, o Litopenaeus vanna-
mei, que vem sendo executando no mu-
nicipio de Parnaiba, a 348 quildmetros ao
norte de Teresina. O projeto tem como uma
das metas aumentar em 5% o ganho de
peso por animal melhorado geneticamen-
te, por geracdo. E meta também aumentar
o numero de ciclos de engorda anual.

sUtilizando técnicas de aspiracao folicular
(OPU) e fertilizacdo in vitro (FIV), iniciou-
-se a multiplicagao do rebanho de bovinos
Pantaneiros do nucleo de criagdo da fa-
zenda Santo Augusto, no municipio de Ro-
chedo (MS). Pela primeira vez essa técnica
foi utilizada nessa raca local brasileira, que
estd ameacada de extincao. As ativida-
des contam com apoio de Universidades
e a participacao de empresas privadas. A
técnica consiste em aspirar ovocitos das
vacas (que corresponderiam aos ovulos da
mulher) e fazer a fertilizacao in vitro com
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sémen de tourossda raga Pantaneiro. Apos
a fecundacao, o embrido é implantado em
uma vaca receptora.

*A Embrapa esta desenvolvendo uma pes-
quisa para aumentar o teor de acido folico
(vitamina B9) nas plantas de alface. A alface
ja produz essa vitamina, mas em pequenas
qguantidades. O que a equipe de pesquisa
esta fazendo é aumentar a produgao das
moléculas que dao origem ao acido fdlico
por meio da introdugao de genes de Arabi-
dopsis thaliana, que € uma planta-modelo,
muito utilizada na biotecnologia vegetal.

*A Embrapa formalizou uma cooperacao
publico-privada com a FuturaGene. O
objetivo é estabelecer programas de co-
laboracao para pesquisa com eucalipto e
outras espécies arbéreas. O primeiro pro-
jeto a ser executado sera uma experiéncia
pioneira no mundo: a introdugao de um
gene de tolerancia ao aluminio (tecnologia
da Embrapa) em germoplasma de eucalip-
to da FuturaGene, para melhorar a produ-
tividade em areas com teores toxicos do
metal.

*Pesquisa realizada com a Universidade
Federal do Rio de Janeiro identificou um
gene do café arabica que quando transferi-
do para a Arabidopsis thaliana, uma planta
herbacea da familia das Brassicaceae, a
gual também pertence a mostarda, tornou
esta tolerante a seca. O gene esta sendo
testado em outras plantas de interesse
agrondmico, como soja, milho, trigo, cana-
-de-agucar, arroz e algodao. A expectativa
€ que o gene confira tolerancia prolongada
a estiagem também para essas outras cul-
turas.



eUm novo tipo de arroz, caracterizado por
ter graos - e, consequentemente, pro-
dutividade - com o dobro do tamanho
da média, foi apelidado de “gigante”. A
nova linhagem vai atender a dois nichos
especificos: alimentacao animal e produ-
¢ao de etanol. Em fases finais de testes,
a linhagem deve chegar ao mercado na
safra 2013/2014.

*A biodiversidade brasileira esconde mi-
crorganismos capazes de produzir insu-
mos para o etanol de segunda geragao -
2G (também chamado de lignocelulésico).
Tendo isso em vista, a Embrapa deu inicio
ao projeto de pesquisa “Bioprospeccao
de microrganismos e enzimas a partir da
diversidade microbiana para conversao
de biomassa a etanol”. As primeiras bus-
cas serao realizadas nos bancos de ger-
moplasma nacionais. Num segundo mo-
mento, a equipe deve estudar material do
Cerrado e da Caatinga, além de residuos
agroindustriais, a fim de encontrar bacte-
rias e leveduras que possam ser utilizadas
na producao de etanol.

e\/ariedades de mandioca com alto teor de
agucar, inadequadas para produgao de
farinha, mas uteis na producgao de alcool
combustivel (etanol), sao alvo de interesse
de um projeto de pesquisa da Embrapa. A
pesquisa busca desenvolver e testar tec-
nologias com o proposito de identificar e
adaptar genétipos de mandiocas agucara-
das com potencial para serem cultivadas
em diferentes ecossistemas, a fim de ma-
ximizar as caracteristicas produtivas e a
qualidade do produto para fins industriais.

*A cultura do sorgo sacarino tem despon-
tado como alternativa para a producao de
etanol na entressafra da cana-de-agucar
plantada com o mesmo objetivo. Junta-
mente com seis usinas brasileiras de pro-
ducdo de etanol, uma experiéncia com
essa cultura na safra 2011-2012 apresen-
tou bons resultados. A produtividade a que
se chegou no trabalho foi de aproximada-
mente 2.400 litros de etanol por hectare,
com 40 toneladas de colmo por hectare e
60 litros de etanol por tonelada de colmo,
0 que pode aumentar nas préximas safras.
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Alimentos e Biofortificacao

*Pesquisadores da Embrapa ja consegui-
ram cultivares de mandioca e de batata-
-doce com altos teores de vitamina A e ar-
roz, feijao e feijao-caupi mais ricos em ferro
e zinco. Agora, dentro do projeto BioFORT,
estdo trabalhando em uma cultivar de mi-
lho com uma quantidade de pro-vitamina A
cerca de quatro vezes superior a encontra-
da em cultivares comuns do cereal. A pro-
-vitamina A, a partir de reagdes quimicas
no organismo, se transforma em vitamina
A, que tem papéis muito importantes no
organismo, como a manutencdo de uma
boa visao.

*O projeto “Sorgo para alimentacdao huma-
na: caracterizagdo de gendtipos quanto a
compostos de interesse para a nutricao
e a saude humana e desenvolvimento de
produtos sem gluten”, desenvolvido em
parceria com trés universidades, ja apre-
senta resultados promissores. Uma das
novidades € o desenvolvimento de pro-
dutos elaborados a partir da extrusdo dos

graos de sorgo, como biscoitos, farinha
soluvel e cereal matinal, além de uma bar-
ra de cereais com pipoca de sorgo e fibra
de caju. Pessoas com intolerancia ao glu-
ten, portadoras da doenca celiaca, serao
as principais beneficiadas com o desen-
volvimento de produtos tendo como base
0 sorgo, quinto cereal mais cultivado em
todo o mundo.

*A Embrapa e o Centro de Cooperagao
Internacional em Pesquisa para o Desen-
volvimento Agrondémico - CIRAD (Fran-
¢a) depositaram no Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI) uma patente
referente a tecnologia para concentracao
de extrato com elevado teor de carote-
noides (corante), a partir do residuo do
pedunculo do caju. Os carotenoides sao
pigmentos naturais - variando entre as
cores vermelha, laranja e amarela - pre-
sentes nas células de alguns vegetais. O
betacaroteno e o licopeno sdo dois exem-
plos desses corantes.




eEm parceria com diversas outras institui-
¢oes de pesquisas, a Embrapa esta tra-
balhando na destoxificacao da torta de
pinhdao-manso. Dentro dessa parceria,
a Universidade Federal de Vigosa (UFV)
conseguiu reduzir os teores de ésteres de
forbol abaixo do nivel considerado toxico
nesse coproduto da extracdo do oleo. Os
resultados foram obtidos por meio de pro-
cessos biolégicos, e também se conseguiu
uma reducao de 95% dos teores de fatores
antinutricionais da torta de pinhdo-manso.

¢ A castanha-do-brasil possui alto valor nu-
tricional, & rica em selénio, proteinas, vita-
minas e acidos graxos insaturados. Mas,
apesar de ser um alimento de gualidade,
esta com sua cadeia produtiva ameagada
pela contaminacdo de micotoxinas (toxi-
nas produzidas por fungos) com potencial
cancerigeno. Pesquisadores da Embrapa,
universidades e instituicbes de pesquisa,
articulados no projeto de pesquisa Mi-
cocast, buscam contribuir para o desen-
volvimento de novas tecnologias e gerar
informagdes cientificas que auxiliem no
diagnostico e controle da contaminacao
da castanha-do-brasil por essas toxinas.

*A Malus Fresh € uma bebida elaborada a
base de fermentado natural de maca Gala.
Produzida em tanques isobarométricos,
apresenta boa efervescéncia, aroma fru-
tado de maca verde, cor clara e limpida
com agradavel sabor. Produto refrescante
e inovador de baixo teor alcodlico apre-
senta-se como excelente oportunidade
para a diversificagao e agregacao de va-
lor na cadeia produtiva da maga, com um
melhor aproveitamento e valorizacdo de
macas desclassificadas para o comércio
in natura.
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Controle biologico

A Embrapa desenvolveu uma tecnologia ca-
paz de resolver um dos maiores problemas
enfrentados pelos produtores de inseticidas
biologicos no Brasil: a armazenagem desses
produtos sob altas temperaturas. A tecnolo-
gia, denominada TEV - Tecnologia de Vida
de Prateleira, foi desenvolvida em parceria
com duas entidades de pesquisa dos Esta-
dos Unidos e pode ser determinante para
aumentar o mercado para produtos a base
de fungos no Pais. A TEV, baseada em uma
técnica especifica de empacotamento dos
produtos, permite ampliar de quatro sema-
nas para seis meses a validade de pestici-
das biologicos produzidos com fungos.

Descobertas

*Pesquisadores descobriram uma nova es-
pécie de inseto, parecida com um mosqui-
tinho comum, pequena - o macho mede
0,3 cm - e que tem como habito atacar
pés de araca. O novo artropode recebeu
o nome de Elachypalpus psidii. A agao do
inseto nos aragazeiros forma galhas na
planta, espécie de tumor que rouba nu-
trientes e diminui a produtividade. A des-
coberta de uma nova especie € um fato
incomum na pesquisa brasileira e vai fa-
cilitar a pesquisadores e agricultores en-
tenderem a origem de possiveis galhas em
um pé de araga.

*Pé-Duro e Curraleiro sdo a mesma raga de
gado bovino. A duvida dos criadores bra-
sileiros acabou de vez apds um trabalho
de genotipagem e analise que pds fim as
discussdes entre criadores. O resultado
das analises, que saiu apds um ano e meio

de intenso trabalho, foi encaminhado ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abas-
tecimento para homologacao do registro
genealdgico da raga Curraleiro Pe-Duro. O
trabalho foi feito em parceria com o Servi-
¢o de Pesquisa Americano, orgao do De-
partamento de Agricultura, no estado do
Colorado.

Solos e insumos

*O Mapa de Solos do Brasil, lancado ori-
ginalmente em 1981, utilizou na versao
2012 o novo Sistema Brasileiro de Classi-
ficacdo de Solos (SBCS, Embrapa 2006).
A atualizacao utiliza os mais recentes le-
vantamentos de solos. O Mapa identifica
e cartografa os diferentes tipos de solos
encontrados no Brasil, além de reunir in-
formacdes e conhecimentos produzidos
ao longo de mais de 50 anos de ciéncia do
solo no Pais, reflexo do avancado estagio
de conhecimento técnico-cientifico dos
solos tropicais pela comunidade cientifica
brasileira.

*A Rede Solos Frageis tem o objetivo de
estudar solos com elevada tendéncia a
degradacao a fim de promover o correto
manejo dessa terra, garantindo produca
agricola lucrativa com sustentabilidade
Com duragao de trés anos, o trabalho es
colheu quatro areas representativas ao re
dor do Pais (Botucatu, SP, Luis Eduard
Magalhdes, BA, Mineiros, GO e Petrolin:
PE) para promover a comparagao dos sis
temas de manejo, avaliar o uso historicc
checar o fluxo nutricional e fazer o mapez

- mento digital dessas terras.

*Q Brasil ocupa o 9° lugar entre os dez pa



ses com maior numero de depdsito de pa-
tentes em produtos desenvolvidos a base
de nanotecnologia aplicada a fertilizantes.
Esse é o resultado de 11 meses de um es-
tudo realizado por um grupo de analistas
e pesquisadores da Embrapa. Segundo o
monitoramento, o Brasil empatou com a
Australia na 92 posigao, tanto em numero
de patentes depositadas quanto na publi-
cacao de artigos cientificos. O pais € o 4°
consumidor de fertilizantes e o 5° produtor
de fertilizantes fosfatados.

*A Embrapa e a Yara Internacional, maior
empresa produtora de fertilizante do
mundo, assinaram um convénio de co-
operagao cientifica visando desenvolver
fertilizantes e boas praticas de seu uso
em solos tropicais, com a visdo de reduzir
0 impacto ambiental da utilizacdo desses
produtos. As primeiras agdes dessa uniao
preveem, para 2013, o levantamento do
impacto ambiental do uso de fertilizan-
tes nitrogenados, a partir de medidas das
emissoes de gases de efeito estufa (des-
de a producao do fertilizante até seu uso
agricola), e o desenvolvimento/validagao
de tecnologias para a minimizagao desse
impacto.
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Caprinocultura

Avancaram os estudos em nove estados
do Brasil para identificar o nivel de infec-
cao dos rebanhos de pequenos ruminantes
pelas nove principais doengas que afetam
caprinos e ovinos. O trabalho de campo foi
concluido no Nordeste e foram coletadas
amostras em trés estados de outras regides
do pais. A pesquisa resultara na caracteri-
zacgao do perfil zoossanitario da caprinocul-
tura e da ovinocultura tropical por territério.

Piscicultura

Pesquisas com a utilizagao de aeradores na
criacao de tambaqui indicam que esse sis-
tema permite aumento de produtividades de
trés a quatro vezes maiores que a media do
Amazonas. A vantagem do uso de aeradores
€ que essa pratica de manejo melhora a qua-
lidade da agua, com maior disponibilidade de
oxigénio, reduzindo o estresse dos peixes e
evitando o surgimento de doencgas e parasi-
tos que os afetem. O ganho € que a técnica
viabiliza 0 aumento da densidade dos peixes
em tanques ja existentes, sem abertura de
areas para a constru¢ao de novos.




34 | Astecnologias

Manejo de pastagens

A Régua de Manejo tem por finalidade de-
terminar o momento correto para a entra-
da e a saida do gado na pastagem. A nova
ferramenta facilita o trabalho de manejo da
pastagem de forma adequada e pode ser
feita de madeira, polimero ou metal, me-
dindo 1.20 cm. O dispositivo traz em suas
faces a indicaca@o da altura de entrada de
bovinos (na cor verde) e sua saida na pas-
tagem (na cor vermelha). Na parte superior
da régua ha um espaco para apresentagao
de marcas a serem associadas ao manejo
correto das pastagens.

Institucional

O portal de Internet da Embrapa foi desta-
que do Ranking Mundial Web de Centros
de Pesquisa, elaborado pelo Conselho Su-
perior de Pesquisas Cientificas da Espanha
(CSIC), que reune 8 mil centros do mundo
inteiro. Na lista do mundo inteiro, o portal
da Embrapa ficou classificado em 39° lugar,
mas foi o primeiro da América Latina e do
Brasil. Entre as cinco primeiras instituicdes
de agricultura no mundo, o portal da Em-
brapa ficou em terceiro lugar.

Comunidades e agricultura
familiar

eTrinta e seis familias de pequenos pesca-
dores dos municipios de Nova lorgue, no
Maranhao; e Guadalupe, no Piaui, estao
sendo beneficiadas pelo Projeto Boa Es-
peranca. Unidades demonstrativas foram
instaladas na represa de Boa Esperanca,

no Rio Parnaiba. A acdo de piscicultura é
um brago do Projeto Boa Esperancga, fi-
nanciado pela Companhia Hidro Elétrica
do S&o Francisco - Chesf e executado
pela Embrapa.

ePesquisadores da Embrapa estenderam
para a area da educacao rural uma expe-
riéncia bem-sucedida em propriedades de
agricultores familiares de todo o Semiari-
do. O projeto propde a captacao de agua
de chuva com a instalagdo, em escolas, de
cisternas voltadas exclusivamente para a
producéo de alimentos. Com uma cisterna
capaz de armazenar 16 mil litros de agua
de chuva e a instalacdo de um sistema
simplificado de irrigagao por gotejamento,
consegue-se o bastante para ter um po-
mar com 36 fruteiras e ainda cultivar hor-
talicas.

eindios guajajaras e gavides, das 49 aldeias
do municipio de Amarante do Maranhéo,
a 835 quildmetros a oceste de Sao Luis,
ganharam a oportunidade de melhorar a
qualidade de vida a partir da producao de
alimentos em sistema integrado, em areas
de até 1.200 metros quadrados. Eles fo-
ram capacitados para instalar unidades-
-piloto do Sistema Alternativo a Producao
Integrada de Alimentos, por intermédio do
Projeto Arco Verde, do Governo Federal,
na Amazoénia Legal.

*Por meio de uma acédo do Projeto “Fortale-
cimento cultural e conservacao de alimen-
tos tradicionais no Parque Indigena do
Xingu”, o povo indigena Kayabi (aldeia llha
Grande, Parque Indigena do Xingu, MT)
recebeu sementes de milho tradicionais,
gue os indios nao possuiam mais em fun-
cdo de fatores de dinamica cultural e de



manejo de suas rogas. As sementes foram
entregues na época proxima ao inicio do
ano agricola de 2012/2013.

*0O projeto Taruma Vida foi aprovado na Se-
lecdo de Boas Praticas em Educacdo Am-
biental na Agricultura Familiar, realizada
pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA).
As experiéncias do projeto Taruméa Vida
incentivaram os assentados a se organi-
zarem em torno do uso sustentavel de sua
propriedade agricola, deixando uma ativi-
dade insalubre de producgéo de carvao ve-
getal para investir na produgao de frutas e
hortalicas.

*Mudas selecionadas de banana, graviola,
mandioca, limao, laranja e outras fruteiras
foram plantadas na Terra Indigena Kaxi-
naua de Nova Olinda. A agao faz parte das
atividades do projeto de pesquisa “Etno-
conhecimento e Agrobiodiversidade entre
os Kaxinawa de Nova Olinda”, que visa
diversificar a oferta de alimentos e a segu-
ranga alimentar da comunidade indigena,
localizada no Alto Rio Envira, Feijé (AC).
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Infraestrutura

A Embrapa Agrossilvipastoril (Sinop, MT)
foi inaugurada em Mato Grosso, estado
que € um dos principais expoentes da
producdo agropecudria no Pais. A sede
da Unidade tem 8.500 m?2 de area cons-
truida, com 24 laboratérios multiusuarios,
nas areas de sanidade animal e vegetal, fi-
toquimica, biologia molecular, solo, agua,
biomassa, sementes e mudas. A Unidade
tem um auditério com capacidade para
120 pessoas, centro de treinamento, res-
taurante, espago cultural e biblioteca. A
arquitetura do centro de pesquisa levou
em conta aspectos regionais, conforto tér-
mico, integracdo das estruturas e aprovei-
tamento dos recursos humanos, materiais
e naturais.

*A Universidade Estadual de Campinas -
Unicamp e a Embrapa iniciaram um con-
trato de cooperagcdo para a utilizagéo
conjunta da chamada Unidade Mista de
Pesquisa em Gendmica Aplicada a Mu-
dangcas Climaticas (Umip GenClima). A
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parceria & voltada a geragao de tecnolo-
gias genéticas e biotecnoldgicas para o
desenvolvimento de plantas melhor adap-
tadas as mudancas climaticas. Esta é a
primeira unidade mista de pesquisa envol-
vendo a Embrapa e uma instituicdo acadé-
mica numa universidade brasileira.

*Q Laboratorio Multiusuario de Quimica de
Produtos Naturais (LMQPN), o Laborato-
rio de Tecnologia da Biomassa e o Labo-
ratorio de Biologia Molecular ampliam a
capacidade analitica da Embrapa em For-
taleza (CE). O LMQPN é um laboratorio de
referéncia em quimica de produtos natu-
rais para todas as unidades da Embrapa
no Pais e para instituicées parceiras. E o
segundo laboratoério multiusuario de refe-
réncia da Empresa e conta com uma infra-
estrutura de 850m? destinada a extragao,
fracionamento, isolamento, quantificacao
e identificagdo de compostos quimicos
naturais e sintéticos. O laboratério de Tec-
nologia da Biomassa atua no desenvolvi-
mento de materiais, produtos e processos
focados no uso sustentavel e integral dos
residuos agricolas e agroindustriais e da
biomassa brasileira. Ja o laboratério de
Biologia Molecular realiza a caracteriza-
cdo molecular de espécies vegetais e de
microrganismos.

O Complexo de Laboratorios e Infraestru-
tura para a Pesquisa e Desenvolvimento,
em Campinas (SP), é formado pelos labo-
ratorios de Pesquisas e Inovacdes Geoes-
paciais e de Recepcédo e Processamento
de Imagens. Neles, sdo utilizados e desen-
volvidos processos, softwares e produtos
a partir de dados geoespaciais e também
realizados estudos de diferentes sensores
e de novas metodologias para tratamento
de imagens de satélite. A infraestrutura fa-



cilitara o processamento e a distribuigéo
de informagdes geoespaciais para a so-
ciedade, apoiando iniciativas em diferen-
tes escalas.

*O Banco de Compostos Volateis (BCV),
em Fortaleza (CE), reune substancias de
varias classes quimicas presentes em
quantidades bastante reduzidas nos ali-
mentos, mas que sdo responsaveis pelo
aroma, contribuindo assim para a defini-
¢ao do sabor. Eles também estado presen-
tes nas fragrancias e esséncias, ingredien-
tes basicos para a industria cosmética e a
de alimentos. O BCV é a primeira experi-
éncia do género no Brasil. O banco de da-
dos de compostos volateis contribui com
a interpretacdo dos resultados de andlise
e também organiza a informacgéao para que
ela seja aproveitada por um maior numero
de usuarios.

e|naugurado o novo complexo de laboraté-
rios do Nucleo Tecnolégico de Sementes
e Grdos Dr. Nilton Pereira da Costa, em
Londrina (PR). Os laboratérios atendem
pesquisas na area de Tecnologia de Se-
mentes e Graos, além de ter estrutura es-
pecifica para a realizagao de treinamentos.
Com 700 m? de area construida, o com-
plexo abriga quatro laboratérios: Quimica
e Biologia Molecular de Sementes; Pods-
-colheita de Sementes e Graos; Patologia
de Sementes; Fisiologia e Tecnologia de
Sementes.

*O Laboratério de Entomologia Florestal,
em Colombo (PR), foi ampliado e passou a
ter cerca de 1500 m? entre salas para pes-
quisadores e salas técnicas, facilitando o
fluxo de trabalho, como, por exemplo, a
criacdo e distribuicao do nematoide De-
ladenus siricidicola, principal agente utili-
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zado no combate a vespa-da-madeira. As
tecnologias geradas pelo Laboratério tém
ajudado o Pais a controlar as principais
pragas florestais, como a vespa-da-ma-
deira (praga de pinus), besouro corintiano
(erva-mate) e formigas cortadeiras (plan-
tios em geral).

*Reunindo cerca de 1,4 mil tipos de uva,
foi inaugurado o Laboratério de Docu-
mentagao, Conservagao e Caracterizagao
(LDCC) do Banco Ativo de Germoplasma
de Uva (BAG-Uva). A estrutura serve, en-
tre outras fungdes, como suporte ao de-
senvolvimento de novas cultivares. Trata-
-se do maior acervo de material genético
da videira na América Latina.

*O Laboratério de Embalagem de Alimen-
tos, em Fortaleza (CE), foi criado para
conduzir estudos no desenvolvimento de
embalagens biodegradaveis, que em con-
tato com o solo podem ser decompostas
em semanas. Essas embalagens, além de
ambientalmente corretas, podem ser co-
mestiveis e ativas. O laboratério de 350
metros quadrados abriga pesquisas para
desenvolver embalagens a partir de ma-
térias-primas da biodiversidade brasileira,
como cera de carnalba, polpa de frutas
tropicais e gomas, a exemplo da goma de
cajueiro.

*O Laboratério de Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos (LCTA), em Sobral (CE), € um
complexo de cinco laboratoérios: Proces-
samento de Leite e Derivados, Bioguimica,
Microbiologia, Andlise Sensorial e Fisico-
-Quimica. As agbes de pesquisa pratica-
das no LCTA incluem desde os produtos
derivados do leite (queijos, iogurtes, sor-
vetes, doces, entre outros) e carne até
estudos sobre alimentos com bactérias

probidticas, micro-organismos ruminais e
enzimas para/producao de coalho vegetal.

oA Central de Laboratérios, em Manaus
(AM), € um complexo que abriga quatro
Laboratérios: Biologia Molecular, Cultura
de Tecidos de Plantas, Fisiologia Vege-
tal e de Fitopatologia. A estrutura ofere-
ce maior funcionalidade e adequacao aos
padrées de qualidade em laboratorios
para desenvolvimento de diversas pesqui-
sas voltadas para a sustentabilidade da
agricultura na regiao.

eA Casa da Ciéncia Embrapa, em Concor-
dia (SC), € uma parceria com o Colégio
CEM (Cooperativa Educacional Magna)
que abriga uma minibiblioteca com publi-
cagoes cientificas da Empresa voltadas
ao publico infantojuvenil, bancada com
materiais utilizados em laboratdério, amos-
tras de agua coletadas em rios com e sem
mata ciliar e uma cisterna. A Casa da Ci-
éncia Embrapa é uma das atragdes da mi-
nicidade cooperativista criada no Colégio
CEM, que também conta com espacos
politico, financeiro, comercial e cultural.

O Complexo Experimental Multiusuario de
Bioeficiéncia e Sustentabilidade da Pecu-
aria, situado no Campo Experimental de
Coronel Pacheco (MG), contempla acdes
multidisciplinares que abrangem gené-
mica, reprodugdo, sanidade, ambiéncia,
nutricdo, etc. De carater interinstitucional
e interdisciplinar, as acdes do Complexo
serdo conduzidas em parceria com 17 ins-
tituicdes, envolvendo 75 pesquisadores de
todo o Pais.

¢ Espaco Cultural de Ciéncia e Tecnologia
de Gado de Corte — Casa Gado de Corte,
em Campo Grande (MS), conta com salas



interativas para mostrar as etapas de de-
senvolvimento das forrageiras desenvolvi-
das pela Empresa. Em aproximadamente
120m?, ha espago ainda para falar sobre
biotecnologia, protedmica e nanotecnolo-
gia. A viabilizagdo da Casa Gado de Corte
foi possivel por meio de um projeto do Con-
selho Nacional de Desenvolvimento Cienti-
fico (CNPq).

eCom um investimento superior a R$ 2
milhdes, a “Fazenda Nhumirim”, Campo
Experimental da Embrapa localizado no
Pantanal da Nhecolandia (MS), ganhou
luz elétrica, internet e telefonia. Com isso,
teve inicio uma nova fase para as pesqui-
sas de campo realizadas no local. O inves-
timento também esta beneficiando outras
fazendas e comunidades por onde passa
a rede de transmissao elétrica.

Publicacoes

eForam lancados os 43 primeiros titulos téc-
nico-cientificos ja convertidos no formato
e-pub,

internacionalmente reconhecido,

As tecnologias

aberto e recomendado para a edicdo de
e-books. Criado por um consorcio de em-
presas, o e-pub é compativel com diversos
modelos de equipamentos, como compu-
tadores e os principais modelos de tablets
e smartfones do mercado. Foram contem-
plados temas como agroecologia, biotec-
nologia, genética da soja, entre outros.

e(Considerado uma produgac pioneira na li-
teratura cientifica, o Atlas Climatico da Re-
gidao Sul do Brasil & uma importante contri-
buicdo ao desenvolvimento da agricultura
nos estados do Parana, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul, estratégicos na pro-
ducao de alimentos que sofrem os riscos
diretos das adversidades climaticas, em
especial aquelas ligadas a temperatura e
as chuvas.

eCom versao em portugués e inglés, a re-
vista XXI — Ciéncia para a Vida tem o ob-
jetivo de divulgar informagdes aprofunda-
das e de uma maneira agradavel sobre os
avancos da pesquisa agropecuaria brasi-
leira realizada pela Embrapa, por universi-
dades e por outras instituicdes cientificas.

llustragao: BIG Grandes Ideias
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O Sistema Embrapa de Gestdo (SEG) pas-
SOuU por uma ava'liag:éo externa em 2011 e,
em 2012, teve inicio uma série de ajustes,
de forma a promover a evolucédo desse mo-
delo de gestdo de PD&I na Empresa.

Neste momento de reavaliagao e ajustes no
SEG, além da énfase em projetos em rede,
que continua necessaria, a ideia é praticar
também o conceito de “rede de projetos”,
na forma de portfélios corporativos e arran-
jos de projetos que compordo novas for-
mas de visualizar e gerenciar resultados da
programacao da Empresa por temas.

Os Macroprogramas continuam existindo
como forma de organizar a programacao
em termos de niveis de complexidade dos
projetos e focos preferenciais (avango do
conhecimento e geragdo de inovagdo no
MP 1 e no MP 2; desenvolvimento incre-
mental e finalizagao de tecnologias no MP 3;
transferéncia de tecnologia e comunicagéo
empresarial no MP 4; desenvolvimento ins-
titucional no MP 5; e desenvolvimento rural
sustentavel e agricultura familiar no MP 6),
com a adigao de perspectivas tematicas.

Os portfolios corporativos so um instru-
mento de apoio gerencial para a organiza-
cdo dos projetos afins segundo uma visdo
tematica, com o objetivo de direcionar, pro-
mover e acompanhar a obtencao dos resul-
tados a serem alcangados naquele tema,
considerando-se o0s objetivos estratégicos
da empresa.

De maneira similar, entende-se por arran-
jo um conjunto de projetos convergentes,
complementares e sinérgicos devidamen-
te organizados para fazer frente a desafios
prioritarios em determinado tema, preferen-



cialmente a partir da visao conjunta de mais
de uma Unidade da Empresa.

Em 2012 foram implementados cinco por-
tfolios: PD&l para o Setor Sucroalcooleiro
Energético; Projetos em Mudangas Clima-
ticas; Projetos em Monitoramento da Dina-
mica do Uso da Terra no Territério Nacional;
Projetos em Sistemas de Produgao de Base
Ecolégica; e Projetos em Palma de Oleo.
Também em 2012, foi aberta a primeira
Chamada de Arranjos de projetos. A defini-
cao de areas estratégicas sera feita, entao,
a partir das Unidades Descentralizadas,
que proporao os projetos que precisam ser
implementados para estudo do tema.

Dentro ainda desses ajustes no SEG, no
ano passado, alem de melhorias no siste-
ma informatizado IDEARE (Sistema de Ges-
tdo da Carteira de PD&l), implementado em
2011, foi possivel construir e implementar
o SISGP (Sistema de Gestao da Carteira
de Projetos das Unidades), um sistema de
informacgao gerencial que fornece dados
integrados, sumarizados e detalhados dos
projetos, planos de acao e atividades de
cada uma das Unidades da Empresa, isola-
damente ou em conjunto.

O software esta integrado aos sistemas cor-
porativos da Empresa como IDEARE, SIDE,
SIRH, SIPJ, SIPF, fator essencial para o fu-
turo da gestao da informagao na Embrapa.

A Gestao da Programacao
no SEG

Para manter a oferta de tecnologias e co-
nhecimentos em niveis compativeis com o

A producao do conhecimento

ritmo de crescimento da Agricultura Tropical,
o Sistema Embrapa de Gestao manteve em
execucao em 2012 um total de 1.304 proje-
tos, distribuidos nas carteiras dos Macropro-
gramas, conforme a Figura 1. Considerada
toda a programagao de 2012, os recursos do
Tesouro financiaram aproximadamente 65%
da carteira de projetos, e 35% foram finan-
ciados por outras fontes de recursos.

Em 2012, as acdes do Plano Plurianual fo-
ram relacionadas a P&D para Competitivida-
de e Sustentabilidade das Cadeias de Pro-
dutos da Agropecudria; P&D para Sistemas
Inovadores para a Produgao Agropecuaria
Sustentavel; P&D para Sustentabilidade do
Agronegoécio e sua Adaptacao as Mudancas
Ambientais Globais; P&D para Competitivi-
dade da Producao Agropecuaria de Base
Familiar e das Comunidades Tradicionais
com Sustentabilidade do Meio Rural; Manu-
tencdo da Plataforma Nacional de Recursos
Genéticos e Transferéncia de Tecnologias
Desenvolvidas para a Agropecuaria.

Para definicdo da programacdo de pes-
quisa a ser executada entre 2012 e 2016,
o SEG lancou quatorze chamadas para se-
lecdo de novos projetos. As chamadas de
2012 foram mais focadas do que nos anos
anteriores, com atencao especial para o
Plano ABC (Agricultura de Baixa Emissao
de Carbono), Criatividade e Inovacao, Me-
lhoramento Genético, Finalizacao de Tec-
nologias, Transferéncia de Tecnologias, De-
senvolvimento Institucional, além de linhas
tematicas como Biomassa e Energia, Ino-
vagoes para a Economia Verde, Sistemas
de Producado Sustentaveis e Seguranca
Biologica. Além disso, foram formatadas as
primeiras chamadas para atender as priori-
dades dos portfélios e a chamada para re-
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Projetos em execucao - 2012
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Figura 1. Total de projetos em execugdo na programacgado do SEG

ceber expressdes de interesse para arran-
jos de projetos.

Essas chamadas receberam 373 docu-
mentos (cartas-consultas, pré-propostas,
propostas), resultando em 173 novas pro-
postas aprovadas. Tal resultado é fruto do
processo de avaliagido do SEG, que envolve
diferentes colegiados da Empresa: os Co-
mités Técnicos Internos (CTls), as Comis-
sdes Técnicas de Macroprograma (CTMPs)
e o Comité Gestor da Programagao (CGP).

Como destaques da programagao em exe-
cucgao nas carteiras dos Macroprogramas
em 2012, temos:

No Macroprograma 1, que abriga projetos
de base cientifica elevada, com carater
multidisciplinar, envolvendo grandes redes
de pesquisa e intensiva aplicagao de recur-
sos para alcangar solugdes inovadoras em

temas de carater estratégico para o Brasil,
em 2012 entraram na carteira de projetos
temas como Dindmica da emissao de gases
de efeito estufa e dos estoques de carbono
em florestas brasileiras naturais e plantadas
- GEE Floresta; Florestas Energéticas — Pro-
dugao e conversao sustentavel de biomas-
sa em energia; Dindmica de gases de efeito
estufa e balanco de carbono em sistemas
de producgéo de graos no Brasil.

No Macroprograma 2, que abriga projetos
de pesquisas de média duracao, de cara-
ter aplicado e multidisciplinar, em busca de
solugdes que possam aumentar a competi-
tividade da Agricultura Tropical, sdo exem-
plos de projetos que entraram na carteira
em 2012: Avaliagao da Sustentabilidade de
Sistemas de Producao da Cana-de-agucar
e Soja na Regiao Centro-Sul do Brasil: uma
proposta metodolégica e de modelo con-
ceitual - SustenAgro; Valoragao de servicos



ecossistémicos de zonas riparias do bioma
Cerrado: identificagao, caracterizagao, ava-
liacdo e monitoramento — Fase |; Sistemas
Agroflorestais para Produgdo e Recupera-
cédo Ambiental na Amazonia; Melhoramento
genético de trigo para o Brasil - 2012-2016;
entre outros.

Na carteira do Macroprograma 3, que reu-
ne as pesquisas capazes de, no curto prazo,
introduzir melhorias incrementais na base
tecnologica atual, destacaram-se em 2012,
entre outras, agdes de pesquisa de desen-
volvimento para a agregacao de valor e di-
versificagdo de produtos; processamento e
qualidade de produtos; utilizagdo de co-pro-
dutos e residuos; mecanizagao e automa-
¢do para o agronegocio; apoio a producao
vegetal; modelagem e simulagao; sanidade
vegetal e aquicultura e recursos pesqueiros.

Na carteira do MP4, que abriga iniciativas
para a incorporacao ao processo produtivo
dos conhecimentos e tecnologias desen-
volvidos pela Embrapa e seus parceiros e
para o fortalecimento da imagem e a manu-
tencdo da sustentabilidade institucional da
Embrapa junto aos seus publicos de interes-
se e a sociedade, destacaram-se projetos
relacionados a transferéncia de tecnologias
para sistemas de producao agropecuarios
sustentaveis; estruturacdo de modelos de
negocios e de transferéncia; projetos de
desenvolvimento da comunicacao empre-
sarial, comunicagao interna e comunicagao
para transferéncia de tecnologia; projetos
de transferéncia visando o agricultor fami-
liar, inclusive aqueles em apoio ao governo
federal para a inclusado produtiva dos bene-
ficiados pelos seus programas.

No Macroprograma 5, composto por proje-
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tos e processos que visam a consolidagdo
e atualizacdo dos instrumentos de desen-
volvimento institucional na empresa, desta-
caram-se em 2012 as agoes relacionadas a
gestdo do recurso informacéo e a gestao do
conhecimento; estratégias para a avaliagao
de impactos de tecnologias e prospecc¢ao
de demandas; modelos de governanga cor-
porativa para Tl e laboratérios. Sdo exem-
plos de projetos que entraram na carteira
em 2012: Andlise de adocao e avaliagao de
impactos de produtos biofortificados: subsi-
dios para tomada de decisao e formulacao
de politicas publicas; Modelo Corporativo de
Gestao para as Colecdes de Microrganismos
da Embrapa; Agropedia brasilis: interativida-
de, interoperabilidade e gestdo do conheci-
mento para PD&l da Embrapa; Gestao dos
dados experimentais da Embrapa; Metodo-
logia de Capacitacao para Resultado: elabo-
racdo de cursos, formacéo de instrutores e
avaliagdo de impacto de capacitagoes.

No Macroprograma 6, carteira que tem por
objetivo fornecer suporte a iniciativas de
desenvolvimento sustentavel da agricultu-
ra familiar e de comunidades tradicionais,
na perspectiva de agregagdo de valor e,
prioritariamente, com abordagem territorial,
houve destaque para projetos com objeti-
vos relacionados a sistemas de producéo
de base ecolbgica, agrobiodiversidade e
desenvolvimento rural sustentavel, uso
sustentavel de recursos naturais, uso de
coprodutos e residuos.

O MP6 esta inserido nas diferentes politi-
cas governamentais e internacionais como
o Brasil sem Miséria, a Politica Nacional
de Agroecologia e Produgdo Organica, no
Programa Nacional de Agrobiodiversidade,
entre outras. Sao exemplos de projetos que
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Tabela 1. Panorama dos programas de melhoramento genético existentes na Embrapa
(DPD, fevereiro de 2013). '

Grupos de espécies Programas de Espécies envolvidas

Melhoramento
Genético Ativos

Cereais 6 arroz, trigo, triticale e
centeio, sorgo, milho

Frutiferas 22 banana, acai, mac¢a, pera,
mamao, péssego/nectarina/
ameixa, amora-preta/mirtilo, abacaxi,
manga, coco, maracuja, cupuacu,
bacuri/murici/camu-camu, caju,
morango, uva, citros

Hortalicas e 9 meldao, melancia, pimentas/

condimentares pimentdes, cenoura, alface,
abéboras/morangas, pimenta-do-
-reino, cebola, tomate

Leguminosas, 6 feijao, feijao-caupi, girassol,
oleaginosas e fibrosas mamona,algodao, soja
Industriais 6 dendé, seringueira, guarana,

erva-mate, cana-de-agucar,
mamona, café

Florestais 5 acai, pupunha, pinus,
e palmeiras eucalipto, araucaria
Forrageiras 7 brachiaria, panicum, stylosanthes,

amendoim-forrageiro, capim-elefante,
forrageiras do sul

Raizes e tubérculos 2 batata, mandioca
Medicinais, aromaticas e 1 pimenta-longa

corantes

Animais 7 ovinos, ovinos morada nova,

suinos, bovinos leiteiros, bufalo,
zebuinos leiteiros,nelore mocho,
caprinos leiteiros

Microorganismos 1 Linhagens microbianas para etanol
lignocelulésico




entraram na carteira em 2012: Construcao
participativa de estratégia para a sustenta-
bilidade ambiental, sociocultural e econo-
mica das familias ribeirinhas de pescadores
de iscas no Pantanal do Mato Grosso do
Sul; Manejo e agregacao de valor a fruteiras
da caatinga como instrumento para o de-
senvolvimento do Semiarido; Inovagdes em
minhocultura: tecnologia social para a sus-
tentabilidade da agricultura familiar; Produ-
cao de peixes em comunidade tradicional
ribeirinha na Amazobnia; Etnossustentabili-
dade de comunidades indigenas Terena.

Programacao Futura

Uma analise desta programacao revela que
a Embrapa continua tendo um leque de atu-
acao extremamente amplo, considerando
todos os publicos para os quais a Empresa
tem que gerar resultados. A Embrapa busca
trazer beneficios para seus publicos-alvo,
sempre com a visdo da sustentabilidade
(econdbmico, social e ambiental), além de
contribuir para a elaboracéo e implementa-
cao de politicas publicas, como € o caso do
programa Brasil Sem Miséria.

A Empresa precisa também antecipar as
necessidades da sociedade e dos merca-
dos, avancando no conhecimento em areas
que ainda nao estao no radar de seus clien-
tes. Juntamente com parceiros publicos e

privados, a Embrapa esta trabalhando em
inovacdes incrementais (que procuram
melhorar os sistemas ja existentes) e ino-
vacoes radicais (novas tecnologias, novos
modelos de negdcio e descobertas) que
vao desde a prospeccao de genes de inte-
resse até a utilizacdo de imagens de satélite
para mapear as areas degradadas; desde
técnicas agroecoldgicas de producao até o
efeito das mudancas climaticas nas doen-
cas e pragas da agricultura; desde a clo-
nagem de embrides de bovinos até os efei-
tos da genética e do bem-estar animal na
qualidade da carne; desde o melhoramento
genético para variedades mais produtivas e
tolerantes a estresses até a elaboragao de
alimentos processados biofortificados, com
maiores teores de Fe e Zn.

Boa parte dos esforcos na Empresa sao
voltados para temas considerados estra-
tégicos para o Pais nesta década, como
efeito das mudangas climaticas globais
na agricultura; integragdo Lavoura-Pecu-
aria-Floresta; inovacoes para o setor su-
croalcooleiro energético; monitoramento
da dindmica e uso da terra; agricultura
de precisao; nanotecnologia; aquicultura;
sistemas de produgao de base ecoldgi-
ca; fertilizantes alternativos; recuperacao
de areas degradadas; uso sustentavel de
recursos hidricos; tecnologias e indicado-
res para viabilizar uma agricultura de baixo
carbono.
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Projetos especiais

Em 2012, o Plano Gerencial da Presidéncia
da Embrapa explicitou a necessidade da ra-
pida implantacédo de “Projetos Especiais”,
instrumentos de planejamento direcionados
ao fortalecimento de acdes estruturantes
e mobilizadoras que auxiliem a Empresa a
responder a desafios e novas oportunida-
des, ou a se reposicionar conforme as ne-
cessidades de seu ambiente da atuacgao.

Os temas contemplados no Plano Gerencial
da Presidéncia da Embrapa para lancamen-
to do primeiro ciclo de Projetos Especiais
da Empresa foram “Embrapa 40 Anos”, “A
Embrapa na Implantagdo do Cddigo Flo-
restal”, “Internacionalizacao da Embrapa”,
“A Embrapa na Modernizagcédo Tecnoldgica
e no Desenvolvimento Rural”, e “Reposi-
cionamento da Embrapa nos Mercados de
Cultivares”.

Além desses, temas como “Modelagem e
Lancamento da Rede Agropensa”, “Evo-
lucao e Alinhamento dos Instrumentos de
Governanca Corporativa” e “Gestdo de
Pessoas e Infraestrutura” também foram
priorizados no Plano Gerencial.

Atuacao internacional

Cooperacao cientifica

Em 2012 as atividades do programa Labex
Estados Unidos concentraram-se, princi-
palmente, nas areas de recursos naturais
e sustentabilidade, recursos genéticos,
sanidade animal, biologia avangada, com-
postos bioativos da biodiversidade e Huan-
glongbing (HBL) do citros (ex-greening).



Os pesquisadores da Embrapa estao inse-
ridos em equipes de exceléncia, desenvol-
vendo suas atividades no ARS (Beltsville,
Maryland), no NCGRP/ARS (Fort Collins), no
Beltsville Agricultural Research/ARS (Belts-
ville, Maryland), no Plant Gene Expression
Center/ARS (Albany, California), na Texas
A&M University em College Station (Texas)
e no U.S Horticultural Research Laboratory/
ARS (Fort Pierce/Florida).

As atividades do programa Labex Europa,
que completou 10 anos de atuagao em
2012, se concentraram, principalmente, nas
areas de interacao molecular planta-pato-
geno, microbiologia do rumen, sustentabi-
lidade e recursos naturais, métodos avan-
¢ados de caracterizagdo (Fenotipagem) e
tecnologias agroalimentares.

Na Asia, as atividades do Labex Coreia se
concentraram em melhoramento de suinos
e no desenvolvimento de projetos de co-
operacdo cientifica nas areas de recursos
genéticos (intercambio e criopreservacao) e
bioenergia, cogumelos e morango (“Projeto
Brasil-Coreia do Sul em Agricultura Interna-
cional-KOPIA)”, com enfoque no intercam-
bio e treinamento de recursos humanos e
no desenvolvimento de programas conjun-
tos de cooperagao).

No Labex China, a area tematica que esta
sendo trabalhada é o intercambio, carac-
terizagao e avaliagao de recursos genéti-
cos vegetais visando apoiar os principais
programas de melhoramento genético dos
dois paises.

Em 2012, foi celebrado um acordo da Em-
brapa com a Japanese International Rese-
arch of Agricultural Science - JIRCAS, vi-
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sando a implantagéo do Labex Japao. As
areas de interesse para a cooperagdo sao
melhoramento genético (uso de genes es-
pecificos e ferramentas moleculares), aqui-
cultura, monitoramento por satélite e estu-
dos estratégicos para o desenvolvimento
sustentavel em areas rurais.

Cooperacao cientifica: atividades

em parceria nos Estados Unidos,

Europa e Asia

Para o Labex Invertido, em que a Embrapa
recebe pesquisadores séniores das insti-
tuicbes parceiras para o desenvolvimento
de projetos de mutuo interesse, a Empre-
sa recebeu pesquisadores da Coreia (dois
pesquisadores nos ultimos trés anos), dos
Estados Unidos (dois pesquisadores em
2011-2012) e do Reino Unido (um pesqui-
sador em 2011-2012).

Em 2012 também foram estabelecidos
acordos especificos com o Centro Interna-
cional de Agricultura Tropical (CIAT), “Inter-
national Rice Research Institute” (IRRI) e o
Instituto Internacional de Pesquisa em Po-
litica Alimentar (IFPRI), visando a alocacgao
de pesquisadores nos respectivos centros
para o desenvolvimento de projetos de par-
ceria.

Cooperacao técnica
No ano passado, a Embrapa continuou a

fortalecer seus vinculos com os paises do
eixo Sul-Sul, executando agdes de coope-
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racao técnica voltadas para a transferéncia
de tecnologia desenvolvida pela Empresa.

Sao quatro os principais instrumentos de
Cooperacao Técnica usados na agao in-
ternacional da Empresa: os projetos es-
truturantes; os projetos de menor porte
ou curta-duragao (ambos sob a égide da
estratégia da politica externa do MRE e
coordenacado da ABC - Agéncia Brasileira
de Cooperacao); a Plataforma Africa-Brasil
de Inovagéo Agropecuaria ; e 0s cursos de
Treinamento e Capacitacao em Agricultura
Tropical.

Atualmente, a Embrapa executa cinco Pro-
jetos Estruturantes na Africa: o Cotton 4 -
Apoio ao Setor Algodoeiro dos paises do
C4 (no Mali, Benin, Burkina Faso, e Chade);
trés Projetos em Mogambique (Plataforma
de Inovagao Agropecuaria; Seguranga Ali-
mentar; e ProSavana) e o Projeto de Apoio
a Rizicultura no Senegal.

Também em 2012, foi assinado um novo
Projeto Estruturante com El Salvador - Pro-
jeto de Apoio ao Sistema de Inovagdo do
Setor Agropecuario de El Salvador, totali-
zando assim seis Projetos Estruturantes.

No caso do projeto Embrapa-Américas, em
2012, a Empresa colaborou na elaboragcao
de Projetos Estruturantes para a regiao,
como é o caso do Projeto “Apoio ao Siste-
ma de Inovacgéo do Setor Agropecuario de
El Salvador”, coordenado pela ABC.

Embora a énfase ou prioridade de a¢ao da
cooperacao técnica hoje recaia sobrema-
neira nos projetos estruturantes, tanto na
Africa como nas Américas, tiveram con-
tinuidade em 2012 diversas atividades de
menor porte ou curta duragéo, a maioria de-
las constituida de pequenas capacitacdes e
treinamentos, sob a coordenagao da ABC,
e sendo executados pelas diversas Unida-
des Descentralizadas da Embrapa.



A execugcdo desses projetos encontra-se
distribuidas por diversos paises, como An-
gola, Bolivia, Equador, Guiana, Paraguai,
Peru, Venezuela, Afeganistdo, El Salvador,
Honduras, Panama e Cuba.

Ainda em 2012, foi celebrado o Projeto
de Fortalecimento da Pecuaria Leiteira em
Burquina Faso, que apesar de nao ser es-
truturante, tera uma duracéao prevista de 36
meses.

Ja a Plataforma Africa-Brasil de Inovagéo
Agropecuaria e a Plataforma América La-
tina e Caribe (LAC)-Brasil de Inovagao
Agropecuaria contam atualmente com 35
projetos financiados envolvendo 11 paises
africanos, cinco paises da Ameérica Lati-
na e Caribe e 21 Unidades da Embrapa.
Para 2013, esta previsto o financiamento
de pelo menos mais 10 (dez) projetos em
2013.
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A Plataforma Africa-Brasil de Inovagéo
Agropecuaria € liderada pela Embrapa e
Fara (Forum for Agricultural Research in
Africa), com apoio do Fundo para o Desen-
volvimento para a Agricultura (IFAD/FIDA);
Banco Mundial (WB); Departamento para
Desenvolvimento Internacional do Reino
Unido (DFID); Agéncia Brasileira de Coope-
racdo (ABC), Ministério da Ciéncia, Tecno-
logia e Inovagdo (MCTI); e a Fundagéo Bill &
Melinda Gates.

Por sua vez, a Plataforma América Latina e
Caribe (LAC)-Brasil de Inovagao Agropecu-
aria tem como parceiro colider da Embrapa
na sua execug¢ao o Instituto Interamerica-
no para Cooperacdo na Agricultura (IICA)
e conta tambem com apoio do Banco In-
teramericano de Desenvolvimento (BID),
Organizagao das Nagdes Unidas para Ali-
mentagao e Agricultura (FAO) e o Centro In-
ternacional para Agricultura Tropical (CIAT).
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Comunicacao, Social

As atividades de comunicagao da Embrapa
em 2012 se pautaram no desenvolvimento
de processos e sistemas e de trabalhos em
rede e em equipe.

A Empresa conduziu o desenvolvimento de
um Plano Integrado de Comunicacéo (PIC)
e seu alinhamento as diretrizes estratégicas
da Embrapa e aos resultados da pesquisa
de imagem, concluida em outubro do ano
passado.

Destacaram-se a revisao dos veiculos de
comunicagao interna da Empresa e a con-
clusdo e publicagcdo das Normas sobre Mi-
dias Sociais, Manual de Conduta dos em-
pregados nas Midias Sociais, Documento
orientador de Marcas e Selos, e a norma do
Banco Multimidia da Embrapa (BME).

Além disso, a Embrapa desenvolveu uma
série de atividades referentes a Clima Or-
ganizacional e Qualidade de Vida no Tra-
balho, Etica, Prevencao de Acidentes, Pro-
-Equidade de Género e Raga.

No ambito da comunicacao externa, a ar-
ticulagao e interagao com o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(Mapa) proporcionou uma participagao efe-
tiva da Embrapa na Conferéncia das Na-
coes Unidas sobre Desenvolvimento Sus-
tentavel - Rio + 20, que também marcou o
langamento da revista XXI Ciéncia para a
Vida, trimestral e de divulgacao cientifica.

A Embrapa marcou presenca em debates,
palestras e exposi¢des para mostrar, com
diversos parceiros, a contribuicdo da pes-
quisa agropecuaria em temas como se-



questro de carbono, produgdo de alimentos
e preservacao de areas naturais.

Ainda na area de imprensa, a Empresa ar-
ticulou uma série de matérias e notas es-
peciais publicadas em veiculos de comu-
nicagdo e pelo segundo ano consecutivo
a Embrapa foi eleita, entre as empresas na
categoria agropecuaria, como a que melhor
se relaciona com a imprensa.

No més de outubro, em parceria com a As-
sociagéo Brasileira de Jornalismo Cientifico,
foi realizado o Simpdsio Regional - Jornalis-
mo Cientifico no Centro-Oeste, destinado a
profissionais que atuam na area e a estu-
dantes de comunicacdo. O evento reuniu,
em duas mesas-redondas, jornalistas brasi-
leiros que conduziram um debate sobre as
principais contribuicbes e perspectivas da
ciéncia e do jornalismo especializado para
a Regido Centro-Oeste.

A Empresa buscou atender as questdes con-
tidas no Plano Integrado de Comunicagao
(PIC), promovendo a integracao das equipes
de comunicagdo de toda a Embrapa e o pla-
nejamento em rede da comunicagao interna.

No relacionamento com a imprensa, articu-
lou uma série de matérias e notas especiais
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publicadas em veiculos de comunicacgio.
Além disso, um total de 14.600 noticias foi
inserido de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2012 no portal da Embrapa.

A Embrapa desenvolveu ainda um plane-
jamento estratégico de comunicacdo es-
pecifico para a comunicacdo digital. Logo
apos a aprovagao do documento orientador
“Embrapa em Midias Sociais” foi criada a
versao online interativa do Manual de Con-
duta de Midias Sociais.

Acdes de divulgagao do manual, a exemplo
de série de matérias sobre o assunto no To-
dos.com, incluindo recomendagdes para o
uso das principais redes - Facebook, Twitter,
Flickr, Blog e LinkedIn - foram promovidas.

Além disso, um instrumento orientador para
abertura de perfis de Unidades em midias
sociais - roteiro de perguntas para reflexdo
e discussao - foi desenvolvido e uma vide-
oconferéncia para apresentagdo aos comu-
nicadores da Empresa do cenario de perfis
da Empresa, com orientagdes sobre midias
sociais, realizada.

Na area de eventos, em 2012, o calendario
da Embrapa contemplou a participagdo em
29 feiras e exposigoes.
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Gestao Financeira

Em 2012, a Embrapa realizou um dispén-
dio total de R$ 2,335 bilhdes, em valores
correntes.

Os gastos com pessoal € encargos sociais
representam a maior parte dessas despe-
sas, utilizando R$ 1,703 bilhdo do montante
total. Essa participagao elevada dos gastos
com recursos humanos se explica natural-
mente, uma vez gue o quadro de pessoas
altamente capacitadas é o mais importante
elemento na constituicao de uma empresa
de pesquisa, seu principal capital (humano)
e insumo (inteligéncia).

Em seguida vém as despesas de custeio,
as quais consumiram R$ 399 milhdes no fi-
nanciamento de todos os gastos diretos e
indiretos (exceto pessoal e investimentos)
gue sao necessarios ao desenvolvimento
dos projetos de pesquisa e ao funciona-
mento da Empresa, tais como materiais de
laboratorio, manutencéao da infraestrutura e
viagens.

Investimentos sao especialmente impor-
tantes para que a Embrapa renove e mo-
dernize a sua estrutura, mantendo-se com-
petitiva na producao de conhecimento. Ao
longo do ano de 2012, a Empresa realizou
investimentos de R$ 227 milhdes em todas
as suas Unidades.

E importante destacar ainda que foram des-
tinados R$ 10 milhdes para a modernizagcao
das Organizagdes Estaduais de Pesquisa
Agropecuaria — OEPAS que, em parceria
com a Embrapa, promovem o desenvolvi-
mento de tecnologias para o setor agricola.



Gestdo dos recursos I 53

Recursos aplicados nos ultimos 5 anos

Embrapa - Global
1.800.000.000 -
1.600.000.000 -
1.400.000.000 -
1.200.000.000 -
1.000.000.000 -
800.000.000 -
600.000.000 -
400.000.000 -
200.000.000 -
2008 2009 2010 2011 2012
W Pessoal 951.722.274 | 1.295.361.32 | 1.249.465.81 | 1.530.861.27 |1.703.454.63
m O. Custeios| 293.864.281 | 307.846.927 | 387.909.681 | 371.730.434 | 412.554.901
| Capital 126.360.495 | 251.247.050 | 267.674.478 | 173.809.303 2-36.602.145
m Divida 409.405 923.013 1.074.168 2.962.366 5.835.874

A Embrapa ndo tem atividade comercial
significativa. Por esse motivo, € dependen-
te do Tesouro Nacional e recebe do Gover-
no Federal o seu orgamento.

Busca maxima eficiéncia no uso dos recur-
sos publicos que |hes sdo confiados e, em
2012, atingiu a marca de 99,98% na aplica-
cdo do orcamento recebido.

Na composicdo do seu orgcamento geral,
emendas parlamentares contribuiram no
ano passado com R$ 81 milhdes, sendo R$
41 milhdes para custeio e R$ 40 milhdes
para investimentos. Do total, R$ 67 milhdes
foram provenientes de emendas coletivas e
o restante, R$ 14 milhdes, de emendas indi-
viduais propostas por varios parlamentares.

Gestao de pessoas

A Embrapa contratou 249 empregados, en-
tre pesquisadores, analistas e assistentes
em 2012. A Empresa vem continuamente
investindo na renovacdo e valorizagdo do
seu quadro funcional, priorizando um am-
biente de aprendizagem que busca estimu-
lar e atualizar seus empregados, por meio
dos processos de Educagdo Corporativa. A
Empresa mantém um amplo programa de
capacitacao e aperfeicoamento.

Nessa linha, 48 empregados concluiram a
especializacao Lato Sensu, sete concluiram
o curso de mestrado e 17 de doutorado. Seis
concluintes de mestrado realizaram o curso
em universidades brasileiras e um concluiu
0 curso no exterior. Dois doutorandos reali-
zaram seu curso no exterior e 15 no Brasil.



I Gestao dos recursos

Em curso, ha ainda 39 empregados na Es-
pecializagado, 35 no Mestrado e 86 no Dou-
torado. Ainda em 2012, 18 empregados in-
gressaram no Mestrado e 24 no Doutorado.
Destes, seis empregados encontram-se em
doutorado no exterior. Todos os demais es-
tdo sendo realizados no Brasil.

Na busca pela elevagdo de escolaridade e
ampliagao do nivel técnico de seus empre-
gados, 13 concluiram o Ensino Fundamen-
tal e 38 estavam com o Ensino Médio em
andamento.

Com relagédo a participagdo em treinamen-
to de pdés-doutorado, no ano de 2012, 24
empregados iniciaram curso sendo 21 no
exterior e trés no Pais, 38 concluiram o trei-
namento, quatro no Pais e 34 no exterior.
Ao final do ano, 41 ainda permaneciam em
treinamento, sendo cinco no Pais e 36 no
exterior.

Visando capacitar os empregados nas com-
peténcias corporativas, nos temas transver-
sais de desenvolvimento profissional e em
temas de interesse da empresa, a Embrapa
oferece cursos a distancia, via internet. Em
2012 foram disponibilizados 36 cursos com
2.108 concluintes. Desse total, 318 empre-
gados ocupantes de fungédo gerencial par-
ticiparam de cursos gerenciais a distancia,
sendo 176 em cursos sobre temas geren-
ciais e 142 sobre temas transversais. Com
relagdo aos treinamentos técnicos, 4.483
empregados participaram de eventos in-
dividuais e coletivos, e 863 de eventos de
curta duragao no exterior.

Ainda buscando a qualificagédo de seus
empregados, foram custeados pela Em-
presa cursos de idiomas. Foram capacita-

dos, nesta agao, 387 empregados, sendo a
maioria no idioma inglés.

No ano de 2012, a Embrapa possibilitou
estagio para 14 estudantes do Ensino Fun-
damental, 1.082 do Nivel Médio, 5.138 do
Nivel Superior, além de 40 de cursos de Es-
pecializagdo. Também possibilitou que 900
estudantes de pos-graduagao atuassem
em conjunto com pesquisadores da Empre-
sa em projetos de pesquisa, sendo 456 de
mestrado, 354 de doutorado e 90 de pos-
-doutorado. Outros 475 estudantes de nivel
superior realizaram atividades de pesquisa
como bolsistas de Iniciagdo Cientifica e 15
bolsistas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnologico e Inovagéo.

Cumprindo ainda sua fung¢ao social, a Em-
brapa possibilitou, por meio de contratos
com instituicbes parceiras, que 224 jovens
aprendizes desenvolvessem atividades em
processos da Empresa.

Corporativamente, a Embrapa oferece a
seus empregados o Programa Saber Viver,
que tem o objetivo de propor estratégias de
atengéo ao uso de alcool e outras drogas.
O Programa fornece subsidios e instrumen-
tos as Unidades da Empresa para atuar na
prevencao da doencga, promogao da salde,
tratamento e reinsercdo do empregado no
ambiente de trabalho.

Em 2012, 42 empregados de 19 Unidades
participaram do Programa Saber Viver.
Alem disso, foram realizadas palestras so-
bre a dependéncia quimica e alcodlica na
Semana Interna de Prevengédo de Acidentes
de Trabalho (SIPAT) e Semana de Qualida-
de de Vida no Trabalho (SQVT) em todas as
Unidades da Empresa.



A Embrapa também promoveu campanhas
no Dia Nacional do Combate as Drogas e
ao Alcoolismo (20 de fevereiro) e no Dia de
Combate ao Fumo (29 de agosto). Ainda no
ano passado, 47 profissionais que atuam
como Equipe de Apoio e sdo responsaveis
pela execucao das acdes do Programa lo-
calmente participaram de capacitacdo de
16 horas, representando 38 Unidades da
Empresa.

Outra acao corporativa da Embrapa que visa
a melhoria da qualidade de vida dos em-
pregados é o Plano Corporativo de Inclusao
Digital da Embrapa (PCIDE), implantado em
2012. O Plano é uma das agdes amparadas
pela politica de Responsabilidade Social e
Cidadania da Empresa, em sintonia com o
Programa Brasileiro de Inclusdo Digital do
Governo Federal.

No ano passado, participaram 43 Unidades
da Embrapa com a demanda inicial de 900
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Investimento continuo em
renovacao e valorizacao do quadro

funcional por meio dos processos

de Educacao Corporativa.

empregados pouco ou nada familiarizados
com as Tecnologias da Informagao e Co-
municacdo (TICs). Com a implantagao do
programa, foram incluidos digitalmente 650
empregados, ou seja, 72% do publico-alvo.

A Empresa adquiriu microcomputadores
para uso exclusivo em acodes de inclusao
digital interna. Ao todo, foram disponibi-
lizados para cada Unidade cinco compu-
tadores desktop com monitor, teclado e
mouse para atividades de inclusédo digital.
Além disso, cada UD ganhou espagos per-
manentes para acesso dos empregados a
computadores conectados a internet.
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