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Apresentacao

Equilibrar propostas e acdes de pesquisa e desenvolvimento
com sustentabilidade e manter-se na vanguarda do
conhecimento cientifico como forma de atender as demandas
da sociedade, sao desafios permanentes na elaboracao de uma
agenda contemporadnea de PD&| de uma instituicado de
pesquisa agropecuaria.

Neste quarto plano diretor da Embrapa Clima Temperado (IV
PDU) a preocupacao em ajustar fatores internos de infra-
estrutura e competéncias a uma nova realidade focada na
inovacao e na busca de solucoes de algumas questdoes como o
aquecimento global, fontes alternativas de energia renovavel,
novas rotas para insumos, agregacao de valor e funcionalidade
dos alimentos, novos usos para a biodiversidade e tantas
outras, permitem visualizar a complexidade apontada nos
diversos cendrios projetados para os préximos anos.

Condicionantes dos processos de mudanca a partir de uma
nova cultura de gestao alicercada na participacdao e na
descentralizacao,como forma de estimular a liberdade criativa,
o estimulo ao surgimento de novas liderancas e o
fortalecimento de equipes e de projetos inovadores fazem
parte dos desafios.

indices positivos de crescimento populacional aliados a
melhoria da renda, bem como o crescente acesso ao mercado
de consumo em paises emergentes vem provocando um
aumento na demanda internacional por alimentos o que torna
cada vez mais estratégico a seguranca alimentar.



Ciéncia e tecnologia serao, cada vez mais, fatores
determinantes na busca por sustentabilidade econdmica,
social e ambiental e a eficiéncia dos sistemas agricolas e das
cadeias produtivas serao diferenciais estratégicas poderosas.

Neste contexto, a Embrapa Clima Temperado inova na
elaboracdao de seu plano diretor, construido de forma
participativa junto aos seus empregados e colaboradores e aos
parceiros externos. Espera-se, desta forma, pela qualificacao
da proposta e desafios assumidos, atender as demandas
sistematizadas para os horizontes de médio e longo prazos
(2011 - 2023) gerando emprego, renda e qualidade de vida
para a sociedade.

Waldyr Stumpf Junior
Chefe Geral da Embrapa Clima Temperado
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Introducao

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria completara 50 anos de
existéncia em 2023. As grandes conquistas obtidas até o momento
revelam uma histéria de sucesso reconhecido no ambito nacional e
internacional, sendo considerada empresa de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (PD&l) lider em agricultura tropical.

Mudancas e transformacdes de natureza social, geopolitica, econémica,
social e ambiental impdem desafios constantes a uma instituicao de PD&l
que pretende manter-se na vanguarda cientifica, tecnolégica e
organizacional. Novos desafios remetem a necessidade de revisar e ajustar
o seu referencial em termos de planejamento estratégico.

Em meio a tantos desafios e cenarios possiveis, alguns mais desejaveis,
grandes oportunidades se abrem, ao mesmo tempo em que ameacas
importantes nao podem ser desprezadas pela Empresa, sob risco de
comprometer a sua visao de futuro.

A construcdo do V Plano Diretor da Embrapa (V PDE) e nas Unidades
Descentralizadas, do IV Plano Diretor da Unidade (PDU) remete a uma
historia com tradicao em planejamento. Planejamento estratégico constitui
um conjunto coerente de grandes prioridades e de decisdes que conduzem
ao desenvolvimento e a construcao de futuro da organizacdo num
determinado horizonte de tempo. Orientar decisdes, estimular a
convergéncia de esforcos e focar acoes sado fatores de sucesso.

O IV PDU da Embrapa Clima Temperado apresenta um olhar para o futuro
em dois horizontes, de médio prazo (2008-11) e de longo prazo (2023),
coerentes com o V PDE. A construcao do IV PDU teve como referenciais
conceituais e metodolégicos |) as bases da elaboracdo do V PDE; Il) a
realizacdo de uma andlise retrospectiva do desempenho da Unidade ao
longo da sua histoéria, especialmente dos ultimos quatro anos relativos ao lll
PDU; lll) pesquisas qualitativas com representantes das principais cadeias
produtivas com as quais a unidade atua e especialistas em Ciéncia e
Tecnologia (C&T) para agronegécio; 1V) o relatério de Andlise do
Desempenho Organizacional, os quais respondem a questdao “onde
estamos?”;



V) os cenarios do ambiente de atuacao das instituicOes publicas e privadas de
PD&l para o agronegécio e o desenvolvimento rural sustentavel no horizonte
2023, e VI) a sintese de Planos Governamentais que exercerao influéncia sobre
a atuacao da Embrapa Clima Temperado nos préximos anos, cujo conjunto de
oportunidades e ameacas do mundo externo reservados a Unidade respondem a
questdo “aonde poderemos chegar?”.

Com base nas conclusdes sobre as andlises dos ambientes interno e externo e
na avaliacao dos pontos positivos e das oportunidades de melhoria colhidas na
avaliacao do Ill PDU, a Unidade definiu as principais estratégias associadas aos
Desafios Cientificos e Tecnoldgicos, as quais contém os elementos que
definem o seu perfil de atuacao. As estratégias significam escolhas definidas
com base na analise do ambiente externo e interno e na aspiracao daqueles que
fazem parte da Empresa, dentro de uma visao de futuro. Assim, as estratégias
respondem a questdo “aonde queremos chegar dentro do horizonte de
planejamento estratégico”.

A Formulacao Estratégia da Embrapa Clima Temperado é composta pela Missao
e Valores (elementos perenes), pela Visao de Futuro e pelo Posicionamento
Estratégico, definido pelo desdobramento da visdo em Objetivos Estratégicos e
destes em estratégias.

Para realizar a Visao de Futuro desejada, a Embrapa Clima Temperado assume
um Posicionamento Estratégico com suas dimensdes basicas, conforme
ilustrado na Figura 1.

Ser referéncia internacional na geracdo de conhecimento, tecnologia e inovacéo
para o desenvolvimento sustentavel da agricultura de clima temperado.

Producéo sustentéavel Insercéo social e
Ampliacéo continua da nos biomas, - econbmica da
Consolidacéo do Brasil competitividade da conservacio, Re_d'uc_ao dos agricultura familiar, das
como lider mundial na agricultura, com foco valorizagéo CECLRIELDCUO0 comunidades
producéo de alimentos, na agregagao de 7 regides do Pais tradicionais e dos
fibras e agroenergia valor aos produtos

Alimentos seguros e

seguranca alimentar o
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Figura 1. Posicionamento estratégico da Embrapa Clima Temperado.



Os desafios cientificos e tecnolégicos traduzem-se em grandes Objetivos
Estratégicos sob os quais a Unidade organizara as suas atividades-fim de forma a
alcancar os resultados no horizonte do Plano Diretor, aproveitando as
oportunidades e minimizando o impacto das ameacas que vem do ambiente
externo.

Para responder a questao “por onde comecar”, ou seja, o que nao pode deixar de
ser feito nos préximos quatro anos sob pena de a Unidade nao conseguir
construir o futuro desejado a longo prazo, foram definidas as estratégias a serem
perseguidas dentro do periodo de quatro anos.

Processo de elaboracao do IV PDU
A seqUiéncia de etapas percorridas para a formulacao do IV Plano Diretor da
Embrapa Clima Temperado esta apresentada no diagrama conforme segue:

Elaboracao do PDU

Anidlise
Ambiente
Reuniéo Andlise Externo e Interno Formulacéo Andlise de Validacdo e
de V PDE Estratégica Consisténcia Pactuégéo

Partida 2008-11-23 Avaliacgo do

Il PDU

Interacdo
das UDs

Atividades preparatérias e reuniao de partida

Esta etapa compreendeu a capacitacao, preparacao e a mobilizacao das equipes
da Unidade para o processo de formulacdao do PDU. Apds internalizacdo do
processo de construcao do PDU, especialmente da metodologia de trabalho e
do cronograma, definiu-se a composicdo da Comissdo de Planejamento
Estratégico (CPE), cujos membros foram definidos com base na representacao
das principais cadeias produtivas e temas estratégicos ao ambito de atuacao de
um centro ecorregional.

A reunido de partida objetivou internalizar o processo de construcao do novo
PDU da Unidade junto ao publico interno. A criacdao de um contexto favoravel ao
pleno envolvimento de todos empregados ao processo foi fundamental para o
sucesso alcancado.



Analise do V PDE

A andlise do V PDE objetivou internalizar as bases conceituais e
direcionamentos definidos para o horizonte 2008-2011-2023. Nesta etapa,
efetuou-se i) uma analise critica do V PDE, com base nas principais mudancas e
novidades em relacao ao ciclo de planejamento anterior (IV PDE); ii) selecao das
estratégias prioritarias do V PDE diretamente relacionadas a atuacao da UD e iii)
definicao do grau de relacao das estratégias prioritarias do V PDE a atuacao da
UD. O maior foco em nichos para inovacédo e agregacao de valor nas cadeias
produtivas e segmentos de atuacao traduzem algumas das principais alteracoes
para este ciclo.

Avaliacdo do lll PDU

A avaliacao do Il PDU objetivou avaliar o nivel de cumprimento das metas do Il
PDU, focalizando a andlise nos fatores que potencializaram ou dificultaram o
seu cumprimento, contemplando sugestdoes de recomendacoes para o proximo
ciclo de planejamento.

Anélise integrada do ambiente interno e externo

A finalidade desta etapa foi realizar a analise integrada dos ambientes interno e
externo, por meio da focalizacao de cenarios prospectivos do agronegdcio e da
PD&l; identificar oportunidades de inovacao tecnolégica nas cadeias produtivas
e temas estratégicos ao ambito de atuacao da UD, bem como efetuar a anélise
organizacional da UD. Adicionalmente, para as oportunidades e ameacas
identificadas junto ao ambiente externo, efetuou-se a andlise de impacto e
urgéncia. Para as forcas e fragilidades identificadas junto ao ambiente interno,
efetuou-se a andlise do grau de relacao a atuacao da UD. Em seqiéncia,
efetuou-se a andlise integrada das oportunidades, ameacas, forcas e
fragilidades, constituindo-se a matriz de avaliacao estratégica.

Como estratégia metodoldgica de anélise do ambiente interno, cuja premissa foi
buscar envolver todos empregados e colaboradores, realizaram-se dindmicas de
grupo com a participacao de empregados e colaboradores (estagiarios e
prestadores de servico), para identificacao das principais forcas e fragilidades
da UD.

Para anélise do ambiente externo foram selecionadas as trés principais cadeias
produtivas (arroz irrigado, leite e frutas) e quatro temas estratégicos mais
importantes (Agroecologia/Agricultura Familiar, Sustentabilidade, Agroenergia
e Integracdo Lavoura-Pecuéria) na area de abrangéncia da Embrapa Clima
Temperado.
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Como estratégia metodolégica para andlise do ambiente externo, foram
elaborados e enviados questionarios a liderancas/instituicoes relacionados a
cada cadeia e tema selecionado, para definicao das tendéncias consolidadas,
oportunidades e ameacas e identificacao de desafios tecnoldgicos.

Em adicao as analises anteriores, realizou-se a andlise da dindmica da inovacao
em cadeias produtivas e temas estratégicos para a UD, identificando-se os
principais desafios tecnoldgicos, instituicoes inovadoras e tendéncias
tecnoldgicas, bem como identificou-se oportunidades para cooperacao.

Formulacéo estratégica

A etapa de formulacado estratégica objetivou atualizar a Missao e a Visao da
Unidade, definir as estratégias coerentes aos Objetivos do V PDE, estabelecer
as contribuicées da UD para cada estratégia selecionada.

Durante a etapa de formulacao estratégica, além da proposicao da Missao e
Visdo, efetuou-se a selecdo das estratégias de médio e longo prazos,
considerando os Objetivos estratégicos definidos no V PDE, aderentes a andlise
estratégica, a Missao e Visao construidas paraa UD.

Para cada estratégia associada aos Objetivos, foram vinculadas as
oportunidades e ameacas identificadas e priorizadas por ocasido da anélise do
ambiente externo, bem como as respectivas sugestdoes de contribuicdo da
Unidade.

Interacdo das Unidades Descentralizadas

A finalidade desta etapa foi identificar sinergias e oportunidades para a
definicado de potenciais parcerias em projetos e acdes visando
complementariedade de competéncias e reducao de eventuais sobreposicoes
de esforcos.

Andlise de consisténcia do Plano Diretor da Unidade

Esta etapa objetivou avaliar e garantir a coeréncia com o V PDE, a coeréncia
interna da estratégia da UD e verificar a conformidade metodolégica.

Validacao e pactuacao

Esta etapa objetivou ampliar a interacao entre os niveis estratégicos da Sede e
da Unidade para alinhamento de visGes e percepcdes e assegurar a
compatibilizacao e coeréncia entre as estratégias da Unidade e as prioridades do
V PDE.
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Analise Estrategica

Nos Biomas, Pampa e Mata Atlantica, coexistem diversos
agroecossistemas cujas cadeias produtivas sdo responsaveis
pela producdo de alimentos, fibras e agroenergia. Essas
atividades s&o desenvolvidas por agricultores de diferentes
tipologias, com predominio da agricultura familiar.

Um dos grandes desafios a um centro ecorregional € desenvolver
sistemas sustentaveis de producdo, com oferta de produtos
seguros e de elevada qualidade, garantindo a melhoria da
qualidade ambiental, com reflexos positivos sobre o indice de
desenvolvimento dos territorios e/ou regides.

Nesse contexto, para garantir o alinhamento do IV PDU com o V
PDE, efetuou-se uma analise integrada dos ambientes interno e
externo, identificando-se as principais tendéncias em ciéncia e
tecnologia, as principais oportunidades e ameagas, colhidas a
partir de uma forte interacdo com a sociedade representativa das
principais cadeias produtivas e temas transversais de PD&l.



Importancia do Negocio da Unidade

A regiao de Clima Temperado mesmo apresentando uma expressiva area
geografica de 476 mil km2 e producdo agropecudaria, de bens e servicos e
industrial competitivas mostra desigualdades regionais marcantes, com uma
expressiva variabilidade nos indices de Desenvolvimento Humano (IDH). De
forma contraditdria observam-se, de um lado, elevados indices de produtividade
agropecuaria e renda per capita, equivalentes ou superiores aos observados em
paises desenvolvidos e, por outro lado, bolsdes de pobreza no Centro-sul do
Parana e no Noroeste e Metade-sul do Rio Grande do Sul. Na regido co-existem
sistemas intensivos e extensivos de producdo e sistemas caracteristicos da
agricultura familiar baseados em diferentes estratégias tecnoldgicas. Sistemas
inadequados de manejo do solo e extensas areas de monocultura de graos tém
acarretado problemas de degradacao ambiental com reflexos negativos sobre a
producao e qualidade dos alimentos.

Em sua regido de abrangéncia a Unidade é referéncia na pesquisa em arroz
irrigado, cuja cadeia produtiva é expressiva e responsavel por mais de 50% da
producdao nacional envolvendo mais de 8,5 mil produtores. O parque
agroindustrial desta cadeia produtiva é o maior da América Latina. A Unidade
também é considerada referéncia na pesquisa de frutas de clima temperado, que
representam um segmento econdmico expressivo na geracao de emprego e
renda, abastecendo os mercados regionais e nacional. A melhoria da qualidade
dos sistemas de producéao e de tecnologias de pds-colheita tem proporcionado a
insercdao de frutas in natura em mercados internacionais. Destaca-se o
desenvolvimento de cultivares e sistema de producao de frutas de caroco como o
péssego e a ameixa, de pequenas frutas e frutas nativas. Mais recentemente
foram iniciados trabalhos com as culturas da péra, citros e oliveiras como forma
de disponibilizar materiais genéticos adaptados a regiao e desenvolver
tecnologias para os sistemas de producao e diversificacdo da matriz produtiva.

A regiao apresenta tradicao na atividade pecuaria onde a bovinocultura de corte e
de leite sdo fontes de emprego e renda. As caracteristicas regionais de clima e
solo permitem o desenvolvimento de uma bovinocultura diferenciada com a
utilizacao de animais e forrageiras adaptadas a regiao temperada. A utilizacao de
racas européias e alimentos de elevada qualidade permitem a obtencao de indices
de produtividade e qualidade superiores as demais regioes do pais. Investimentos
de empresas ligadas ao setor laticinista irao triplicar a capacidade de recepcéao e
beneficiamento do produto nos préximos anos aumentando a participacao da
regiao sul na producao nacional.
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A producao de alimentos na regido de clima temperado apresenta uma matriz
diversificada sendo a agricultura de base familiar sua principal fonte. A partir da
auto-suficiéncia alimentar sdo gerados excedentes para o abastecimento dos
mercados locais e exportacdo. Uma estruturada producao de hortalicas, milho,
trigo, soja, feijao, mandioca, batata, batata-doce, suinos e aves fortalece a
diversificacdo da matriz produtiva. Este contexto é qualificado por uma rede de
movimentos sociais organizados em associacoes, cooperativas e acoes solidarias
de armazenamento, beneficiamento e distribuicdo aos grandes centros urbanos
nacionais e internacionais.

O modelo de desenvolvimento econémico mundial centrado em fontes nao
renovaveis de energia (como o petréleo e o carvao) e em insumos sintéticos
(agroquimicos) para uso na agricultura intensiva, e que teve sua intensificacao a
partir da revolucao verde, além de acentuar as distorcoes sociais, ameaca a
sustentabilidade dos sistemas de producado e da vida. A gestdao adequada dos
recursos naturais e da biodiversidade, neste contexto, é fundamental para a
seguranca alimentar e ambiental das geracdes futuras, cujas acdes devem estar
presentes na pauta de PD&I| de um centro ecorregional como a Embrapa Clima
Temperado.

A insercao da agroenergia como alternativa as fontes energéticas nao renovaveis
estabelece uma nova condicdo na producdo agricola mundial. Espera-se um
aumento na area de plantio de culturas para a producao de etanol e de biodiesel o
que incrementara a producao e consumo de insumos agricolas. Neste contexto, a
Embrapa Clima temperado assume papel importante no desenvolvimento de
sistemas de producao de matérias-primas para a producao de biocombustiveis na
sua regiao de atuacdo, com énfase a diversificacdao da matriz produtiva e na
agregacao de renda a propriedade.

As perspectivas de C&T para os proximos anos apontam para o aproveitamento
sustentavel e inovador da biodiversidade, considerando-se as caracteristicas
regionais e locais das condi¢bes climaticas e dos recursos naturais necessarios
para a producdo de produtos diferenciados, com maior valor agregado. O
reconhecimento dos saberes locais, a preocupacdo ambiental, a diversificacdo da
matriz produtiva, a adaptacdo de culturas e de sistemas de producao aos
estresses bidticos e abidticos, o aprofundamento dos estudos de minimizacao de
riscos via o zoneamento pedoclimatico das principais culturas regionais, a
consolidacao de bases cientificas para a transicao de formatos tecnoldgicos, o
desenvolvimento de novas rotas para a producado de insumos sao temas atuais e
que deverao permear os projetos de pesquisa da Unidade.



Na regido de Clima Temperado destacam-se dois importantes biomas nacionais, a
Mata Atlantica e o Pampa. A Mata Atlantica € um mosaico de vegetacao
composta de uma grande variedade de formacdes vegetais. Apesar da
devastacdo acentuada, o bioma ainda possui uma parcela significativa de
diversidade biolégica do Brasil, de riqueza extraordinaria e alto grau de
endemismo. O bioma Pampa abrange a metade meridional do Estado do Rio
Grande do Sul e tem como caracteristica marcante a tipologia vegetal
herbaceo/arbustiva que recobre superficies com formas de relevo aplainadas ou
suave onduladas. Se por um lado apresenta uma grande diversidade de espécies
gramineas e leguminosas com alto potencial forrageiro, por outro constitui-se um
bioma sensivel as acdes antrépicas como a introducao de espécies exdticas e
intensificacao e manejo inadequado de sistemas de producao.

Neste contexto, além da sua forte atuacao junto ao fortalecimento das principais
cadeias produtivas e em temas relacionados a sustentabilidade dos Biomas, a
Embrapa Clima Temperado possui um papel fundamental como agente de
desenvolvimento regional, dando suporte a formulacdo e implementacado de
politicas publicas a partir da constituicao de aliancas estratégicas.
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Tendéncias para o ambiente de
atuacao da Unidade

Considerando-se a percepcao dos atores que efetuaram a andlise do ambiente
externo em relacao aregiao de abrangéncia da Unidade, selecionaram-se algumas
das principais tendéncias consolidadas para a agricultura e Ciéncia e Tecnologia
naregiao de clima temperado, as quais estao listadas a seguir:

¢ Intensificacdo dos impactos das mudancas climaticas sobre a
agricultura

e Abordagem sistémica das cadeias produtivas
e Agregacao de valor a frutas e hortalicas através do processamento
na forma de suco, minimamente

processados, frutas liofilizados e desidratadas

e Ampliacao da area de producao de soja e outros graos,
especialmente no Bioma Pampa

e Ampliacdo da demanda internacional de arroz

e Ampliacdo das areas plantadas com espécies exdéticas na regiao
de clima temperado

* Ampliacdo do consumo de alimentos oriundos de sistemas de
producao integrada e/ou com rastreabilidade e certificacao

e Ampliacdo do uso da agricultura de precisao

e Aumento da adocao de técnicas apoiadas em Boas Praticas
Agricolas

® Aumento da area de plantio de arroz irrigado com cultivares
hibridas

¢ Aumento da concentracdo e centralizacdo de oligopdlios

® Aumento da demanda e dos precos de insumos e de alimentos



Aumento da demanda por alimentos diferenciados, produtos
energéticos, ecoldgicos, certificados e funcionais, pela
segmentacao de mercado

Aumento da demanda por matérias-primas para biocombustiveis

Aumento da demanda por monitoramento e avaliacao ambiental
com base no uso de indicadores de sustentabilidade

Aumento da pressao antrépica sobre os recursos naturais

Aumento da restricao e controle do uso dos recursos naturais na
agricultura, especialmente a agua

Aumento das barreiras nao tarifarias
Aumento do consumo de arroz parboilizado
Aumento do consumo de frutas in natura

Aumento do mercado interno e externo para o leite e consolidacao
da Regido Sul como exportadora

Aumento do preco de energia de fontes ndao-renovaveis

Aumento dos desequilibrios ambientais pelo atual modelo de
desenvolvimento

Conhecimento, valorizacao, uso e conservacao da biodiversidade
dos Biomas

Demanda por germoplasma com toleréncia a estresses bidticos e
abiéticos e com maior eficiéncia ao uso da agua e de nutrientes

Diversificacao da matriz de producao de alimentos e agroenergia
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A Fortalecimento da agricultura de base familiar na producéao
agropecuaria

Fortalecimento da integracao entre sistemas de producao animal e
vegetal

Fortalecimento dos sistemas locais de producédo (SLP) e
construcao social da qualidade (produtos com identidade)

Racionalizacdo do uso de insumos e aumento da restricdo ao uso
de agrotéxicos com a conseqliente ampliacao de demanda por
insumos de fontes renovaveis

Reducao de mao-de-obra na agricultura

Valorizacao de ferramentas para planejamento e gestao ambiental

Valorizacao e valoracdo dos servicos ambientais



Principais oportunidades e ameacas
para a Unidade

A andlise realizada em relacao ao ambiente externo, que gerou um conjunto de
demandas com um grande potencial de aproveitamento pela Unidade, se
materializa como um conjunto de oportunidades que deverao ser refletidas no
fortalecimento e priorizacao das linhas de acao ja implementadas, bem como na
definicdo de novas acoes.

Ao mesmo tempo, em outro sentido, se estabelece um conjunto de riscos e
ameacas que possuem um potencial de comprometimento das acoes, o que gera
necessariamente um conjunto de estratégias para o seu enfrentamento. A seguir
estdo listadas as principais oportunidades e ameacas que foram consideradas
quando da realizacao da Analise Estratégica:

Oportunidades

e Adaptacao de forrageiras, com énfase em sistemas rotacionados
de manejo para a regiao de clima temperado

e Ampliacdo e consolidacao de parcerias com instituicoes publicas,
privadas e organizacoes da sociedade civil, inclusive no ambito
internacional, na formulacédo e execucao de projetos de PD&l

® Ciclagem de nutrientes e fixacao biolégica de N em sistemas de
producao

e Consolidacao da fruticultura de clima temperado, com énfase na
citricultura de mesa, pequenas frutas, frutas nativas, frutas de

caroco, pomaceas e videira

® Demanda para prestacao de servicos por meio da acreditacao de
laboratérios e campos experimentais

e Desenvolvimento de insumos a partir de co-produtos de processos
agroindustriais, residuos sélidos e efluentes

e Desenvolvimento e avaliacao de germoplasma e formatos
tecnolégicos para sistemas de producdo de base ecoldgica

® Desenvolvimento, adaptacao e validacao de maquinas e
equipamentos para agricultura familiar
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Diversificacao da matriz produtiva visando melhor
aproveitamento das areas no inverno (grdos, energia,
pastagens, culturas de cobertura)

Diversificacdo de espécies e integracao entre a producao
animal e vegetal

Estabelecimento de aliancas estratégicas visando o
desenvolvimento regional por meio de redes de cooperacao

Formacao e qualificacdo de novos profissionais e
competéncias

Fortalecimento das acdes de transferéncia de tecnologia
Integracao entre a producao de energia e a de alimentos

Manejo sustentavel dos recursos naturais para os principais
sistemas de producao da regiao de clima temperado

Melhoria da alimentacdo nos sistemas de producéao de leite a
pasto

Melhoria na qualidade do leite e desenvolvimento de produtos
lacteos

Melhoria no manejo de pastagens naturais e cultivadas
Mercado de crédito de carbono e GEE

Monitorar indicadores da qualidade ambiental e
biodiversidade, em diferentes escalas visando o manejo

sustentavel de agroecossistemas

Ordenamento territorial, com énfase na regionalizacado da
recomendacao de espécies e cultivares

Pesquisa participativa como estratégia de PD&l e TT

Processamento de frutas e hortalicas, incluindo minimamente
processados, liofilizados, desidratados, sucos e polpas

Producao de matérias-primas com altos teores de 6leo, amido,
sacarose e celulose, adaptados a regidao de clima temperado



Producéao de tipos diferenciados de arroz irrigado e co-
produtos, incluindo mutantes, hibridos e transgénicos

Racionalizacdo do uso de agrotéxicos pela adocao de
sistemas de manejo integrado de pragas em graos, frutas e
hortalicas

Recuperacao de areas degradadas

Sistemas de alerta para prevencao e controle de pragas

Tecnologias para a mitigacao dos efeitos das mudancas
climaticas

Tecnologias para producao de biocombustiveis

Valorizacao da biodiversidade com foco em agregacao de
valor

Valorizacdo das caracteristicas sensoriais, fisiolégicas,
funcionais e nutricionais para produtos alimentares

Valorizacdo das estratégias e ferramentas para planejamento e
gestao ambiental e ordenamento do uso de recursos naturais

Valorizacao de produtos com qualidade, rastreabilidade e
certificacao

Valorizagcado de produtos da regiao com o uso de tecnologias
de suporte para processos de indicacao geografica

Ameacas
Atraso na acreditacao de laboratérios e campos experimentais

Aumento da dependéncia dos insumos de fontes nao-
renovaveis

Aumento da restricdo ao uso da agua na agricultura

Aumento de barreiras tarifarias e nao-tarifarias
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Baixa capacidade de inovacao e de adaptacao de tecnologias
nos diferentes segmentos das principais cadeias produtivas

Base estreita de oferta de matéria-prima para producao de
biocombustiveis

Concorréncia de empresas privadas e outras instituicoes em
PD&l, transferéncia de tecnologia e assisténcia técnica

Desarticulacao e/ou duplicacado de esforcos de instituicdes de
pesquisa e de extensao rural

Desorganizacao e baixa competitividade nas principais cadeias
produtivas, em especial do produtor rural

Falta de agilidade e limitacdao na prospeccao de demandas da
pesquisa

Fragilizacdo das empresas de ATER e OEPAS

Inadequacao da legislacao para registro de novos produtos
fertilizantes e fitoprotetores

Insuficiéncia e/ou contigenciamento de recursos

Intensificacdo dos impactos negativos das mudancas
climaticas

Mudanca das diretrizes governamentais que comprometam
atividades de PD&l

Mudanca no perfil de consumo e das tendéncias do mercado
Perda de biodiversidade e degradacao dos recursos naturais

Vinculacao das atividades de PD&I de forma exclusiva a
I6gica de mercado



Embrapa Clima Temperado | Estacdo Experimental de Cascata



Formulacao Estrategica




Embrapa Clima Temperado | Sede
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Missao

A missdo da Embrapa Clima Temperado, base da sua razao de ser e
da suaidentidade institucional é:

Viabilizar solugcbes de pesquisa, desenvolvimento e inovacao para a
sustentabilidade da agricultura na regidao de clima temperado, em
beneficio da sociedade.




Visao de Futuro da Unidade

Ser referéncia internacional na geracdo de conhecimento, tecnologia
e inovacao para o desenvolvimento sustentavel da agricultura de
clima temperado.

Valores

Os Valores que balizam as praticas e os comportamentos da
Embrapa Clima Temperado e de seus integrantes,
independentemente do cenario vigente, e representam as doutrinas
essenciais e duradouras da empresa, sao:

Exceléncia em pesquisa e gestao - Estimulamos praticas de
organizacao e gestdo orientadas para o atendimento das
demandas dos nossos clientes, pautando nossas acoes pelo
método cientifico e pelo investimento no crescimento
profissional, na criatividade e nainovacao;

Responsabilidade sécio-ambiental - Interagimos
permanentemente com a sociedade, na antecipacdo e
avaliacao das conseqliéncias sociais, econémicas, culturais e
ambientais da ciéncia e da tecnologia, e contribuimos com
conhecimentos e tecnologias para a reducao da pobreza e das
desigualdades regionais;

Etica - Somos comprometidos com a conduta ética e
transparente, valorizando o ser humano com continua
prestacao de contas a sociedade;

Respeito a diversidade e a pluralidade - Atuamos dentro
dos principios do respeito a diversidade em todos os seus
aspectos, encorajando e promovendo uma perspectiva global e
interdisciplinar na busca de solucoes inovadoras;

Comprometimento — Valorizamos o engajamento efetivo
das pessoas e equipes no exercicio da nossa Missao e na
superacao dos desafios cientificos e tecnoldgicos para geracao
de resultados para os nossos publicos-alvo;

Cooperacdo — Valorizamos as atitudes cooperativas, a
construcao de aliancas institucionais e a atuacdao em redes
para compartilhar competéncias e ampliar a capacidade de
inovacao, mantendo fluxos de informacao e canais de didlogo
com os diversos segmentos da sociedade.
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Desafios cientificos e
tecnologicos

O desdobramento dos Objetivos Estratégicos da origem a estratégias
associadas, as quais definem as linhas de acao e iniciativas de alta
relevancia que indicam como a Embrapa Clima Temperado
contribuird para que a Empresa alcance cada um dos objetivos.

Para o conjunto dos cinco Objetivos Estratégicos, definidos no V
PDE, a Embrapa Clima Temperado elegeu algumas estratégias de
médio e longo prazos, cujas contribuicdes da UD, estao descritas a
seguir.



o
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Objetivo 1

Garantir a competitividade e sustentabilidade da agricultura
brasileira




Estratégias associadas de médio prazo

Contribuicées da Unidade

e Desenvolver novos insumos a partir de coprodutos de
processos agroindustriais, residuos sélidos, efluentes e da
biodiversidade;

® Agregar valor as plantas nativas com potencial ornamental,
frutas nativas e plantas bioativas;

e Desenvolver tecnologias para processamento de frutas e
hortalicas, incluindo minimamente processados, liofilizados,
desidratados, sucos e polpas;

e Desenvolver tecnologias para producao de tipos diferenciados
de arroz irrigado e co-produtos, incluindo mutantes, hibridos e
transgénicos;

e Desenvolver e/ou adaptar forrageiras, com énfase e sistemas
rotacionados de manejo para aregiao de clima temperado;

e Avaliar e desenvolver sistemas de producao com foco na
qualidade do leite;

e Desenvolver e adaptar tecnologias de suporte a agricultura de
precisao.

Ampliar o esforco de PD&I para adaptacdo dos sistemas produtivos e
mitigacdo dos impactos previstos nos cenarios das mudancas
climaticas

Contribuicoes da Unidade

e Avaliar e caracterizar novas espécies com potencial de
adaptacao as mudancas climaticas;

® Desenvolver sistemas conservacionistas de manejo do solo, 4gua
e planta;

® Desenvolver e introduzir cultivares adaptadas as novas condicdes
ambientais;
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® Desenvolver estratégias de manejo para sequestro de CO2 e
reducado da emissao de gases de efeito estufa;

® Disponibilizar zoneamento agroclimatico de espécies de interesse
econdmico;

e Desenvolver modelos de previsao de desempenho de sistemas e
analise derisco.

Desenvolver novas tecnologias e processos para producdo e
agroindustrializacao de alimentos seguros, diversificados e nutritivos,
visando atender as exigéncias de mercado

Contribuicées da Unidade

e Desenvolver sistemas de producao integrada e de base
ecolégica;

e Incorporar caracteristicas sensoriais e funcionais em arroz,
frutas e leite;

e Desenvolver e intensificar a adocao de boas praticas agricolas
e de processamento.

Garantir a coleta, conservacao, caracterizacdo, revigoracao,
organizacdo e disponibilizacdo da informacdo de recursos genéticos
como base para o desenvolvimento de novos caracteres e novas
variedades

Contribuicées da Unidade

* Manter banco de germoplasma de espécies de interesse da
regidao de clima temperado;

® Desenvolver cultivares de ciclo precoce e alta produtividade;

® Desenvolver cultivares para producao de forragem no periodo
de inverno;

®* Melhorar espécies frutiferas para cultivares copa e porta-
enxerto;

® |dentificar e caracterizar organismos para controle de pragas e
fixacado e ciclagem de nutrientes.



Ampliar a PD&I para a insercao produtiva das comunidades tradicionais,
dos povos indigenas e dos pequenos e médios empreendimentos com
sustentabilidade e competitividade

Contribuicées da Unidade

e Desenvolver fertilizantes, biofertilizantes, substratos e
fitoprotetores;

e Desenvolver sistemas de producao de base ecoldgica;
® Desenvolverinsumos a partir da biodiversidade;
e Resgatar, caracterizar, conservar e multiplicar sementes crioulas;

® Desenvolver tecnologias para producao de leite a pasto.

Estratégias associadas de longo prazo

Desenvolver metodologias que permitam detectar, avaliar e mitigar
riscos ambientais e bioldgicos, contestar barreiras técnicas e subsidiar a
formulacéao de politicas publicas

Contribuicées da Unidade
e Adequar e acreditar laboratorios e campos experimentais a
normas de qualidade;

e Desenvolver modelos de simulacéo e andlise de riscos ambientais
e bioldgicos.

Fortalecer PD&I para o aprimoramento de normas e mecanismos de
garantia da qualidade, seguranca e rastreabilidade de produtos da
agricultura.

Contribuicées da Unidade
e Desenvolver sistemas de producao integrada;
e Desenvolver sistemas de producao de base ecolégica.

Desenvolver produtos pré-tecnolégicos focados em caracteres de alto
valor agregado para os programas de melhoramento genético

Contribuicdo da Unidade

e |dentificar, selecionar e caracterizar germoplasma com potencial
de agregacao de valor.
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Objetivo 2

Atingir um novo patamar tecnolégico competitivo em agroenergia e
biocombustiveis




Estratégia associada de médio prazo

Desenvolver tecnologias para aproveitamento de co-produtos e
residuos

Contribuicées da Unidade

® Desenvolver tecnologias para agregacdao de valor em co-
produtos;

e Desenvolver tecnologias para diversificar o aproveitamento de co-
produtos.

Estratégias associadas de longo prazo

Intensificar PD&I orientada para o desenvolvimento de novos processos
produtivos e cultivares com caracteristicas superiores para producéo de
energia

Contribuicdo da Unidade

e Desenvolver germoplasma com caracteristicas superiores para
producdo de energia.

Ampliar o esforco de zoneamento e avaliacdo de impactos ecoldgico-
econdmico-social para a identificacido de areas competitivas e
sustentaveis a producédo de agroenergia

Contribuicées da Unidade

e Disponibilizar zoneamento agricola para espécies
agroenergéticas;

e Monitorar indicadores de sustentabilidade.

Desenvolver tecnologias e sistemas de producdo visando o
aproveitamento de areas degradadas para a producao de bioenergia.

Contribuicées da Unidade

e Desenvolver sistemas de producdo de matérias primas para
biocombustiveis e alimentos;

e Introduzir e avaliar novas espécies para producao de
biocombustiveis.
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Objetivo 3

Intensificar o desenvolvimento de tecnologias para o uso sustentavel
dos biomas e integracao produtiva das regides brasileiras




Estratégias associadas de médio prazo

Implementar PD&I para assegurar a sustentabilidade sécio-econémico-
ambiental dos sistemas de producao nos diferentes biomas e para
conservacao da biodiversidade e dos recursos naturais.

Contribuicoes da Unidade

e Desenvolver sistemas conservacionistas de manejo do solo, dgua
e planta;

e Desenvolver e introduzir cultivares adaptadas as condicoes
ambientais;

e Elaborar e disponibilizar zoneamentos agricolas e
edafoclimaticos;

¢ Implantar e validar normas de Producao Integrada de frutas e
graos;

e Monitorar indicadores de sustentabilidade ambiental.

Intensificar o esforco de PD&I para o desenvolvimento de sistemas
integrados de producdo em areas degradadas nos diferentes biomas,
com énfase no aumento da produtividade e de eficiéncia do trabalho,
considerando inclusive os médios empreendimentos

Contribuicoes da Unidade

® Gerar e disponibilizar banco de dados de areas degradadas com
base em SIG;

e Monitorar indicadores de sustentabilidade de areas degradadas;

e Realizar ordenamento territorial com base na capacidade de uso
do solo;

e Desenvolver sistemas agrosilvipastoris;

® Desenvolver sistemas conservacionistas de manejo do solo, dgua
e planta.
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Desenvolver conhecimentos e tecnologias que contribuam para a
insercéo social e econdmica da agricultura familiar, das comunidades
tradicionais e dos pequenos empreendimentos

Contribuicoes da Unidade

® Desenvolver sistemas de producao integrado e de base
ecolégica;

e Adaptar técnicas/cultivo visando protecédo do solo, ciclagem de
nutrientes e fixacao bioldgica de nitrogénio;

e Resgatar,caracterizar, conservar e multiplicar sementes crioulas.

Estratégias associadas de longo prazo

Desenvolver PD&I para viabilizar sistemas de producdao com balancos
ambientais (agua, carbono, residuos, insumos) mais favoraveis

Contribuicées da Unidade

® Desenvolver técnicas de cultivo e germoplasma vegetal e
microbiano com maior eficiéncia no uso de insumos;

e Desenvolver estratégias de manejo integrado de pragas e
controle biolégico;

e Desenvolver sistemas Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta;

e Desenvolvimento de novos insumos.

Intensificar PD&I para as tecnologias de base ecolégica
Contribuicoes da Unidade
® Redesenhar sistemas para producéao de base ecolégica;

e Desenvolver germoplasma adequados a sistemas de base
ecolégica;

e Desenvolver sistemas agroflorestais;

e Adaptar tecnologias para producao de base ecoldgica.
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Objetivo 4

Prospectar a biodiversidade para o desenvolvimento de produtos
diferenciados e com alto valor agregado para exploracao de novos
segmentos de mercado (alimentares, aromaticos,
farmacos, biocidas, fitoterapicos e cosméticos)

esséncias,




Estratégias associadas de médio prazo

Intensificar a prospeccao, caracterizacao e conservacao de espécies da
biodiversidade brasileira, para geracao de produtos pré-tecnolégicos e
tecnolégicos, com alto valor agregado e foco nas demandas de
mercado.

Contribuicoes da Unidade

¢ Desenvolver produtos diferenciados a partir de componentes da
biodiversidade

e |dentificar caracteristicas de interesse para uso em programas de
melhoramento

e Identificar novos usos para espécies tradicionais

® Aplicar sistemas de informacdes geograficas para prospeccao e
manejo de populacdes nativas.

Desenvolver tecnologias para sistemas de producao e
agroindustrializacao de produtos de elevado valor agregado, com énfase
em arranjos produtivos com pequenos e médios empreendimentos.

Contribuicoes da Unidade

® Desenvolver produtos minimamente processados, desidratados,
liofilizados, sucos e polpas;

e Incorporar e intensificar as caracteristicas sensoriais e funcionais
em alimentos (arroz, frutas e leite);

e Desenvolver sistemas de producao integrada e de base ecoldgica.
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Objetivo 5

Contribuir para o avanco da fronteira do conhecimento e incorporar
novas tecnologias, inclusive as emergentes




Estratégia associadas de médio prazo

Intensificar PD&I para reducao da dependéncia de insumos
agropecuarios nao renovaveis e para aproveitamento de residuos

Contribuicoes da Unidade

¢ Desenvolver produtos e insumos a partir da biodiversidade;

® Desenvolver novos fertilizantes, biofertilizantes, substratos e
fitoprotetores;

® Adaptar técnicas/cultivos visando protecdo do solo, ciclagem,
extracao de nutrientes e fixacao bioldgica de nitrogénio.
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O IV PDU e o futuro da

Embrapa Clima Temperado




A elaboracao do IV PDU da Embrapa Clima Temperado representou a
oportunidade de pensar o futuro a partir do presente e da nossa histdria.
Um vigoroso processo participativo interno e de consultas externas nos
permitiram planejar nao sé o futuro imediato como os horizontes de
médio e longo prazos. E claro que o planejamento estratégico ndo pode
ser um mecanismo de enrijecimento institucional, mas é a partir dele que
reforcaremos nossas estratégias futuras.

Uma “casa de ciéncia” contemporanea deve trabalhar com multiplas
agendas. A “agenda social” contempla acdes de responsabilidade do
Estado e que tem como foco a democratizacao de Politicas Puablicas no
sentido da inclusao social, da diminuicao das assimetrias e das
desigualdades. A *“agenda estratégica” deve dar conta de novos
desafios: mudancas climéaticas globais e novas rotas para insumos
agricolas, por exemplo. Ja a “agenda de mercado” deve contribuir para
a manutencao e ampliacao das vantagens comparativas da agricultura
brasileira. O cumprimento destas agendas impGe um processo
permanente de ajustes institucionais e didlogo com a sociedade.

Diante de uma agricultura e de um mercado de Ciéncia e Tecnologia
globalizados, o efetivo controle social da programacao no ambito de
atuacdo da Embrapa Clima Temperado certamente servird de
instrumento para ajustes e/ou redirecionamentos necessarios ao
planejamento estratégico, frente ao dinamismo do ambiente no
contexto de atuacao institucional, bem como para o efetivo
cumprimento da Missao e Visao de Futuro definidos no IV PDU.
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Lista de pessoas,

Iinstituicées envolvidas e
siglas




Adriane Benedetti: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do
Estado do Rio Grande do Sul (EMATER/RS)

Afonso Hamm: Deputado Federal, Frente Parlamentar de Fruticultura
Airton Kunz: Embrapa Suinos e Aves (CNPSA)

Alencar Paulo Rugeri: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
do Estado do Rio Grande do Sul (EMATER/RS)

Alexandre Barum: Agéncia da Lagoa Mirim (ALM-UFPEL)

Alexandre Costa Varella: Embrapa Pecuaria Sul (CPPSul)

Alvaro Delatorre: Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra do
Rio Grande do Sul (MST/RS)

Amanda Paim: Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE/RS)

André Geraldo V. Cirne Lima: FIERGS, Membro Comité Assessor
Externo (CAE)

André Kuhn Raupp: Federacao dos Trabalhadores na Agricultura do
Estado do Rio Grande do Sul (FETAG/RS)

Andréa Mittelmann: Embrapa Gado de Leite (CNPGL)

Andrea Troller Pinto: Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS)

Annelise Engel Gerbase: Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS)

Antonio Mangrich: Universidade Federal do Parana (UFPR)

Ariovaldo Luchiari Junior: Embrapa Meio Ambiente (CNPMA)

Aroldo Berwald: Secretaria Estadual do Meio Ambiente do Estado do Rio
Grande do Sul (SEMA)

Artémio Parcianello: COOPERAL e BIONATUR, Membro Comité
Assessor Externo (CAE)

Barbara da Cunha Diaz: Secretaria Municipal de Agricultura, Industria e
Comércio do Capao do Leao

Bonifacio Hideyuki Nakasu: Fundacdo de Apoio a Pesquisa Edmundo
Gastal (FAPEG)

Breno Kirchof: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do
Estado do Rio Grande do Sul (EMATER/RS)

Carlos Alberto Blass: Secretario Municipal de Meio Ambiente de Capao
do Ledo

Carlos Alberto Vaz da Silva: Banco Regional de Desenvolvimento do
Extremo Sul (BRDE)

Carlos Leomar Kreuz: Fundacdo do Meio Ambiente (FATMA/SC)

Clara de Oliveira Goedert: Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
(CENARGEN)

Claudio Luis Morari: Noroesthe Bioenergética S.A. (NOROBIOS)

Denir Nornberg: Cooperativa Sul-Riograndense de Laticinios
(COSULATI)

Ditmar Alfonso Zimath: Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao
Rural de Santa Catarina S.A. (EPAGRI)
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Donaldo Hepp: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do
Estado do Rio Grande do Sul (EMATER/RS)

Douglas Griitzmacher: Gerente da Central de Reciclagem de Embalagens
de Agrotoéxicos

Ederlon Ribeiro de Oliveira: Diretoria Executiva da Embrapa (Assessor)
Edson Bolson: Embrapa Transferéncia de Tecnologia (SNT) — Campinas
Edson Silva: Empresa de Pesquisa Agropecuéria e Extensao Rural de
Santa Catarina S.A. (EPAGRI)

Eduardo Franchini: Cooperativa Sul-Riograndense de Laticinios
(COSULATI)

Eduardo Mallmann: Usinas Sociais Inteligentes (USI)

Elbio Treicha Cardoso: Embrapa Transferéncia de Tecnologia (SNT) -
Capédodo Leao

Elicelio Batista Machado: Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA)
Emilio Ruz Jerez: PROCISUR, Membro Comité Assessor Externo (CAE)
Erasmo Carlos Batistela: BSBIOS

Fabio Dal Soglio: Associacdo Brasileira de Agroecologia (ABA) e
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)

Flavia Marques: Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
Frederico B. Costa: Federacdo das Associacoes de Arrozeiros do Rio
Grande do Sul (FEDERARROZ)

Gabriel B. Leite: Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensao Rural de
Santa Catarina S.A. (EPAGRI)

Genei Dalmago: Embrapa Trigo (CNPT)

Genor Mussatto: AGAPOMI, Membro Comité Assessor Externo (CAE)
Germano Hadler e Paulo Roberto Hadler: Hadler & Hasse

Gervasio Paulus: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do
Estado do Rio Grande do Sul (EMATER/RS)

Gerzy Ernesto Maraschin: Fundacao Estadual de Pesquisa Agropecuaria
(FEPAGRO)

Gilberto Cunha: Embrapa Trigo (CNPT)

Gilberto Vinil: Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA)

Gilmar Natchigal: Embrapa Uva e Vinho (CNPUV)

Gilson Alves Rodrigues: Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST) - COPTEC

Gilson André Mendes: Cooperativa Sul Leite

Hélvio Débli Casalinho: Universidade Federal de Pelotas (UFPEL)
Henrique Porto Alegre: Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras)

Herold Ospina Patino: Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS)

Isa Maria Leiria Northfleet: Fundacao de Ciéncia e Tecnologia (CIENTEC)
Jaime Weber: Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor (CAPA)

Janete B. Costa: Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA)

Jodo Batista Campos: Instituto Ambiental do Parana (IAP)

Jodo Carlos Canuto: Embrapa Meio Ambiente (CNPMA)



Jodo José Fernandes da Cruz: Associacao dos Economistas de Pelotas
(AEPEL)

Jodao Leonardo Fernandes Pires: Embrapa Trigo (CNPT)

Jodo Simédo: Sementes Siméao

Jones Raguzoni: Cooperativa Sul-Riograndense de Laticinios
(COSULATI)

Jorge da Rosa: Comité da Fruticultura da Metade Sul

Jorge Vivan: Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)

José Antonio Costabeber: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural do Estado do Rio Grande do Sul (EMATER/RS)

José Carlos Fachinello: Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel (FAEM) -
Universidade Federal de Pelotas (UFPEL)

José Eduardo Figueiredo Dornelles: Universidade Federal de Pelotas
(UFPEL)

José Fernando da Silva Protas: Instituto Brasileiro do Vinho (IBRAVIN)
José Geraldo Eugénio de Franca: Diretor-Executivo Embrapa, Presidente
Comité Assessor Externo (CAE)

José Luiz Petri: Sociedade Brasileira de Fruticultura (SBF)

José Renato Boucas Farias: Embrapa Soja (CNPSo)

José Ricardo P Silveira: Fundacao Estadual de Pesquisa Agropecudria
(FEPAGRO)

Fernando Mendes Lamas: Embrapa Agropecuaria Oeste (CPAO)

Leandro Noronha de Freitas: Movimento dos Pequenos Agricultores
(MPA)

Leo Ruffato: Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC)
Leonardo Canabarro: Cooperativa Sul Leite

Leonardo Cardoso: Secretaria Municipal de Qualidade Ambiental de
Pelotas (SQA)

Leonardo Caringi: Fundacdo Estadual de Pesquisa Agropecuaria
(FEPAGRO)

Lilia Pereira: Colégio Agricola Visconde da Graca (CAVG) - Universidade
Federal de Pelotas (UFPEL)

Lucio Fernandes: Universidade Catélica de Pelotas (UCPEL)

Luis Alberto Pitta Pinheiro: Federacao da Agricultura do Estado do Rio
Grande do Sul (FARSUL)

Luis Anténio de Avila: Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)

Luis Augusto Verona: Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao
Rural de Santa Catarina S.A. (EPAGRI)

Luis Carlos Pureza: Comité de Fruticultura da Metade Sul

Luis Carlos Rupp: Centro Ecolégico de Ipé

Luis Felipe Hax Niencheski: Universidade Federal do Rio Grande (FURG)
Luis Marca Arrial: Eng. Agrbnomo - Sobradinho

Luiz Carlos Migliorini: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
do Estado do Rio Grande do Sul (EMATER/RS)
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Luiz Carlos Moura Rodrigues: Cedrense

Luiz Felipe Damé Schuch: Faculdade de Ciéncias Veterinarias (FVET) -
Universidade Federal de Pelotas (UFPEL)

Luiz Rechsteiner: Federacdo das AssociacOes de Arrozeiros do Rio
Grande do Sul (FEDERARROZ)

Luiza Chomenko: Fundacao Zoobotanica do Rio Grande do Sul
(FZB/RS), Membro do Comité Assessor Externo (CAE)

Maira Balbinotti Zanela: Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS)

Mara Helena Saalfeld: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
do Estado do Rio Grande do Sul (EMATER/RS)

Marcia Guelber: Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e
Extensao Rural (INCAPER - ES)

Marco Antonio Dornelles: Associacdo dos Fumicultores do Brasil
(AFUBRA)

Marco Antonio Ferreira Gomes: Embrapa Meio Ambiente (CNPMA)
Marcos Borba: Embrapa Pecuaria Sul (CPPSUL)

Marcos Kalil Pereira: Cooperativa Sul Leite

Marcos Merlin Boff: Oleoplan S.A

Marcos Troian: Perdigao - Elegé

Maria de Lourdes Lay: Fundacao de Ciéncia e Tecnologia (CIENTEC)
Maria Jorgina S. Soares: Fundacao de Ciéncia e Tecnologia (CIENTEC)
Maria Teresa Rodriguez: Centro de Ecologia (CENECO - UFRGS)

Marilice Cordeiro Garrastazi: Embrapa Florestas (CNPF)

Maximiano Cirne: Universidade Catdlica de Pelotas (UCPEL)

Miguel da Costa Franco: Banco do Brasil (BB)

Milton Kaster: Embrapa Soja (CNPS)

Minelvina Nascimento Freitas: Diretoria Executiva da Embrapa
(Assessora)

Nilton Pinho de Bem: Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA),
Membro do Comité Assessor Externo (CAE)

Norton Mattos Gianuca: Secretaria do Meio Ambiente do estado do Rio
Grande do Sul (SEMA)

Oreno Ardémio Heineck: Universidade do Vale do Taquari de Educacao e
Desenvolvimento Social (UNIVATES), Membro Comité Assessor
Externo (CAE)

Orlando Pereira Ramirez: Universidade Federal de Pelotas (UFPEL)
Osvaldo Faria: SANITEC

Otaviano Brenner de Moraes: Secretario do Meio Ambiente do Estado do
Rio Grande do Sul (SEMA/RS)

Paulo Afonso Becker Dilelio: Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural do Estado do Rio Grande do Sul (EMATER/RS) -
Sobradinho

Paulo Duarte: Plannus Engenharia



Paulo Edgar da Silva: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
do Estado do Rio Grande do Sul (EMATER/RS)

Paulo Peterson: Assessoria e Servicos a Projetos em Agricultura
Alternativa (ASPTA - ANA)

Paulo Roberto Koetz: Universidade de Passo Fundo (UPF)

Pedro Guterres: Unido das Associacdes Comunitarias do Interior de
Cangucu e Regiao (UNAIC)

Pierre Nicolas Péres: Associacdao Brasileira dos Produtores de Maca
(ABPM)

Raul Augusto Lopes Amaral: Cooperativa Sul Leite

Renato Caiaffo da Rocha: Federacao das Associacdes de Arrozeiros do
Rio Grande do Sul (FEDERARROZ), Membro do Comité Assessor
Externo (CAE)

Renato Luzardi: RICETEC

Rita Surita: Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor (CAPA)

Roberto Terra: Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA)

Roger Borges da Silva: Biota Consultoria Ambiental

Ronald Schwambach: Noroesthe Bioenergética S.A (NOROBIOS)
Ronaldo Adelfo Wasum: Universidade de Caxias do Sul (UCS)

Ronaldo Matzenauer: Fundacdao Estadual de Pesquisa Agropecuaria
(FEPAGRO)

Rubens Onofre Nodari: Ministério do Meio Ambiente (MMA) -
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)

Samir Piccoli: Oleoplan S.A

Sérgio Roberto Martins: Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
Membro do Comité Assessor Externo (CAE)

Talize Fernandes: Diretoria Executiva da Embrapa (Assessora)

Valdecir José Zonin: BSBIOS

Valmir Gaedke Menezes: Instituto Riograndense do Arroz (IRGA)
Virginia Elisabeta Etges: Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC)

Um agradecimento especial a todos os empregados e
colaboradores da Embrapa Clima Temperado que fizeram parte
desta construcao.
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Ana Claudia Barneche de Oliveira
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Ana Luiza Viegas

Antonio Roberto Marchese de Medeiros
Arione Pereira da Silva

Gabriela Lima

Gustavo Heiden

Juliana Lemoes

José Alberto Petrini

José Eduardo Figueiredo Dornelles
Luis Eduardo Corréa Antunes
Naciele Marini

Reinaldo da Silva Ribeiro

Rosa Lia Barbieri

Sérgio Delmar dos Anjos e Silva
Sergio Renan Silva Alves

Silvio Steinmetz
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»
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