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A Tecnologia da Informacéo (Tl) é considerada,
com a teoria e a experimentacéo, o terceiro pilar da
investigacao cientifica. A Tl permite aos pesquisa-
dores tratar enormes volumes de dados, além de
construir e simular modelos de fenbmenos com-
plexos que podem ser aplicados a vérias areas.
Entre elas, o estudo de cenarios de mudancas cli-
maticas, montagem de sequéncias e prospecgao
de genes de interesse em bioinformatica e biotec-
nologia, organizacdo e representacdao do conheci-
mento, projecao de sistemas de alerta e de suporte
a decisdo, mapeamento e organizacdo de dados
de recursos naturais etc.

Para o cumprimento de sua missao institucional e a
consecucgao de seus objetivos, a Embrapa Informa-
tica Agropecuaria aplica métodos, técnicas e fer-
ramentas de modelagem e simulacao, inteligéncia
artificial, reconhecimento de padrdes e geoproces-
samento, apoiados na gestdo da informacéo e do
conhecimento e no uso de tecnologias emergentes
e padrdes abertos. A atuacao da area de pesquisa
e desenvolvimento pauta-se pela visdo estratégi-
ca focada no desenvolvimento de solugdes de TI,
especialmente nas areas de agroinformatica e bio-
informatica.

Os avancos na transferéncia de tecnologia focam
a construgcdo de um didlogo cada vez maior com
a area de pesquisa e desenvolvimento, avaliando
os projetos desde a sua concepc¢ao e procurando
apoiar o lancamento de novas tecnologias. Tam-

bém destacam-se a implementacao de licencas de
uso de software, a realizacdo de novos contratos
de cooperacao técnica, além das acdes de prote-
¢ao da propriedade intelectual que envolvem o re-
gistro de programas de computador e de marca e
depdsito de patente.

A area de comunicacdo se empenha em aprimo-
rar o intercAmbio de informacao para os diversos
publicos da Unidade, elaborando e melhorando
seus veiculos de comunicacgédo interna e externa,
visando atingir e informar uma parcela cada vez
mais expressiva da sociedade. Na perspectiva da
gestao administrativa, um importante desafio é a
implantacdo de um plano de acao de melhoria do
clima organizacional, com a participacdo de em-
pregados de diferentes setores e cargos. Um outro
ponto relevante € o processo de capacitacao con-
tinua, permitindo o aperfeicoamento dos emprega-
dos nas suas areas de atuacgéo.

Neste relatério de atividades, destacam-se as ini-
ciativas da Unidade nas areas de gestéo institucio-
nal, pesquisa e desenvolvimento, transferéncia de
tecnologia e comunicacgéo organizacional que, jun-
tas, culminam para formar um ambiente de pesqui-
sa dedicado a cumprir sua misséo, visando ser um
centro de referéncia na geracédo de conhecimento,
tecnologia e inovagao em TI.

Kleber Xavier Sampaio de Souza
Chefe-geral da Embrapa Informatica Agropecuadria
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A Embrapa Informatica Agropecuaria € uma Uni-
dade de pesquisa tematica da Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimen-
to (Mapa). Sua missao € viabilizar solugdes de pes-
quisa, desenvolvimento e inovagdo em tecnologia
da informacao para a sustentabilidade da agricul-
tura, em beneficio da sociedade brasileira.

Na area de bioinformatica, a Unidade atua em pes-
quisas em protedmica e gendmica para a compre-
enséo dos genes, proteinas e suas implicacoes na
biotecnologia. Também  desenvolve ferramentas
para o estudo da estrutura e sequéncia das prote-
inas e suas funcdes, além de coordenar o Labora-
tério Multiusuario de Bioinformatica

Participa do conselho gestor da Unidade Mista de
Pesquisa em Gendmica Aplicada a Mudancas Cli-
maticas (Umip GenClima), resultado de um acor-
do de cooperacédo firmado entre a Embrapa € a
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).
O objetivo dessa parceria é realizar pesquisas
voltadas a geracao de tecnologias genéticas e bio-
tecnologicas para aplicagcdo no desenvolvimento
de plantas com melhor adaptacao as mudancas
climaticas.

No atual quadro de organizagao de portfélios e ar-
ranjos da Empresa, a Embrapa Informatica Agro-
pecudria passou a integrar os comités gestores de
dois portfélios criados pela Embrapa (CGPort), pre-
sidindo o CGPort de Mudancas Climaticas Globais
e atuando na secretaria-executiva do CGPort de
Monitoramento da Dindmica do Uso e Cobertura
da Terra no Territorio Nacional.

No que tange a organizacao da informacgao, de-
senvolve projetos dedicados a representacao, ao
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armazenamento, a recuperacao e a distribuicao da
informacao tecnolégica gerada pela Embrapa, per-
mitindo acesso virtual gratuito a suas obras e aos
dados resultantes dos projetos de pesquisa.

Para contemplar os novos desafios da agricultura
brasileira, ainda estdo sendo desenvolvidos pro-
jetos no ambito do monitoramento de fronteira
agricola e dos biomas; uso de ferramentas inteli-
gentes na gestao de recursos hidricos e naturais,
no diagndstico de doencas e no licenciamento am-
biental; sistemas de suporte a decisédo para andlise
de impactos ambientais e modelagem e simulagao
de sistemas de producao agricola.

Com o objetivo de melhor cumprir sua missao
institucional, a gestdo de programacéo de pes-
quisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&l) esta
organizada sob uma estrutura composta por nove
grupos de pesquisa que interagem de forma es-
tratégica, tatica e operacional para a execucgao
dos projetos. Os grupos de pesquisa sao: bio-
informatica aplicada, biologia computacional,
organizacdo da informacéo, software livre, geo-
tecnologias, inteligéncia computacional, novas
tecnologias, modelagem agroambiental e mate-
matica computacional.

A Unidade possui um quadro técnico qualificado,
composto por 103 empregados, sendo que 64 atu-
am na pesquisa, 7 na transferéncia de tecnologia,
20 no apoio administrativo, 6 em comunicagao
organizacional € 6 em suporte em tecnologia da
informacéo. Conta com a colaboragao de 76 esta-
giarios e 35 bolsistas, que auxiliam nas atividades
de pesquisa e de apoio técnico e administrativo.
Mantém, ainda, convénios para oferta de cursos de
capacitacao técnica e orientacdo de estudantes de
graduacéo e pés-graduacao.




A Embrapa Informatica Agropecuaria busca
constantemente promover melhorias na
gestao organizacional, adotando praticas que
levem a racionalizacdo e melhoria dos varios
processos em que atua.
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Melhoria da
Gestao

NTI

O Nucleo de Tecnologia da Informacéao (NTI)
implantou o novo sistema de backup da Uni-
dade com capacidade de armazenamento
de até 24 terabytes (TB) de dados e possi-
bilidade de recuperacdo de arquivos pelos
préprios usuarios de forma rapida e segura.
Também desenvolveu um cluster de servido-
res virtuais, com redundancia, possibilitando
a criacdo de centenas de servidores virtuais,
0 que aumentou a disponibilidade dos servi-
¢cos e consecutiva reducdo de interrupcdes
para manutencao fisica e l6gica. Houve uma
reducdo de 20% na quantidade de servido-
res fisicos existentes liberando espaco fisico
para alocacdo de novos equipamentos.

Il PDTI

No ambito do Il Plano Diretor de Tecnologia
da Informacéo (Il PDTI), a Unidade coorde-
nou as equipes dos grupos de Computacao
em Nuvem, Virtualizacdo, Big Data, SOA e
Aplicacdes para Dispositivos Méveis e, ain-
da, participou das equipes dos grupos de
Gestéao de Riscos de Tl, Central de Servigos
de TI, Consumerizacao, Tl Verde Empresa-
rial, Redes Sociais e Web 2.0, 3.0 e 4.0.

.
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NDI

No contexto do planejamento estratégico da Unidade, o Nucleo de Desen-
volvimento Institucional (NDI) trabalhou na etapa “Avaliacdo do Ambiente
Externo”, realizando o levantamento e a compilacédo das percepcdes dos
atores internos e externos sobre Tendéncias, Oportunidades e Ameacas
para subsidiar a elaboragédo do V Plano Diretor da Unidade — V PDU. Ain-
da para contribuir na elaboragao do V PDU, uma outra agéo realizada foi
apoiar a Chefia de P&D na revisdo de temas de pesquisa e de areas de
atuacdo da Unidade, com coleta de dados junto aos nove Grupos de Pes-
quisa (GP) sobre a sua percepcao e expressao de competéncias técnicas
para o presente e para o futuro.

Em melhoria de processos/procedimentos, deu apoio ao Setor de Gestao
de Pessoas (SGP) e ao Setor de Gestdo da Implementacao da Programa-
¢ao de Transferéncia de Tecnologia (SIPT), além de iniciar o mapeamento
dos processos do Laboratério Multiusuario de Bioinformatica.

Banco Multimidia

O Banco Multimidia da Embrapa <www.embrapa.br/bme> ¢ uma fer-
ramenta disponivel aos empregados que gerencia o acervo fotografico
corporativo da Empresa sobre temas como agropecuaria, natureza, la-
boratério, pesquisa, maquinas agricolas e eventos relevantes. O objetivo
€ armazenar a informacéo de forma organizada, facilitando sua recupera-
cao. Além de oferecer material para suprir necessidades diversas, contri-
bui para a preservacao da memoria institucional.

O sistema é resultado de um trabalho coordenado pela Secretaria de Co-
municacao (Secom), com a participacdo do Departamento de Tecnologia
da Informacéo (DTI), Embrapa Informatica Agropecuaria, Embrapa Infor-
macao Tecnolégica, Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia, As-
sessoria Juridica (AJU) e Biblioteca da Embrapa.
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Gestao de Pessoas

Quadro de pessoal

pesquisadores |43

Capacitacoes no pais

Empregados treinados/carga horaria

98

2.762 h

zﬂ Pesquisadores/1022 h
UH Analistas P&D/478 h
ﬂz Analistas suporte/874 h

@ Assistentes/388 h

A Embrapa Informatica Agropecuaria
realizou um conjunto de acoes

na area de Gestao de Pessoas,
visando contribuir com a melhoria
no desempenho de empregados e
colaboradores. Foram realizadas
acoes voltadas a gestao do clima
organizacional e da qualidade de
vida no trabalho, além de acoes de
formacgéao e capacitacéo técnica de
empregados e estagiarios.

Programa de

1

empregado

empregados

o

empregados

pos-graduacao

Especializacao (Lato Sensu)

Administracédo Financeira
Instituto Paulista de Pés-Graduacao (IPPG)

Mestrado
Ciéncia da Computacao
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)

Engenharia da Producéo
Universidade Paulista (Unip)

Doutorado

Desenvolvimento Econbémico
Unicamp

Engenharia Agricola
Unicamp

Computacgéo Aplicada
Universidade de lowa (EUA)
Educacéao

Unicamp
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Foto: Nadir Rodrigues

Inclusao digital

Para ampliar a insercdo no mundo digital de cola-
boradores com pouco contato com a tecnologia
da informacgéo, a Embrapa Informatica Agropecua-
ria promoveu, entre agosto e outubro de 2012, um
curso de capacitagdo interna, que integrou o Plano
Corporativo de Inclusédo Digital, desenvolvido pela
Embrapa.

Como os empregados da Embrapa Informatica
Agropecudria sao incluidos digitalmente, a capa-
citacdo interna na Unidade foi organizada princi-
palmente para colaboradores, como os menores
aprendizes e prestadores terceirizados de servicos
de manutencéo, limpeza e vigilancia.

O treinamento contou com 22 participantes. O con-
teudo abrangeu nogdes basicas sobre o Windo-
ws7, uso do LibreOffice, a seguranga no acesso a
internet e dicas para encontrar fontes seguras para
pesquisas realizadas na web.

Foto: Daniel@@des'Santos

Interagindo

As areas de apoio administrativo também partici-
param de encontros periddicos, chamados Inte-
ragindo, para a motivacédo e a troca de experién-
cias profissionais, onde foram abordados diversos
assuntos como planejamento e gestdo do tempo,
produtividade e organizacédo pessoal. O objetivo
destes encontros é ajudar no gerenciamento do
trabalho, visando uma redug&o na sobrecarga e no
acumulo de atividades e ajudando na manutencao
do equilibrio entre vida profissional e pessoal.
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QvT

Com base nos indicadores levantados na Pes-
quisa de Clima Organizacional, realizada em
2011, foi elaborado um plano de acéo visando
a melhoria do Clima Organizacional e da Qua-
lidade de Vida no Trabalho. Em 2012, ocorre-
ram 20 eventos como palestras e seminarios
dedicados ao publico interno, entre eles um
painel sobre ética, uma peca de teatro intitula-
da “Respeito € bom e eu gosto” e uma oficina
de educacdo em salde emocional. A Semana
Interna de Prevencao de Acidentes do Traba-
lho (Sipat) perguntou “E preciso mudar nosso
estilo de vida?”, oferecendo uma programa-
¢ao variada em temas de saude. As ativida-
des contaram com apoio do Departamento
de Gestdo de Pessoas (DGP), da Comissao
Interna de Prevencéao de Acidentes (Cipa) e do
Sindicato Nacional dos Trabalhadores de Pes-
quisa e Desenvolvimento (Sinpaf).

Ronda do SGP

O Setor de Gestao de Pessoas (SGP) criou a
Ronda do SGP, que consiste em visitas men-
sais realizadas aos outros setores da Unidade
para conhecer melhor o publico interno e os
ambientes de trabalho, apresentar processos
e responsabilidades do setor e esclarecer du-
vidas de empregados e colaboradores.




Prémios

Premiacao Nacional
de Equipes

O Laboratério Multiusuario de Bio-
informatica (LMB) foi premiado como
Acao Gerencial, na categoria Parceria.
Em 2012, houve a consolidacdo do
LMB como estrutura inovadora, atre-
lada aos interesses maiores da institui-
¢ao, com participagdo em planos de
acao de mais de 30 diferentes projetos
relacionados a mais de 20 culturas e
criagbes, como dendé€, eucalipto, Bos
indicus, ovinos, tambaqui e pacu e le-
vedura Spathaspora arborariae.

Premiacao por Exceléncia

14 I Relatdrio de Atividades 2012: pesquisa e inovacdo em TI para a agricultura

Premiacao Externa

O pesquisador Francisco Pereira Lobo, do Grupo
de Pesquisa em Bioinformatica Aplicada, recebeu
mencao honrosa pela coautoria de dois artigos,
durante a oitava edicao do X-Meeting, organizado pela
Associacdo Brasileira de Bioinformatica e Biologia
Computacional (AB2C). O primeiro trabalho premiado
foi “Understanding innate immune responses to DNA
viruses using the Drosophila melanogaster model”,
de Eric Aguiar e outros. O segundo é “Enrichment
of repeats in proteins of protozoan parasites relates
to the ability to invade host cells and evade host
immune response”, de Tiago Anténio de Oliveira
Mendes e outros.

Destaque Individual da Embrapa

O pesquisador Alexandre Camargo Coutinho foi um dos
dez empregados da Empresa premiados na categoria Des-
taque Individual da Embrapa da Premiacédo por Exceléncia
2012, ano base 2011. A selecdo foi feita pela Diretoria-Exe-
cutiva, com base nas indicagdes de todas as suas Unidades.
Coutinho foi responsavel, entre outras atividades, por articu-
lar, junto a Embrapa Amazoénia Oriental, o projeto TerraClass,
que mapeou o uso e cobertura da terra da Amazonia.

Os empregados Adhemar Zerlotini Neto, Edgard
Henrique dos Santos, Fabio Danilo Vieira, Felipe Ro-
drigues da Silva, Francisco Pereira Lobo, Leandro
Carrijo Cintra, Michel Eduardo Beleza Yamagishi,
Paula Regina Kuser Falcédo e Poliana Fernanda Gia-
chetto, membros do LMB, foram contemplados na

Na categoria Suporte a Pesquisa foi contemplada
a equipe do Processo de Almoxarifado, formada por
Creuza Xavier Nascimento Pires, Deliane de Olivei-
ra e Valter Irineu Sisti. Os empregados promoveram
uma melhoria significativa no sistema de gerencia-
mento do almoxarifado, tornando o atendimento as

categoria Pesquisa e Desenvolvimento. solicitacbes mais dindmico e preciso. ;
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Gestao Financeira e Compras

A Embrapa Informatica Agropecudria ampliou o seu orgamento
em 12%, com relagdo ao ano anterior, 0 que lhe permitiu dar
continuidade ao programa de melhoria das instalacdes fisicas e
infraestrutura computacional, além do fortalecimento da capa-
citacéo corporativa. Em 2012, a Unidade ampliou o nimero de
menores aprendizes que auxiliam nas atividades administrati-
vas, de comunicagao e de apoio a pesquisa, contribuindo para
a formacao profissional de jovens estudantes.

Evolucao do orcamento/investimentos/despesas

Indicadores
Tesouro Nacional
Tesouro Nacional (PAC)
Qutras fontes (SIAFI)
Receita direta
Receita indireta
Total

Investimento
Investimento (PAC)
Total

Despesas fixas
Macroprograma
Despesas gestao
Total

Despesas em destaque
Folha de estagiarios

Viagens

2009 (R$)
1.491.039,00
.982.606,00
339.148,00
120.295,00
163.678,00
4,096.766,00

—

o |

133.546,00
1red
1.606.112,00

1.739.658,00

657.867,00

778.390,00
293.755,00

1.730.012,00 |

500.472,00 |
200.772,00 |

2010 (R$)
2.550.880,00
1.702.354,00

354.001,00

249.601,00

528.398, 00

1/
5.385.234, OO

513 235 00
1.048.480, 00

1'561 715,00

672. _181 00

' 1 277"25'54 00

2011 (R$)
3.480.009,00
358.301,00
215.461,00
186.341,00
458.029,00
4.698.141,00

1,056.948,00
) 295.900,00
1 1.351.848,00
671.735,00
1.379.965,00

2 B A BAeES

363, 810,00
2.313.545,00

555.711,00
"~ 334.069,00
PAé

Embra

Siafi - Slstéma"!ntegrado de Administrac@o-Financeira

e

--.._,,»f»..

rograma de Fortalecimento e éresmmento da Embr

370.894,00

[
=

<=

499.247,00
317.550,00 |

242250400 |

2012 (R$)
4.369.970,00
0,00
575.989,00
162.185,00
384.293,00
5.492.437,00

1.879.889,12
0,00
1.879.889,12
681.477,12
1.864.806,26
~283.054,00
) 2 829.337,38

756.543,12

401. 9’7’8 55
“'")‘? 3
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Gestao em Recursos Materiais

Foi implantado um circuito fechado de seguranca,
com a instalagdo de 52 cameras nos dois prédios
da Unidade, para monitoramento interno e externo,
inclusive nas areas de estacionamento. Também
foram adquiridos instrumentos para monitorar a
temperatura da cAmara de crescimento de plantas,
a qual integra a infraestrutura de pesquisa em mu-
dancas climaticas da Embrapa.

Houve a troca de dois nobreaks. O objetivo foi
manter a estabilidade da rede elétrica, garantindo
a gestdo da energia e a seguranca das informa-
¢oes e bancos de dados, com o funcionamento
ininterrupto dos servidores da Unidade, que dis-
ponibilizam servicos para a Embrapa, instituicdes
parceiras e clientes.

Buscando melhorar o espaco disponivel para aco-
modar empregados do Nucleo de Comunicagéo
Organizacional (NCO) e da area de Transferéncia
de Tecnologia (TT), o novo leiaute de salas combi-
na otimizacdo de espag¢o com conforto e privacida-
de. As alteracdes incluem expansao dos pontos de
I6gica, mudancas de luminarias e divisdo de em-
pregados por area de atuagéo.

E-inventario

Foto: Stephanie Basso Dias
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e Infraestrutura

Processos de Compras
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A Embrapa Informatica Agropecuaria efetuou pela primeira vez a verificagao
de seus bens patrimoniais utilizando-se do E-inventario. Com este sistema, a
equipe responsavel usou apenas um terco do prazo médio gasto com o pro-
cesso quando as atividades eram realizadas de forma manual.

A ferramenta desenvolvida pela Unidade é baseada na tecnologia de iden-

tificagdo por radio frequéncia (RFID, na sigla em inglés), que emite e capta
dados por sinais especificos de radio frequéncia. Com os bens e as salas
identificados por tags (etiquetas), o sistema realiza a leitura automatica, cujo
alcance € de cerca de 8 metros de didametro.
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Gestao Institucional

U ' G CI' A primeira unidade mista de pesquisa brasi-

mlp en Ima leira envolvendo a Embrapa e a Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp) vai realizar
pesquisas voltadas a geragdo de tecnologias
genéticas e biotecnoldgicas para aplicacao
no desenvolvimento de plantas com melhor
adaptacdo as mudancas climaticas. Trata-se
da Unidade Mista de Pesquisa em Genbmica
Aplicada a Mudancgas Climaticas (Umip Gen-
Clima), resultado de um acordo de cooperagéo
firmado entre as duas instituicdes, em dezem-
bro de 2012.
A Umip GenClima ficard sediada no Polo de
Pesquisa e Inovagdo da universidade. E coor-
denada pela Unicamp com a participacdo da
Embrapa Informatica Agropecuaria, Embrapa
Recursos Genéticos e Biotecnologia e Embra-
pa Florestas.
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Rafael Henrique Rodrigues Moreira

Presidente
Secretaria de Politica de Informatica (Sepin) do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI)

Jodo Camargo Neto

Secretario-executivo
Embrapa Informatica Agropecuaria

d
Alexandre Oliveira Silva 1 Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) l
Antonio Mauro Saraiva | Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (USP) 1
Gilberto Camara 1 Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe) 1
Gustavo Beduschi |  Organizacéo das Cooperativas Brasileiras (OCB) 1

S A e LA Escritério de .Desenvol_virrjen.to F\”urall de Campinas c_ia

Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (Cati)

José Roberto Postali Parra ::Fl;npdeasg;?;o de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo

Ldcio Brunale |  Departamento de Transferéncia de Tecnologia da Embrapa

Mauro Carneiro

Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia

A Unidade realizou, em 3 de dezembro, a reuniao do Comi-
té Assessor Externo (CAE), érgao consultivo que tem como
objetivo assessorar no processo de monitoramento do am-
biente externo, especialmente quanto ao acompanhamento
e andlise de tendéncias no cenario de ciéncia, tecnologia e
inovacao que sejam relevantes ao planejamento e a progra-

macéo das atividades.
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446 Nacionais

Viagens

Em 2012, varios empregados

participaram de encontros e

visitas técnicas para articulacao

de parcerias e acompanhamento 2 I nt ernac | ona | S

de atividades de projetos de

pesquisa, além de apresentar

trabalhos cientificos em Participag&o nos eventos: 20? edigéo da International

congressos internacionais. Plant and Animal Genome Conference - PAG XX,
Workshop Feeding 9 Billion: The Future of Large
Scale Agriculture in Brazil, 20" Annual International
Conference on Intelligent Systems for Molecular
Biology - ISMB 2012, Reunido Anual da Sociedade

Americana de Agronomia e capacitagao de

Participacdo na IX Jornadas transferéncia de tecnologia na Universidade do
Latinoamericanas de Estudios ' Kansas.
Sociales de la Ciencia y la Reunides técnicas na Universidade da Flérida e na

School of Forestry and Environmental Studies, da
Universidade de Yale.

Tecnologia - ESOCITE 2012

México

Estados Unidos

. Participacéo no
° First AnimalChange Annual L . )
° Meeting Participacéo no 3 Annual Agricultural Model
g Intercomparison and Improvement Project
g Global Workshop - AgMip e no Workshop on
? Climate Change and Agriculture: Learning from
&= Experience and Early Interventions
)
3
Participacéo na Feira Internacional de Tecnologias
. da Informagéo e Comunicagéo - CeBIT 2012
Reunides técnicas no Keygene e no programa atualizado de treinamento de
Inc. e na Wageningen University - especialistas em revisdo de inventario de gases de
Biometris ‘ efeito estufa, para a revisdo técnica de inventarios

de gases de efeito estufa das partes incluidas no
Anexo | da Convencéao do Clima da Organizacao
das Nagdes Unidas (ONU)

Holanda

Alemanha



Participacdo em oficina de trabalho
organizada pelo Férum Global de
Pesquisa Agropecuaria - The Global
Forum on Agricultural Research
(GFAR) para elaboragao de documento
preparatorio para a Conferéncia

Global sobre Pesquisa Agricola para

0 Desenvolvimento - Second Global

Gestao Organizacional I 21

Participagéo no VIl Congreso
Asociacion de Técnicos
Azucareros de Latinoamérica y el
Caribe (ATALAC) - IX Congreso de
Tecnicana e no Encontro regional

Conference on Agricultural Research @ sobre agroclimatologia nos
for Development - GCARD2 2012. M paises andinos para a adaptacao
' daagricultura & mudancas
wll . climaticas
1k . |
HR |
31 2%
Participacéo no Tercer Seminario Reunido técnica para acompanhamento das
. Regional de agricultura y cambio atividades referentes ao projeto internacional
climatico: nuevas tecnologias en Babethanol - New feedstocks and innovative
la mitigacion y adaptacion de la transformation process for a more sustainable
agricultura al cambio climatico . development and production of lignocellulosic
ethanol, coordenado pelo Programa Cooperativo
% para el Desarrollo Tecnologico Agropecuario del
(3] Cono Sur (Procisur).

Participacéo na International Conference on Geographic

Information Science - 15" AGILE 2012 e reunibes

Pesquisa Agrondmica da Franca (INRA)

De6e10demarcode2012,aEmbrapademonstrouprodutostecnolégicos desenvolvidos
para a agricultura brasileira, durante a CeBIT, o evento mundial mais importante da
industria digital, realizado em Hannover, na Alemanha. Os visitantes puderam conhecer
17 produtos desenvolvidos pela Embrapa nas areas de processamento de imagens
e inteligéncia computacional, geotecnologia, bioinformatica, sistemas de suporte a
tomada de decisdo e gerenciamento da informagéo.

Entre os softwares apresentados pela Embrapa Informatica Agropecuaria estavam o
WebAgritec, para planejamento e monitoramento da produgéo agricola, e o BDPragas e
WikiPragas, que compdem um banco de dados de pragas com potencial quarentenario.
Também foram apresentados os estudos TerraClass, que mapeou o uso e cobertura da
terra das areas desflorestadas da Amazénia Legal em 2008 e o “Aquecimento Global e
a Produgéo Agricola do Brasil” (Global Warming and Agricultural Production in Brasil),
para identificar riscos e impactos potenciais sobre mudancas climaticas no Pais.

N\

J

técnicas no Labex Europa - Montpellier, no Centro de
Cooperacao Internacional em Pesquisa Agronémica para
o Desenvolvimento (Cirad) e no Instituto Nacional de

Participac&o no
13" Symposium
of the lbero-
American Network

) of Terminology -

RITerm 2012.

Espanha




| Workshop Brasileiro do Projeto
ANIMALCHANGE
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/ Participacao em

Redies Internacionais*

Foto N *# Rodri

AnimalChange

A Embrapa Informatica Agropecuaria € o ponto focal
do projeto internacional An Integration of Mitigation
and Adaptation Options for Sustainable Livestock
Production under Climate Change (AnimalChange).
Desenvolvido por uma rede de cientistas da Europa,
Africa e Brasil, o projeto tem como objetivo reduzir as
emissoes de gases de efeito estufa na pecuaria, alian-
do técnicas de mitigacdo e adaptagdo dos sistemas
produtivos.

Em 4 e 5 de outubro de 2012, foi realizada uma reu-
niao técnica do projeto que contou com a presenca de
pesquisadores do 6rgao francés Instituto Nacional de
Pesquisa Agrondmica (Inra) e membros das Unidades
da Embrapa.

AgMip

O projeto Agricultural Model Intercomparison
and Improvement Project (AgMip) tem como
objetivo avaliar os impactos das mudancgas cli-
maticas na producio agricola e na seguranca
alimentar no mundo. E coordenado pelo Centro
de Pesquisa de Sistemas Climaticos do Institu-
to da Terra da Universidade Columbia e busca
constituir uma rede de pesquisa transdisciplinar
envolvendo as areas de clima, agricultura, eco-
nomia e tecnologia da informagcao. A Embrapa
Informatica Agropecudria participa do Comité
Diretivo e esteve representada no Terceiro En-
contro do AgMip realizado em Roma, Italia, no
periodo de 10 a 12 de outubro de 2012.

EMBNet

A Unidade participa da Dire-
toria-Executiva da Rede Eu-
ropeia de Biologia Molecular.
A EMBNet, fundacao publica
criada em 1988, com sede na
Holanda, € uma rede global
de bioinformatica e biotecno-
logia composta por 38 insti-
tuicdes representantes de 33
paises da Europa, Asia, Afri-
ca, Australia e Américas.

GRACEnet

A rede de pesquisa Greenhouse Gas Reduction through Agricultural
Carbon Enhancement Network (GRACEnet) tem como objetivo iden-
tificar e desenvolver praticas agricolas para possibilitar o sequestro
de carbono no solo, promover a sustentabilidade e prover base cien-
tifica para estudos de crédito de carbono. De 17 a 21 de setembro de
2012, a Embrapa Informatica Agropecuaria e a Embrapa Arroz e Fei-
jao promoveram o workshop “Tools for supporting crosslocation re-
search” em parceria com pesquisadores da GRACEnet. Com o tema
“Mudancas climaticas, bioenergia e agricultura”, o workshop teve
apoio do Laboratério Virtual da Embrapa no Exterior (Labex) e reuniu
especialistas do Servigo de Pesquisa Agricola do Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos (ARS/USDA, na sigla em inglés) e
das Unidades: Agroenergia, Agrobiologia, Clima Temperado e Meio
Norte.
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V' 't t Em 2012, a Unidade recebeu a visita de representantes

ISI an es de diversas instituicdes de ensino e de pesquisa, além de

" = " empresas privadas, interessados em conhecer pesquisas

Inte rnaCIonaIS e tecnologias desenvolvidas, visando possiveis parcerias.
Entre eles, o produtor agricola e ex-senador Larry Salmans,
do Estado do Kansas (EUA), cientistas da Universidade de
Kansas, da Brown University, da lowa State University, da
SGBiofuels e da Fundacéo Bill & Melinda Gates, nos Es-
tados Unidos, da Universidade de Alberta (Canadd), do
Australian Centre for Field Robotics (Australia), dos 6rgaos
franceses Instituto Nacional de Pesquisa Agronémica (Inra)
e Instituto Nacional de Pesquisa em Ciéncias e Tecnologias
para o Meio Ambiente e Agricultura (Irstea), do Institute
of Land Use Systems ligado ao Leibniz Centre for Agricultu-
ral Landscape Research da Alemanha, da Universidade de
Utrecht (Holanda), do International Plant Genetic Resour-
ces Institute (Costa Rica), da empresa Corpoica (Coldmbia),
além de consultores da Organizacdo das Nacdes Unidas
para a Alimentacao (FAO/ONU).
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Quando se fala em ciéncia, em qual-
quer que seja a area de conheci-
mento, depende-se da tecnologia
de informacao (Tl) para armazenar,
organizar e processar gigantescas
massas de dados ou simular novos
e complexos fendmenos. No ambito
da agricultura brasileira ndo é dife-
rente: ndo seria possivel antecipar o
impacto das mudangas climaticas,
realizar previsbes agrometeorolégi-
cas, monitorar o desmatamento de
areas naturais e realizar as pesqui-
sas gendmicas se ndo forem apro-
priados e aplicados os avancgos al-
cancgados pela computacdo e pela
area de Tl.

A essas aplicagdes ainda se somam
questdes como a sustentabilidade
em suas trés dimensdes (ambien-
tal, econbmica e social), o melhora-
mento genético, a sanidade animal e
vegetal, a agricultura de precisao, o
licenciamento ambiental, a intensifi-
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cacao da agricultura, a dindmica de uso das terras
e a gestdo de processos como transferéncia de
tecnologias e inovagao. Por ser uma area transver-
sal, nesse contexto, a computacao tem o potencial
de aplicacdo em todas essas questdes.

A evolugéo recente da PD&l para o setor agricola
brasileiro pode ser discutida em fungcdo do macro-
ambiente onde ele se insere e sua relagdo com o
desenvolvimento sustentavel. Nesse contexto, a
agricultura pode ser considerada como resultado
das relacdes e interagdes de elementos naturais
fisicos e bibticos, componentes da hidrosfera,
biosfera, atmosfera e pedosfera, organizados hie-
rarquicamente do nivel molecular até os sistemas
de biomas. Dessa forma, pode-se representar a
agricultura como um subconjunto desse sistema
(agrosfera), complementado pelas rela-

¢oes e interagdes que estabe-

lece com processos e

fenbmenos an- ﬂﬁca
trépicos

Pesquisa e Desenvolvimento I 25

das esferas social (sociosfera) e econdémica (eco-
nosfera).

Diante desse quadro conceitual e visando atender
as demandas da sociedade, tendo como espectro
de aplicacao as diversas hierarquias do macroam-
biente relacionado ao contexto agropecudrio, em
2012, a Unidade coordenou projetos de carater
multidisciplinar envolvendo as areas de compu-
tagdo cientifica, engenharias e ciéncias exatas,
agronomia, veterinaria, biologia e economia. Estes
projetos geraram tecnologias, produtos e servigcos
(TPS) tais como softwares, metodologias, bases
de dados organizadas, monitoramentos, zonea-
mentos e andlise de dados espaciais, temporais,
climaticos, genémicos e protedémicos.

Contexto agropecuario

Arte: Ivo Pierozzi Jr./Silvia Maria Fonseca Silveira Massruha



para a agricultura

stao de Laboratorios

A Embrapa Informatica Agropecuaria coordenou um Grupo de Trabalho composto por empregados de outras
12 Unidades Descentralizadas, que desenvolveu atividades relacionadas a adogcao de sistemas de software
para gestao de laboratérios na Embrapa. Essa agdo ocorreu no ambito do Plano Diretor de Tecnologia da In-
formacgéao (PDTI). Empregados das Unidades Embrapa Agrobiologia, Embrapa Gado de Corte, Embrapa Milho
e Sorgo e Embrapa Informatica Agropecuaria selecionaram e avaliaram um software de cédigo aberto para
Laboratory Information Management System (LIMS). Nesta primeira avaliagédo foi adotado, como modelo, um
laboratoério de analises de solos. Nas proximas etapas serdo envolvidos mais tipos de laboratérios e outras
Unidades da Empresa.

NAP

O NAP da Embrapa Informatica Agropecuaria promoveu estudos
para identificar as competéncias internas e readequar a composicao
das equipes que atuam no desenvolvimento de projetos, otimizando
tanto os recursos humanos quanto a alocagao dos equipamentos
em uso. Além disso, colaborou na organizacédo e disponibilizacao
das informagdes relacionadas aos projetos de pesquisa e monito-
rou as tendéncias tecnolégicas e cientificas focadas nos temas de
atuacédo da Unidade.

NGQ

O NGQ implantou o Gerenciador de Projetos de Desenvolvimento
de Software (GPDS). Esta ferramenta sera usada para incluir toda a
producao de software da Unidade, com cdédigo-fonte e documen-
tacdo, garantindo a padronizacéo e a qualidade. Em consonancia
com o PDTI, o Nucleo também desenvolve acdes para o estabele-
cimento da politica de dados a partir de projetos que possuem esta
demanda.

Também coordenou os Seminarios em Tecnologias de Informagéo
Abertas (STIA), uma acao que visa reunir a equipe técnica da Unida-
de para discutir temas de interesse geral, focada no uso de tecno-
logias abertas para o desenvolvimento de projetos. Os seminarios
abordaram assuntos diversos, como servidores de aplicagdo, nu-
vem computacional, virtualizagdo, processamento em grid, lingua-
gens de desenvolvimento, configuracdo de servidores, ferramentas
para modelagem de banco de dados, geotecnologias e desenvolvi-
mento agil de software.

Foto: <www.sxc.hu>"



Projetos

2009 26
2010 33
2011 35

2012 41

Agoes gerenciais

Externos . ‘ '

MP4

Projetos em 2012
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Durante o ano de 2012, a Unidade aprovou um
total de 13 projetos de pesquisa nos macropro-
gramas (MP) do Sistema Embrapa de Gestao
(SEG). Neste mesmo periodo, também foram
aprovados projetos em fontes de financiamento
externo, como a Fundagdo de Amparo a Pes-
quisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp), o Con-
selho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), e o Instituto Virtual da Mi-
crosoft Research, além de projetos de coopera-
¢do internacional com a Comunidade Europeia
no Framework Program 7 e a Corporacao Co-
lombiana de Pesquisa Agropecuaria (Corpoica),
totalizando 41 projetos em andamento.

1

MP1

_ 4l

MP2
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Alerta ferrugem do cafeeiro

A pesquisa “Anadlise do risco de epidemias da ferrugem do cafeeiro, a partir
de estacOes de avisos fitossanitarios, com o auxilio de modelos de alerta
da doenca” teve como obijetivo analisar, por meio de modelos empiricos, os
dados das estagoes de aviso fitossanitarios da Fundacao Procafé e informar
sobre o risco de epidemias da ferrugem do cafeeiro.

Aprovada pelo Consoércio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do
Café, coordenado pela Embrapa, a pesquisa € realizada em parceria com a
Fundacao de Apoio a Tecnologia Cafeeira (Fundagcao Procafé), a Embrapa
Café, a Faculdade de Engenharia Agricola (Feagri) da Universidade Estadual
de Campinas (Unicamp) e a Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas
Gerais (Epamig).

el Medeiros

O projeto “Plataforma de Recursos Naturais dos Biomas Brasileiros: In-

tegracao, Sistematizacédo e Disseminacao de Dados e Informacdes para

Sustentabilidade e Competitividade da Agricultura (NatData)” é financia-
NatData do por um convénio entre a Embrapa e a Monsanto. Esta focado no imen-
so potencial de conhecimento que a Embrapa possui sobre os recursos
naturais dos biomas brasileiros e na necessidade de ferramental de ponta
para a gestao dessa informacao, distribuida no territério nacional.
Em razdo do volume e da complexidade de dados a serem trabalhados,
os estudos contemplam inicialmente os temas solos, clima, recursos hi-
dricos e colegdes bioldgicas, envolvendo 145 pesquisadores e técnicos
de 23 Unidades Descentralizadas da Embrapa. Ainda esta prevista a in-
tegracdo de bases de dados de outros temas como cobertura e uso das
terras, unidades de conservacao e dados socioeconémicos.




Projetos da
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Plataforma de Mudancas Climaticas

A Embrapa Informatica Agropecuaria parti-
cipa de projetos componentes transversais
nas pesquisas desenvolvidas na Plataforma
de Mudancas Climaticas. Estas pesquisas
englobam o estudo e mitigagdo da emissao
de gases de efeito estufa (GEE) nos biomas
brasileiros. Em 2012 a Unidade liderou trés
projetos componentes do projeto “Dinamica
de gases de efeito estufa em sistemas de
producdo da agropecuaria brasileira - Pe-
cus”, o qual é coordenado pela Embrapa
Pecuaria Sudeste. A Unidade ainda iniciou
a execucao de projetos componentes dos
projetos Fluxus (Graos) e Saltus (Florestas).

Pecus-MS

Graos
Pecuaria

—|'Modelagem de agrosistemas

| Modelagem ambiental s6cio econémico

| Sensoriamento remoto/Classificacdo uso da terra

-I.Informagéo em rede/integracao

O Pecus-MS visa desenvolver,

BD-Pecus

adaptar ou estender modelos
matematicos baseados em pro-
cessos para estimar o balanco
liquido de GEE em sistemas de
producéo de bovinos, integran-
do o sequestro de carbono no
solo e o impacto do uso de in-
sSumos.

O BD-Pecus é uma plataforma
de tecnologia da informacéao
para a organizacao, integracao,
sistematizacdo e extracdo de
dados relacionados a quantifi-
cagéo da emissdo de GEE nos
sistemas de producgédo agrope-
cuaria.

Pecus-Economia

O objetivo do Pecus-Economia
€ avaliar os impactos econémi-
cos da introducdo de alterna-
tivas tecnoldgicas mitigadoras
dos GEE em sistemas de pro-
ducao tipicos da pecuaria, nos
diferentes biomas brasileiros,
com vistas a subsidiar a formu-
lacdo de politicas publicas em
prol da mitigacao.

Arte: Rebeca Freitas
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Siscana

Este projeto pretende integrar modelos de simula-
cao e de otimizacao de sistemas de producgéo agri-
cola de cana-de-acucar - em termos econdmicos,
agricolas e ambientais - e que sejam passiveis de
articulacdo com as outras esferas da cadeia produ-
tiva sucroenergética. As areas de estudo incluem
as regides Nordeste, Sudeste e Centro-Oeste,
dada a importancia atual ou potencial para a pro-
ducao nacional dessa cultura.

O foco é na simulacéo de sistemas de producgéo
tipicos e na construcao de cenarios que prevejam
mudancas tecnoldgicas e de politicas publicas, ba-
seando-se em simulacdes de variaveis produtivas
(biomassa, agucar e fibras) e de consumo de agua.
O projeto conta com a parceria de 7 Unidades da
Embrapa.

Foto: Nadir Rodrigues

PlantScan

O principal objetivo deste projeto é o desenvolvi-
mento de uma metodologia para constru¢ao auto-
matica de modelos tridimensionais (3D) para plan-
tas, contemplando desde a aquisicdo das imagens
até a producao de um modelo 3D para a superficie
do vegetal. Técnicas de estruturacdo por movi-
mento (structure from motion) e visdo estéreo em
multiplas imagens estdo sendo investigadas para
serem adaptadas ao problema de reconstrugcao 3D
em plantas, objetos para os quais esse problema
é particularmente dificil dada a complexidade das
estruturas vegetais. Os métodos adotados vao via-
bilizar medicbes automaticas de espécimes vege-
tais em larga escala e tém aplicacdo imediata na
modelagem de arquitetura de plantas para analise
funcional-estrutural de cultivares. As culturas con-
templadas pelo projeto sdo soja, milho, feijao e
cana-de-agucar.

O projeto conta com parceria da Embrapa Soja, da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), da
Universidade Federal do ABC (UFABC) e do Centro
de Tecnologia da Informagédo Renato Archer (CTI),
vinculado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (MCTI).




Agropedia brasilis

O projeto Agropedia brasilis procura atender al-
gumas demandas dos atores de PD&l da Embra-
pa por facilitacdo tecnolégica e metodoldgica no
processo de gestdo do conhecimento. O projeto
ira prover um ambiente tecnolégico para trabalho
colaborativo virtual, com acesso via web, que visa
elaborar, reunir, organizar, compartilhar e disponi-
bilizar, coletiva e colaborativamente, conteudos de
informacao dos diversos grupos de PD&Il da Em-
presa. Conta com parceria da Universidade Fede-
ral de Sao Carlos (UFSCar), do Instituto Nacional
de Pesquisa Agrondmica da Franca (Inra), da Or-
ganizacdo das Nagdes Unidas para a Alimentacao
(FAO) e de 9 Unidades da Embrapa. A Agropedia
brasilis ainda esta em fase de desenvolvimento,
entretanto uma versao piloto pode ser acessada na
internet (www.agropediabrasilis.cnptia.embrapa.
br). Existem conteudos de acesso publico e outros
permitidos apenas aos membros de grupos cadas-
trados. Entre estes estdo o Laboratério Multiusu-
ario de Bioinformatica, o Portfolio de Mudancas
Climaticas, a Rede Pecus, a Rede AgroHidro e o
projeto Natdata.

;. el \ Lubnralorio
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Principal i Ormdtica
Agropedia brasiiia
Sobre o LMB

Laboratério Multiusuéario de Bicinformatica

Colaboracéo: Glauber José Vaz
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SIEXxp

O projeto Gestdo dos Dados Experimentais da
Embrapa, liderado pela Embrapa Informatica Agro-
pecuaria, com apoio do Comité Assessor do Siste-
ma de Informagcdo de Experimentos da Embrapa
(CA-SIExp) e do Departamento de Tecnologia da
Informagéo (DTI), tem como objetivo informatizar
o processo Gestdao de Experimentos da Embrapa,
com base em 12 Unidades Piloto (UP), que repre-
sentam os trés grandes grupos de produtos pes-
quisados (espécies vegetais de cultivo anual, espé-
cies vegetais de cultivo perene e espécies animais).
O processo € a base do Sistema de Informacéao de
Experimentos da Embrapa (SIExp) em desenvol-
vimento para a gestdo de experimentos, desde o
planejamento ao armazenamento dos dados expe-
rimentais e sua disponibilizagdo para buscas es-
truturadas. Existe uma intensa preocupagcdo com
o estabelecimento de padrbes e de uma proposta
de politica de propriedade e uso dos dados experi-
mentais na Empresa.
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Tecnologias, Produtos e Servicos

O Alelo & um sistema de apoio as pesqui-
sas em recursos genéticos desenvolvidas na
Embrapa, cujo objetivo é coordenar e orga-
nizar as agdes de documentacdo, informa-
tizacdo e divulgagao eletrénica de informa-
cao desses recursos. Além disso, visa tornar
disponivel o acervo de informacao sobre os
recursos genéticos e as colecdes especiais
existentes na Embrapa, que gira em torno
de 195 colecbes, entre plantas, animais e
micro-organismos. A proposta da Empresa
é executar uma gestao integrada desses re-

Makiko Furukawa

Neide

cursos, contribuindo para a sua conserva-
¢ao e uso sustentavel.

Desenvolvido em parceria pela Embrapa In-
formatica Agropecuaria e pela Embrapa Re-
cursos Genéticos e Biotecnologia, o Alelo é
composto por subsistemas que apoiam os
processos de movimentacdo de germoplas-
ma vegetal - Intercambio e Quarentena - e os
processos de conservacdo da variabilidade
genética de sementes em longo prazo - Co-
lecao de Base (Colbase), e em curto e médio
prazos - Banco Ativo de Germoplasma (BAG).

Foto: <www.sxc.hu>

BD Pragas e WikiPragas

Os sistemas BDPragas (<www.bdpragas.cnptia.
embrapa.br>) e WikiPragas (<www.wikipragas.
cnptia.embrapa.br>) integram um banco de
dados desenvolvido para dar apoio ao Depar-
tamento de Sanidade Vegetal do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento na ela-
boragéo de Andlises de Risco de Pragas (ARP).
A Embrapa Informatica Agropecuaria, com au-
xilio financeiro do Conselho Nacional de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e
por meio de uma rede de projetos realizados em
parceria com outras instituicdes, organizou os

dados das pragas associadas as principais cul-
turas geradoras de divisas para o agronegécio
brasileiro. A partir desse trabalho, desenvolveu
um banco de dados BD-Pragas para facilitar e
agilizar as etapas dos estudos de andlise de ris-
co.

O WikiPragas é um sistema wiki com fichas de-
talhadas das pragas com potencial quarente-
nario, incluindo aspectos da biologia, inspecéo
e deteccéo, impactos e medidas de controle e
mitigacdo. Estdo catalogadas cerca de 3.300
pragas e mais de 400 destas possuem fichas.
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dados climaticos de

3.600......

Matriz de Risco Climatico meteoroldgicas e pluviométricas

A Matriz de Risco Climatico € um software, elaborado em

conjunto pela Embrapa Informatica Agropecuaria e pelo Mi-
nistério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), e
tem como objetivo a quantificagédo do risco agricola por meio pOﬂtOS

dIaIS|muIagao do potferjc.lal produtivo em fungao,d<.) clima his- estimados por satélite
torico de cada municipio e da necessidade hidrica da cul-

tura. Sao utilizados os dados climaticos de 3.600 estacdes

meteorologicas e pluviométricas e de 860 pontos estimados

por satélite para garantir uma vasta cobertura do territério

brasileiro. O sistema gera 81 matrizes para a cultura de milho, 8 I
representando o tipo de solo, o ciclo da cultura e o percentual matrizes

maximo de perda permitido.
perdap para a cultura de milho
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M z NTE O Mirante de Noticias no Tempo e Espacgo (MiraNTE) € um con-

Ira junto de bibliotecas de software que consultam uma base de
dados de noticias agricolas e permite observa-las de acordo
com a regido de abrangéncia, a partir da selecdo de um poligo-
no sobre o mapa do Brasil. Por exemplo, pode-se verificar em
uma dada regido do Pais quais matérias jornalisticas cobrem
temas sobre “entressafra da cana” e “preco do etanol” e en-
tao analisar como foi a evolugcdo destes durante os Ultimos 24
meses e, ainda, observar o contexto onde eles ocorrem. Para
construir a base de dados, foram desenvolvidas ferramentas
de software especificas para a captura de noticias em sites
web e ferramentas inovadoras em mineragao de textos que
possibilitam obter automaticamente a cobertura geogréfica, os
temas e as informacgdes temporais sobre as matérias.
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A Central de Informagédo de
Risco Agricola (Cira) con-
siste na aplicagao de fer-
ramentas de business
intelligence de forma a
permitir a andlise integrada de dados relevantes para
a atividade de planejamento e implantacdo do Zonea-
mento Agricola de Risco Climatico realizada na Secre-
taria de Politica Agricola do Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento (Mapa).
Atualmente, a Central conta com informacdes de ope-
racdes de crédito de custeio agricola amparadas pelo
Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria (Pro-
agro), de operacgdes de seguro rural privado que con-
tam com subvencgéo do governo federal e informacdes
de indicadores relacionados a atividade agricola prove-
nientes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).
O desenvolvimento da Central é parte das atividades
previstas no convénio de cooperacao técnica firmado
entre a Embrapa Informatica Agropecuaria e o Mapa,
para o desenvolvimento, operacionalizacdo e manuten-
¢ao do Sistema Agritempo.

Bioinformatica

O Laboratério Multiusuario de Bioinformatica
(LMB), cujo nucleo estéd instalado na Embrapa
Informatica Agropecuaria, busca incorporar e
tornar disponiveis novas tecnologias para ar-
mazenamento, processamento e analise de
grande volume de dados. O LMB é responsa-
vel pela execucgao de projetos e planos de agéo
que necessitam de ferramentas especializadas
e computadores de alto desempenho.

A atuacdo do Laboratério engloba atividades
de analise de dados de marcadores molecula-
res e de expressdo génica, desenvolvimento e
implantacdo de recursos computacionais, cria-
¢do e administracdo de bancos e base de da-
dos, além da oferta de capacitacdo técnica, por
meio de cursos e treinamentos em ferramentas
usadas para analise de dados, como os softwa-
res Galaxy e GBrowse (Generic Genome Bro-
wse). Essas ferramentas estdo disponiveis aos
bioinformatas que atuam na Embrapa e na rede
parceira, que podem acessa-las pela internet
(http://www.Imb.cnptia.embrapa.br/), median-
te autorizacao prévia. Pelo site também é possi-
vel aos responsaveis por projetos acompanhar
o0 andamento das andlises feitas pela equipe e
consultar os resultados.

Em 2012, a equipe do LMB esteve envolvida em
31 projetos em andamento, 6 projetos novos e
cartas consulta submetidos no Sistema Embra-
pa de Gestdo. Teve 1 pedido de patente cata-
logado no Instituto Nacional de Propriedade In-
dustrial (INPI), 15 artigos aceitos ou publicados
em perioc , 4 alunos aprovados para realiza-
Y ado e 2 premiacdes na Embrapa




Comités
Gestores de Portfolios

O processo de reestruturagcao da pro-
gramacdo de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovacao da Empresa, incluiu
a criacdo de portfélios tematicos es-
tratégicos, que sdo instrumentos de
apoio ao Comité Gestor de Programa-
cao (CGP) da Embrapa.

A Embrapa Informatica Agropecuaria
participa de dois portfélios. Ela coor-
dena o Comité Gestor do Portfélio de
Projetos em Mudancas Climaticas e
exerce a funcéo de secretariado-exe-
cutivo do Comité Gestor do Portfélio
de Projetos (CGPort) relacionados ao
Monitoramento da Dinamica do Uso
e Cobertura da Terra no Territério Na-
cional.

GT Analise de Risco
Quimico em Alimentos

Para planejar o Portfélio em Anali-
se de Risco Quimico em Alimentos,
a Embrapa Informatica Agropecua-
ria integrou o grupo encarregado de
definir a situacdo atual do tema na
Empresa, identificar produtos, tec-
nologias, servicos e conhecimentos
potenciais que poderdao ser disponi-
bilizados a sociedade nos préximos
cinco a dez anos e propor um caminho
cientifico-tecnologico a ser seguido,
definindo uma agenda preliminar dos
temas em pesquisa, desenvolvimento
e inovacao (PD&l) e transferéncia de
tecnologia (TT).
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Participacao em
comités tecnicos

GT PD&I em Recursos Genéticos

A capacidade de conservar, caracterizar e utilizar recursos genéticos
vegetais, animais e microbianos para gerar avancos tecnolégicos na
agropecuaria e na industria possui importancia estratégica mundial.
Colecdes de germoplasma compdem o leque de itens de seguranca
nacional em diversos paises, pois representam a base da seguranca
alimentar de uma nagédo e do mundo.

A Embrapa Informatica Agropecuaria participou da Forca-Tarefa (FT) e
do Grupo de Trabalho (GT) responsaveis por analisar os desafios e as
oportunidades para pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&l) em
Recursos Genéticos na Empresa. O obijetivo foi ajudar a Embrapa na
busca de melhorias acerca do processo de estrutura e gestdo desses
recursos e na tomada de decisoes estratégicas sobre a governanca e
acoes de PD&l sobre o tema.

Forca-tarefa em Métodos Quantitativos
e Computacao Cientifica

A Coordenadoria de Inteligéncia Estratégica, da Secretaria de Gestao
Estratégica (SGE) da Embrapa, teve aprovada uma acéo especifica
focada na revitalizacdo da area de Métodos Quantitativos e Compu-
tagdo Cientifica (MQCC). A Embrapa Informatica Agropecuaria parti-
cipou da Forca-Tarefa (FT) com a finalidade de definir estratégias para
essa revitalizagdo e para a criacao e institucionalizacao da Rede de
Métodos Quantitativos e Computacao Cientifica.
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Fq{o: Jesa Pereira Kreitlow

G P t I Estudos nacionais e internacionais sobre o uso
eo an ana de geotecnologias para o bioma Pantanal foram
abordados por especialistas durante o 4° Simpdsio de Geotecnologias no Panta-
nal - 4° GeoPantanal. Os conferencistas apresentaram resultados de levantamen-
tos em sensoriamento remoto para interpretacéo de regides do Pantanal, por meio
de imagens de satélites e informagdes contidas em bancos de dados publicos,
além de projetos implantados em paises da América Latina com foco nas geo-
tecnologias e no desenvolvimento sustentavel do bioma. O evento realizado em
Bonito (MS), de 20 a 24 de outubro de 2012, contou com a presenca de mais de
300 participantes do Brasil e exterior e teve 192 artigos inscritos, superando as
trés edicOes anteriores.

A organizagao é da Embrapa Informatica Agropecuaria, em parceria com o Insti-
tuto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe), a Universidade do Estado de Mato
Grosso (Unemat) e a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

Eventos

Cientificos Café Cientifico

Tl na agricultura:
oportunidades, ameacas e tendéncias

Esta edicdo do Café Cientifico, realizada em 5 de setembro de
2012, contou com a presenca do presidente da Embrapa, Mauri-
cio Lopes, entdo diretor-executivo de Pesquisa e Desenvolvimen-
to da Empresa. Lopes enfatizou a relevancia do trabalho realizado
pela Embrapa Informatica Agropecuaria para a Empresa e desta-
cou a producao intensiva em Tl que ajuda a aprimorar a gestéao
da Embrapa.

O Café Cientifico teve a participagao, no periodo matutino, de Gui-
Iherme Corréa de Oliveira, da Fundagédo Osvaldo Cruz (FioCruz),
Vasco Ariston de Carvalho Azevedo, da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG) e Paulo Arruda, da Universidade Estadual
de Campinas (Unicamp), que ministraram palestras sobre o avan-
c¢o da bioinformatica e a importancia de mais investimentos na
area. A necessidade do uso da bioinformatica para se entender a
biologia foi outro ponto abordado pelos palestrantes.

Foto: Guilherme Motta

“Informética Agropecuaria
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Foto: Felipe Rodrigues

] | S . . . A a
‘ | x M t' As principais novidades das pesquisas mundiais em gendmica, protedémica e
ee Ing transcriptdmica foram destaque durante o 8° X-Meeting, evento anual organi-

zado pela Associacao Brasileira de Bioinformatica e Biologia Computacional (AB2C). Ocorrido de 14 a 17
de outubro de 2012, na Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), o encontro reuniu cerca de 270
pesquisadores, profissionais e estudantes do Brasil e exterior, com o objetivo de debater os avancos na
area.

Entre os varios resultados de pesquisa demonstrados foram apresentadas tecnologias inovadoras de
geracao de dados, algoritmos e ferramentas para andlise aplicadas a bioinformatica. Outras pesquisas
abordadas referem-se a estudos de metagenémica; novas técnicas para estudo de identificacdo de mar-
cadores genéticos para melhoramento de espécies; e tecnologia de genotipagem por sequenciamento.
Também houve capacitacao técnica de estudantes em ferramentas tecnoldgicas aplicadas a bioinformati-
ca. A Unidade sediou o curso “Analise de RNA - Seq utilizando o Galaxy”, ministrado para 30 pessoas. O
8° X-Meeting foi realizado pela Embrapa Informatica Agropecuaria, em parceria com o Laboratério Nacio-
nal de Biociéncias (LNBio) e o Instituto de Biologia da Unicamp.

—

Bioinformatica e biologia computacional: presente e futuro

As oportunidades, ameacas e tendéncias da tecnologia da informacao (Tl) na agricultura foram tema de
um painel ocorrido na Embrapa Informatica Agropecuaria, em 28 de junho de 2012. A atividade integrou o
Café Cientifico, programa interno que busca promover a discussao de assuntos relacionados a pesquisa,
desenvolvimento e inovacéao (PD&).

O superintendente do Instituto de Pesquisas Eldorado, Arthur Catto, apresentou as principais linhas de
atuacédo e as tendéncias do Instituto, associacéo civil que presta servicos e realiza projetos de pesquisa e
desenvolvimento, por meio de solugdes que envolvem inovagdes tecnolégicas e de processos.

A evolucéao da plataforma computacional, com equipamentos cada vez menores e de maior desempenho,
foi destacada pelo gerente de Novas Tecnologias Aplicadas da IBM Brasil, Cezar Taurion.

Um panorama sobre a aplicagdo da Tl na agricultura foi apresentado por Marcelo Canteri, presidente da
Associacao Brasileira de Agroinformatica (SBIAgro) e professor da Universidade Estadual de Londrina.
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Foto: Thiago Teixeira Santos

Biblioteca

Seminario sobre

p
4 5

arquitetura de plantas

Realizou-se na Unidade, em 21 de setembro de 2012, o se-
minario “Plant Architecture Analysis with Stochastic Processes”,

4 . . .
', que contou com a presenca de visitantes do Instituto Nacional

de Pesquisa Agrondmica da Franca (Inra). Foi apresentada uma

palestra sobre digitalizagdo de imagens tridimensionais para ana-

lise de arquitetura de plantas e fenotipagem. O foco de interesse
dos visitantes foi no intercambio de informacdes de pesquisa,
uma vez que suas linhas de atuacéo estéo vinculadas ao desen-
volvimento de modelos estatisticos do crescimento de plantas.

Para estreitar essa relagdo, houve visitas técnicas a Franca em
2013, visando a execugao de projetos em parceria.

O acervo da Embrapa Informatica Agropecuaria, especializado
em informatica, bioinformatica e areas afins, busca atender tanto
ao publico interno como ao externo. Esse acervo esta disponivel
no site da Base de Dados da Pesquisa Agropecuaria (BDPA), no
endereco www.bdpa.cnptia.embrapa.br. Também pode ser en-
contrado em outras fontes de informagdes disponiveis na inter-
net, como o Repositério Acesso Livre a Informacao Cientifica da
Embrapa (Alice), Servico Informacdo Tecnolégica em Agricultura
(Infoteca-e) e Sistema Aberto e Integrado de Informagéao em Agri-

cultura (Sabiia).

A biblioteca da Unidade também participa do Portal Peridédicos
Capes, promovendo aos usuarios o acesso a mais de 12 mil titu-
los de periddicos, nas diversas areas do conhecimento, além das

bases de dados referenciais.
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Atendimento e orientacao aos usuarios

6 S 8 consultas locais/buscas em bases de dados ; 9 S referéncias bibliograficas revisadas

I 23 3 empréstimos domiciliares/entre bibliotecas
S 2 comutacgdes bibliograficas 7 O normalizacdes em publicagdes da Unidade

7 4 solicitacdes de artigos I O S 6 empréstimos/devolucdes

Indicadores técnicos e cientificos

9 ; resumos em anais de congressos
; 2 artigos em periodicos indexados 8 6 artigos em anais de congressos

I I livros organizados e editados

I 4 capitulos em livros técnico-cientificos

7 orientagdes de teses de pds-graduacao
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A principal atribuicdo da area de Transferéncia de Tecnologia da Unidade
envolve a disponibilizacao de tecnologias, produtos e servicos (TPS)
geradas pela Embrapa Informatica Agropecuaria e seus parceiros
institucionais. Neste 4mbito, suas atividades se entrelacam com as
atividades da area de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) envolvendo
desde a identificacao de demandas tecnologicas e a avaliacao de
impactos ex-ante dos resultados de projetos submetidos, até o
acompanhamento e avaliacao das TPS gerados e acoes de protecao

da propriedade intelectual bem como a implementacao de acoes de
transferéncia por intermédio de contratos e licengas de uso.

Lancamento de Tecnologias

Tecnologica:
nova versao

oto: Neide Makiko Furukawa

gboracdo: Luciana Alvim Santos Romal

A Embrapa modernizou a sua Agéncia de In-
formacgéo Tecnoldgica, com a incorporagédo
de novos conteudos e funcionalidades que
facilitam o aces informacao e possibili-
tam a interac&o pela sociedade. Entre as no-
vidades destacam-se o leiaute moderno e os
links de compartilhamento de conteOchos nas
redes sociais. B
Resultado da parceria entre a Embrapa Infor-
cao Tec:!_ﬁlégica (Brasilia, DF), a Embrapa
nformatica Agropecuaria e os diversos cen-
tros de pesquisa da Embrapa distribuidos
pelo Pais, a Agéncia Embrapa de Informacao
Tecnoldgica (Ageitec) coloca a disposicao do
i eral informacdes tecnoldgicas
presa e de seus parceiros.
e gratuita e pode ser feita pelo
www.embrapa.br/agencia.
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Arvore do Conhecimento
Agroenergia iSRS

A Arvore do Conhecimento Agroenergia, pu-
blicada pela Unidade em 2012, organiza in-
formagdes sobre as formas de obtencéo de
energia proveniente da agricultura, a partir
de quatro grandes temas: alcool, biodiesel,
florestas e residuos (dejetos agropecuarios
da agricultura). O assunto € um dos princi-
pais destaques da pauta cientifica interna-
cional, principalmente considerando-se o
fato de que varios estudos apontam para
0 esgotamento das fontes de energia féssil
nas proximas quatro ou cinco décadas.

Fazenda Pantaneira
Sustentavel (FPS)

A Embrapa Pantanal (Corumba, MS), em
conjunto com a Embrapa Informatica Agro-
pecudria, desenvolveram a Fazenda Panta-
neira Sustentavel (FPS), um software que
possibilita avaliar e monitorar as proprie-
dades rurais da planicie pantaneira mensu-
rando o grau de sustentabilidade para con-
tribuir com o desenvolvimento sustentavel
desta regido. Para medir o grau de susten-
tabilidade, a ferramenta se baseia em indi-
cadores econdbmicos, ambientais e sociais.
A FPS auxilia o produtor na identificacdo de
praticas a serem melhoradas pela adogéo
de boas praticas de manejo nos indicadores
e atributos que estdo abaixo dos parame-
tros de sustentabilidade adequados, visan-
do tornar a propriedade mais sustentavel.

Mais informacdes podem ser obtidas pelo
correio eletrdnico cpap.sac@embrapa.br.




Transferéncia de Tecnologia I 43

Conveénios e Gontratos

Cooperacao
Tecnica

A Embrapa Informatica Agropecuaria firmou 5 convénios de

cooperacgao técnica com instituicdes parceiras. Um dos con-
vénios estabelece uma parceria de natureza técnico-finan-
ceira com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abasteci-
mento (Mapa) para o aperfeicoamento, operacionalizagdo e
manutencdo do Sistema de Monitoramento Agrometeorol6-
gico Agritempo e para o desenvolvimento e a implementagao
de novas funcionalidades, como a Central de Informacao de
Risco Agricola (Cira), adicionando os médulos matriz de risco
e simulacdo de risco. Essas aplicagcdes tém como base o Zo-
neamento Agricola de Riscos Climaticos e buscam subsidiar
com maior exatidao as politicas agricolas do Ministério.

Convénios de cooperacao técnica

Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e
Instituto de Tecnologia de Pernambuco (ltep)

Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)
e Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Ambiental (Sedam)

Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp)

Centro de Tecnologia da Informacao
Renato Archer (CTI)

Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Mapa)

Desenvolvimento do sistema de monitoramento
agrometeoroldgico, mediante o repasse de informagdes
técnicas e dados entre os participes, para implementacao e
melhoria do banco de dados do sistema Agritempo.

Desenvolvimento do sistema de monitoramento
agrometeorolégico, mediante o repasse de informacdes
técnicas e dados entre os participes, para implementagéo e
melhoria do banco de dados do sistema Agritempo.

Desenvolvimento de pesquisas na area de biologia
computacional estrutural.

Construgéo de uma base de modelos tridimensionais de
plantas junto com imagens e video dos mesmos exemplares
de plantas.

Desenvolvimento, operacionalizacdo e manutencao do sistema
Agritempo e implementagcao de novas funcionalidades.
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Adocao de Tecnologias

Monitoramento de tecnologias

1,2 milhao

de visitas

disponiveis via web

As visitas ao site da Agéncia Embrapa de Infor-
macao Tecnoldgica e dos Sistemas de Producéao
estdo sendo monitoradas por meio da customi-
zacao do software livre Piwik para analise de
estatisticas na web. A Agéncia Embrapa de In-
formacéo Tecnoldgica teve, em 2012, 1,2 milhao

de visitas, o site dos Sistemas de Producao, 1,8

1,8 milhzo

de visitas

milhdo de visitas e o sistema Agritempo, 1,4 mi-

Ihao.
A base de dados Infoteca-e, que reline as obras

1,4 milho

devisitas_______|

1 milhao

da Embrapa disponibilizadas em formato ele-
trébnico, como documentos e audiovisuais, teve
mais de 1 milhdo de downloads em 2012. A
base de dados Alice, que relne apenas as pu-

de downloads__|

990 ..

downloads

blicagdes técnicas e cientificas produzidas por
pesquisadores da Empresa teve mais de 990
mil downloads.

Com relacao a sistemas de producao agrope-
cuaria, o sistema Invernada permite simular e

2.800

__downloads

comparar opgdes de manejo distintas, por meio
de cenarios que representam situagdes, como
0 pastejo exclusivo, o pastejo com suplemen-
tacdo ou o confinamento. A partir de seu lan-
camento, em marco de 2011, até dezembro
de 2012 foram realizados, aproximadamente,
2.800 downloads e o site foi visitado por 4.100
internautas. Nesse periodo, o sistema Inverna-
da também teve 83 inser¢des na midia.

4.100

visitas de
|_Internautas

8 3 Insercoes

__namidia



Tecnologias
licenciadas

Sistema Interativo de Licenciamento Am-
biental (Sisla 2.0): licenca de uso de
software, sem exclusividade, para uso do
Instituto de Meio Ambiente de Mato Gros-
so do Sul (Imasul), parceiro no desenvolvi-
mento da tecnologia.

Sistema Ainfo 6.0 (Gestdo de Bibliotecas):
licenca de uso de software, em carater ndo
exclusivo, para utilizacdo nas seguintes
instituicdes: Procuradoria Geral do Esta-
do de Mato Grosso do Sul, Empresa de
Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais
(Epamig) e Empresa Baiana de Desenvol-
vimento Agricola (EBDA).

Arvore Hiperbdlica: licenca de uso para a
Fundacdo Getulio Vargas - Rio de Janeiro
(FGV) e Sistema Integrado de Bases Geo-
espaciais (Geobases - Unidade Central de
Gestao) do Espirito Santo.

Transferéncia de Tecnologia I 45

Protecao da
Propriedade Intelectual

O Comité Local de Propriedade Intelectual (CLPI) co-
ordena agdes para depdsito de pedidos de patentes,
para registros de softwares e de marcas junto ao Ins-
tituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), com
a finalidade de proteger os resultados de pesquisa
gerados pela Embrapa Informatica Agropecuaria em
seus diferentes campos de atuacdo. Em 2012 foram
registrados 5 programas de computador:

Ame ve l’SéO 6 Sistema informatizado

para gestdo de acervos impressos e digitais de bi-
bliotecas

Sl an sistema de Simulacdo em Reproducéo
Animal

e'! nveﬂtaﬂ O sistema automatizado para o

suporte ao processo de inventario

S I S._A Sistema interativo de suporte ao licencia-
mento ambiental

We bAq riteC Sistema Web de Planejamen-

to, Previsdo e Monitoramento da Producao Agricola

Também foi registrada a marca Ainfo de natureza
produto e servigo, apresentacdo nominativa e mis-
ta e requerido o depdsito da patente “Método e uso
para verificagdo de erros de montagem de genomas”,
realizado em parceria com a Universidade Estadual
de Campinas (Unicamp). O processo de protecéo foi
efetuado via Agéncia de Inovacao da Unicamp (Inova
Unicamp).
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Publicacoes
distribuidas

1¢31

Foram distribuidos, gratuitamente, 1.731 exemplares de
publicacdes técnico-cientificas produzidas pelo centro
de pesquisa para diversos segmentos do publico exter-
no, especialmente pesquisadores, estudantes, produto-
res rurais e instituicbes governamentais.

Foi também cedido a Escola Municipal de Ensino Funda-
mental Professor Vicente Rao, localizada em Campinas
(SP), o kit minibibliotecas. O projeto Minibibliotecas € uma
acao da Embrapa Informacéao Tecnoldgica desenvolvida
ha mais de oito anos, em parceria com as demais Unida-
des da Empresa e organizagdes sociais. Cada minibiblio-
teca é composta por 120 titulos de publicacdes impres-
sas, sendo dois exemplares de cada, mais 80 programas
de video do “Dia de Campo na TV” e 160 programas em
audio do “Prosa Rural”, além do video “Minibibliotecas
- uma experiéncia de intercambio entre o conhecimento
cientifico e o tradicional”.

.‘c \ ¢ , @ sodq\erm

(_oheﬂ““‘" g G 0sso 40 S
d Estado de




(do
Co G Transferéncia de Tecnologia I 47
edutuc“‘““‘ e

A
.
gL}

Livros publicados

- enslno-
apr e"("lﬂgem \
Sé-thane.raaoAmaral E";m:a
Ugisawa Souzg s -
Ménica Cristing Garbin m
(OrgamzadoreS) Agricy!

Discutir a importancia, o alcance, os impactos e as formas
de aplicag6es da tecnologia da informacao (Tl) no ambien-
te agricola sdo alguns dos objetivos da obra “Estudo do
mercado brasileiro de software para o agronegécio (SW
Agro)”, publicada pela Embrapa Informatica Agropecuaria,
que apresenta uma analise sobre o panorama do mercado
brasileiro ofertante de software para o agronegécio.
Dividida em seis capitulos, a publicagdo traz um panorama
atual do mercado de software rural no Brasil e, também na
América Latina, destacando as iniciativas para a difuséo,
adocdo e uso no mercado brasileiro.

@W Mg

.

4o do mercag, brasileirg de
para o agronegocip

disponivel para download gratuito em:
www.swagro.cnptia.embrapa.br

‘3“ ramenoiel : ! 5"{ oa 2l ., A producéao agricola esta relacionada com restricoes fisicas,
h = que nem sempre podem ser superadas pela tecnologia. No
entanto, sob as mesmas condicdes, é possivel ver fazendas
bem geridas que produzem lucros maiores do que estabele-
cimentos vizinhos com estrutura semelhante.

Para cada condic&o abidtica, sabe-se que ha uma diferenca
entre os rendimentos potenciais e os observados, que nor-
malmente é alta e muitas vezes pode ser reduzida através de
técnicas de manejo mais adequadas.

Este livro apresenta uma selegéo de problemas agricolas en-
contrados em diferentes regides do mundo que foram abor-
dados utilizando solugdes criativas, oferecendo novas abor-
dagens para técnicas conhecidas e novas ferramentas para
problemas antigos.

disponivel para download gratuito em:
http://www.alice.cnptia.embrapa.br/handle/doc/924284

........................................................................................................................................
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Capacitacao técnica

Introducao a visao computacional
e processamento de imagens
com OpenCV

O curso introdutério de visdo computacional,
ocorrido de 13 a 15 de fevereiro de 2012, foi
baseado na biblioteca de software de cdédigo
aberto OpenCV (Open Source Computer Vision

Library). O curso introduziu a &rea de processa-
mento de imagens aos participantes e capaci-
tou-os no uso da OpenCV no desenvolvimento
de software para processamento de imagens.

A area de processamento de imagens € cons-
tituida por técnicas de processamento de sinais
que recebem como entrada imagens (sinais bidi-
mensionais) como fotografias, quadros em uma
sequéncia de video, dados de sensoriamento
por satélite ou mesmo sinais 2D produzidos por
sensores como equipamentos de ultrassom e
tomografos. A saida de tal processamento pode
ser outra imagem, parametros ou um conjunto
de caracteristicas relacionadas a imagem. O
curso capacitou 10 alunos entre empregados da
Embrapa e estudantes da Universidade Estadu-
al de Campinas (Unicamp).
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Oficinas praticas para definicao
de modelos de negocios aplicados
a produtos agropecuarios,
biotecnologias e TIC

Foram promovidas, entre marco e abril de 2012, duas ofi-
cinas praticas que tiveram por objetivo analisar e discutir
casos reais de transferéncia de tecnologia sob a perspec-
tiva do conceito de “Modelo de Negocios”. Este método
apoia o estabelecimento de hipoteses para definir mode-
los de transferéncia de tecnologias a serem adotadas por
diversos publicos. A ferramenta considera os seguintes
fatores: clientes potenciais, valor a ser oferecido pela tec-
nologia, canais e mecanismos de transferéncia, parcerias
e relacionamentos a serem firmados, além de estrutura
de custo e beneficios esperados, sejam valores de royal-
ties ou contribuicdes ao desenvolvimento econémico e
social de regides brasileiras pela disponibilizacéo gratuita
de novas tecnologias agropecuarias.

Participaram do curso 12 empregados da Embrapa In-
formatica Agropecuaria e das Unidades: Meio Ambiente
(Jaguariuna, SP), Monitoramento por Satélite (Campinas,
SP), Pecuaria Sudeste (Sao Carlos, SP), Solos (Rio de Ja-
neiro, RJ), Suinos e Aves (Concoérdia, SC) e Transferéncia
de Tecnologia (Escritério de Negécios de Campinas).

Foto: Nadir Rodrigues
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Bieinlormatics

Aeric 19 1O 6™ = 2012
Campinias / SP - Brazi.

Foto: Nadir Rodrigues |

Cerca de 80 estudantes brasileiros e estrangeiros de graduagéo e pos-
graduacao das areas de biologia computacional, bioquimica, biologia
estrutural e ciéncias biomédicas participaram, de 1° a 6 de abril de 2012,
do curso internacional “Advanced Topics in Computational Biology -
Agrochemical & Drug Design (Topicos Avancados em Biologia Compu-
tacional - Agroquimicos e Desenho de Drogas)”. Realizado na Embrapa
Informatica Agropecuaria, o treinamento foi financiado pela Escola Séo
Paulo de Ciéncia Avancada (ESPCA), um programa da Fundacédo de Am-
paro a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp) que oferece cursos de
curta duragdo em temas avancados de ciéncia e tecnologia, com o objeti-
vo de dar visibilidade a pesquisa e aos programas de doutorado mundiais
e contribuir com o desenvolvimento académico dos participantes.

Os professores foram cientistas altamente qualificados e lideres em seus
campos de atuacao, provenientes de universidades renomadas dos Es-
tados Unidos, Alemanha, Reino Unido, Suiga e Espanha, além de insti-
tuicOes brasileiras de ensino e pesquisa, como Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), Universidade de Sao Paulo (USP) e Universidade
Federal de Sao Paulo (Unifesp).
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Engenharia de requisitos
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Em agosto de 2012 foi promovida uma capacitacdo em
engenharia de requisitos, com abordagens em métodos
tradicionais e em métodos ageis que consideram a equi-
pe composta por representantes de Tl e de dominios ge-
ograficamente distribuidos. O curso foi ministrado pela
empresa Dextra para 14 membros do projeto Gestao dos
Dados Experimentais da Embrapa - SIExp envolvendo a
Embrapa Informatica Agropecuaria e as Unidades: Agro-
pecuaria Oeste, Algodao, Arroz e Feijao, Clima Tempe-
rado, Gado de Corte, Mandioca e Fruticultura, Milho e
Sorgo, Pecuaria Sudeste, Semiarido, Soja, Suinos e Aves
e Trigo. Essa foi uma oportunidade para integragao, fun-
damentacdo técnica e orientagdes sobre como facilitar as
reunides da comisséo local de forma sistematizada em
cada Unidade envolvida no projeto SIExp.
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Portfolio de tecnologias

Agéncia Embrapa de Informacao Tecnoldgica www.embrapa.br/agencia

Site com informacgdes sobre os sistemas produtivos de diversas culturas (arroz, feijao, milho, cana
etc.) e sobre temas relativos a agropecuaria nacional (agronegdcio do leite, suinos etc.).

LCITE [ O  www.agritempo.gov.br

Sistema de Monitoramento Agrometeorolégico. Site com informacdes agrometeoroldgicas do Pais,
atualizado diariamente.

O Ainfo é um sistema informatizado para gestédo de acervos impressos e digitais de bibliotecas, que
inclui todas as fases do fluxo de tratamento da informacao.

O Repositério Acesso Livre a Informacao Cientifica da Embrapa (Alice), servico coordenado pela
Embrapa Informacéo Tecnoldgica, reline, organiza, armazena, preserva e dissemina, na integra,
informacdes cientificas produzidas por pesquisadores da Empresa.

Arvore Hiperbdlica

Envolve ferramentas computacionais para criacao, edicao e navegacado na web de arvores hiper-
bdlicas, chamadas Hipereditor e Hipernavegador. Refere-se a uma ferramenta de estruturacéo e
visualizagao de informagdes organizadas de forma hierarquica.

=]p)2 .\  www.embrapa.br/bdpa

As Bases de Dados da Pesquisa Agropecuaria (BDPA) contém as listas dos acervos das bibliotecas
de todos os centros de pesquisa da Embrapa.

Diagnose Virtual } www.diagnose2.cnptia.embrapa.br/diagnose

Sistema de suporte a decisao que fornece diagndstico de doencas para as culturas de feijao, trigo,
arroz, milho e soja.
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www.infoteca.cnptia.embrapa.br

Site que disponibiliza informacgdes, na integra, de publicacdes, programas de TV e de radio produ-
zidos pela Embrapa.

Invernada www.invernada.cnptia.embrapa.br

Sistema que possibilita simular e comparar opgcdes de manejo em pecuaria de corte por meio de
cenarios como: pastejo exclusivo, pastejo com suplementacéo ou confinamento. Além disso, per-
mite formular dietas com varias opg¢des de otimizacao.

www.planeja.cnptia.embrapa.br

A partir do levantamento de informacdes agricolas e socioeconémicas, por meio do preenchimen-
to de formulario de campo préprio para cada Unidade de Producédo Agricola (UPA) do municipio,
possibilita a andlise integrada desses dados, tornando-se importante subsidio a tomada de decisao
dos gestores municipais.

O Navpro é sistema para processamento e geracdo automatica de produtos de imagens geradas
por satélites da série NOAA (National Oceanic and Atmosferic Administration). Estes produtos séo
divulgados no site do sistema Agritempo, por estado da Federacéo.

m www.embrapa.br/sabiia

O Sistema Aberto e Integrado de Informagéo em Agricultura (Sabiia) € um servigco coordenado
pela Embrapa Informacao Tecnoldgica que possibilita o acesso a textos completos de publicacdes
cientificas sobre agropecuaria, disponiveis em diversas instituicdes nacionais e internacionais.

m www.sisla.imasul.ms.gov.br

O Sistema Interativo de Suporte ao Licenciamento Ambiental (Sisla) € um sistema de informacéao
geografica para a web com emisséo de relatério do entorno de um determinado empreendimento,
referente a variaveis limitantes como: declividade, areas protegidas e areas indigenas.

Sistemas de Producao www.embrapa.br/sistemasdeproducao

Site que oferece informagodes sobre os principais sistemas de producgéo e cultivo pesquisados pela
Embrapa, incluindo graos, frutas e hortalicas.
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Com a preocupacéo de levar aos diversos segmentos da socieda-
de informacgdes relevantes sobre as pesquisas, produtos, tecnolo-
gias e servigos desenvolvidos, a Embrapa mantém varios canais de

u ~
co m u n Icaga 0 comunicacao, incluindo programas de radio e televisao, revistas e

boletins eletrénicos e impressos, além de perfis corporativos nas
redes sociais. As Unidades da Empresa interagem com o publico

Exte rna em linguagem acessivel e didatica, contribuindo para disseminar o

conhecimento produzido e prestar esclarecimentos e orientacdes
que tenham impacto na vida dos cidadaos.

Presenca na midia

Materias jornalisticas 422

313
322 @

Programas de radio Prosa Rural www.embrapa.br/prosarural

2009 “Identificacdo de doencas de
plantas pela internet”

2010 “Agroenergia: a agricultura como fonte#*§
de energia limpa e renovavel” /

2011 “Uso do computador no planejamento da
producdo de bovinos de corte”

2012 “Cultivo de oleaginosas para recuperacao de cana viais e
producao de biodiesel Corredores ecologicos (Prosinha Rural)”

Foto: Obra 6rfa
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Informativos externos

A Embrapa Informatica
Agropecuaria publica,
desde 2003, o AGRInforma,
jornal eletrénico da Unidade
que divulga projetos e
resultados de pesquisa,
acoes institucionais,
participacao em eventos
técnico-cientificos e
feiras agropecuarias
nacionais e
internacionais.
Com periodicidade
bimestral, é enviado
a representantes de
instituigoes de ensino e
pesquisa, cooperativas
e orgaos ligados ao setor
rural.
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Comunicacao

Informativos internos

58

W —

2009

Sistema de som interno

Para facilitar a comunicagcdo de mensa-
gens pelo sistema de som da Unidade e
melhorar a qualidade técnica, foram inves-
tidos R$ 14 mil para contratagdo de servigo
especializado e aquisicdo de equipamen-
tos. O sistema de som permite a rapida lo-
calizacdo de empregados e colaboradores,
em situacdes consideradas urgentes, além
de auxiliar na transmissao de avisos sobre
inicio de eventos técnico-cientificos e insti-
tucionais ou outras atividades coletivas de
interesse do publico interno.




Interna

Mural Acontece/TV Corporativa/
Agenda Intranet/Conexao

2010

15

A Unidade tem buscado a aproximacao
com seus publicos por meio do aperfei-
coamento e melhorias continuas em seus
veiculos de comunicagdo. Apds intensa
analise da comunicacao interna, em 2011,
foi criado o informativo interno eletrénico
semanal Conexao. Os textos cobrem uma
variedade de assuntos em diferentes areas
de interesse do publico interno.

Apos algumas pesquisas de opinido, a par-
tir de 2012 fatos de destaque da Unida-
de, orientagdes estratégicas da Empresa,
oportunidades de desenvolvimento profis-
sional, dentre outros assuntos, passaram a
ser divulgados em novo projeto grafico e
com nova linha editorial. Edicoes extras do
informativo sdo produzidas para a cober-
tura de eventos especiais. No total foram
produzidas 54 edicdes do informativo.

Figue por dentro Ano Il - Ediglo 34 - n* 77 - Quinia-feira. 2 de agosto de 2012

Terceira Ofena de Curses a
Distancia

Estdo abenas, até amanha (3). as
InsericBes da terceira ofera dos cursos
|

distincia a 10dos o8 empregados.
Pafa cbler mais informages e s
MSCAEVET. DASIA 3CE55Ar O ink da
Educat3o a Distdncia (EAD), na intranet
corporativa da Sede. ou 0 enderaco
eletrdnico:
s S er fpvonlme coiltaps

o IR L I G

Femando Marma,

Acompanhem 1odos 05 eventos da
SEMAna 110 BSPACD ACONTECE 03 INtranet &
do ana no Calendario Anual de Eventos.

Entidade de pesquisa agropecudria
colomblana visita Centro

Encerma-se noje a visita de Miguel Angel
Ayarza Moreno, 03 Corpoita. uma
enfidace plbica colombiana o8
pesquisa agropeculna que tem acordo

0 copperacdo com a Embrapa

ReCenido peld pesquisador Giampack)
0 visiante conhecey 0s projefos em
3 mformatio da Unimed, Rrao (edclo
Jurhofjuho), fez a cobertura do events e
contou com entrevista de Nand, Dz o
TEXED: "A GESIONE OF DESSORS O3 EMBVE0a.
Nanc Cassiane Mazot! Andrae, classfcou’
coma "excelnte ™o anconteg, & Acha que
eventos a5t dewn & reped,

a0 que 2 &
LT SO0 CUiss ‘%“'&f Wﬂ Lo justes)
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no principal evento de pesquisa e estudos

clentificos do Brasi

A Embrapa informalica Agropecudna ganhol destague come

expositera da Empresa, dividindo & astande cam 3 Embrapa Cocais

Com o tema "Cidncia, Cullura & Saberes Tradiclonais para Enfrentar a Pobreza” a 64

ruunlh anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncla = SBFC - ocormeu

08 228 27 de julng o campus da Universidade Federal g0 Maranhdo (UFMA), em $30
Luis

Foram &1 conferdncias, 68 mesas-redondas ¢ 48 minicurses. Oito unidades da
Embrapa paniiparam da programacdo chenlifica AlLm das atvidaces académicas, a
Empresa manteve um eslande de 12mé com a Embrapa INformatca Agropecudna e a

Embrapa Cocais

A Unidade divuigou Sianamente a0 pabito Seus produtos. $Evios & eindkogias
"% repasithnos, Comd Infoteca-e Alice & Sabia torarm s tenodogias que mais s&
igentificaram com os visitantes O perfi do plblico era composto majaritanamente por
acaddmicos de lodo o Pais: professores. estudantes de gradugdo ¢ pos™. observou o
anassta André Minit, que trabanou nd estande

Normas de Conduta em Midias Soclals
Fonte: Google

Usos da marca: arientagées gerals
A mepc!u posiva da marca Emorapa & susientada por procmos & senvigos de

Emprasa Intaragl
avalia intranet

Thales Saivador & Helouse Viola, da
empresa interagi Tecnologia, esiiveram
na Unidade durante a terga-feira (31 de
|uimi) avaiianag & intranet 0a Embrapa
HGAMANCA Agropec AN

A ag8o faz parte do projeto de
reformulag §o das intranets das unidades
da Embrapa, coordenado peia
Secretana de Comunicag 3o da Empresa

O relatinio final 5erd entregue em
10 o8 Bosto para a Secom

AVoz do Brasik
agora na internet

Locutores apresentam A vor do Brasil
o estiidio da Ridio Nacional, em
Brasilia (Imagem; revista Epoca)

Ha mais de 70 anos no ar, o p
radiafnico mais radicional do pais pasa)
967 trannicko anbém e vides 2
Inteme

Servico:
Programa A Voz do Brasll. segunda a
seta-feira, as 180, Disponivel em

#bc.com,

Imagam peof il SEUS SMRTED na
mundg: Onlln! & offine, POr 1550, 05 empregatos & COWTGUD'?S anies ge puoecar
nfomacies que azem respeito 3 Emprasa nevem avaliar 05 gesdobramentos que:
criticas. podario acarretar &

imagem instilucional se exposios na interms! £ dcum ber em mente que o pablics ex-
Mo pode Ny Separar consideraqdes pessoais 0e profissionals

05 MERCIONAMENTDS NAS MIdIAS SO0 GEVEM Se1 Iradamagos para estianecer a
populag 30, prestar contas A sociedade. EA00ar & MODIZAr CONSUMIANIES. PACAINs
Empregados & colaboradores @ ajudar 8 Empresa a construir resultados ainda mals
positvos

Analista leva madalha de Bronzs sm Biribal
pelos Jogos Regionais de Interior

a Liga Nacional ribol (LNB) com a participagic de
equipes dos “tam de Sic Paulo, Minas Gerals, Mato Grosso do Sul @ Golis
(Fote: site Jogos Reglonals do Interior)

A tidade de LIMeira conquistou. peio SEUMma ana CONSECUlvY, UMa medaina em Birbol
durante o5 Jogos Regionais do Interior Lm dos athetas & o analista da area de TT.
André Minith. que pratica o sspore oesde 20090

Segunao ¢ Jomal Garera oF Lmevd "Desia Vel 3 competigdo fol mais fore em Antaia
Apesar de ser derrotada por Americana (camped) na semifinal Limeira venceu a fore
equipe d¢ Indaialuba na disputa pelo bronze”

André, antes 08 viajar para a Tewa Ja S0Ciedace Brasieira pard o Progresss 03
Cincia - SBPC GEpUiDY O CAMPEONAtn Com Sel time:

© Buribol & um espone aquatico onde a piscina & dvidida por uma rade semelhante 3
de viel sendo praticads por 4 pessoas de cada lado

Enpedivate

Chaptee g, Wplote SO, CPWM-SORINS 00 PeRcurin @ DTeUtvpet S MAssl, Chete
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Semana de C&T

Sera que maquinas podem enxergar? Essa foi

Organ izaGéo uma das perguntas que o pesquisador da Em-

brapa Informatica Agropecuaria fez a alunos
d t do ensino médio da Escola Estadual Francisco
e even OS Barreto Leme, durante atividade realizada em
18 de outubro de 2012, que integrou a Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (C&T).
As Unidades da Embrapa situadas em Campi-
nas: Gestao Territorial, Informatica Agropecua-
ria € Monitoramento por Satélite e a Embrapa

Meio Ambiente, de Jaguaritna (SP), integra-
ram esforcos e promoveram agdes conjuntas

para comemorar a Semana de C&T, em par-
ceria com a Estacdo Ambiental do distrito de
Joaquim Egidio, onde ocorreram as atividades,

com participacédo de 200 estudantes.

Eventos organizados

Contando ciéncia na web
' Para celebrar o aniversario de um ano do lan-
camento do site “Contando Ciéncia na Web”, a
Participantes Embrapa Informatica Agropecudria promoveu
uma atividade educativa voltada aos filhos dos
empregados. O evento ocorreu em 9 de maio

de 2012, durante a campanha de vacinacao
contra a gripe realizada na Unidade. O objetivo

: ! ! foi mostrar as criancas a importancia da cién-
Reuni&o Técnica gt | 549 | cia e como ela esta presente no dia a dia.
Palestra 89 385 Os participantes navegaram na internet e fi-
Seminario : 28 i 507 i zeram cartazes sobre conservacdo e uso da
Workshop 14 345 agua, mos,trando .o selu papel na~agr|culltura.
L Eles também se divertiram na secéao “Brinque
Conferéncia 1 300 Ly e
com Ciéncia”, onde ha varios jogos que bus-
Simpdsio 1 300 cam despertar o interesse para temas cienti-
Encontro 1 43 ficos.

Coordenado pela Embrapa Informacéo Tecno-
l6gica (Brasilia, DF), o site oferece informagéo
e divertimento em linguagem facil e visual co-
lorido e atraente. Voltado para o publico entre 6
a 12 anos, esta disponivel em www.embrapa.
br/contandociéncia.



Vill Mostra de
Estagiarios e
Bolsistas

Al

Em comemoracao ao Dia Mundial do Meio Ambiente, a Embrapa Informatica Agropecuaria promoveu, em 4
de junho de 2012, uma palestra sobre mudancas climaticas para estudantes do 4° ano da Escola Municipal de

.1 Ir"l“l-.-r.-:

Dia Mundial do Meio Ambiente

Comunicagao Organizacional

Com o principal objetivo de oferecer aos colaboradores a oportunidade de
elaborar um trabalho cientifico e estreitar as relacbes com os supervisores,
a Embrapa Informatica Agropecuaria promoveu a VIll Mostra de Estagiarios
e Bolsistas. Realizada em novembro de 2012, a tradicional Mostra contou
com palestra sobre os desafios da carreira profissional, além de apresenta-
coes orais e exposicoes de poOsteres de 45 estudantes.

Nesta edicao os participantes foram divididos em trés categorias. Aqueles
vinculados a projetos de pesquisa foram subdivididos em grupos de gradu-
acao e poés-graduacgao. Ja na categoria de suporte a pesquisa foram subme-
tidos trabalhos de integrantes do Nucleo de Tecnologia da Informacéao (NTI),
Nucleo de Comunicagéo Organizacional (NCO), Transferéncia de Tecnologia
(TT) e da Administragao, incluindo estudantes do Centro de Pesquisas Me-
teoroldgicas e Climaticas Aplicadas a Agricultura (Cepagri) da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp).

Embrapa & Escola

O Programa Embrapa & Escola,

criado em 1997, busca despertar o
= interesse pela ciéncia e tecnologia,
colaborando com a formacdo dos
estudantes e com o desenvolvimen-
to do Pais. Ac¢bes didaticas como
palestras e apresentacdes divulgam
e fortalecem a imagem institucional
da Embrapa, popularizando o co-

nhecimento.

-

_RNS B

Ensino Fundamental (Emef) Professor Vicente Rao, de Campinas, SP.

Foram apresentados os principais impactos das mudancas climaticas e ocorreu uma oficina na qual cerca de
30 criancas ilustraram, por meio de atividades de recorte e colagem de figuras, os possiveis cenarios que essas
mudancgas podem produzir. O programa foi realizado em parceria com a Embrapa Meio Ambiente (Jaguaritna,

SP) e a Embrapa Monitoramento por Satélite (Campinas, SP).

————
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Participacao em eventos

Feiras tecnologicas e
agropecuarias

Amazontech
Macapa, AP

64?2 Reuniao Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) -
ExpoT&C
Sao Luis, MA

Feira de Tecnologias Agropecudrias do Tocantins (Agrotins)
Palmas, TO

: Dinapec
Campo Grande, MS

Showtec
Maracaju, MS

Tecnoshow Comigo
_Rio Verde, GO
Feicana

Aragatuba, SP Agrishow

Ribeirdo Preto, SP

................... Feira da Agricultura Familiar e Trabalho Rural (Agrifam)
............................. Agudos, SP

. Inova Campinas - Férum Regional de Inovagéo
“._ Campinas, SP

Show Rural Coopavel

........_,,_,.Cascavel, PR .
— Internacional

Cebit
Hannover, Alemanha




Adauto Luiz Mancini
Adhemar Zerlotini Neto
Adriana Delfino dos Santos
Adriana Farah Gonzalez
Adriano Franzoni Otavian
Alan Massaru Nakai
Alessandra Vilardi Martini
Alexandre Camargo Coutinho
Alexandre de Castro
Ana Claudia dos Reis Oliveira
André Fachini Minitti
Aparecido Teodoro de Souza Filho
Aryeverton Fortes de Oliveira
Bruna Siquinelli
Carla Cristiane Osawa
Carla Geovana do Nascimento Macario
Carlos Alberto Alves Meira
Carlos Fernando Assis Paniago
Carmen Silvia Gongalves Fernandes
Céssia Isabel Costa Mendes
Creuza Xavier Nascimento Pires
Dacio Miranda Ferreira
Daniela dos Santos
Deise Rocha Martins dos Santos Oliveira
Deliane de Oliveira
Djair dos Reis Moraes Figueiredo
Edgard Henrique dos Santos
Eduardo Antonio Speranza
Eduardo Delgado Assad
Fabio Cesar da Silva
Fabio Danilo Vieira
Fabio Hitoshi Ide

abio Ricardo Marin
Felipe Redrigues da Silva

lecimentos.ao

Fernando Attique Maximo
Francisco Pereira Lobo

Giampaolo Queiroz Pellegrino
Glauber José Vaz

Goran Neshich

Guiomar Alessandra de Souza Telles
Gustavo Costa Rodrigues

Helano Pévoas de Lima

Inacio Henrique Yano

Isaque Vacari

Ivan Mazoni

Ivo Pierozzi Junior

Jayme Garcia Arnal Barbedo

Jodo Camargo Neto

Jodo dos Santos Vila da Silva

Jodo Francisco Gongalves Antunes
Jorge Luiz Corréa

José Carlos Baldissera

José Gilberto Jardine

José Mivaldo Oliveira Santos

José Ruy Porto de Carvalho
Juliano Freire Ribeiro

Julio César Dalla Mora Esquerdo
Junia Rodrigues de Alencar

Kleber Xavier Sampaio de Souza
Laurimar Gongalves Vendrusculo
Leandro Carrijo Cintra

Leandro Henrique Mendonca de Oliveira
Leonardo Ribeiro Queiros
Luciana Alvim Santos Romani
Luciano Benedito Caldeira de Lima
Luciano Vieira Koenigkan

Luis Eduardo Gonzales

Luis Gustavo Barioni

SUItados

5 CINMPIGT

Comunicagao Organizacional
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Luiz Manoel Silva Cunha

Marcia lzabel Fugisawa Souza

Marcos Cezar Visoli

Marcos Dias Soares

Marcos Fernandes

Maria Angélica de Andrade Leite

Maria do Carmo Ramos Fasiaben

Maria Fernanda Moura

Maria Giulia Croce

Maria Goretti Gurgel Praxedes

Maria Terezinha Siscaro de Carvalho

Martha Delphino Bambini

Mateus Alcantara de Camargo

Michel Eduardo Beleza Yamagishi

Nadir Rodrigues Pereira

Nanci Cassini Manzoti Andrade

Neide Makiko Furukawa

Paula Regina Kuser Falcao

Poliana Fernanda Giachetto

Ricardo Augusto Dante

Ricardo Martins Bernardes

Roberto Hiroshi Higa

Ronaldo de Carvalho Coutinho

Sérgio Aparecido Braga da Cruz

Silvia Maria Bau Idalgo

Silvia Maria Fonseca Silveira Massruha

Silvio Roberto Medeiros Evangelista

Sbnia Ternes

Stanley Robson de Medeiros Oliveira

Sueli Moisés Particelli

Suzilei Francisca de Al

Tércia Zavaglia Torres

Thiago Tei
alter Irineu Sisti

eira Santos

ados que
[i0'ano de 2012

Foto: Diana Breitenba

gida Gomes Carneiro
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